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ê. Þ. êï»÷³ÝÛ³Ý
1. ¸³ëÁÝÃ³óÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á

¸³ëÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ ÏñÃ³Ï³Ý Ùá¹áõÉÝ»ñÇó` ¾ÆÎ.Ø004, ¾ÆÎ.Ø004², áñÇó ¾ÆÎ.Ø004² ÏñÃ³Ï³Ý Ùá¹áõÉÁ Ïáõñë³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù ¿:
2. ÎñÃ³Ï³Ý Ùá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁ

   §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ¦ ¹³ëÁÝÃ³óÁ í»ñáÑÇßÛ³É Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ  áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÏÇñ³é³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÇó  Ù»ÏÝ ¿:

   ¸³ëÁÝÃ³óÇ  Ýå³ï³ÏÝ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ  ïñ³Ù³¹ñ»É ï»ë³Ï³Ý ¨ åñ³ÏïÇÏ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ,Ï³é³í³ñÙ³Ý  áÕç  åñáó»ëÇ Ù³ëÇÝ,ë³Ï³ÛÝ  Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ  Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÛáõë ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ,³ÛÝ  ÏñáõÙ ¿  ³í»ÉÇ ÏÇñ³é³Ï³Ý  µÝáõÛÃ ¨ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ,áñáÝó  ß³ï Ù³Ï»ñ»ëáñ»Ý  Ï³Ù  ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÇ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ §Ï³é³í³ñÙ³Ý  ï»ëáõÃÛáõÝÁ¦ :

   ¸³ëÁÝÃ³óÁ  Ïû·ÝÇ  áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ  ½³ñ·³óÝ»É  Çñ»Ýó  Ùï³Í»Éáõ  ¨ ·áñÍ»Éáõ  ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ,ÇÝãå»ë Ý³¨  ÁÝ¹É³ÛÝ»É  ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ  å³ß³ñÁ  ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý, ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ, Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý  ¨  ³ÛÉ áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

   Ò»éù µ»ñ³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí,áõë³ÝáÕÝ»ñÁ  ÏïÇñ³å»ï»Ý Çñ»Ýó  ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ  ³é³í»É³·áõÛÝ  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ  ³ÝÑñ³Å»ßï  ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:
3. ÎñÃ³Ï³Ý Ùá¹áõÉÇ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ

Þ³µ³Ã³Ï³Ý 3 Éë³ñ³Ý³ÛÇÝ Å³Ù (ÁÝ¹³Ù»ÝÁ` 48 Å³Ù):

4. ºÉù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý áõ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Á

ÀÝÃ³óÇÏ ëïáõ·áõÙÝ»ñ, ³ï»ëï³óÇ³Ý»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ ¨ ùÝÝáõÃÛáõÝ:

5. àõë³ÝáÕÇ Ó»éù µ»ñ³Í

¶Çï»ÉÇùÝ»ñÁ

¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ,  ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý,  ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý,  ÙáïÇí³óÇ³  µ³ñÓñ³óÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ:

ÐÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

· Øï³íáñ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ Ýñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ

· ÀÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ

· Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ

· ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ µ»ÝçÙ³ñÏ»ïÇÝ·Ç  ÏÇñ³éáõÙ  

· ²ßË³ï³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ ÙáïÇí³óÇ³Ç µ³ñÓñ³óáõÙ

· Ü³Ë³·ÍÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, Çñ³óÙ³Ý  åñáó»ëÝ»ñÇ  áõ  Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ:
Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ùï³íáñ /ÇÝï»É»Ïïáõ³É/ Ï³åÇï³ÉÇ ëï»ÕÍáõÙ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ó»éµ»ñÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ, Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ:

6. àõë³ÝáÕÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ å³ñï³¹Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ


¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ,  ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý,  ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý,  ÙáïÇí³óÇ³  µ³ñÓñ³óÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ:
7. ÎñÃ³Ï³Ý Ùá¹áõÉÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ

´²ÄÆÜ 1:  Î²¼Ø²Îºðäâ²Î²Ü ²ÞÊ²î²ÜøÆ ºì Ä²Ø²Ü²ÎÆ ÊÜ²ÚàÔàôÂÚ²Ü ØºÂà¸ÜºðÀ


¶ÉáõË  1.1  ä³ñµ»ñ³µ³ñ ÏñÏÝíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇ    ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ


¶ÉáõË  1.2  ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ



¶ÉáõË  1.3  ´³ó³ë³Ï³Ý Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙ

                  ¶ÉáõË  1.4  ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³íïáÙ³ï³óáõÙ

´²ÄÆÜ 2:  ¶àðÌÜ²Î²Ü ÊÜ¸ÆðÜºðÆ ÈàôÌØ²ÜÀ Üä²êîàÔ ¼ðàôÚòÜºðÆ Î²î²ðºÈ²¶àðÌàôØ


¶ÉáõË  2.1  ¼ñáõÛóÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ


¶ÉáõË  2.2  ¼ñáõÛóÇ ï»ÕÁ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÁ


                 ¶ÉáõË  2.4  öáË³¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙ


¶ÉáõË  2.5  ¼ñáõÛóÇ ³í³ñïÁ


¶ÉáõË  2.6  Ì³é³ÛáÕ³Ï³Ý ¹ÇëóÇåÉÇÝ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ 




    ½ñáõÛóÇ ÙÇçáóáí

´²ÄÆÜ 3: ÔºÎ²ì²ðºÈàô ºì ºÜÂ²ðÎìºÈàô Î²ðàÔàôÂÚàôÜÜºðÆ ¼²ð¶²òàôØ


¶ÉáõË  3.1 Èë»Éáõ ¨ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ


¶ÉáõË  3.2 ²ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï

                 ¶ÉáõË  3.4  ²ßË³ï³ÝùÝ»ñ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÝÕ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï

´²ÄÆÜ 4: ÎàÜüÈÆÎîÜºð,¸ð²Üò ÈàôÌØ²Ü ºÔ²Ü²ÎÜºðÀ


¶ÉáõË  4.1 ØÇÝãÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ


¶ÉáõË  4.2 ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ

                 ¶ÉáõË  4.4  ÊÙµ»ñáõÙ ³éáÕç ÓáËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ

8. Îáõñë³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Ñ³ÝÓÝÙ³Ý Ï³ñ·Á

     ÎÇë³ÙÛ³ÏÇ ëÏ½µáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñíáõÙ »Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ:  ÎÇë³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹³ë³ËáëÁ »ñ»ù ³Ý·³Ù Ï³ï³ñáõÙ ¿ ïáÏáë³íáñáõÙ ¨ í»ñçáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝáõÙ »Ý Ïáõñë³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ:  

9. ²é³ç³ñÏíáÕ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ

· §Модели и методы оперативного менеджмента¦. Автор  Винокуров С.Г. изданные  2006 г
· §Оперативный менеджмент¦. Методы и приемы деятельности руководителя  Авт. Н.Я. Сацков. - Д.: Сталкер, 1998. - 448 с.
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