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ê. Þ. êï»÷³ÝÛ³Ý
1. ÎñÃ³Ï³Ý Ùá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁ

ÆÝã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ï³Ù, û·ï³·áñÍ»Éáí ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝáõÙ ³Ùñ³åÝ¹í³Í Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ` Ù»Ý»çÙ»ÝïÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ (Ù»Ý»çÙ»ÝïÁ) ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ·ñ»Ã» µáÉáñ Ñ³ñó»ñÇÝ, áñáÝóÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹·Í»É Ñ»ï¨Û³ÉÁ` ÇÝãå»ë ¿ ÷á÷áËíáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³é³ËáëáõÃÛáõÝÁ »ñÏñáõÙ Ñ³ëï³ïíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë »Ý Ï³é³í³ñíáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ³Û¹ ·³Õ³÷³é³ËáëáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, áñáÝù »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë »Ý ÷áËíáõÙ Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ï³ÏïÇÏ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇ Ï³ñ×³-, ÙÇçÝ³- ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùß³Ï»É ¨ ÁÝ¹áõÝ»É, ÇÝã Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³Ûó Ý³¨ Ýáñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ »Ý Ç Ñ³Ûï ·³ÉÇë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: Î³ñ»ÉÇ ¿ ß³ñáõÝ³Ï»É Ñ³ñó»ñÁ, µ³Ûó Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ãí³ñÏí³ÍÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ù³ëÇÝ: ²ÛëÇÝùÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ (Ù»Ý»çÙ»ÝïÁ) Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ï³åí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, µ³ßËÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï: 

²Ù÷á÷»Éáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ (Ù»Ý»çÙ»ÝïÁ) ¹³ ·ÇïáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ù í»ñ³µ»ñÛ³É, áõÕÕí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

2. ºÉù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý áõ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Á

ÀÝÃ³óÇÏ ëïáõ·áõÙÝ»ñ, Ïáõñë³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ïáÏáë³íáñáõÙ, Ïáõñë³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝáõÙ:

3. àõë³ÝáÕÇ Ó»éù µ»ñ³Í

3.1. ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÁ

àõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, ³éÏ³ éÇëÏ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝáñáß Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:
3.2. ÐÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ó»éù µ»ñíáÕ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ, áñ³Ýù Ï³åí³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï:
3.3. Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

àõë³ÝáÕÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïíÛ³É ³é³ñÏ³ÛÇ ·Íáí óáõó³µ»ñáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí:
4. àõë³ÝáÕÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ å³ñï³¹Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ

àõë³ÝáÕÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÝ»ñÝ »Ý` áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý µ³½³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ³½³ï, ³ÝÏ³ßÏ³Ý¹, ³Ý³ÉÇïÇÏ Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ:
5. ÎñÃ³Ï³Ý Ùá¹áõÉÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ

Îáõñë³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿  áñ¨¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: Ì³í³ÉÁ` 30 ¿ç Ñ³ßí»µ³ó³ïñ³·Çñ:
6. Îáõñë³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Ñ³ÝÓÝÙ³Ý Ï³ñ·Á

ÎÇë³ÙÛ³ÏÇ ëÏ½µáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñíáõÙ »Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ:  ÎÇë³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹³ë³ËáëÁ »ñ»ù ³Ý·³Ù Ï³ï³ñáõÙ ¿ ïáÏáë³íáñáõÙ ¨ í»ñçáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝáõÙ »Ý Ïáõñë³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ:  

7. ²é³ç³ñÏíáÕ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ
1. Áëàíê È. À. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò: Ó÷åáíûé êóðñ. - Ê.: Ýëüãà, Íèêà-Öåíòð, 2008.

2. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. Ó÷åáíèê ïîä ðåä. Å. Ñ. Ñòîÿíîâîé.- Ì.: Ïåðñïåêòèâà, 2006. 

3. Áàñîâñêèé Ë.Å. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò: Ó÷åáíèê – Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2002.

4. Âàí Õîðí Ä., Âàõîâè÷ Äæ. Îñíîâû ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà. – Ì.: Èçä. Äîì “Âèëüÿìñ”, 2004.

5. Áîäè Çâè, Ìåðòîí Ðîáåðò. Ôèíàíñû. - Ì.: Èçä. Äîì “Âèëüÿìñ”, 2004.
6. ¶ñ»·áñÇ Ø»ÝùÛáõ, Ø³Ïñá¿ÏáÝáÙÇÏ³, 2007.
Î³½ÙáÕª                               èáµ»ñï ä»ïñáëÛ³Ý, ³ëÇëï»Ýï
¶ñ³Ëáëª                              Ð³ÛÏ Ø³ñáõÃÛ³Ý, ³ëÇëï»Ýï
