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                 (ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕáõÙ)¦
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ê. Þ. êï»÷³ÝÛ³Ý
1. ÎñÃ³Ï³Ý Ùá¹áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁ
ÞáõÏ³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Ï áõ Ï»ë ¹³ñáõÙ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç ³Ýó»É »Ý Ù»Í  ×³Ý³å³ñÑ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É Ï³éáõóí³ÍùáõÙ: ÆÝ¹áõëïñÇ³É ¹³ñ³ßñç³ÝÇ ÷áË³ñ»Ý, áñÁ ëÏÇ½µ ¿ ³é»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ ³é³çÇÝ Ï»ëÇÝ, »Ï³í ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ¹³ñ³ßñç³ÝÁ, áñÇ ³ÝóáõÙÁ ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ 50-60 ÃÃ. ºí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³í³ëïÇ³óÝ»É, áñ Ñ³Û ³ÝóáõÙÁ ³ßË³ñÑÇ ³í»ÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³í³ñïí»ó 80-³Ï³Ý Ã-Ç Ï»ë»ñÇÝ: ºÃ» ÇÝ¹áõëïñÇ³É ¹³ñ³ßñç³ÝÇ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ùÇ ·ÉË³íáñ ³ÕµÛáõñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ  ³é³í»É³å»ë ³ñï³¹ñ³Ï³Ý µ³ÝíáñÝ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ, ³å³ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ¹³ñ³ßñç³ÝÇ` ÇÝÅ»Ý»ñ³ÛÇÝ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ Ý»ñ³éÛ³É Ù³ñÏ»ïÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ:  

ÆÝã± ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á: ²ÛÅÙÛ³  µ³ñ¹ ³ßË³ñÑáõÙ Ù»Ýù µáÉáñë å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³Ýù Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ` í³×³é»Éáí Ù»ù»Ý³Ý, ÷Ýïñ»Éáí ³ÍË³ï³Ýù, Ñ³í³ù»Éáí ÙÇçáóÝ»ñ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù åñáå³·³Ý¹»Éáí ÙÇïùÁ, Ù»Ýù ½µ³ÕíáõÙ »Ýù Ù³ñù»ÃÇÝ·áí: Ø»½ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³É ÇÝã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ßáõÏ³Ý, áí± ¿ ³ÛÝï»Õ ·áñÍáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý Ýñ³ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: Ø³ñù»ÃÇÝ·Á ¹³ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ï³Ý ¹ÇëóÇåÉÇÝ³Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ßáõÏ³ÛÇ åñáý»ëÇáÝ³É ·áñÍÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÆÝãåÇëÇÝ »Ý ÏáÙÙÇíáÛ³ÅáñÝ»ñ, Ù³Ýñ³Í³Ë í³×³éáÕÝ»ñ, ·áí³½¹Ç ³ßË³ïáÕÝ»ñ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ, Ýáñ ¨ Ý³Ù³Ï³Ýß³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñÙ³Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: Üñ³Ýó å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³É, ÇÝãå»ë ÝÏ³ñ³·ñ»É ßáõÏ³Ý ¨ µ³Å³Ý»É ³ÛÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ,  ÇÝãå»ë ·Ý³Ñ³ï»É å³Ñ³Ýç³ñÏÝ»ñÁ, å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë ÑáñÇÝ»É ¨ ÷áñÓ³ñÏ»É ³åñ³ÝùÁ ³Û¹ ßáõÏ³ÛÇÝ å»ïù³Ï³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝãå»ë ·ÝÇ ÙÇçáóáí Ñ³ëóÝ»É ëå³éáÕÇÝ ³åñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÇ    ÙÇïùÁ, ÇÝãå»ë ÁÝïñ»É ÑÙáõï ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç ³åñ³ÝùÁ Ñ³ÛïíÇ É³ÛÝ, Ù³ïã»ÉÇ ¨ É³í Ý»ñÏ³Û³óí³Í, ÇÝãå»ë ·áí³½¹»É ¨ ³é³ç ï³Ý»É ³åñ³ÝùÁ, áñå»ë½Ç ëå³éáÕÝ»ñÁ ÇÙ³Ý³Ý ³ÛÝ ¨ ó³ÝÏ³Ý³Ý Ó»éù µ»ñ»É: ²Ûëï»ÕÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ßáß³÷áõÙ ¿ Ù»ñ µáÉáñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ³í»ÉÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÉÍ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:

2. ºÉù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý áõ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·Á

ÀÝÃ³óÇÏ ëïáõ·áõÙÝ»ñ, Ïáõñë³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ïáÏáë³íáñáõÙ, Ïáõñë³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ÝÓÝáõÙ:

3. àõë³ÝáÕÇ Ó»éù µ»ñ³Í

3.1. ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÁ

îíÛ³É Ùá¹áõÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ³Í áõë³ÝáÕÁ Í³ÝáÃ³ÝáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ë³ÑÙ³ÝáõÝ»ñÇÝ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ, ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇÝ áõ ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç §4 P¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ, ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ³åñ³Ýù³ÝÇß Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ:
3.2. ÐÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
àõë³ÝáÕÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÁ Ýñ³Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ùß³Ï»É ¨ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É ³åñ³Ýù³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏ, Ï³ÝË³ï»ë»É ¹ñ³Ýó å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ, ÏÇñ³é»É ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·Ý³ÛÇÝ ù³½³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ¹Çñù³íáñ»É ¹ñ³Ýù ßáõÏ³ÛáõÙ: äÉ³Ý³íáñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ:
3.3. Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

àõë³ÝáÕÁ Ï³éáÕ³ÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ßáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ÏÇñ³é»Éáí SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñ-ßáõÏ³Ý»ñ Ù³ïñÇó³Ý: ÞáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: 
4. àõë³ÝáÕÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ å³ñï³¹Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ

àõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ÇÙ³Ý³ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó  ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ: Î³ñáÕ³Ý³ ï³ñµ»ñ³Ï»É ¨ ß³ñ³¹ñ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ: Ü³ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³ ³åñ³Ýù Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¨ Ýñ³ ¹³³Ï³ñ·áõÙÁ: ä»ëù ¿ ÇÙ³Ý³ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³ÏÝ»ñÝ Áëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ: Î³ñÕ³Ý³ µ³ó³ïñ»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÑáñÍÁÝÃ³óÁ ¨ Ýñ³ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: àõë³ÝáÕÁ å»ëù ¿ ÇÙ³Ý³ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç §4P¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñáÕ³Ý³ µ³ó³ïñ»É SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ:
5. ÎñÃ³Ï³Ý Ùá¹áõÉÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ

Îáõñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ áõë³ÝáÕÇÝ ëáíáñ»óÝ»É ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ: ²ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áõë³ÝáÕÁ Í³ÝáÃ³ÝáõÙ ¿ µÇ½Ý»ë µÉ³ÝÇ µáÉáñ ·ÉáõËÝ»ñÇ µáÉáñ Ù³ÝñáõùÝ»ñÇÝ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:
àõë³ÝáÕÁ ÁÝïáõÙ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ù Ùï³Í³ÍÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 
Ü³Ë Ý³ ï³ÉÇë ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³åñ³ÝùÝï»ë³Ï³ÝÇÝ ¨ Ùñó³Ïçó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ñ³ßí³ñÏáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: Þ³ñ³¹ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ:
àñÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ, Ü³ ßáõÏ³Ý µ³Å³ÝáõÙ ¿ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ¨ ÁÝïñáõÙ Çñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, áñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Í³ÝáÃ³ó³Í ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý µáÉáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: ²å³ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É Éñ³óÝáõÙ SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý í³Ý¹³ÏÝ»ñÁ:
²ßË³ï³ÝùÁ ³í³ñïíáõÙ ¿ ³åñ³ÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹Çñù³íáñÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ: ÜÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:

6. Îáõñë³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Ñ³ÝÓÝÙ³Ý Ï³ñ·Á

ÎÇë³ÙÛ³ÏÇ ëÏ½µáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñíáõÙ »Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ:  ÎÇë³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹³ë³ËáëÁ »ñ»ù ³Ý·³Ù Ï³ï³ñáõÙ ¿ ïáÏáë³íáñáõÙ ¨ í»ñçáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝáõÙ »Ý Ïáõñë³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ:  

7. ²é³ç³ñÏíáÕ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ

1. “Îñíîâû ìàðêåòèíãà” Ô. Êîòëåð

2. “Ìàðêåòèíã” Ã.Ã. Ãðóøèíî, Ñ.Í. Ïàâëîâ

3. “Ìàðêåòèíã” Ìåñêîí Â. Êîõíî Ï. À. 1995

4. §¾ÏáÝáÙÇÏ³ ¨ Çñ³íáõÝù¦ ³Ùë³·Çñ

5. “Экономика строительства” ³Ùë³·Çñ

6. “Markets” ³Ùë³·Çñ

7. §Ö³ñï³ñ³å»ïáõÃÛáõÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ¦ ³Ùë³·Çñ

8. www.ebrd.com Ï³Ûù

9. www.edrc.com Ï³Ûù

Î³½ÙáÕª                               ²ÝÝ³ Îáëï³ÝÛ³Ý, ¹³ë³Ëáë

¶ñ³Ëáëª                              ÆßË³Ý Î³ñ³å»ïÛ³Ý, ïÝï.Ã. ³ëÇëï»Ýï
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