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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ: 
 
îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ûñ»óûñ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¨ ëï³ÝáõÙ ¿ íÇÃË³ñÇ ã³÷»ñ. 

³í»É³ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÃÇíÁ, Ù»Í³ÝáõÙ »Ý ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³Ýí³Ý³ó³ÝÏÁ, ï»ë³Ï³ÝÇÝ, ³×áõÙ »Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó 
¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, ëñÝÃ³ó ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ùµ, 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ í»ñ³×áõÙ ¿ ã³÷³½³Ýó ¹ÇÝ³ÙÇÏ »ñ¨áõÛÃÇ:  

  Ò¨³íáñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¿ 
³é³ç³¹ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïáõÙ:   

´Ç½Ý»ëÇ µÝ³·³í³éáõÙ ³Ù»Ý ûñ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ µ³½Ù³ÃÇí áñáßáõÙÝ»ñ, áñáÝóÇó ß³ï»ñÁ ³éÝãíáõÙ »Ý 
Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç Ñ»ï: àã ³ÛÝù³Ý í³Õ ³ÝóÛ³ÉáõÙ Ù³ñÏ»ïÇÝ· ³ë»Éáí Ñ³Û³ëï³ÝáõÙ 
Ù³ñ¹ÇÏ/·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ÇÝ, áñ ¹³ §ÇÝã áñ µ³Ý ¿ Ï³åí³Í ³é¨ïñÇ Ñ»ï¦: 
´³Ûó Ù»ñ ÏÛ³ÝùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³Ý³·³í³éáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÁ ³ÛÝù³Ý ßáõï ¿ ÷á÷áËíáõÙ, 
áñ ÝáõÛÝÇëÏ 10 ï³ñÇ ã³Ýó³í, »ñµ Ð³Û ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ·Çï³Ïó»É µÇ½Ý»ëÇ 
í³ñÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù 20-ñ¹ ¹³ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ùß³Ïí»É ¿ÇÝ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: ´Ç½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ ³ÝÏ³ëÏ³Í, 
í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ù³ñÏ»ïÇÝ·Á Çñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñáí:      
 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Á ¹³ ³ñí»ëï ¿ áñÁ å³ñï³¹ñáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ó»éùµ»ñ»É ³ÛÝ Çñ»ñÁ, 

áñáÝù Ýñ³Ýó å»ïù ã»Ý, ³ÛÝ ·áõÙ³ñáí áñÁ Ýñ³Ýù ãáõÝ»Ý, áñåÇë½Ç ¹áõñ·³Ý ³ÛÝ 

Ù³ñ¹Ï³Ýó áíù»ñ  Çñ»Ýó ï³Ý»É ã»Ý Ï³ñáÕ:      

 
Ø³ñù»ÃÇÝ· µ³éÁ Í³·»É ¿ »ñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá ¨ Ç 

Ñ³Ûï ¿ »Ï»É ¿ ³Ý·É»ñ»ÝÇó: Ø³ñù»ÃÇÝ· µ³éÇ Ñëï³Ï Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
§ëå³éáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ¦: ê³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë Ã³ñ·Ù³ÝíáõÙ ¿, áñå»ë 
ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛáõÝ: Ø³ñù»ÃÇÝ·Á ·áñÍ áõÝÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý Ñ»ï, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç Ñ»ï 
Ï³åáõÙ »Ý ·áí³½¹Á, í³×³éùÁ, Çñ³óáõÙÁ, ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, ³é¨ïáõñÁ, 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
í³ñù³·ÇÍÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ ¨ ³éÝãíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ 
ßñ³ç³å³ïáÕ ÙÇç³í³ÛñÇ, ßáõÏ³ÛáõÙ Ýñ³ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý áõ ¹ÇñùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ»ï:   
²ÛëåÇëáí Ù³ñÏ»ïÇÝ· ³ë»Éáí Ù»Ýù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ áõÝÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ 
ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:  

Ð³çáÕáõÃÛáõÝÁ µÇ½Ý»ëáõÙ ¹³ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ: àã Ã» ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý µ»ñáõÙ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³ÝÁ ¨ ÉáõÍ³ñÙ³ÝÁ, ³ÛÉ 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ñù»ÃÇÝ·Á: êáíáñ³µ³ñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý, Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ùµ, µ³Ûó ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 
ÙÝ³É µÇ½Ý»ëáõÙ ÙÇ³ÛÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ýñ³Ýó 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ßÝáñÑÇí: Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»Ýó Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕÇ ýÇñÙ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ, áñÁ 
Ï·ñ³íÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³å³ÑáíÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, ëå³éáÕÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹ñ³Ýó ×Çßï ³é³çË³Õ³óáõÙÁ, ëå³ë³ñÏáõÙÁ, ·Ý³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ßËáõÙÁ:     

²ÛëåÇëáí, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ó¨³íáñ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ³ñï³¹ñáÕÇ ¨ ëå³éáÕÇ ÙÇç¨:  
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1. Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ 
 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³íáñ»É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ.  
 Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ëáóÇ³É³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨  
 Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ áñå»ë Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: 
Øáï»óáõÙÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·ÇÝ áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³ÛÝ 

¹»ñÁ, áñÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á áõÝÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ:   
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 

Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ. Ø³ñù»ÃÇÝ·Á ¹³ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ áõÕÕí³Í ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ¨ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÙµ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ, áñáß³ÏÇ ³ñÅ»ù 
áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù ³é³ç³ñÏ»Éáõ áõ 
÷áË³Ý³Ï»Éáõ ÙÇçáóáí:      

Ø³ñù»ÃÇÝ·Á áñå»ë Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¹Çï³ñÏáÕÝ»ñÁ Ñ³×³Ë 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ áñå»ë §³åñ³Ýù í³×³é»Éáõ ³ñí»ëï¦: Ø³ñ¹ÇÏ Ñ³×³Ë Éë»Éáí, áñ 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³óáõóÇãÁ 
½³ñÙ³ÝáõÙ »Ý: ´³Ûó Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ãÝãÇÝ 
Ù³ëÝ»Ý Ï³½ÙáõÙ:  

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ç³íáñ Ã»áñ»ïÇÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ äÇïñ ¸ñáõÏ»ñÁ Ýß»É ¿ 
áñ,  

§ÖÇßï ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿: 
´³Ûó Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ý³ñÝáõÙ áñ Ýí³½»óÝÇ ³ÛÝ: Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ËÝ¹ÇñÝ 
¿ Ñ³ëÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
ÁÙµéÝÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, »ñµ Ó»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï¹³ñÝ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, »ñµ Ó»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
Ïí³×³éÇ ÇÝùÝ Çñ»Ý: Æ¹»³É³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¹³ ³åñ³ÝùÁ 
Ó»éùµ»ñ»Éáõ å³ïñ³ëï ·Ýáñ¹Ý ¿: ÆëÏ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³ñÓÝ»É Ó»ñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ/Ù³ïã»ÉÇ:¦ 

 
ºñµ Nintendo ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó ÃáÕ³ñÏ»É Çñ íÇ¹»áË³Õ»ñÁ, »ñµ Toyota 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó Çñ Ýáñ ³íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ Ùá¹»ÉÁ` “Lexus”, µáÉáñ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ, áõÝ»ÇÝ ³Ýã³÷ ß³ï å³ïí»ñÝ»ñ: ¸³ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ñ §ÖÇßï¦ 
³ñï³¹ñ³Ýù  ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï  Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ å³ïñ³ëïÙ³Ý:          

 
 Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ³ëáóÇ³óÇ³Ý ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Á- ¹³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý, ³é³çÙÕÙ³Ý ¨ 
µ³ßËÙ³Ý ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ áõÕÕí³Í 
³ÛÝåÇëÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ áñÁ Ïµ³í³ñ³ñÇ ÇÝãå»ë ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ 
³ÛÝå»ë ¿É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ/Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ:   
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Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 
È³ÛÝ ÇÙ³ëïáí Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¹³ ëáóÇ³É-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ ÙÇçáóáí 
³ÝÑ³ïÝ»ñÁ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÙµ»ñÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 
ÙÇçáóáí ëï³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ ÇÝãÇ Ï³ñÇùÁ Ýñ³Ýù áõÝ»Ý: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý 
Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. Ï³ñÇù, ó³ÝÏáõÃÛáõÝ, å³Ñ³Ýç³ñÏ, ³åñ³Ýù, 
÷áË³Ý³ÏáõÙ, ·áñÍ³ñù, ßáõÏ³ (ÝÏ³ñ 1):  
Î³ñÇùÁ ¹³ áñ¨¿ µ³ÝÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝù ¿, áñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³í³ñ³ñ»É: ºñµ Ù³ñ¹ 
ÇíÇ×³ÏÇ ã¿ µ³í³ñ³ñ»É áñ¨¿ Ï³ñÇù,  ³å³ Ý³ ³ÛÝ Ï³Ù ÷á÷áËáõÙ ¿ Ï³Ù Ýí³½»óÝáõÙ ¿ 
Çñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
ò³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ¹³ Ï³ñÇù ¿, áñÁ ëï³ó»É ¿ ÏáÝÏñ»ï ¹ñë¨áñáõÙ ³ÝÑ³ïÇ ¿áõÃÛ³ÝÝ áõ 
ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:   Ð³×³Ë ³ÛÝ ÏáãíáõÙ ¿ Ý³¨ §Ðëï³Ï»óí³Í 
Ï³ñÇù¦: úñÇÝ³Ï ×³ß»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñÇùÁ ïñ³ÝëýáñÙ³óíáõÙ ¿ Ùñ·»ñ áõï»Éáõ 
Ï³ñÇùÇ, áñÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ñëï³Ï»óí³Í Ï³ñÇù ¨ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ûñÇÝ³Ï ËÝÓáñ ·Ý»Éáõ 
Ù»ç: ÀÝ¹áñáõÙ ï³ñµ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ¨ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñÇùÝ»ñÁ 
ïñ³ÝëýáñÙ³óíáõÙ »Ý ³Ù»Ý³ ï³ñµ»ñ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý 
ÏñÃ³Ï³Ý, å³ïÙ³Ï³Ý, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñáí: 
 
ä³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¹³ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ¿, Ñëï³Ï»óí³Í Ï³ñÇù, áñÁ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ 
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ: ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ 
µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
ÙÇçáóáí, áñáÝù Ïµ»ñ»Ý ³Ù»Ý³Ù»Í û·áõïÁ ¨ µ³í³ñ³ñáõÙÁ: 
 
²åñ³ÝùÁ ¹³ ³ÛÝ ³Ù»ÝÝ ¿, áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ç³ñÏ»É ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý»Éáõ, û·ï³·áñÍ»Éáõ Ï³Ù 
áñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ó»éùµ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²åñ³ÝùÁ ¹³ 
ó³ÝÏ³ó³Í Çñ» áñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ï³ñÇùÝ»ñ (ûñ. ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Çñ»ñ, 

Î²ðÆø 
 

Ðêî²Îºòì²Ì 
Î²ðÆø 

 

ä²Ð²Üæ²ðÎ 
 

 

²äð²Üø 
 

 

öàÊ²Ü²ÎàôØ 
 
 

¶àðÌ²ðø 
 
 

ÞàôÎ² 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÏáÝó»åóÇ³Ý 
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Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ñ¹ÇÏ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñ, 
·³Õ³÷³ñÝ»ñ):  
 
öáË³Ý³ÏáõÙÁ ¹³ áñ¨¿ Ù»ÏÇó ó³ÝÏ³ÉÇ ³åñ³ÝùÇ ëï³óáõÙÝ ¿ ¹ñ³ ï»ÕÁ ÇÝã áñ µ³Ý 
³é³ç³ñÏ»Éáõ ÙÇçáóáí: öáË³Ý³ÏáõÙÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó¿: 
öáË³Ý³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñåÇë½Ç Ï³ï³ñí»Ý Ñ»ï¨Û³É 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ. 
 ä»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ýí³½³·áõÛÝÁ »ñÏáõ ÏáÕÙ, 
 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ÇÝã-áñ µ³Ý, áñ ÙÛáõë ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ù, 
 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï³Ï³Ù ÉÇÝÇ Ï³ï³ñ»É ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ÙÛáõë 

ÏáÕÙÇ Ñ»ï, 
 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙ å»ïù ¿ ³½³ï ÉÇÝÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»ç` ³ÛëÇÝùÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 

÷áË³Ý³ÏáõÙ Ã» áã, 
 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ³é³ù»É Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: 

 
²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ, ÇëÏ ÏÏ³Û³Ý³ ³ÛÝ 
Ã» áã Ï³Ëí³Í ¿ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÇó ¨ Ýñ³Ýó å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÇó 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍ³ñùÁ: 
 
 
¶áñÍ³ñùÁ  ¹³ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
³éÝí³½Ý Ñ»ï³ùñùñí³Í »ñÏáõ ÏáÕÙ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ¨ ï»ÕÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ »ñÏáõ 
ï»ë³Ï.  
 öáÕ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù, »ñµ ³åñ³ÝùÁ ÷áË³Ý³ÏíáõÙ ¿ ÷áÕÇ Ñ»ï. 
 ´³ñï»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù: 
¶áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ùµ.  
 Ýí³½³·áõÛÝÁ »ñÏáõ ³åñ³ÝùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÷áË³¹³ñÓ 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
 Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, Å³Ù³Ý³Ï ¨ ï»Õ  ·áñÍ³ñùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 
 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÞáõÏ³Ý  ¹³  áñ¨¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ù 
åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿: ÞáõÏ³Ý ¹³ ï»Õ ¿ áõñ 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ:   
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ å³ñï³¹Çñ ã¿ áñ ßáõÏ³Ý ï»Õ³Ï³Ûí³Í ÉÇÝÇ ÇÝã áñ 
í³ÛñáõÙ: ²åñ³ÝùÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý, ·áí³½¹Ç, å³ïí»ñÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³é³Ýó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³éÝãáõÃÛ³Ý É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 
Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇçáóÝ»ñÁ: Ø³ñù»ÃÇÝ·áõÙ ßáõÏ³ ³ë»Éáí 
Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ áñáß³ÏÇ ³åñ³Ýù³ï»ë³Ï ëå³éáÕÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ- ûñÇÝ³Ï` 
Ù»ï³ÕÇ ßáõÏ³, óáñ»ÝÇ ßáõÏ³ ¨ ³ÛÉÝ: 
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Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ  
 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 
Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ»ï¨Û³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ. 
 

1. ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ áõ ³é³Ï³ Çñ³íÇ×³ÏÇ, Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë ¹ñ³Ýó Ù³Ýñ³Ï³ñÏÇï 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:  

 
²Ûë ëÏ½µáõÝùÇÝ Ñ»ï¨»ÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ É³í ÇÙ³óáõÃÛáõÝ 

Ï³åí³Í ³éÏ³ ¨ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Í³í³ÉÇ, ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇ ¨ ïíÛ³É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõ Ýñ³ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëå³éáÕÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ Ñ»ï: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³É, áñ ³Ù»ÝÇó Ñ³×³Ë ëå³éáÕÝ»ñÁ É³í ã»Ý 
·Çï³ÏóáõÙ Ã» Çñ»Ýó ÇÝã ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï: Üñ³Ýù áõ½áõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍ»É Çñ»Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ù³ñù»ÃÇÝùÇ Ï³ñ¨áñ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É Ã» ÇÝã ¿ áõ½áõÙ ëå³éáÕÁ:  
 

2. ä³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É³·áõÛÝë 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÇÝ »ÉÝ»Éáí áã Ã» ³ÛÅÙ»³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇó, ³ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇó: 
 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÏáÝó»åóÇ³Ý Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áÕç 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ (·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, Çñ³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ) ÑÇÙÝíÇ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ¹ñ³ ÷á÷áËÙ³Ý ÇÙ³óáõÃÛ³Ý íñ³:  
 ²í»ÉÇÝ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ ãµ³í³ñ³ñí³Í 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù»ç, Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ø³ñù»ÃÇÝ·Á Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏáõÙ, 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ëå³éáõÙ, áñÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ áõÝÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ: 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ýáõÝÏóÇáÝ³É 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ å³ñï³¹ñáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ»É 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»ë³Ï³ÝÇáí ¨ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³åñ³ÝùÝ»ñ:  
Ø³ñù»ÃÇÝ·Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¨ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñ: ²Ûëï»Õ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íÇ×³ÏÇ áõ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ, ·áñÍ³ñ³ñ ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ÉáõÍíáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ»é³ÝÏ³ñÁ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ:  
 

3. ÐÝ³ñ³íáñ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ íñ³ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ÙÇçáóÝ»ñáí Ý»ñ³½¹»É, 
³Ù»ÝÇó ³é³ç ·áí³½¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ` Ýñ³Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Ñ»Ýó ïíÛ³É 
³åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ áõÕÕ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

 
ØÇ³ÛÝ Ýáñ ³ñï³¹ñ³Ýù Ùß³Ï»Éáõ ¨ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ íñ³ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÙáÉáñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É åÝ¹Ù³Ý Ù»ç. áñ »Ã» É³µáñ³ïáñÇ³ÛáõÙ 
Ñ³ÛïÝ³·áñÍ»É »Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ, ã³÷³½³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³åñ³Ýù ûñ`. ÙÏ³Ý Ã³Ï³ñ¹, 
³å³ ßáõÏ³Ý ÇÝùÁ ×³Ý³å³ñÑ ÏÑ³ñÃÇ ¹»åÇ É³µáñ³ïáñÇ³: Üáñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ³ÝÏ³ëÏ³Í Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ê³Ï³ÛÝ áã 
å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³é³çÙÕáõÙÁ: 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñëï³Ï»óí»É Ù³ëÝ³íáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: ¸ñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ. 

 Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë ³é³çÝáñ¹í»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ, 

 ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ  
³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, 

 ÏÇñ³é»É Ýáññ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
 Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ å³Ñå³Ý»É ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝÝáÝ»ñÁ, 
 Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏáÙåÉ»ùë³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙ. 
 

 
 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
 
Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ãáñë 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï: 
1. êå³éÙ³Ý Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙ 
2. êå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙ 
3. êå³éáÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙ 
4. ÎÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙ 
 
 
ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ëå³éÙ³Ý Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙÁ Ù³ùëÇÙ³É³óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ:  
 
êå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ , áã Ã» 
³í»É³óÝ»É ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³ÛÉ ³å³Ñáí»É ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ³×Á:  
 
Ð»ï¨»Éáí ëå³éáÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙ ëÏ½µáõÝùÇÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
³å³Ñáí»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ, áñ ëå³éáÕÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³Ý ÁÝïñ»É ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ³Ù»Ý³ÛÝ ×ßïáõÃÛ³Ùµ Ïµ³í³ñ³ñ»Ý Çñ»Ýó 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 
ÎÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙ ëÏ½µáõÝùÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ë³ñÏ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, Áëï áñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á áã ÙÇ³ÛÝ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ 
·Ý»ñáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, áñ³ÏÁ ¨ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ï»óáõÃÛ³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ  ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÁ:  
 
 
²Ûë ³Ù»ÝÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó: 
ê³Ï³ÛÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ñ³í³ë³ñ³å»ë µ³í³ñ³ñ»É ³Ûë µáÉáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ·ñ»Ã» 
³ÝÑÝ³ñ ¿:   
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Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ 
áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·, 
³é³ÝÓÇÝ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·, ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·, ï»ÕÇ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·: 
ºÃ» Ù³ñù»ÃÇÝ·Á Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³å³ Û³Ý 
ÏáãíáõÙ ¿ ÙÇÏñáÙ³ñù»ÃÇÝ·: ÆëÏ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á Ï³ãíáõÙ ¿ Ù³ÏñáÙ³ñù»ÃÇÝ·: 
 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ áõÕÕí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ï³Ý Ï»ñå³ñÇ/ÇÙÇçÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ 
¨ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¹³ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿, áñÁ ï»Õ³ß³ñÅí»É ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï: êñ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³·ñ»É Ý³¨ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Á, áñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:   
 
²é³ÝÓÇÝ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á (³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·) »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ áõÕÕí³Í ÏáÝÏñ»ï ³ÝÓ³Ýó 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ó¨³íáñ»Éáõ Ï³Ù ÷á÷áË»Éáõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ: Þ³ï»ñÁ 
Çñ»Ýó Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éáõÙ »Ý    
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ûñ.` ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ, ¹»ñ³ë³ÝÝ»ñÁ, µÅÇßÏÝ»ñÁ, 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ, Çñ³í³µ³ÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ÝÙ³Ý ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·ÇÝ: ²ÛÝ ÝáõÛÝå»ë ëÏëíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó, ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÇó ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÇó: 
²ÛÝáõÑ»ï¨ ëÏëíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ã» ÇÝã ã³÷áí ¿ ³Û¹ 
³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ §¹Ç½³ÛÝÁ ¨ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ¦ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ áõ ÇÝã ã³÷áí ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷á÷áË»É ³Û¹ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛ³ÝÁ, áñåÇë½Ç 
Ý³ ³é³í»É³·áõÛÝë/ÑÝ³ñ³íáñÇÝë µ³í³ñ³ñÇ ³Û¹ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ùß³ÏíáõÙ 
¿ ïíÛ³É ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛ³ÝÁ ³é³çË³Õ³Éáõ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ §Ù³ïáõó»Éáõ¦  Íñ³·ÇñÁ: 
 
¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ëáíáñ³µ³ñ ³éÝãíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
ÇÝãåÇëÇù »Ý` ÍËáÕÝ»ñÇ, ³ÉÏáÑáÉ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ÛÉÝ (ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ/³Ù»Ý³ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí 
ó³ÝÏ³ó³Í Ù³ñù»ÃÇÝ· ¹³ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ· ¿):        
 
î»ÕÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
³é³ÝÓÇÝ ï»ÕÇ/í³ÛñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ó¨³íáñ»Éáõ Ï³Ù 
÷á÷áË»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûëï»Õ ³Ù»ÝÇó ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ç³ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áïÇÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ· (·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ, 
Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ, ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ûí³ÍáõÃÛáõÝÁ), Ñ³Ý·ëïÛ³Ý 
í³Ûñ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ· (½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ÏáÝÏñ»ï ù³Õ³ùÝ»ñ, Ù³ñ½»ñ, 
»ñÏñÝ»ñ), áñå»ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ÑáÕÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ù³ñù»ÃÇÝ· 
(³ÛëÇÝùÝ áñå»ë Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇçáó ÑáÕ³ÏïáñÝ»Ç µ³ñ»Ï³ñ·áõÙ ¨ í³×³éù): 
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Î³Ëí³Í ßáõÏ³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½µ³Õ»óñ³Í Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáë»É Ý³¨ 
Ù³ëë³Û³Ï³Ý/½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, ³åñ³Ýù³-¹Çý»ñ»Ýóí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, ¨ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ù³ëÇÝ: 
 
Ø³ëë³Û³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¹³ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³Ï ¿ áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÙÇ³Ý·³ÙÇó 
µáÉáñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ù»Ï ³åñ³ÝùÇ/³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ Ù³ëë³Û³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·áí: úñÇÝ³Ï. ØÇ Å³Ù³Ý³Ï §ÎáÏ³-ÎáÉ³¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
³ñï³¹ñáõÙ ¿ñ µáÉáñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Çñ³óíáÕ ÁÙå»ÉÇùÇ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ï»ë³Ï: ²ÛëåÇëÇ 
Ùáï»óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë í³×³é»É ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ýí³½³·áõÛÝ ·Ý»ñáí:  
 
²åñ³Ýù³-¹Çý»ñ»Ýóí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¹³ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³Ï ¿, áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿  
µáÉáñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í, ë³Ï³ÛÝ ï³ñµ»ñ 
×³ß³ÏÝ»ñ/Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, ï³ñµ»ñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÙÇ ù³ÝÇ  
³åñ³ÝùÝ»ñÇ/³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·áí: úñÇÝ³Ï 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë §ÎáÏ³-ÎáÉ³¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ï³ñ³Ý»ñáí áã 
³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ÁÙå»ÉÇùÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³Ï: ²Ûë ÁÙå»ÉÇùÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ³í»ÉÇ 
ß³ï Ù³ëë³Û³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÉ 
áã Ã» ³é³ÝÓÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:     
 
Üå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¹³ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³Ï ¿, áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿  áñáß³ÏÇ 
ß³áõÏ³Û³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·áí: úñÇÝ³Ï §ÎáÏ³-ÎáÉ³¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ ÁÙå»ÉÇùÝ»ñ Ñ³ïáõÏ 
¹Ç»ïÇÏ ëÝÝ¹Ç ë»·Ù»ÝïÇ Ñ³Ù³ñ:  
 
 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³ÏÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ý³¨ »ÉÝ»Éáí å³Ñ³Ýç³ñÏÇó: ²Ûë 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 
µ³ó³ë³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, Ã³ùÝí³Í å³Ñ³Ýç³ñÏ, 
Ýí³½áÕ å³Ñ³Ýç³ñÏ, áã Ï³ÝáÝ³íáñ å³Ñ³Ýç³ñÏ, ÉÇ³ñÅ»ù å³Ñ³Ýç³ñÏ, ã³÷Çó ³í»ÉÇ 
Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ, Çé³óÇáÝ³É (áã µÝ³Ï³Ý) å³Ñ³Ýç³ñÏ:  
 
´³ó³ë³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ íÇ×³ÏÁ, »ñµ Ýñ³ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ù³ëÁ 
ãÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ å³ïñ³ëï ¿ í×³ñ»É áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ áñåÇë½Ç 
Ññ³Å³ñíÇ ¹³ û·ï³·áñÍ»Éáõó: úñÇÝ³Ï. µ³ó³ë³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ å³ïí³ëïáõÙÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³Ù Ý³ËÏÇÝáõÙ ¹³ï³å³ñïí³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ´³ó³ë³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÎáÝí»ñëÇáÝ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Á: ÎáÝí»ñëÇáÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¹³ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³Ï ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
÷á÷áË»É ¹ñ³Ï³ÝÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ/Ùáï»óáõÙÁ áñ¨¿ 
³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³åñ³ÝùÇ í»ñ³Ó¨³íáñÙ³Ý, ·ÝÇ Çç»óÙ³Ý ¨ ³ÛÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»Ï³Û³óÝ»Éáõ ¨ ³é³çË³Õ³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí:  ÎáÝí»ñëÇáÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á 
ÏÇñ³éáõÙ »Ý ûñÇÝ³Ï` ÍË³Ëáï ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñµ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ¼ÈØ-Ý»ñÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³ÍË³Ëáï³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ/ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ÍËáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ÏïñáõÏ 
Ïñ×³ïÙ³ÝÁ:  ²Ûëå»ë ²ØÜ-áõÙ ÍË³Ëáï ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó·ï»Éáí 
í»ñ³Ï³Ý·Ý»É Ïáñóñ³Í ¹Çñù»ñÁ Ý³Ë³Ó»éÝ»óÇÝ Ë»ÅÇ ó³Íñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ Ýáñ 
ï»ë³ÏÇ ÍË³ËïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»óÇÝ ï»ë³Ï³Ýáõ Ýáñ³óáõÙ 
áõÕÕ»Ïó»Éáí ³ÛÝ ·áí³½¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ. ûñ.` §ÜáõÛÝ µáõñÙáõÝùÁ Ë»ÅÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ¦:  
 
ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ËÃ³ÝáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á : ÊÃ³ÝáÕ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¹³ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³Ï ¿, áñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 



 9

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³åñ³ÝùÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ï»ÝóÇ³É ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
áñåÇë½Ç ÷á÷áËíÇ Ýñ³Ýó ³Ýï³ñµ»ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ÊÃ³ÝáÕ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Á áõÕÕí³Í ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ ³ÛÝåÇëÇ 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿` ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ µáÉáñáíÇÝ ³Ýï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»ÉÁ, Ýñ³ ï³ñ³ÍÙ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ÊÃ³ÝáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÝ 
»Ý` ·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ Çç»óáõÙÁ, ·áí³½¹Ç áõÅ»Õ³óáõÙ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³çÙÕÙ³Ý ³ÛÉ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: 
 
     Â³ùÝí³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ, »ñµ µ³½Ù³ÃÇí 
ëå³éáÕÝ»ñ µ³í³ñ³ñí³Í ã»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñáí: úñÇÝ³Ï Ã³ùÝí³Í 
å³Ñ³Ýç³ñÏ ³ÝíÝ³ë ÍË³ËáïÝ»ñÇ, ó³Íñ Í³Ëë³ï³ñáõÃÛ³Ùµ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É åáï»ÝóÇ³É å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Í³í³ÉÁ ¨ 
Ùß³Ï»É ³ÛÝ µ³í³ñ³ñáÕ Ýáñ ³åñ³Ýù: Â³ùÝí³Í Ï³Ù åáï»ÝóÇ³É å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÝáÕ Ù³ñù»ÃÇÝÁ: ¼³ñ·³óÝáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¹³ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³Ï ¿, áñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ßáõÏ³ÛáõÙ åáï»ÝóÇ³É å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ Ùß³Ï»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ¹³ñÓÝ»É ³Û¹ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Çñ³Ï³Ý:    ¼³ñ·³óÝáÕ Ù³ñ·»ÃÇÝ·Ç ·áñÍÇùÝ»ñÝ »Ý. Ç Ñ³Ûï »Ï³Í Ýáñ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ³ÝóáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
áñáÏ³å»ë Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ·áí³½¹Ç ÏÇñ³éáõÙ, Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ, ÏáÝÏñ»ï ëå³éáÕ³Ï³Ý 
ËÙµ»ñÇ/ë»·Ù»ÝïÇ íñ³ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï»ñå³ñÇ/ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñáõÙ:    
 
Üí³½áÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¹»åùáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ é»Ù³ñù»ÃÇÝ·Á: è»Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¹³ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³Ï ¿ ,áñÇ ËÝ¹ÇñÁ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ ¿ ¹ñ³ 
³ÝÏÙ³Ý/Ýí³½Ù³Ý ¹»åùáõÙ Ý³ËÏÇÝáõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý 
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ÙÇçáóáí: ¸ñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿  å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÏïÇí³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù»ç` ûñ.` ³åñ³ÝùÇÝ Ýáñ 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³É, Ý»ñËáõÅ»É Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ.: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï ²ØÜ-áõÙ 70 
³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ëÇÝ ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³í ½·³ÉÇ ï»Õ³ß³ñÅ. ëå³éáÕÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáí ó³Íñ Ï³Éáñ³ÛÝáõÃÛ³Ùµ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ íñ³ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½»óñÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ·³ñ»çñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
÷áË³ñ»ÝÁ û·ï³·áñÍ»Éáí ãáñ ·ÇÝÇ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï §ØÇÉ»ñ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ Ñ³Ý»ó 
»ñÏáõ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ó³Íñ Ï³ñáñ³ÛÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ §È³ÛÃ¦ ³Ýí³ÝÙ³Ùµ Ýáñ ·³ñ»çñÇ 
ï»ë³Ï: ¸ñ³ ßÝáñÑÇí  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³é³ç ³Ýó³í Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó Ã» 
í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñáí, Ã» ï³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:  
 
àã Ï³ÝáÝ³íáñ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ  å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ë»½áÝ³ÛÇÝ, ûñ³Ï³Ý ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Å³Ù³ÛÇÝ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇó û·ïí»Éáõ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ  ûñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áËíáõÙ ¿, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»ñÇÝ Ã³Ý·³ñ³ÝÝ»ñ ³Ûó»ÉáÕÝ»ñÇ ÷áùñ 
ù³Ý³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: àã Ï³ÝáÝ³íáñ, ï³ï³ÝíáÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¹»åùáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
ëÇÝËñáÙ³ñù»ÃÇÝ·Á: êÇÝËñáÙ³ñù»ÃÇÝ·Á ¹³ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³Ï ¿, áñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ (áã Ï³ÝáÝ³íáñ) ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ó¨»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ×ÏáõÝ 
·Ý»ñÇ, ³é³çÙÕÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²ÛÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë»½áÝ³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÇ Å³Ù³Ý³Ï, Ï³Ù ³ÛÉ  
óÇÏÉ³ÛÇÝ ¨ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ·áñÍáÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ ³ÝÏÙ³Ý 
å³ñ³·³ÛáõÙ:  
 
ÈÇ³ñÅ»ù å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ùµ 
ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí:  ÈÇ³ñÅ»ù å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éáõÙ »Ý ËÃ³ÝáÕ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·: ÊÃ³ÝáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¹³ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³Ï ¿, áñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ÉÇ³ñÅ»ù 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³Ñå³Ý»É ³éÏ³ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³ßíÇ 
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³éÝ»Éáí ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:   
 
 
â³÷Çó ³í»ÉÇ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
»ñµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ¹»Ù³ñù»ÃÇÝ·Á: 
¸»Ù³ñù»ÃÇÝ·Á Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³Ï ¿ áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ã³÷Çó ³í»ÉÇ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³Ù Ùßï³Ï³Ý Çç»óáõÙÁ ÙÇ 
ß³ñù µ³ó³ë³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, úñ. 
ëå»ÏáõÉÛ³óÇ³ÛÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸»Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ 
Ýå³ï³Ïáí áñåÇë½Ç ëå³éáÕÝ»ñÇ Ù»ï ãÓ¨³íáñÙÇ ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ áã Ó»éÝïáõ 
³ÛÝåÇëÇ ïå³íáñáõÃÛáõÝ, Ã» Ý³ áõÝÇ ó³Íñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
¸»Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÝ »Ý ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ·áí³½¹Ç ¹³¹³ñ»óáõÙÁ: 
ºñµ»ÙÝ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, ³ñïáÝ³·ÇñÁ, ¨ ³ÛÉÝ ÷áË³ÝóáõÙ 
»Ý ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³Ûó ïíÛ³É ýÇñÙ³ÛÇ ³åñ³Ýù³Ýß³ÝÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ï³Ù 
ÑÇß³ï³ÏÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí: 
 
àã é³óÇáÝ³É Ï³Ù Çé³óÇáÝ³É å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¹³ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ íï³Ý·³íáñ Ï³Ù 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áã µÝ³Ï³Ý/áã é³óÇáÝ³É (ÃÙñ³ÝÛáõÃ, ÍË³Ëáï, 
åáéÝá·ñ³ýÇ³ ¨ ³ÛÉÝ) ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ÏÝ ¿: àã é³óÇáÝ³É 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¹»åùáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³Ï³½¹áÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á: Ð³Ï³½¹áÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¹³ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³Ï ¿ áñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ñ³Ùáõ½»É Ù³ñ¹Ï³Ýó Ññ³Å³ñí»Éáõ íÝ³ë³Ï³ñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇó, ·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ¹ñ³Ýù Ó»éùµ»ñÉáõ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýù í³ñù³µ»ÏáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ÙÇçáóáí:        
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Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÁ 
 
  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÙÇç³ó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙáõÙ áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³ëÝ»É ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ»ï:  

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý  ÑÇÝ· ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñ áñáÝó ÙÇçáóáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: ¸ñ³ÝùÝ »Ý. 

1. ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ÏáÝó»åóÇ³ (Ï³Ù ³åñ³ÝùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÏáÝó»åóÇ³) 
2. ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ÏáÝó»åóÇ³ 
3. ì³×³éùÇ ÏáÝó»åóÇ³ 
4. Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÏáÝó»åóÇ³ (Ï³Ù Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ) 
5. êáóÇ³É-¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÏáÝó»åóÇ³ 

 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ ÏáÝó»åóÇ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ëå³éáÕÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í »Ý Ó»éùµ»ñ»Éáõ 
³Ù»Ý³ É³í ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³åñ³ÝùÝ»ñ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ùßï³å»ë Ï³ï³ñ»É³·áñÍÇ ¹ñ³Ýù: ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÑÇß»É, áñ ëå³éáÕÇÝ å»ïù ¿ áã Ã» ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, ³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÉáõÍ»É Çñ»Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ áñ¨¿ ³åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ²í»ÉÇÝ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í ³åñ³ÝùÁ ãÇ ëå³éíÇ ßáõÏ³ÛáõÙ »Ã» ³ñï³¹ñáÕÁ ãÓ»éÝ³ñÏÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ ¹Ç½³ÛÝÇ, ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ¨ ·ÝÇ ÙÇçáóáí ³ÛÝ ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã 
¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, »Ã» ã·ñ³íÇ Ýñ³Ýó áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ áõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Û¹ ³åñ³ÝùÁ, 
»Ã» ãÑ³Ùá½Ç Ù³ñ¹Ï³Ýó ³Û¹ ³åñ³ÝùÇ ÑÇ³Ý³ÉÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: úñÇÝ³Ï 
»ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ Ù³ñ¹³ï³ñ ïñ³Ýëåáñïáí ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏáñóÝ»É Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É ³ÛÉ 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó, »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³ÍùÁ ³ÛÉ áã Ã» ï»Õ³÷áËáõÙÁ áñ¨¿ µÝ³Ï»ÉÇ í³Ûñ:           
   
²åñ³Ýù³ÛÇÝ ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨³ÛÉ åÝ¹Ù³Ý Ù»ç. êå³éáÕÁ 
Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ Ïï³ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ, áñáÝó áñ³ÏÁ ¨ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ùßï³å»ë µ³ñ»É³ííáõÙ »Ý: Ð»ï¨³µ³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ  å»ïù ¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕÇ Çñ áÕç 
Ý»ñáõÅÁ ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý íñ³: 
 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý ÏáÝó»åóÇ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ¹»áõñ »Ï³Í ³åñ³ÝùÁ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
µ³ñÓñ³óÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë 
ÏáÝó»åóÇ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÏÇñ³é»É »ñÏáõ ¹»åùáõÙ.  
 »ñµ ³é³ç³ñÏÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ   
 »ñµ ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ ·ÇÝÁ Çç»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ß»ßïÁ ¹Ý»É 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý í³ñ: 
 
  ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨³ÛÉ åÝ¹Ù³Ý Ù»ç. êå³éáÕÁ 
Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ Ïï³ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ, áñáÝù áõÝ»Ý É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¨ Ù³ïã»ÉÇ 
»Ý ·ÝÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Ûëï»Õ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕíÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ëå³éÙ³Ý Ó¨»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý íñ³:    
 
ì³×³éùÇ ÏáÝó»åóÇ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ëå³éáÕÝ»ñÁ ã»Ý ·ÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ÃáÕ³ñÏí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³Éáí »Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ãÝ³Ë³Ó»éÝÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ßáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³çÙÕÙ³Ý ¨ É³ÛÝ³Í³í³É 
í³×³éùÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: îíÛ³É ÏáÝó»åóÇ³Ý ëáíáñ³µ³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ å³ëÇí 
å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ (³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÝ»ñ, Ñ³Ýñ³·Çï³ñ³ÝÝ»ñ, 
Ùá·ÇÉÝÇ» áõã³ëïÏÇ ¨ ³ÛÉÝ) Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñáÝù 
Ó»éùµ»ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÁ ¹Åí³ñ Ã» Ùï³Í»ÇÝ: ê³Ï³ÛÝ í³×³éùÁ ¹³ Ù³ñù»ÃÇÝ· 
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ã¿ ¨ »ñµ»ÙÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ñ³Ï³ë»É Ù³ñù»ÃÇÝ·ÇÝ/¹ñ³Ý: ØÇ³Ý·³ÙÛ³ í³×³éùÁ ãÇ 
Ýå³ëïÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï »ñÏ³ñ³ï¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ:  
 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÏáÝó»åóÇ³Ý ¹³ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛÝ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ýñ³Ýáí Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áñù³Ýáí ¿ ³í»ÉÇ É³í  áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ëå³éáÕÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï áñù³Ýáí ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ 
µ³í³ñ³ñ»É ¹ñ³Ýù:   
 
 
êáóÇ³É-¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ µ³ó³Ñ³ÛïÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ³å³ÑáíÇ µ³ñÓñ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
³ñÅ»ù Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨»ñáí, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý 
ÇÝãå»ë Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³ÛÝå»ë ¿É áÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 
 
àñå»ë ûñÇÝ³Ï ¹Çï³ñÏ»Ýù §ÎáÏ³-ÎáÉ³¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñÍÇùÁ ³Û¹ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. ¹³ Ïáñåáñ³óÇ³ ¿, áñÁ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ áã 
³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñ: ²Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹áõñ ¿ ·³ÉÇë ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ¨ í³Û»ÉáõÙ ¿ 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íëï³ÑáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ áñáß ËÙµ»ñ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
áñáß ³Ý¹³ÙÝ»ñ áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí 
Ñ³ÛïÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÁ, Ã» ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÙå»ÉÇùÝ»ñÁ áõÝ»Ý ó³Íñ 
Ï³Éáñ³ÛÝáõÃÛáõÝ, å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ïáý»ÇÝ, ÇëÏ »ñÏ³ÃÛ³ ¨ ³å³ÏÛ³ ï³ñ³Ý»ñÁ áñáÝó 
Ù»ç ³Û¹ ÁÙå»ÉÇùÝ»ñÁ í³×³éíáõÙ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ËÝ¹Çñ:  
²Ûë ³Ù»ÝÁ µ»ñ»ó Ýñ³Ý áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝïñ»ó êáóÇ³É-¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
ÏáÝó»åóÇ³Ý: ²Ûë ÏáÝó»åóÇ³Ý ëïÇåáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÇÝ Ñ³ëÝ»É 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ, ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ Ñ³ëñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨:         
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Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÏÇñ³éáõÙÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇ ï³ñµ»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
 
Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»Í Ãíáí Çñ³ñÇó ³ÝÏ³Ë ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ 
ßáõÏ³ÛáõÙ, ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇ ßáõÏ³ ³½³ï Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ¨ ³ÛÝ Éù»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:  
 
î³ñµ»ñáõÙ »Ý Ï³ï³ñÛ³É ¨ áã Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñ. 
 
Î³ï³ñÛ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñÇ Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ. 
 
 ²ÛÝï»Õ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ß³ï ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ (í³×³éáÕÝ»ñ), áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 

÷áùñ ¿ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñóí³Í ßáõÏ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ù³µ, 
 ßáõÏ³Ý µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇ³ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ùµ, 
 ·Ýáñ¹Ý»ñÁ å»ïù ¿ É³í ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝ»Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÇ Ù³ëÇÝ, 
 å»ïù ¿ ³å³ÑáííÇ ³½³ï Ùáõïù áõ »Éù ßáõÏ³, ³ÛëÇÝùÝ å»ïù ¿ µ³ó³Ï³Û»Ý 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ËáãÝ¹áïÝ»ñÁ, 
 ëå³éáÕÝ»ñÁ ¨ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý Ó¨³íáñ»Éáõ 

³ÝÏ³Ë áñáßáõÙÝ»ñ, ³ÛëÇÝùÝ å»ïù ¿ µ³ó³Ï³ÛÇ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ýñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

  ²ÏÝÑ³Ûï ¿ áñ Çñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ ·ñ»Ã» 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý, ù³ÝÇ áñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ·áÝ» 
Ù»ÏÁ ãÇ Ï³ï³ñíáõÙ: 
 
²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ í»ñ³·ñáõÙ »Ý áã 
Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇÝ: 
 
 
àã Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 
 
 
 

 
 
 
 

Ø²øàôð 
ØºÜ²ÞÜàðÐ 

 
 

Ø²øàôð 
úÈÆ¶àäàÈÆ² 

 
 

Ø²øàôð 
Øðò²ÎòàôÂÚàôÜ 

 
¸ÆüºðºÜòì²Ì 
úÈÆ¶àäàÈÆ² 

 
ØºÜ²ÞÜàðÐ²ÚÆÜ  
Øðò²ÎòàôÂÚàôÜ 

 
 
 
àã ¹Çý»ñ»Ýóí³Í ³åñ³ÝùÇ ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÝÙ³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
Ù³ëë³Û³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù ûñ. Ù»ï³Õ, Ý³íÃ, óáñ»Ý, ß³ù³ñ³í³½ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý áñáß³ÏÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí Ï³Ù 
ïñí³Í »Ý µÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ØÝ³ó³Í µ³Éáñ ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ áñáÝó µÝáõÃ³·ñ»ñÁ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷áË»É í»ñ³·ñáõÙ »Ý ¹Çý»ñ»Ýóí³ÍÝ»ñÇÝ: 
 

ØºÎ 
ì²Ö²èàÔ 

ØÆ ø²ÜÆ 
ì²Ö²èàÔ 

Þ²î 
ì²Ö²èàÔ 

àâ 
¸ÆüºðºÜòì²Ì 
²äð²Üø 

¸ÆüºðºÜòì²Ì 
²äð²Üø 
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àã Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý Ù³ùáõñ Ù»Ý³ßÝáñÑÇ, 
ûÉÇ·áåáÉÇëï³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, Ù³ùáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ:    
 
Ø³ùáõñ Ù»Ý³ßÝáñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áñå»ë Ù»Ï í³×³éáÕÇ ßáõÏ³: 
²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ 
(Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Éáí åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Çñ³½»ÏáõÙÁ): ø³ÝÇ áñ Ù³ùáõñ Ù»Ý³ßÝáñÑÁ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ, ³å³ å»ïáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
¹Çñù»ñ áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙ, Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ïáõÙ/÷áùñ³óáõÙ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Ù»Ý³ßÝáñÑ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇù: 
 
úÉÇ·áåáÉÇëï³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ (ûÉÇ·á ÑõÝ ÑáõÝ³ñ»Ý É»½íáí Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÙÇ ùÇã, ÙÇ 
ù³ÝÇ) ³éÏ³ ¿, »ñµ áñ¨¿ áÉáñïáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ëáíáñ³µ³ñ Ëáßáñ, ÙÇ ù³ÝÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: úÉÇ·áåáÉÇ³Ý µ³Å³ÝíáõÙ ¿  Ù³ùáõñ ¨ ¹Çý»ñ»Ýóí³Í:  ²é³çÇÝ 
¹»åùáõÙ ³ñï³¹ñíáõÙ ¨ í³×³éíáõÙ »Ý áã ¹Çý»ñ»Ýóí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ ûñ. Ý³íÃ, ·³½, 
Ù»ï³ÕÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ, »ñÏñáñ¹Ç å³ñ³·³ÛáõÙ ¹Çý»ñ»Ýóí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ ûñ ³íïáÙ»ù»Ý³: 
úÉÇ·áåáÉÇëï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ëáõë³÷áõÙ »Ý ·Ý³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇó, áñÁ ³Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿: ²Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÝÙ³Ý 
·Ý»ñ ¨ ÷áñÓáõÙ »Ý ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ³åñ³Ýù³Ýß³ÝÇ Ï³Ù ýÇñÙ³ÛÇ 
³Ýí³ÝÙ³Ý, Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÙÇçáóáí: ø³ÝÇ 
áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿ ³å³ Ï³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, áñ  
Ýñ³Ýù Ïå³ÛÙ³Ý³íáñí»Ý í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ ¨ ùíáï³Ý»ñÇ/Í³í³ÉÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í »Ý ³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í:        
 
 
Ø³ùáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³éÏ³ ¿, »ñµ µ³½Ù³ÃÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¨ 
í³×³éáõÙ »Ý ÙÇ³ÝÙ³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ù³ë³Û³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ: Ø³ùáõñ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
å³Ûù³ñáõÙ ³å³ÑáííáõÙ »Ý ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³½³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³çÙÕÙ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: ´³½Ù³ÃÇí 
í³×³éáÕÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ µ»ñáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ Ñ³í³ë³ñ»óÙ³ÝÁ, µ³óÇ 
³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇ³ÝÙ³ÝáõÃÛ³ÝÁ: Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ûë ï»ë³ÏÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ûÉÇ·áåáÉÇ³ÛÇ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý É³ÛÝ ³éáõÙáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 
Ø»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÝÙ³Ý Ï³Ù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Çñ³ñ 
÷áË³ñÇÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ ßáõÏ³: Ø»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
¹³ ßáõÏ³ ¿ áñï»Õ ß³ï ýÇñÙ³Ý»ñ í³×³éáõÙ »Ý ¹Çý»ñ»Ýóí³Í ³ñï³¹ñ³Ýù, ßáõÏ³ áñÇ 
ÙáõïùÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³½³ï ¿ , ßáõÏ³ áñï»Õ ýÇñÙ³Ý áñáß³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Çñ ³ñï³¹ñ³Í ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇ ·ÝÇ íñ³ ¨ áñï»Õ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ã³÷áí ·áñÍáõÙ ¿ áã 
·Ý³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: Ø»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ûñ. 
¹»Õ³ïÝ»ñÁ, é»ëïáñ³ÝÝ»ñÁ,  ¨ ³ÛÉÝ: Ð³×³Ë ³ëáõÙ »Ý áñ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹³ Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ ·áõÙ³ñ³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹Çý»ñ»ÝóáõÙÁ:  
²Ûëï»Õ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝÝ »Ý ÇÝã Ù³ùáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
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å³ñ³·³ÛáõÙ: ´³óÇ ³Û¹ ³Ûë ¹»åùáõÙ Éñ³óáõóÇã ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³åñ³ÝùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 
áñå»ë Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçáó:  
Ø»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ùñó³ÏóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Çñ³ùáñÍ»É ï³ñµ»ñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´³Ûó µ³Éáñ ¹»åù»ñáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍ»Éáí 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó ï³ñµ»ñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ó³ÝÏ³ÉÇ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ:  
¶Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ï³Ýí»É ß³ï É³ÛÝ ¹Ç³å³½áÝáõÙ             
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Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç §4P¦ 
 
È³ÛÝ ÇÙ³ëïáí Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¹³ ·ÇïáõÃÛáõÝ ¿ ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇ Ù³ëÇÝ: Ø³ñù»ÃÇÝ·áõÙ 
Ñ³Ù³ñ Ù»Ï ËÝ¹ÇñÝ ¿ - ·ïÝ»É, Ý»ñ·ñ³í»É ¨ å³Ñ»É Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ, Áëï ³Û¹Ù ó³ÝÏ³ó³Í 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·: 
 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÏáÙåáÝ»ÝïÝ»ñÝ »Ý Ï³Ù ÇÝãå»ë ³ëáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç §4P¦ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

 Product / ²åñ³Ýù 

 Price / ¶ÇÝ 

 Place / î»Õ (í³×³éùÇ í³Ûñ)   

 Promotion / ²åñ³ÝùÇ ËÃ³ÝáõÙ. 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ³Ûë ãáñë µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »Ý ÑÇÝ·»ññáñ¹ §P¦` 
Ð³×³Ëáñ¹ÇÝ (People), áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ: ²Ûë §P¦ µÉáñÇó ³Ù»³Ï³ñ¨áñÝ ¿:  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Á ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ùµ. 

 á±í ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ò»ñ åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Á: 

 áñá±Ýù »Ý Ò»ñ åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñ: 

 ÇÝãå»±ë ¸áõù Ï³ñáÕ »ù µ³í³ñ³ñ»É ³Û¹ Ï³ñÇùÝ»Á: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ð²Ö²Êàð¸ 

²åñ³Ýù 

î»Õ ¶ÇÝ 

ÊÃ³ÝáõÙ 
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²äð²Üø / Ì²è²ÚàôÂÚàôÜ 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëÏëíáõÙ ¿ ³é³çÇÝ §P¦-Çó` ³åñ³ÝùÇó, ³ÛëÇÝùÝ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ ×Çßï ÁÝïñí³Í ³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏáõÙÇó: ºí ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ýñ³ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ ï»ëùÁ: ²åñ³Ýù, É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ç³ñÏ»É ßáõÏ³ÛÇÝ áñáß³ÏÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Çñ»ñÁ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ: Ð»Ý áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ ·ÇÝ ¿ 
Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¨ ³ÛÝ ÙïÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ ¹³éÝáõÙ ¿ ³åñ³Ýù: 

²åñ³ÝùÇ »é³Ù³Ï³ñ¹³Ï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 

 

 

 

 

 

 

 
²åñ³ÝùÇ / Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ 

àñå»ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ Ù»ù ·ÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý Ù»ñ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ò³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ í³×³éáõÙ ¿ áã Ã» 
³ñï³¹ñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõ, ³ÛÉ åñáµÉ»ÙÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ, Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñáõÙ, ñáÝù ¨ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ ¿áõÃÛáõÝÁ: 

ö³ëï³óÇ ³åñ³Ýù 

²ÛÝ Ó¨Á, áñÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý Ù»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
÷³ëï³óÇ ³åñ³ÝùÁ: ö³ëï³óÇ ³åñ³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É, ûñÇÝÏ, Ñ»ï¨ÛÉ 
µÝáõÃ³·ñ»ñáí. 

 µ³Õ³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³, 

 ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ã³÷ë»ñ, 

 µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ áñ³Ï, 

 ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ¹Ç½³ÛÝ, 

 ³ÝÓ³Ï³½ÙÇ ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝ, 

 ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, 

 ýÇñÙ³ÛÇÝ ³Ýí³ÝáõÙ ¨ ³åñ³Ýù³Ýß³Ý, 

 ³ñï³¹ñáÕÇ Ñ³Ùµ³í: 

²í»É³óí³Í ³åñ³Ýù / 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

ö³ëï³óÇ ³åñ³Ýù / Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

²åñ³ÝùÇ / Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ 
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²í»É³óí³Í ³åñ³Ýù 

²í»É³óí³Í ³åñ³ÝùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãÁ Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ç³ñÏ»É Ù»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇó Ç í»ñ: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ 
ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÁ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²åñ³ÝùÇ àõÝÇÏ³É ²ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ (²àô²) 

²àô² - ¹ñ³Ýù Ò»ñ ³åñ³ÝùÇ ³ÛÝ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÝ áõ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 
³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ³ÛÝ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÙ³Ý³ïÇå ³åñ³ÝùÝ»ñÇó: ²àô² ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ 
µ³ó³Ñ³ïÙ³Ý ÇÙ³ëïÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç µ³ñÓñ³óÝ»É Ò»ñ ³åñ³ÝùÇ 
·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ:  
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  ¶ÆÜ 

ºñÏñáñ¹ §P¦ - ¹³ ·ÇÝÝ ¿: ¶ÝÇ ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ¹ñ³ÙÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏÁ, áñÁ å³Ñ³ÝçíáõÙ 
¿ ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·Ý»ñÇ áñáßÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ` ÑÇÙÝí³Í Í³Ëë»ñÇ, 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÍÇùÇ ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ íñ³: ä³ñ½ ¿, áñ ·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ãÝ³Û³ó Ýñ³Ýó 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É: 

 

Æ í»ñçá, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ò»ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·ÇÝÁ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ã» áã ÏáñáßÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Á, áñÁ §ùí»³ñÏáõÙ ¿ ¹ñ³Ùáí¦ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÁ ·Ý»ÉÇë: 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

³ñÅ»ù³íáñáõÃÛáõÝ 

ÇÝùÝ³ñÅ»ù 

·ÇÝ 

·ÇÝ 

·ÇÝ 

²Ûë ·ÝÇ ¹»åùáõÙ ³åñ³ÝùÁ 
ãÇ í³×³éíÇ 

²Ûë ·ÝÇ ¹»åùáõÙ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ 
»Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ 

¶Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
ÙÇç³Ï³Ûù 

$ 
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îºÔ / ì²Ö²èøÆ ì²Úð 

ºññáñ¹ §P¦-ÇÝ` í³×³éùÁ Ï³Ù ³åñ³ÝùÇ Ù³ï³Ï³³ñáõÙÁ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ, ÝáõÛÝ å»ë ß³ï 
Ï³ñ¨áñ ¿: Ø»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ ëå³ë»É ÙÇÝã¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï·³Ý, Ù»Ýù 
å»ïù ¿ ÇÝùÝ»ñë ·ïÝ»Ýù Ýñ³Ýó: ºññáñ¹ §P¦ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
í³×³éùÇ ûåïÇÙ³É ëË»Ù³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³åñ³ÝùÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
ï»Õ³÷áËáõÙÁ ¨ å³Ñå³ÝáõÙÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ïÇñ³óáõÙ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙÁ:  

ì³×³éùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áñáßÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
³ßË³ï³ÝùÇ É³í³·áõÛÝ Ñ³Ù³ÏóáõÙÁ` Ý»ñ³é»Éáí Ù³Ýñ³Í³Ë í³×³éáÕÝ»ñÇÝ, 
·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ ¨ Ù»Í³Í³Ë í³×³éáÕÝ»ñÇÝ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñóÁ ¹³ 
ûåïÇÙ³É µ³ßËÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ, áñáÝóáí ³åñ³ÝùÁ ·ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕÇó ¹»åÇ 
ëå³éáÕ, ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿: 

²åñ³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ³Ïáí: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ëï³Ý³É ³ÛÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù ï³ñµ»ñ í³×³éùÇ ó³Ýó»ñÇ 
ÙÇçáóáí: 

 

È³ÛÝ ëå³éÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

³ñï³¹ñáÕ 

Ù»Í³Í³Ë 
í³×³éáÕ 

Ù³Ýñ³Í³Ë 

Ð²Ö²Êà

Ù³Ýñ³Í³Ë 
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ÊÂ²ÜàôØ 

âáñáñ¹ µ³Õ³¹ñÇãÁ ¹³ ³åñ³ÝùÇ ËÃ³ÝáõÙÝ ¿: ²Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
·áí³½¹Á, ³ÝÓÝ³Ï³Ý í³×³éùÝ»ñÁ, áõÕÇÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñ ¨ 
í³×³éùÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³ïáõÏ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ:  
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ å»ïù »Ý áñå»ë½Ç Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ 
ÇÙ³Ý³Ý Ù»ñ ³åñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñå»ë½Ç Ñ³Ùá½»Ýù Ýñ³Ýó, áñ ³ÛÝ ³í»ÉÇ 
É³íÝ ¿ ù³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝÁ: 
ÊÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ù»ñ ³åñ³ÝùÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ù»ç: ²åñ³ÝùÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å»ïù ¿ 
Ó¨³íáñ»É ¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù: 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³åÇ µ³½Ù³ÃÇí ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ: 
Üñ³Ýù ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ëÏë³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇó, áñÁ Ïáãí³Í ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ ³åñ³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹ñ³Ï³Ý ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ÙÇÝã¨ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÁ: 

 

¶áí³½¹  ì³×³éùÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ 

“²ÝÑ³ëó»³ï»ñ” 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñ ¨ 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 
³é³ç ÙÕÙ³Ý 
ó³ÝÏ³ó³Í Ó¨ 

 
 

 
²åñ³ÝùÝ»ñÇ 
í³×³éùÁ ËÃ³ÝáÕ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

 

ÊÂ²ÜØ²Ü  
Ö²Ü²ä²ðÐÜºðÀ 

 
 

 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éù  Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñ 

´³Ý³íáñ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ Ù»Ï 
Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ åáï»ÝóÇ³É 

·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ` ³åñ³ÝùÁ 
í³×³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

 î³ñµ»ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ áõÕÕí³Í 
³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÇÙÇçÇ 

Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ Ï³Ù 
å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ 

 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ³Ù»Ý ÙÇ ×³Ý³å³ñÑ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ·áñÍÇù 

¶áí³½¹ 
ì³×³éùÝ»ñÇ 

ËÃ³ÝáõÙ 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ñ»ï Ï³å»ñ 
²ÝÑ³ï³Ï³Ý 

í³×³éù 
Ð³Ûï³ñ³áõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ 
¨ é³¹ÇáÛáí 

 

Î³ï³Éá·Ý»ñ 
 

¶ñùáõÛÏÝ»ñ 
 

ä³ëï³éÝ»ñ 
 

î»Õ»Ï³·ñù»ñ 
 
 

òáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñ 
¨ 

ïáÝ³í³×³éÝ»ñ 
 

òáõó³¹ñáõÙÝ»ñ 
 

ØñóáõÙÝ»ñ 
 

Þ³ÑáõÙÝ»ñ ¨ 
Ýí»ñÝ»ñ 

 

¼»Õã»ñ 
 

²å³éÇÏ 
í³×³éù 

Ø³ÙÉá³ëáõÉÇëÝ»ñ 
 

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

ê»ÙÇÝ³ñÝ»ñ 
 

´³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ
 

Ðñ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ 
 

ÈáµµÇÝ· 
 
 

²é¨ïñ³ÛÇÝ 
ßÝáñÑ³Ý¹»ëÝ»ñ 

 
²é¨ïñ³ÛÇÝ 

Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ 
 

ÜÙáõßÝ»ñ 
 

Þ³Ñ³·ñ·éÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
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Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ 
 
 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ 
 

Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É µÇ½Ý»ëáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ »ñ»ù ÙÇçáó. 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ, Õ»Ï³í³ñÇ ï³Õ³Ý¹Á ¨ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ: ²é³çÇÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ. å»ïÏ³Ï³Ý Ù³ñ¹Á å»ïù³Ï³Ý ï»ÕáõÙ ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³Ï: 
î³Õ³Ý¹³íáñ ó³íáù ëñïÇ ÍíáõÙ »Ý áã µáÉáñÁ: ÆëÏ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿  û·ï³·áñÍ»É  
ó³ÝÏ³ó³Í Ù³ëÝ³·»ï ¨ Õ»Ï³í³ñ, áñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³å³ñ å³ïñ³ëïí³Í ¿ ³Ûë 
µÝ³·³í³éáõÙ:  

äÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ å³ñ½»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹»Ý 
Ýí³×í³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáß»É ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñëï³Ï»óÝ»É 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÕÇÝ»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: äÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ý³Ëûñáù 
ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÝ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã å»ïù ¿ ³Ý»É, »ñµ ³Ý»É ¨ áí ¿ Ï³ï³ñ»Éáõ: 
äÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¹³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³ó ¿:     
 
êáíáñ³µ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ/Ùß³ÏáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý, 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ é³½Ù³í³ñ³Ù³Ý åÉ³ÝÝ»ñ 
 
î³ñ»Ï³Ý åÉ³ÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ 
ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³íÇ×³ÏÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáñ¹ 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ, ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ, µÛáõç»Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ó¨»ñÁ:  
 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³ÝÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ áõÅ»ñÁ, áñáÝù Ñ»ï³·³ 
ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½¹»Ý/Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáÝù Ïû·ï³·áñÍí»Ý ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ùñ, ¨ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÁ: ²Û¹åÇëÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³ÝÁ ³Ù»Ý ï³ñÇ 
Ã³ñÙ³óíáõÙ ¿  ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  Éñ³Ùß³ÏáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: î³ñ»Ï³Ý ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³ÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ û·ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: 
 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ Ý³Ë³·ÍíáõÙ ¿, áñåÇë½Ç û·ÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ 
û·ï³·áñÍ»É Ùßï³å»ë ÷á÷áËíáÕ ÙÇç³í³ÛñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  Ç û·áõï Çñ»Ý: ²ÛÝ 
ÙÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó 
ßáõÏ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: 
 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÑÇÙù ¿  Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ýÇñÙ³ÛáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ÛÉ 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ëÏëíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·Éáµ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ 
³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ñëï³Ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ: 
¸ñ³ Ñ³Ùñ Ñ³í³ù³·ñíáõÙ ¿ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ, Ýñ³ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¨ ÙÝ³ó³Í ³ÛÝ ³Ù»ÝÇ Ù³ëÇÝ ÇÝãÁ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: SWOT 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó Ñ»ïá å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ 
ÏáÕÙ»ñÇ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ íï³Ý·Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: 
²ÛÝáõÑ»ï¨ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ Ã» ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ ï»ë³ÏÝ»ñáí 
¨ ³åñ³ÝùÝ»ñáí ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ½µ³Õí»É, ÇÝã ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ å»ïù  óáõó³µ»ñ»É Ýñ³ÝóÇó 
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Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ: Æñ Ñ»ñÃÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ áñÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ áñáß³ÏÇ ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 
Ùß³ÏÇ Çñ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ åÉ³ÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
åÉ³ÝÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ³é³ÝÓÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ ¨ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ 
å³ñ½»óÝáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ï³ñµ»ñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßÝáñÑÇí:                    
 
 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 4 ÷áõáÉ. ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, åÉ³Ý³íáñáõÙ, 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: 
 
ÜÏ³ñáõÙ å³ïÏ»ñí³Í ¿ ³Ûë µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ áñáÝù ÙÇ¨ÝáõÝÝ »Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÛÉ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ:  
ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í»ñÉáõÍÇ 
³ÛÝ ÙÇç³í³ÛñÁ áñáõÙ Ý³ ·áñÍáõÙ ¿, áñåÇë½Ç µ³ó³Ñ³ÛïÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ»ñÁ ¨ 
Ëáõë³÷Ç ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·Ý»ñÇó: ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³çáñ¹ ÷áõÉÁ  ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ:   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÜÏ³ñ. 1 ÞáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, åÉ³Ý³íáñáõÙ, Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
 

 

ì » ñ É áõ Í áõ Ã Û áõ Ý 

äÉ³Ý³íáñáõÙ 
 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

 
 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇ 
åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

 

Æñ³Ï³Ý³óáõÙ 
 
 
 
äÉ³ÝÇ Çñ³·áñÍáõÙ 

ÐëÏáÕáõÃÛáõÝ 
 

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ù³Ý³-
Ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

 
 

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 
 

Öß·ñïáÕ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
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äÉ³Ý³íáñáõÙ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ 
Ã» ÇÝã ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µÇ½Ý»ë-ÙÇ³íáñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏáõÙÁ ÇÝãÁ û·ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Çñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, 
³åñ³ÝùÇ ¨ ³åñ³Ýù³Ýß³ÝÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ: 
Æñ³Ï³Ý³óáõÙ: Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ ÏÛ³ÝùÇ »Ý ÏáãíáõÙ, 
áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
åÉ³ÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, áñáÝù  ³ßË³ïáõÙ 
»Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ÇÝãå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ³ÛÝå»ë ¿É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó 
¹áõñë:  
   
ÐëÏáÕáõÃÛáõÝ: ÐëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨  
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³éÏ³ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ ¨ Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ  ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 

 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ     
 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ ¹ñ³Ýù »Ý. 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ, SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ 
ÏáÕÙ»ñÇ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ íï³Ý·Ý»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ), µÇ½Ý»ë-åáñïý»ÉÇ, 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 
 
²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ: 
ò³ÝÏ³ó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ µ³í³ñ³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ¨ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ñëï³Ï»óíáõÙ ¿ µ³í³ñ³ñíáÕ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕÇ, ³ÛÉ áã Ã» ³åñ³ÝùÇ íñ³: ²é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ áñáßáõÙ ¿ ¹ñ³ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÁ:    
  ²é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ó¨³Ï»ñåí³Í ÉÇÝÇ Ñëï³Ï, Ñ³ÏÇñ×, ¹ÛáõñÇÝ: ²é³ù»ÉáõÃÛ³Ý 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³Ëí³Í ãÉÇÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ íÇ×³ÏÇó: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ¹ÇÝ³ÙÇÏ Ï³éáõóí³Íù: ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ  ³×Ç ¨ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý, Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉáõÝ ½áõ·ÝÃ³ó, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Ý³Û»É Çñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ:   Þ³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ûñÇÝ³Ï` §Ø»Ýù 
å³ïñ³ëïáõÙ »Ýù Ï³ÑáõÛù¦ Ï³Ù ÏÇñ³éíáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ûñ` §Ø»Ýù 
ùÇÙÇÏá-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ »Ýù¦: ´³Ûó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ å»ïù ¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕíÇ ¹»åÇ ßáõÏ³: ´Ç½Ý»ëÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ßáõÏ³ÛÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³í»ÉÇ É³í ¿ ù³Ý ¹ñ³ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ í»ñç Ç í»ñçá ÑÝ³ÝáõÙ »Ý, ÇëÏ ßáõÏ³ÛÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ÝáõÛÝÁ Ñ³í»ñÅ:  
 
úñ. Rolls-Roys ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ åÝ¹áõÙ ¿ áñ ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³ÛÉ áã Ã» 
é»³ÏïÇí ß³ñÅÇãÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ùµ: Visa ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ áã Ã» 
í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ, ³ÛÉ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ  ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
÷áË³Ý³Ï»É ³ñÅ»ùÝ»ñÁ-³ÛëÇÝùÝ` ÷áË³Ý³Ï»É Çñ»Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÁ, Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÁ 
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¹»åá½ÇïÇ Ï³Ù µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ»ï ÝáõÛÝÇëÏ ïÝÇó ¹áõñë ã·³Éáí Ó»éùµ»ñ»É 
åñ³ÏïÇÏ³å»ë ³Ù»Ý ÇÝã ¨ åñ³ÏïÇÏ³å»ë ³Ù»Ý ï»ÕÇó:   
 
ÊÃ³ÝÇ. 
¸Çï³ñÏ»Ýù ÙÇ ûñÇÝ³Ï. ºñµ IBM ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý 50 ÙÉñ¹ 
¹áÉ³ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó áñ IBM-Ç ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ 
Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ³í³ñïÇÝ Ñ³ëóÝ»É í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ 100 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ, ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
Apple ýÇñÙ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó áñ Çñ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ ¿ - Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹áõÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ: »ñÏñáñ¹Ç ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ  
 
Ðëï³Ï  
Ø»Ýù áõ½áõÙ »Ýù ¹³éÝ³É ³é³ç³ï³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³Ûë áÉáñïáõÙ, 
ÃáÕ³ñÏ»Éáí µ³ñÓñáñ³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñ ³Ù»Ý³ó³Íñ ·Ý»ñáí ³å³Ñáí»Éáí É³í³·áõÛÝ 
ëå³ë³ñÏáõÙ   
 
Æñ³ï»ë³Ï³Ý  
 
Ð³ÛÏ³Ï³Ý ³íÇ³áõÕÕÇÝ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏË³µÇ ÇÝùÝ Çñ»Ý »Ã» ë³ÑÙ³ÝÇ Çñ Ýå³ï³ÏÁ 
áñå»ë ¹³éÝ³É  Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³íÇ³óÇáÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ:  
 
 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
 
Î³é³í³ñÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³÷áË»É Ñëï³Ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ù»Ý»ç»ñ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³ Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ å³ï³ëË³ÝÇ ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
úñÇÝ³Ï ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ýù³-ùÇÙÇ³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý ½µ³ÕíáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ 
ß³ñù ï»ë³ÏÝ»ñáí Ý»ñ³éÛ³É å³ñ³ñï³ÝÛáõÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ:  ä³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ µ³ÅÇÝÁ åÝ¹áõÙ ¿, áñ Çñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ²ÛëåÇëÇ 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ:   ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÝÙ³ï³ÏÁ ³ÛÝ ¿ Ýáñ å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áñáÝù 
Ï³å³Ñáí»Ý µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ 
³í»É³óáõÙ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ 
ÇëÏ å³ï×³éáí ß³ÑáõÃÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³çáñ¹ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ: 
Þ³ÑáõÛÃÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ³í»É³óÝ»Éáí í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³Ù Ïñ×³ï»Éáí 
Í³Ëë»ñÁ: ì³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É Ù»Í³óÝ»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, ·ñ³í»Éáí Ýáñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñ: ²Ûë 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³Ïïáõ³É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²Û¹ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³é³í»É³·áõÛÝë Ñëï³Ï ÉÇÝ»Ý: ÊÝ¹ÇñÁ §²í»É³óÝ»É ßáõÏ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ¦ áã ³ÛÝù³Ý Ñëï³Ï ¿ ÇÝãù³Ý  §²í»É³óÝ»É ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 15 
ïáÏáëáí »ñÏñáñ¹ ï³ñí³ í»ñçÇÝ¦: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¹³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³éç¨ Ï³Ý·Ý³Í/Í³é³ó³Í Çñ³Ï³Ý 
ã³÷»ÉÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý:  
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è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³áõ¹Ç¹ 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßÙ³Ý ¨ 
ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³áõ¹Çï: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
³áõ¹ÇïÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ë»ñÇó: ²ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñù»ÇÝ ³áõ¹ÇïÇó: 
²ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ Ï³Ù Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¹³ ßáõÏ³Ý»ñÇ, 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñáõÙ ·áñÍáõÙ 
¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: 
Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ 
³ëå»ÏïÝ»ñÁ: ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ µáÉáñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ç³ñ³Ï³Ý³óí»É »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñÅÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ. 
ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ,   ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ùáõÙÁ, 
í³×³éùÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¨ Ñ»ïí³×³éù³ÇÛÝ ëå³ë³ñÏáõÙÁ: (Éñ³óáõóÇã ³áõ¹ÇïÁ 
ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ Ý³¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ):  
´³É³Ýë: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ÏïÇíÝ»ñÁ, å³ëÇíÝ»ñÁ ¨ 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ:  
 
îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñÁ 
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ç³ñ³óÙ³Ý Í³Ëù»ñÁ:  
 
SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 
ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
(³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ) Çñ³íÇ×³Ï³ÛÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³Ýí³Ý»É  
SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:  
 
SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ó³Ñ³Ûï»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ 
¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ 
³ÝóÏ³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ²áõ¹ÇïÇ ³ÝóÏ³óáõÙÇó Ñ»ïá Ïáõï³ÏíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
ýÇÉïñáõÙ ¿ ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
³é³í»É Ï³ñ¨áñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  
  SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉáí: 
ì»ñÉáõÍíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ 
³áõ¹Çï ¨ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ¹³ëáõÙ ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÁ ¨ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ áñáÝù ëå³éÝ³ÉÇù »Ý ëï»ÕÍáõÙ:  
ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÝ »Ý ¨ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ 
Ù»Í³óÙ³ÝÁ ûñ.` Ñ³ñÏ»ñÇ Çç»óáõÙÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Á ¨ ³ÛÉÝ: 
êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÛÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÝ »Ý ¨ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáÝù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛ³Ý 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý µ»ñ»É í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ¿³Ï³Ý 
Ýí³½»óÙ³ÝÁ: úñ.` ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Çç»óáõÙÁ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
áõÅ»Õ³óáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  
 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ï³Ù Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝáõÙ áñáßíáõÙ »Ý Ýñ³ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ ³ÛÝ ÇÝãÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÝ ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ 
ï³ÉÇë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëÝ»É ³Û¹åÇëÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
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Ð³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ µáÉáñ ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ½áõ·áñ¹íáõÙ »Ý, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë áñáß»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍ»É  µ³ó³Ñ³Ûïí³Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ³ñï³ùÇÝ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:            
 
 
SWOT Ù³ïñÇó³ÛÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ßïááõÙ Ñ»ï³½áïíáõÙ »Ý µáÉáñ Ó¨³íáñí³Í 
½áõ·áñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý 2-3 ½áõÛ·, áñáÝù áõÝ»Ý ³Ù»Ý³Ù»Í 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ßïáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ½áõ·áñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÝßíáõÙ »Ý Ýñ³Ýù, áñáÝù  
Ñ»ï³·³ÛáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: ²é³çÇÝ 
¹³ßïáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý ³ÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáÝù û·ï³·áñÍáõÙ »Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ` ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ç Ñ³Ûï »Ï³Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºñÏñáñ¹ ¹³ßïáõÙ ³ÛÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù û·ï³·áñÍáõÙ »Ý áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ 
í»ñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ºññáñ¹ ¹³ßïáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ýí³½»óÝáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ` û·ï³·áñÍ»Éáí Çñ³íÇ×³ÏÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: âáññáñ¹ ¹³ßïáõÙ ³ÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 
Ýí³½»óÝáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÷áõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ç Ñ³Ûï »Ï³Í 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ:       

SWOT Ù³ïñÇó³ 
 

 
 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
1. Üáñ ßáõÏ³Ý»ñ ¹áõñë ·³ÉÁ 
2. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ 

ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 
3. Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÇ 

ÃáõÉ³óáõÙÁ 
4. Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ç 

Ñ³Ûï ·³ÉÁ 
 
 

êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ 
 
1. Üáñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ç 

Ñ³Ûï ·³ÉÁ 
2. ÞáõÏ³ÛÇ ³×Ç 

¹³Ý¹³ÕáõÙ 
3. êå³éáÕÝ»ñÇ 

å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 

4. ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ó³Íñ 
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

 
àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ 
1. Î³ï³ñÛ³É ï»ËÝáÉá·Ç³ 
2. ´³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
3. ò³Íñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 
4. ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ñù»ÃÇÝ· 
 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÅ»Õ ÏáÕÙ 

 
I ¹³ßï 

êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ 
áõÅ»Õ ÏáÕÙ 

 
II ¹³ßï 

ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 
1. ¼³ñ·³óÙ³Ý Ñëï³Ï 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 
2. ÞáõÏ³ÛÇ ÷áùñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ 
3. ´³ñÓñ ·Ý»ñ 
4. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝ` 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÁ ÷áË»Éáõ Ñ³Ùñ 

 
 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÃáõÛÉ ÏáÕÙ 

 
III ¹³ßï 

êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ 
ÃáõÛÉ ÏáÕÙ  

 
IV ¹³ßï 
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Æñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ý³¨ 
åñáýÇÉÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ù»Ãá¹Á: äñáýÇÉÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç 
ÏÇñ³éÙ³Ý ßÝáñÑÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ ·Ý³Ñ³ï»É 
ÙÇç³í³ÛñÇ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: äñáýÇÉÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ: 
ØÇç³í³ÛñÇ åñáýÇÉÇ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ ¹ñíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ ï»ë ³ÕÛáõë³Ï: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáÝÇÝ ïñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ¿ùëå»ñï³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ. 
 
 ¹ñ³ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»ï¨Û³É ë³Ý¹Õ³Ïáí 3-áõÅ»Õ 

Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ, 2-ã³÷³íáñ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ, 1-ÃáõÛÉ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ, 
 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý íñ³ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ  Ñ»ï¨Û³É ë³Ý¹Ë³Ïáí- 3 

áõÅ»Õ, 2-ã³÷³íáñ, 1-ÃáõÛÉ, 0-ãÇ ³½¹áõÙ, 
 ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ Ñ»ï¨Û³É ë³Ý¹Õ³Ïáí- +1¹ñ³Ï³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝ, -1 µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ: 
 
 
 

ØÇç³í³ÛñÇ 
·áñÍáÝÝ»ñ 

Î³ñ¨áñáõÃÛáõÁ 
×ÛáõÕÇ Ñ³Ù³ñ 

(A) 

²½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

íñ³ 
(B) 

²½¹»óáõÃÛ³Ý 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ 

(C) 

Î³ñ¨áñáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ 

D= A*B*C 
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´Ç½Ý»ë åáñïý»É 
 
Ò¨³Ï»ñå»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù 
¿ åÉ³Ý³íáñÇ Çñ µÇ½Ý»ë-åáñïý»ÉÁ: ´Ç½Ý»ë åáñïý»ÉÁ ¹³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³í³ù³ÍÝ ¿, áñáí å»ïù ¿ ½µ³ÕíÇ/½µ³ÕíáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ í»ñÉáõÍÇ Çñ áõÝ»ó³Í 
µÇ½Ý»ë åáñïý»ÉÁ ¨ áñáßÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï áõÕÕ»É 
³í»ÉÇ ß³ï Ï³Ù ùÇã ÙÇçáóÝ»ñ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ ³×Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
áñåÇë½Ç åáñïý»ÉáõÙ ÁÝ¹·ñÏÇ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñ:  
 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µÇ½Ý»ë-åáñïý»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ïá·ÝÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇÝ ·Ý³Ñ³ï»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³ßïÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ó·ï»Éáõ ¿ Ý»ñ¹Ý»É Çñ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ Ïñ×³ïÇ íÝ³ëáí 
³ßË³ïáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕíáÕÝ»ñÁ:  
àã ³Û¹ù³Ý í³Õ ³ÝóÛ³ÉáõÙ Þí»¹³Ï³Ý Volvo ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó í³×³é»É Çñ áã 
ß³ÑáõÃ³µ»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí 
³Ùñ³åÝ¹»É µÇ½Ý»ë åáñïý»ÉÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ í³×³é»É Çñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ µñáù»ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùáõÙ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ: ²í»ÉÇ ë»ÕÙí³Í µÇ½Ý»ë åáñïý»ÉÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Volvo ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É Çñ áõÅ»ñÁ Ù³ñ¹³ï³ñ 
Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ³íïáµáõëÝ»ñÇ ¨ µ»éÝ³ï³ñ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ýáñ³óÙ³Ý  áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  
´Ç½Ý»ë åáñïý»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¹³ ÙÇ Ù»Ãá¹ ¿ áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñ áñáÝóáí ½µ³ÕíáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ:  
 
´Ç½Ý»ë åáñïý»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÝ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, áñáÝù ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ: ¸³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É ´Ç½Ý»ëÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñ: ´Ç½Ý»ëÇ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÁ ¹³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, 
áñáÝù áõÝ»Ý ³é³ÝÓÇÝ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ¨ áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
åÉ³Ý³íáñ»É ³ÝÏ³Ë ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ´Ç½Ý»ÇëÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÁ (´èØ) 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ËáõÙµ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ 
³é³ÝÓÇÝ ³åñ³Ýù Ï³Ù ³åñ³Ýù³Ýß³Ý: ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïÇ ï³ñµ»ñ ´èØ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ¨ áñáßÇ Ã» ÇÝã 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ: àñáß ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ ¹³ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
áã ýáñÙ³É, ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, ¨ 
Õ»Ï³í³ñí»Éáí áñáß³ÏÇ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáßáõÙ ¿  Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ´èØ ÇÝãù³Ý 
»Ï³Ùáõï å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ÇÝãù³Ý ·áõÙ³ñ å»ïù ¿ Ý»ñ¹ñíÇ: ²ÛÉ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÇñ³éáõÙ »Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ýáñÙ³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁ:        
´Ç½Ý»ë åáñïý»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñï Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ ´èØ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý íñ³` ³é³çÇÝÁ ßáõÏ³ÛÇ Ï³Ù áÉáñïÇ áñáÝó í»ñ³µ»ñáõÙ 
¿ ´èØ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ »ñÏñáñ¹Á ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³Ù ïíÛ³É áÉáñïáõÙ ´èØ 
·ñ³í³Í ¹ÇñùÇ ³ÙñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  
´Ç½Ý»ë åáñïý»ÉÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Boston 
Cunsulting Group ´áëïáÝÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËáõÙµÇ Ï³ÕÙÇó ¨ General Electric-Ç ÏáÕÙÇó 
Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÁ:  
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§´áëïáÝÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËáõÙµ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹Á 
 
´ÊÊ Ù³ïñÇó³ÛÇ Ùá¹»ÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ í³×³éùÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ³é³í»É Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ß³ÑáõÛÃÇ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³:   
 
ú·ïá·áñÍ»Éáí ´ÊÊ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ Çñ µáÉáñ  
´èØ-Ý»ñÁ  ³×/ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ Ù³ïñÇó³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  
 
³×-ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ Ù³ïñÇó³Ý ¹³ åáñïý»ÉÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹ ¿ , áñÁ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ´èØ-Ý»ñÁ ¹ñ³Ýó ßáõÏ³ÛÇ (í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ) ³×Ç 
ï»ÙåÇ ¨ ³Û¹ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  
  
 

§´áëïáÝÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËáõÙµ¦ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í 
³×/ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ Ù³ïñÇó³ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÞáõÏ³ÛÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ´èØ-Ç 
Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ áÉáñïáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ ½µ³Õ»óÝáÕ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï:   
ÞáõÏ³ÛÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý  ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ µáÉáñ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ³×Á:  
 
  
àõÕÕ³Ñ³Û³ó ³é³ÝóùÁ ¹³ ßáõÏ³ÛÇ ³×Ç ï»ÙåÝ ¿, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ 
·ñ³íãáõÃÛ³Ý ã³÷Á: ÐáñÇ½áÝ³Ï³Ý ³é³ÝóùÁ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ¿, 
áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Í ¹ÇñùÇ ³ÙñáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: ´³Å³Ý»Éáí 
³×/ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ Ù³ïñÇó³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ´èØ-Ç ãáñë 
ï»ë³Ï:  
 
 §²ëïÕ»ñ¦ ¸ñ³Ýù ³ñ³· ³×áÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ï³Ù ßáõÏ³ÛÇ Ù»Í 

Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ¹ñ³Ýó 
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³ñ³· ³×Á å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ä³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï Ýñ³Ýó ³×Á ¹³Ý¹³ÕáõÙ ¿ ¨ Ýñ³Ýù 
í»ñ³ÍíáõÙ » ÏÃ³Ý Ïáí»ñÇ:   

  §ÎÃ³Ý Ïáí¦ ¸ñ³Ýù ³×Ç ó³Íñ ï»Ùå»ñ ¨ Ù»Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ áõÝ»óáÕ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ »Ý, Ï³ÛáõÝ ´èØ-Ý»ñÝ »Ý, áñáÝù 
³å³ÑáíáõÙ »Ý »Ï³Ùáõï, áñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍáõÙÁ Çñ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ í×³ñ»Éáõ ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ µÇ½Ý»ëÇ ³ÛÉ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:   

 §ê¨ »ñÇí³ñÝ»ñ¦ ¸ñ³Ýù µÇ½Ý»ëÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù áõÝ»Ý ÷áùñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ 
³ñ³· ³×áÕ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ÙÇçáóÝ»ñ, áñåÇë½Ç 
å³Ñå³Ý»Ý Çñ»Ýó Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³Ù í»ñ³Íí»Ý §³ëïÕ»ñÇ¦: 
Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍÇ ¨ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝÇ Ã» áñ §ê¨ 
»ñÇí³ñÝ»ñÇÝ¦ ³ñÅ ¿ ÷áñÓ»É í»ñ³Í»É ³ëïÕ»ñÇ ¨ áñáÝó ÷áõÉ ³é ÷áõÉ í»ñ³óÝ»É: 

 §ÞÝ»ñ¦ ¸ñ³Ýù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù áõÝ»Ý 
³×Ç ó³Íñ ï»Ùå»ñ ¨ ßáõÏ³ÛÇ ÷áùñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý å³Ñáí»É 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ï³Ùáõï Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý/å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, µ³Ûó ã»Ý Ï³ñáÕ 
¹³éÝ³É »Ï³ÙáõïÇ ³í»ÉÇ Éáõñç ³ÕµÛáõñ:  

 
 
Ø³ïñÇó³ÛáõÙ å³ïÏ»ñí³Í 10 ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óÇÏ ï³ëÁ ´èØ-Ý»ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ »ñÏáõ ³ëïÕ, »ñÏáõ ÏÃ³Ý Ïáí, »ñ»ù ë¨ 
»ñÇí³ñ ¨ »ñ»ù ßáõÝ: Þñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ´èØ-Ç 
í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇÝ: ²Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ áã ß³ï É³í µ³Ûó µ³í³ñ³ñ 
íÇ×³ÏáõÙ: Ü³ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ë¨ »ñÇí³ñÝ»ñáõÙ áñåÇë½Ç 
í»ñ³ÍÇ ¹ñ³Ýù ³ëïÕ»ñÇ ¨ ³ç³ÏóÇ ³ëïÕ»ñÇÝ áñåÇë½Ç ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 
Ñ³ÙÁÝÃ³ó Ýñ³Ýù ¹³éÝ³Ý ÏÃ³Ý Ïáí»ñ: ´³ñ»µ³Ëï³µ³ñ Ý³ áõÝÇ »ñÏáõ ÏÃ³Ý Ïáí É³í 
ã³÷Ç áñáÝóÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ û·Ýá»Ù ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
§ê¨ »ñÇí³ñÝ»ñÇÝ, ³ëïÕ»ñÇÝ ¨ ßÝ»ñÇÝ¦: ÆÑ³ñÏ» ³í»ÉÇ í³ï ÏÉÇÝ»ñ »Ã» »Ã» 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝ»Ý³ñ ³ëïÕ ¨ áõÝ»Ý³ñ ß³ï ßÝ»ñ Ï³Ù »Ã» Ý³ áõÝ»Ý³ñ Ù»Ï ß³ï ÃáõÛÉ 
ÏÃ³Ý Ïáí:  
 
            ²åñ³ÝùÝ»ñ-ßáõÏ³Ý»ñ Ù³ïñÇó³  
 
²×áÕ ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ²ÝëáýÇ §³åñ³ÝùÝ»ñ-ßáõÏ³Ý»ñ¦ Ù³ïñÇó³Ý: 
²ÛÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³×Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ãáñë 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. ¹ñ³Ýù »Ý` ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý, ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:       
 
 
 
 

 
(1) ÞáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 
(3) ÞáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 
(2) ²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 
(4) ¸Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
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1. ÞáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿  áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 

Ùáõïù ¿ ·áñÍáõÙ ³ñ¹»Ý Ó¨³íáñí³Í ßáõÏ³ ¨ ³é³ç³ñÏáõÙ ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ÇÝã 
áñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³çáÕí³Í ÉÇÝ»É 
»ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ³í»É³óÝ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:  ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ 
³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï »ñµ ßáõÏ³Ý ³×áõÙ ¿ Ï³Ù ¹»é Ñ³·»ó³Í ã¿:  

2. ²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³óáõÙ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ·ñ³íí³Í/·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï »ñµ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù Ñ³çáÕ³í³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ í³Û»ÉáõÙ ¿ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ: 

 
 ³åñ³ÝùÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ 
 ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ ¨ ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 

 
3. ÞáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ áõÕÕí³Í ¿ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ áñáÝÙ³ÝÁ 

³ñ¹»Ý Ûáõñ³óí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ 
»Ã» ýÇñÙ³Ý Ó·ïáõÙ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Çñ ßáõÏ³Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï »ñµ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³åñ»É³Ï»ñåÇ á×Ç ÷á÷áËÙ³Ý ¨ ¹»Ùá·ñ³ýÇ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ýáñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñ ¨ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ñ³ÛïÝÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
ÞáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍáõÙÁ ¨ë »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 
³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ` 

 
 ÝáõÛÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙ 
 Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍ»ÉÁ 

 
4. ¸Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ 

Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ýáñ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýáñ ÉÇÝ»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ 
µáÉáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³Ù ¿É Ýáñ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Ûë é³½Ù³í³éáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áñåÇë½Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³Í ãÉÇÝÇ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇó:   
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Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ù»ÍÙ³ë³Ùµ Ñ³ÙÝÏÝáõÙ »Ý: äñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ áñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ §Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ¦: 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ  ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ áõÕÕáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝïñáõÙ ¿ ßáõÏ³Ý, µ³Å³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ, ÁÝïñáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝóÇó ³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝÝ»ñÁ ¨ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³Û¹ 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ µ³í³ñ³ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·/ÏáÙåÉ»ùë, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Çñ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ 
ÏáÙå³Ý»ÝïÝ»ñÇó,` ³åñ³Ýù, ·ÇÝ, Çñ³óáõÙ/ï»Õ ¨ ³åñ³ÝùÇ ËÃ³ÝáõÙ: úåïÇÙ³É 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç/ÏáÙåÉ»ùëÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç åÉ³Ý³íáñáõÙ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ:   

àñåÇë½Ç Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ßáõÏ³ÛáõÙ, áñÁ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ 
Ï»ÝïñáÝ³Ý³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÇ íñ³ ·ñ³í»Éáí Ýñ³Ýó Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí:  

´³Ûó ÙÇÝã ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ µ³í³ñ³ñ»É ·Ýáñ¹ÇÝ, Ý³ å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ÇëÏ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Á 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Çï³ÏóáõÙ »Ý áñ Ýñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ µ³í³ñ³ñ»É µáÉáñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ 
ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³Ù ã»Ý Ï³ñáÕ µ³í³ñ³ñ»É Ýñ³ó µáÉáñÇÝ Ñ³í³ë³ñ ã³÷áí: ´³Ûó áñáß 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ßáõÏ³ÛÇ áñáß ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: Ð»ï¨³µ³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ µ³Å³ÝÇ áÕç ßáõÏ³Ý, ÁÝïñÇ 
³é³í»É ·ñ³íÇã ë»·Ù»ÝïÝ»ñÁ ¨ Ùß³ÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ÁÝïñí³Í ë»·Ù»ÝïÝ»ñÁ ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëå³ë³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ù³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 4 
÷áõÉ»ñÇó, ¹ñ³Ýù »Ý` ä³ÑÝç³ñÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ¹ñ³ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, 
ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, ßáõÏ³ÛáõÙ 
³åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñáõÙÁ:  
 
ä³ÑÝç³ñÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ¹ñ³ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ 
 
ºÝÃ³¹ñ»Ýù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ åáï»ÝóÇ³É ßáõÏ³Ý»ñÁ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ 
Ñ³Ù³ñ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ýñ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ·Ý³Ñ³ï»É ßáõÏ³ÛÇ ¨ Ýñ³ 
³é³ÝÓÇÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É Í³í³ÉÁ: ÞáõÏ³ÛÇ åáï»ÝóÇ³É Í³í³ÉÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É µáÉáñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, 
·Ý³Ñ³ï»É ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ áñáß»É Ã» ³ñ¹Ûáù ßáõÏ³Ý 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿ ¨ë Ù»Ï ³åñ³ÝùÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ:    
      àã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ý³ËÁÝïáõÙ »Ý Ûáõñ³óÝ»É ³ÛÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ áñáÝù áõÝ»Ý ³×Ç É³í Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ:  
 
ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ 
 
ºÝÃ³¹ñ»Ýù å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿ñ: ²ÛÅÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
áñáßÇ Ã» ÇÝãå»ë ·ñ³í»É/Ûáõñ³óÝ»É ßáõÏ³Ý: ø³ÝÇ áñ ßáõÏ³Ý µ³ÕÏ³ó³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí 
ï³ñµ»ñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇó, ³åñ³ÝùÝ»ñÇó ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÇó, ³å³ Ù³ñù»ÃáÉá·Á å»ïù ¿ áñáßÇ Ã» 
áñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ:    
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ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ ¹³- ßáõÏ³ÛÇ µ³Å³ÝáõÙÝ ¿ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ, 
áñáÝù áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ, µÝáõÃ³·ñ»ñ ¨ í³ñù³·ÇÍ, áõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
áñáß³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñ Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ:   

ê»·Ù»ÝïÁ - ¹³ ³éÏ³ Ï³Ù åáï»ÝóÇ³É ëå³éáÕÝ»ñÇ/·Ýáñ¹Ý»ñÇ ËáõÙµÝ ¿, áñÝ áõÝÇ ÙÇ 
ù³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ñ»ñ, áñáÝóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É (Ï³ÝË³ï»ë»É) Ýñ³Ýó 
í³ñù³·ÇÍÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ÙÇ ù³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñáí. 

²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ – ßáõÏ³ÛÇ µ³Å³ÝáõÙÁ ï³ñµ»ñ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
ÙÇ³íáñÝ»ñÇ` »ñÏÇñ, Ù³ñ½, ù³Õ³ù, Ã³Õ, ÷áÕáó ¨ ³ÛÉÝ: 

¸»Ùá·ñ³ýÇ³Ï³Ý ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ – ·Ýáñ¹Ý»ñÇ/ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙÁ ËÙµ»ñÇ 
Ï³Ëí³Í ³ÛÝåÇëÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý. ë»éÁ, ï³ñÇùÁ, ÁÝï³Ý»Ï³Ý 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

öëÇËá·ñ³ýÇ³Ï³Ý ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ËÙµ³íáñáõÙÁ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí, ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí, Ï»Ýë³á×áí, ³ßË³ï³ÝùÇ 
µÝáõÛÃáí ¨ ³ÛÉÝ: 

ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»ÝïÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ` 

 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»·Ù»Ýï å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ñëï³Ï ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇó 

 ê»·Ù»ÝïÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Ý Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ 

 ê»·Ù»ÝïÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í 

 êå³éáÕÇ í³ñù³·ÇÍÁ ë»·Ù»ÝïÇ Ý»ñëáõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÙÇ³Ý³Ý 

 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ßáõÏ³ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇó, µ³Ûó ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý áã µáÉáñ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É: úñÇÝ³Ï` ßáõÏ³ÛáõÙ ä³Ý³¹áÉ ¹»Õ³ÙÇçáóÇ 
³é³çÙÕÙ³Ý/ËÃ³ÝÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ ÇÙ³ëï ãáõÝÇ ó³í³½ñÏáÕ ¹»Õ³ÙÇçáóÝ»ñ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ßáõÏ³Ý µ³Å³Ý»É Ï³Ý³Ýó ¨ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó, ù³ÝÇ áñ ¨ Ýñ³Ýù ¨ Ýñ³Ýù ÙÇ³ÝÙ³Ý »Ý 
³ñÓ³·³ÝùáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ íñ³: úñÇÝ³Ï ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ áñáÝù ÁÝïñáõÙ »Ý ³Ù»Ý³ Ù»Í ¨ ³Ù»Ý³ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï 
³íïáÙ»ù»Ý³Ý ³ÝÏ³Ë ·ÝÇó Ï³½ÙáõÙ »Ý Ù»Ï ë»·Ù»Ýï: ²ÛÉ ë»·Ù»ÝïÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³·ñ»É 
³ÛÝ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ áñáÝó Ñ»ï³ùñùñáõÙ »Ý ³Ù»ÝÇó ³é³ç ·ÇÝÁ ¨ í³é»ÉÇùÇ ïÝï»ëáõÙÁ:   
 
ÞáõÏ³ÛÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
 

ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõó Ñ»ïá ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñ»É ïíÛ³É 
ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ:  Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ Ûáõñã³ù³ÝãÛáõñ ë»·Ù»ÝïÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ 
Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ë·Ù»ÝïÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ýù Ûáõñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ ÁÝïñÇ ³ÛÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÁ áñáÝóáõÙ Ý³ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ÏÏ³ñáÕ³Ý³ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ³é³í»É³·áõÛÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ù:   

ÞáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñáõÙÁ 
ºñµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ Ã» áñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñ Ý³ å»ïù ¿ Ùáõïù ·áñÍÇ Ýñ³Ý  
³ÝÑñ³Å»ßï ¿  Ñëï³Ï»óÝ»É Ã» ÇÝã ¹Çñù ¿ Ó·ïáõÙ ·ñ³í»É ³Û¹ ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ:  ²åñ³ÝùÇ 
¹ÇñùÁ- ¹³ ³ÛÝ ï»ÕÝ ¿ áñÁ ·Ýáñ¹Ç Ï³ñÍÇùáí ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù»ç: ºÃ» ·Ýáñ¹Ý»ñÁ ã»Ý ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ ³Û¹ ßáõÏ³ÛáõÙ 
ÙÝ³ó³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù»ç ³å³ Ýñ³Ýù ã»Ý ·ÝÇ ³ÛÝ: ²åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñáõÙÁ ßáõÏ³ÛáõÙ 
¹³ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿ áñáÝó ßÝáñÑÇí Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 
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·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ Ùñó³ÏóáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿    
Ñ³ïáõÏ, áõñÇßÝ»ñÇó ï³ñµ»ñ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ó»éÝïáõ ï»Õ:   
²Û¹ å³ï×³éáí Ù³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ·ñ³í»É ³ÛÝåÇëÇ ¹Çñù»ñ áñáÝù 
ß³Ñ»Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇó ¨ ï³ÉÇë 
»Ý ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
úñÇÝ³Ï ØÇóáõµÇëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ëáõÙ ¿ áñ Çñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÁ ëï»ÕÍí³Í »Ý 
í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, BMW` ³Ù»Ý³ Ï³é³í³ñíáÕ Ù»ù»Ý³Ý ¿, èáÛë –èáÛë §ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ áí Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ¿ Ñ³ë»É¦: ²Ûë Ë³÷áõëÇÏ ëáíáñ³Ï³Ý åÝ¹áõÙÝ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý 
³åñ³ÝùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ:  
²åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ýÇñÙ³Ý ³Ù»ÝÇó ³é³ç µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Çñ 
³åñ³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáßáõÙ ¿ Ýñ³ 
ï»ÕÁ ßáõÏ³ÛáõÙ:   Øñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ ³é³ç³ñÏÇ ÁÝïñí³Í ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ù, 
³í»ÉÇ ó³Íñ ·ÇÝ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ï³Ù ³é³ç³ñÏÇ Éñ³óáõóÇã ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ·Ý»ñÁ ³ñ¹³ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:     
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Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
 
 

´³ÅÇÝ Üß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ ³Ù÷á÷ 
å³ïÏ»ñÁ 

Ü»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ ¿áõÃÛáõÝÁ,  

ÞáõÏ³ÛÇ ÁÝÃ³óÇÏ íÇ×³ÏÁ Ü»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ, ³åñ³ÝùÇ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
¨ ³åñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ  

êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ ¨ 
ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ü»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³åñ³ÝùÇ íñ³ 

Üå³ï³ÏÝ»ñ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ð³ÏÇñ× Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ïíÛ³É 
³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³×³éùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ñ³ñó»ñÁ, ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, ß³ÑáõÛÃÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É 
³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ü»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ùáï»óáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ ÏÇñ³éíÇ åÉ³Ý³íáñí³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ  

ØÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ ê³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÇÝã, áí, »ñµ å»ïù ¿ ³ÝÇ ¨ áñù³Ý ¹³ 
Ï³ñÅ»Ý³  

´Ûáõç» Ü³Ë³ï»ëíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ï³É Ý³ËÝ³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ïíÛ³É åÉ³ÝÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ 

ÐëÏáÕáõÃÛáõÝ* Ü»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ í»ñ³ÑëÏíÇ 
åÉ³ÝÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: 

 
*²Ûë µ³ÅÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ û·ï³·áñÍí»Ý åÉ³ÝÇ 

Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àñå»ë Ï³ÝáÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ µÛáõç»Ç í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ³Ùë³Ï³Ý Ï³Ù »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ·Ý³Ñ³ï»É åÉ³ÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùÁ  ¨ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝó áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
³é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É: ²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ å»ïù ¿  µ³ó³ïñ»Ý í»ñáÑÇßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý ¹ñ³Ýó 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áõõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 
 
È³í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¹³ ÙÇ³ÛÝ ×³Ý³å³ñÑÇ ëÏÇ½µÝ ¿ ¹»åÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ñ³çáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·: ²Ù»Ý³ ÷³ÛÉáõÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
áã ÙÇ ³ñÅ»ù ãÇ áõÝ»Ý³, »Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ãÏ³ñáÕ³Ý³ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ç³ñÏ³Ý³óáõÙÁ ¹³ ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÇ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³ÝëýáñÙ³óáõÙ 
(í»ñ³÷áËáõÙ) Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:       
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¶áí³½¹ 
 

¶áí³½¹ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ å³ïíÇñ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó Çñ³·áñÍíáÕ 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ, ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã ³ÝÓÝ³å»ë 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ ËÃ³ÝÙ³Ý í×³ñáíÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó¨: 

¶áí³½¹Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É ÑÇù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ÙÇ ù³ÝÇ ·áñÍáÝÝ»ñ: ºÉÝ»Éáí 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ ï»ë³ÏÇó ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý ·áí³½¹Á, áñÁ 
Ï»ÝïñáÝ³ó³Í  ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³ áíù»ñ ·ÝáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ Çñ»Ýó Ï³Ù áõñÇßÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ (ûñ. ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÑÇÝ ·ÝáõÙ ¿ »ñ»Ë³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³·áõëï ¨ Ï»ñ ß³Ý Ñ³Ù³ñ) ¨  
·áñÍ³ñ³ñ ·áí³½¹Á áñÁ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³ áí»ñ ½µ³ÕíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ:  

î³ñ³ÍùÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ·áí³½¹Á µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, 
Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, ¨ ï»Õ³Ï³Ý: 

¶áí³½¹Á Ï³ñáÕ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·í»É Ý³¨ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý 
ÙÇçáóáí: ¸ñ³ÝóÇó ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ»ñÝ »Ý` Ã»ñÃ»ñÁ, ³Ùë³·ñ»ñÁ, é³¹ÇáÝ, 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ, ÷áëïÁ ¨ ÷áÕáó³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý å³ëï³éÝ»ñÁ ¨ 
·áí³½¹³ÛÇÝ í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñÁ:  

¶áí³½¹Á Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí»É ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
ËÃ³ÝÙ³ÝÁ (³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·áí³½¹) ³ÛÝå»ë ¿É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ (³éáÕç ³åñ»É³Ï»ñåÇ, Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý): ²Û¹åÇëÇ ·áí³½¹Á ÏáãíáõÙ ¿ ÇÙÇç³ÛÇÝ:  
 

Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ·áí³½¹Ç Ñï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ¹ñ¹áÕ 
Ï³Ù Ñ³Ùá½áÕ (³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Ý³¨ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·áí³½¹) ¨ ·áí³½¹ ÑÇß»óáõÙ:  
 
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áí³½¹Á û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
³åñ³ÝùÇ ¨ ¹ñ³ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
¸ñ¹áÕ Ï³Ù Ñ³Ùá½áÕ ·áí³½¹Á û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÇÝã áñ ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ÁÝïñí³Í ë»·Ù»ÝïáõÙ ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñßÝã»Éáí áñ ·áí³½¹íáÕ ³åñ³ÝùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ É³í³·áõÛÝÁ Ýñ³Ýó 
áõÝ»ó³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ:   
 
Ð³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·áí³½¹Á Ç³ñ³·áñÍáõÙ ¿ ïÛ³É ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ ³ÛÉ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï:   ²í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»É 
ùá Ýáñ ³åñ³Ýù³ï»ëÏÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ ùá ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ Ñ»ï, 
ù³Ý Ñ³Ù»Ù³ï»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë ¹»åùáõÙ ·áí³½¹Ç Ù»ç 
ëáíáñ³µ³ñ ÁÝ¹·ÍíáõÙ »Ý ïíÛ³É ³ñåñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ³é³Ýó 
Ù³ïÝ³Ýß»Éáõ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÁ:  
 
¶áí³½¹ ÑÇß»óáõÙÁ ÑÇß»óÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: úñ. ÎáÏ³-ÎáÉ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
ÑÇß»óÝ»É ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ³Û¹ ÁÙå»ÉÇùÇ Ù³ëÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» ¹ñ³ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ 
³å³ÑáíáõÙÁ:    
 
¶áí³½¹Ç ËÝ¹ÇñÝ ¿ ï»Õ»Ï³óÝ»É, Ñ³Ùá½»É ¨ ÑÇß»óÝ»É: êñ³ÝáõÙ ¿ ·áí³½¹Ç 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³: 
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²åñ³Ýù³ÝÇß (Марка) (Brand) 
 
²åñ³Ýù³ÝÇßÁ ¹³ ³Ýí³ÝáõÙ, Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ, Ýß³Ý, ëÇÙíáÉ ¿, ¹Ç½³ÛÝ Ï³Ù ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ÏóáõÙÝ ¿, áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿  í³×³éáÕÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý Ï³Ù ÇÝùÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇó ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¹ñ³Ýù ï³ñµ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:    
 
²åñ³Ýù³ÝÇßÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë Ýß³Ý, ¿ÙµÉ»Ù³ áñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É áñáß³ÏÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: úñÇÝ³Ï ³Ù»Ý³É³í ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÁ  
»ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ý³¨ áñ³ÏÇ »ñ³ßËÇù: ²åñ³Ýù³ÝÇßÁ Ï³ñáÕ ¿ óáõÛó ï³É ³åñ³ÝùÇ ãáñë 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 
1. Ð³ïÏáõÃÛáõÝ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ ³ëáóÇ³óÇ³ ¿ Ç Ñ³Ûï» µ»ñáõÙ 

³åñ³ÝùÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Mersedes ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Çñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÇÝãåÇëÇù »Ý §É³í Ý³Ë³·Íí³Í¦, 
§¶»ñ³½³Ýó ÏáÙåÉ»Ïï³íáñí³Í/Ñ³í³ùí³Í¦, §Ñáõë³ÉÇ¦,  §ß³ï Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ¦, 
§³ñ³·ÁÝÃ³ó¦, §Ã³ÝÏ³ñÅ»ù¦: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ãí³ñÏí³Í 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇëÁ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ ·áí³½¹Ç ÁÝÃ³óùáõÙ: 
´³½Ù³Ã»í ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Mersedes Benz ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·áí³½¹áõÙ ¿ñ Çñ 
³åñ³ÝùÁ áñå»ë. §Ü³Ë³·Íí³Í ¿ ÇÝãå»ë áã ÙÇ ³ÛÉ ³íïáÙ»ù»Ý³ ³ßË³ñÑáõÙ¦ ¨ 
³Ûë åÝ¹áõÙÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ñ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÑÇÙù»ñ ³í¹áÙ»ù»Ý³ÛÇ ³ÛÉ 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çù³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

2. ²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ·ÝáõÙ »Ý áã Ã» Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÉ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: êñ³ÝÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿ áñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ýáõÝÏóÇáÝ³É ¨ ¿ÙáóÇáÝ³É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí: úñÇÝ³Ï 
§Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý¦ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë ýáõÝÏóÇáÝ³É 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. §ºë ëïÇåí³Í ã»Ù ÉÇÝÇ ·Ý»É Ýáñ ³íïáÙ»ù»Ý³ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏáõ ï³ñÇÝ Ù»Ï¦: §Â³ÝÏ³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý¦ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ Ï³ñ»ÉÇ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë ¿ÙáóÇáÝ³É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. §²Ûë ³íïáÙ»ù»Ý³ÛáõÙ 
»ë ½·áõÙ »Ù ÇÝÓ Ï³ñ¨áñ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý¦: §È³í Ñ³í³ùí³Í¦ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï áñå»ë ýáõÝÏóÇáÝ³É ¨ ¿ÙáóÇáÝ³É 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. §³í³ñÇ³ÛÇ ¹»åùáõÙ »ë ½·áõÙ »Ù ÇÝÓ ³Ýíï³Ý·¦: 

3. ²ñÅ»ù³íáñáõÃÛáõÝ: ´³óÇ ³Û¹, ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³ÙÏ³ñ·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É: ºÝÃ³¹ñ»Ýù Mersedes ³íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ 
·Ýáñ¹Á ³ñÅ»ù³íáñáõÙ ¿ ¹ñ³ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: Ø³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÁ áíù»ñ ½µ³ÕíáõÙ »Ý 
³åñ³Ýù³ÝÇßÇ Ùß³ÏÙ³Ùµ, å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»Ý ³íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 
Ñëï³Ï ËÙµ»ñ áõÙ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ç³ñÏíáÕ ÷³Ã»ÃÇ Ñ»ï:  

4. ²ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ´³óÇ Ýßí³ÍÇó ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñï³óáÉáõÙ: ØáïÇí³óÇáÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ 
»ñµ»ÙÝ Ñ³ñóÝáõÙ »Ý §áõÙ ÝÙ³Ý ÏÉÇÝ»ñ ³Ûë ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ »Ã» ÉÇÝ»ñ Ï»Ý¹³ÝÇ Ù³ñ¹¦: 
¶Ýáñ¹Ý»ñÁ ÙïáíÇ Ï³ñáÕ »Ý å³ïÏ»ñ³óÝ»É Mersedes ³íïáÙ»ù»Ý³Ý áñå»ë ÙÇçÇÝ 
ï³ñÇùÇ Ñ³çáÕ³Ï Õ»Ï³í³ñÇ: ÀÝ¹áñáõÙ ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ Ï·ñ³íÇ ³ÛÝ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ áõÙ 
Çñ³Ï³Ý Ï³Ù ó³ÝÏ³ÉÇ ÇÝùÝ³ÁÝÏ³ÉáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï»ñå³ñÇÝ áñÁ 
Ó¨³íáñáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ:  

²åñ³Ýù³ÝÇßÁ ¹³ µ³ñ¹ ëÇÙíáÉ ¿: ²åñ³Ýù³ÝÇßÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áÕç ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñåÇë½Ç Ùß³ÏíÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ëóÇ³óÇ³Ý»ñÇ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áñáß³ÏÇ ³åñ³ÝùÇ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ Ñ»ï Ï³åí³Í: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
³åñ³Ýù³ÝÇßÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í µáÉáñ ãáñë Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ 
Ù³ñù»ÃáÉá·Á å»ïù ¿ áñáßÇ Ã» áñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í³ñ³ ¿ Ï³éáõóí»Éáõ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ áÕç 
Ï»ñå³ñÁ:      


