
¶ñÇ·áñÛ³Ý è. È. 
 
 
 
 
 
 

èÆêÎÆ Î²è²ì²ðàôØ 
 
 

àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 
 
 
 

 
 
 

ºðºì²Ü 
ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 
2010 



 
 
 

Ðî¸  339.138 (07) 
¶Ø¸ 65.9(2)8 ó7 
¶ 888 
 

¶ñÇ·áñÛ³Ý è³ý³Û»É È»Ýë»ñÇ 
 

¶ 888 èÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ: àõë. Ó»éÝ³ñÏ. - ºñ. ºñÖÞäÐ Ññ³ï., 
2010. – 234 ¿ç: 

 

àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ½»ï»Õí³Í ¿ éÇëÏ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³ Ýí³½»óÙ³Ý ¨ 
ã»½áù³óÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ÁÝÓ»éáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ÇÝãå»ë 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É μáÉáñ ³ÛÝ 
ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Í³ÝáÃ³Ý³É éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï: 

Ðñ³ï³ñ³ÏáõÙÁ ¨ ïå³·ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ 
ÙÇçáóÝ»ñáí ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³Ýí×³ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

 

îå³·ñáõÃÛ³Ý ¿ »ñ³ßË³íáñí»É ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¶Çï³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹Ç 25.02.2010Ã. ÃÇí 03-02/10 ÝÇëïáõÙ: 

 

¶ñ³Ëáë` ï.·.Ã., ¹áó»Ýï ê. Þ. êï»÷³ÝÛ³Ý 
 

êáõÛÝ Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ý Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÁ å³ßïå³Ýí³Í ¿ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ð³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ 2 ²ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ²ÝÏ³Ë ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ: Ðñ³ï³ñ³ÏÙ³Ý 
ï»ùëïÇ ³ñï³ïåÙ³Ý, Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
å³ïí»ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÕí»Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ÷áùñ 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñï³ïåí»É ³é³Ýó ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý, ëáõÛÝ 
Ññ³ï³ñ³ÏÙ³ÝÁ ÑÕáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí: 
 

 Ðî¸  339.138 (07) 
¶Ø¸ 65.9(2)8 ó7 
 

ISBN 978-9939-63-031-1 © ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, 2010 
© è³ý³Û»É ¶ñÇ·áñÛ³Ý, 2010 

 



´áí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 
 

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ …………………………………………………… 4 
¶ÈàôÊ 1. èÆêÎÆ ¾àôÂÚàôÜÀ 
1.1 èÇëÏÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ …………………………………….. 

 
7 

1.2 èÇëÏÇ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÁ ………………………………….. 

 
11 

1.3 èÇëÏÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÁ ... 15 
1.4 èÇëÏÁ ¨ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ …………………………………… 21 
¶ÈàôÊ 2. èÆêÎ-ØºÜºæØºÜÂÆ ¾àôÂÚàôÜÀ 
2.1 èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Í³·Ù³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ………………. 

 
29 

2.2 èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ÷áõÉ»ñÁ …………………. 38 
2.3 èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ùëÇáÙÝ»ñÁ ¨ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ ……………………………………………………. 

 
48 

2.4 èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ ……………………….. 65 
¶ÈàôÊ 3. èÆêÎºðÆ ¸²ê²Î²ð¶àôØ 
3.1 èÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ ……... 

 
83 

3.2 èÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ …………... 88 
3.3 ²ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ éÇëÏ»ñ ……………………………….... 101 
3.4 èÇëÏÇ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ …………………………………… 

 
113 

¶ÈàôÊ 4. èÆêÎÆ ¶Ü²Ð²îàôØ 
4.1 èÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ …………………………... 

 
128 

4.2 §èÇëÏ»ñÇ ù³ñï»½Á¦ ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù³ïñÇó³Ý ………………………………………………………. 

 
135 

4.3 èÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ………………………... 141 
4.4 èÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ………………………… 145 
¶ÈàôÊ 5. èÆêÎºðÆ Üì²¼ºòØ²Ü ØºÊ²ÜÆ¼ØÜºðÀ 
5.1 èÇëÏÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ …………………………………… 

 
162 

5.2 èÇëÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ …………………………………… 174 
5.3 èÇëÏÇ Ñ»ç³íáñáõÙÁ ………………………………………… 182 
5.4 èÇëÏÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ …………………………………. 189 
Ð³í»Éí³Í 1. Â»ëï»ñ …………………………………………... 193 
Ð³í»Éí³Í 2. èÇëÏÇ ËÝ¹ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³Í ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ . 204 
Ð³í»Éí³Í 3. èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »½ñáõÛÃÝ»ñÁ ……. 225 
ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ……………………………….. 232 

 

 3  
 



²Ù»Ý³ß³ïÁ éÇëÏÇ ¿ ¹ÇÙáõÙ Ý³, 
áí éÇëÏÇ »ñµ»ù ãÇ ¹ÇÙáõÙ 

Æ. ². ´áõÝÇÝ 
 

Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 
 
Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ÏÛ³ÝùÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Çñ»ÝÇó 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ñ³· ¨ ³Ý¹³ñÓ»ÉÇáñ»Ý ½³ñ·³óáÕ ¨ ÷á÷áËíáÕ 
μ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³ñ μÝáñáß ¿ 
μ³óÃáÕÝí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ 
³ÝóÛ³ÉÇÝ í»ñ³¹³éÝ³Éáõ, ³í»ÉÇ ·Çï³Ïóí³Í ·áñÍ»Éáõ ¨ ³í»ÉÇ 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝÁ: 

ú·ï³·áñÍ»Éáí ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ëï³Ý¹³ñï Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ùáï, ½áõï ÇÝïáõÇïÇí Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ³ÛÝåÇëÇ ïå³íáñáõÃÛáõÝ 
¿ Ó¨³íáñíáõÙ, áñ Ù»Í ¹Åμ³ËïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë »Ý 
ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ, ù³Ý Ã» Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ëå³ë»É: Æñ»Ýó Ý»ñùÇÝ ¿áõÃÛ³Ùμ 
Ù³ñ¹ÇÏ ß³ï Ñ³×³Ë Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Çñ»ÝóÇó Ï³ñÍ»ë §¹»Ý 
»Ý ùßáõÙ¦ ³ÛÝ ¨ Ù»Í³Ù³ë³Ùμ Ñ³Ïí³Í ã»Ý ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
³Ýμ³ñ»Ýå³ëï Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³·áõß³ÏÙ³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë ¿ å³ï×³éÁ, áñ ß³ï Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³×³Ë 
μ³ËíáõÙ »Ý ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §Î³ë³Ý¹ñ³ÛÇ ¿ý»ÏïÇÝ¦* ¨ 
³Ýï»ëáõÙ »Ý íï³Ý·Ç Ù³ëÇÝ Ý³Ë³½·áõß³óáõÙÝ»ñÁ ¨ Ý³Ëûñáù 
ã»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý 
ã»½áù³óÝ»É Ï³Ù Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·Á: 

àõëïÇ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ û·ÝÇ Ó·ï»É 
éÇëÏ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ 
³Û¹ ÑÇÙùÇ ûåïÇÙ³É áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É ¹ñ³Ýó μ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

 
*Î³ë³Ý¹ñ³ - ³é³ëå»É³Ï³Ý Ï»ñå³ñ, áñÇ Ï³ÝË³·áõß³ÏáõÙÝ»ñÇÝ áã 
Ù»Ï ã¿ñ Ñ³í³ïáõÙ, μ³Ûó ¹ñ³Ýù ÙÇßï Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ ¿ÇÝ: 
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èÇëÏÇÝ, áñå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
μÝáõÃ³·Çñ, ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓí»É ýñ³ÝëÇ³óÇ 
ïÝï»ë³·»ï èÇã³ñ¹ Î³ÝïÇÉÛáÝÇ ÏáÕÙÇó XVII ¹³ñáõÙ: 

1776Ã.-ÇÝ ²¹³Ù êÙÇÃÁ Çñ §ÄáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý 
μÝáõÛÃÇ ¨ å³ï×³éÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý¦ Ù»ç ß³ÑáõÛÃÇ 
³Ý·³Ù ëáíáñ³Ï³Ý ÝáñÙ³ÛÇ ëï³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ñ éÇëÏÇ 
Ù»Í Ï³Ù ÷áùñ ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ»ï: 

èÇëÏÇ ËÝ¹ñÇÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓñ»É ¹³ë³Ï³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ` æáÝ ØÇÉÁ ¨ àõÇÉÇ³Ù 
ê»ÝÇáñÁ, Ýáñ ¹³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ 
²Éýñ»¹ Ø³ñß³ÉÁ ¨ ²ñÃáõñ äÇ·áõÝ: 

îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý 
Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ ëÏ½μáõÙ éÇëÏÇ ËÝ¹ÇñÁ ëÏë»ó 
áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ÙÇ ËáõÙμ Ù³ëÝ³íáñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ, íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý áñáß μ³ÅÇÝÝ»ñÇ, Çñ³í³Ï³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ·Çï³Ï³ñ·»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²ÛÝáõÑ»ï¨ §éÇëÏ¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏí»ó áñáß ÏáÝÏñ»ï 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ë³Õ»ñÇ ¨ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ûåïÇÙ³É áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»Éáõ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñá·»μ³ÝáõÃÛ³Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ·Çï³Ï³ñ·»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç éÇëÏÇ ¨ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³çÇÝ ï»ë³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ ³é³ç³ó»É »Ý ¹»é 
³ÝóÛ³É ¹³ñÇ ëÏ½μÇÝ: ²ñ¹»Ý 1921Ã.-ÇÝ üñ»Ýù Ü³ÛÃÇ 
³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç å³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ñ éÇëÏ»ñÇ, ×Çßï ¿, 
μ³ó³ñÓ³Ï³å»ë áñ³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÝï»ùëïáõÙ: 

æáÝ Ø»ÛÝ³ñ¹ ø»ÛÝëÁ §¼μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ïáÏáëÇ ¨ ¹ñ³ÙÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëáõÃÛáõÝ¦ Çñ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝáõÛÝå»ë 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓñ»É éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ: 

XX ¹³ñÇ 40-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãí»ó áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ¸ñ³Ý ¹ñ¹»ó æáÝ ýáÝ Ü»ÛÙ³ÝÇ ¨ úëÏ³ñ 
Øáñ·»Ýßï»ñÝÇ Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ ³é³çÇÝ 
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³Ý·³Ù áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ¿ñ éÇëÏÇ ï»ë³Ï»ïÇó` ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇ 
û·ï³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇ³íáñÇ ß³ÑáõÛÃÇ 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ ëÏ½μÇó, ï³ñμ»ñ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ éÇëÏÇ ËÝ¹ñÇÝ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ñ 
ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¨ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý áõ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ùμ ï³ñμ»ñ Å³Ù³Ý³Ï 
½μ³Õí»É »Ý` ¶. Ø³ñÏáíÇóÁ, æ. ¸³ÝóÇÝ·Á, àõ. Þ³ñåÁ, È. ê»íÇçÁ, 
ø. ¾ñááõÝ, æ. Ü»ßÁ, ä. ´»ñÝëÃ³ÛÝÁ, Î. è»¹Ñ»¹Á, ê. ÐÛáõëÁ, è. 
øñÇëïÇÝ³Ý, â. ø»Ý»¹ÇÝ, ². ¼áõÏ³ïáÝ, æ.Ø»ñÇïÁ, ä. 
¶ñ³μáíÇÝ, Ü. ÊáËÉáíÁ, ì. Î³åáõëïÇÝÁ, ². ²É·ÇÝÁ, Æ. 
´³É³μ³ÝáíÁ, Ø. Î³ñÛ³ÏÇÝÁ ¨ áõñÇßÝ»ñ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï` éÇëÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ËÝ¹ñÇ ÑÇÙÝ³ù³ñÁ, áñÁ ¹ñí»É ¿ñ 1979Ã.-ÇÝ ³Ù»ñÇÏ³óÇ 
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ ¸³ÝÇ»É Î³ÑÝ»Ù³ÝÇ ¨ ²Ùáë îí»ñëÏáõ 
§Ð»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝ. éÇëÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦ (Prospect theory: An analysis of decisions under risk) 
Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ûï³·³ÉáõëïÇ Ñ»ï, ÃáõÛÉ ïí»ó Ñá·»μ³Ý ¸³ÝÇ»É 
Î³ÑÝ»Ù³ÝÇÝ ¨ ïÝï»ë³·»ï ì»ñÝáÝ êÙÇÃÇÝ` ³Û¹ áÉáñïÇÝ 
ÝíÇñí³Í ³ÛÉ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ëï³Ý³É 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí Üáμ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³Ï §áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦ ¨ ³ñÙ³ï³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙïóÝ»É ïíÛ³É áÉáñï, áñÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
³å³óáõóáõÙ ¿ éÇëÏÇ å³ÛÙ³Ý»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
Çé³óÇáÝ³ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ ÅËïáõÙ ¿ é³óÇáÝ³É í³ñùÇ ëÏ½μáõÝùÁ: 

ì»ñáÝßÛ³É μáÉáñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýß³Ý³íáñ 
Ý»ñ¹ñáõÙ »Ý Ï³ï³ñ»É éÇëÏÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³Û³óÙ³Ý 
Ù»ç, μ³Ûó ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ¸.Î³ÑÝ»Ù³ÝÇ í»ñçÇÝ í³ëï³ÏÁ Ù»Ï 
³Ý·³Ù ¨ë ³å³óáõóáõÙ ¿, áñ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
Ñ³ñó»ñÁ ¹»é μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ¨ ÑÇÙÝ³íáñ³å»ë Ñ»ï³½áïí³Í 
ã»Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý 
ß³ï ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ï»ë³Ï³Ý-Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý 
Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ý: 
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¶ÈàôÊ 1 
èÆêÎÆ ¾àôÂÚàôÜÀ 

 
àí éÇëÏÇ ãÇ ¹ÇÙáõÙ, Ý³ ß³Ùå³ÛÝ ãÇ ËÙáõÙ 

ÄáÕáíñ¹³Ï³Ý ³ë³óí³Íù 
 

1.1 èÇëÏÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
 

¶³ÕïÝÇù ã», áñ »ñ»Ë³Ý»ñÁ ÉáõÛë ³ßË³ñÑ Ç Ñ³Ûï ·³Éáí 
ëÏëáõÙ »Ý ßáß³÷»É ³ßË³ñÑÁ Ë³Õ³Éáí: êÏ½μáõÙ Ýñ³Ýù Ë³ÕáõÙ 
»Ý ï³ñμ»ñ Ë³Õ³ÉÇùÝ»ñáí` ßáß³÷»Éáí, Ó»éù ï³Éáí ¹ñ³Ýó, 
Ïáïñ»Éáí ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ »ñ»Ë³ÛÇ ÍÝáÕÝ»ñÁ áõÝ»Ý³Éáí 
§ÏÛ³ÝùÇ ÷áñÓ¦ ³ßË³ïáõÙ »Ý ÃáõÛÉ ãï³É áñå»ë½Ç ÝÙ³Ý 
Ë³Õ³ÉÇùÝ»ñáí Ë³Õ³ÉÇë »ñ»Ë³Ý Çñ»Ý íÝ³ë å³ï×³éÇ: 
²ÛëÇÝùÝ Ýñ³Ýù Ýí³½»óÝáõÙ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ã»½áù³óÝáõÙ »Ý 
éÇëÏÇ ·áñÍáÝÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³ñáÕ »Ý ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É: 

Ð³ëáõÝ³Ý³Éáí Ù³ñ¹ÇÏ ëÏëáõÙ »Ý Ë³Õ³É ³ÛÉ Ë³Õ»ñ, áñï»Õ 
μ³óÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÇó Ýñ³Ýù Ñ»ï³åÝ¹áõÙ »Ý Ý³¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
ß³ÑÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ûñí³ÝÇó Ù³ñ¹ÇÏ 
ÙÇßï Ë³Õ³ó»É ¨ Ë³ÕáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ Ë³Õ»ñ, ÑáõÛë áõÝ»Ý³Éáí áñ 
Ñ³ÕÃ»Éáõ »Ý: ä³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ³Ù»Ý³·ñ³íÇã 
Ë³Õ»ñÁ Ýñ³Ýù »Ý, áñáÝù Ù³ñ¹ÇÏ Ë³ÕáõÙ »Ý Ë³Õ³ïÝ»ñáõÙ: ²Û¹ 
Ë³Õ»ñáõÙ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÁ Ù»Í³å»ë Ï³åí³Í ¿ å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï: ²Û¹ï»Õ ³éÏ³ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ÕÃ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ, áñÁ μ³í³ñ³ñ ã¿ áñå»ë½Ç ·áõß³ÏáõÃÛáõÝ ³ñíÇ Ã» á±í 
ÏÑ³ÕÃÇ, á±í áã: ²ÛÉ Ë³Õ»ñáõÙ ³éÏ³ ¿ Ý³¨ áã ÙÇ³ÛÝ 
å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ë³Õ³óáÕÇ 
í³ñå»ïáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï` åáÏ»ñ ÃÕÃ³Ë³ÕÁ: ²Ûë ¨ ß³ï áõ ß³ï 
³ÛÉ Ë³Õ»ñ Ï³åí³Í »Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï, áñÁ 
³ÝÙÇç³Ï³Ý ë»ñï Ï³åÇ Ù»ç ¿ éÇëÏ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷áñÓ»É Ñ³ëÏ³Ý³É ïíÛ³É 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, áñ éÇëÏÁ ¹³ Ù³ñ¹áõ 
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ÏáÕÙÇó ·Çï³Ïóí³ó ÷³ëï ¿, áñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ù³ñ¹áõ Ï³ÙÇùó 
¹áõñë` ³å³·³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÈáõÇë Øáñ·³ÝÇ 
ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í å³ïÙ³Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ å³ñμ»ñ³óÙ³ÝÁ, ³Ýó»É ¿ 
»ñ»ù ¹³ñ³ßñç³Ý` í³ÛñÇáõÃÛáõÝ, μ³ñμ³ñáëáõÃÛáõÝ ¨ 
ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛáõÝ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
μ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñ»ù Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó` ó³Íñ, ÙÇçÇÝ ¨ μ³ñÓñ, ÇëÏ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áõëïÇ` áñå»ë å³ïÙ³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³, éÇëÏÁ` 
Ï³åí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç ÁÝÃ³óùÇ Ñ»ï, ¹³ Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó 
·Çï³Ïóí³Í ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·Ý ¿, áñÝ ³é³ç³ó»É ¿ ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ Ù³ñ¹áõ Ùáï Ç Ñ³Ûï ¿ »Ï»É í³ËÁ` Ù³Ñí³Ý, í³Õí³ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ¨ Ñ³ñóÁ` Ã» Ç±Ýã 
Ñ³ñí³Í ÏÑ³ëóÝÇ ×³Ï³ï³·ÇñÁ: ²Û¹ í³ËÁ ³é³ç³ó»É ¿ Ù³ñ¹áõ 
Ùáï ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: 
¸ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ÇÙ³Ý³É ïíÛ³É 
Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ, áñå»ë½Ç å³ïñ³ëï ÉÇÝÇ ó³ÝÏ³ó³Í 
³Ý³ÏÝÏ³ÉÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ Ï³ÝË³ñ·»É»É íï³Ý· 
ëå³éÝ³óáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ 
Ñ»ï³ùñùÇñ ã¿ ÙÇ³ÛÝ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ ³í»ÉÇ ß³ï Ýñ³Ýó Ñáõ½áõÙ 
¿ íï³Ý·Çó Ëáõë³÷áõÙÁ ¨ Ýñ³ Ýí³½»óáõÙÁ: 

ø³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó Í³·»É »Ý 
³åñ³Ýù³-¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ éÇëÏÁ ¹³ñÓ»É ¿ Ý³¨ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë §éÇëÏ¦ μ³éÁ ß³ï Ñ³×³Ë ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ 
³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùáõÙ ¨ ÉÇáíÇÝ ß³ñ³¹ñ»É Ýñ³ ëïáõ·³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñ¹ ¿: 

èÇëÏÇ ï³Ï ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñëïÇ 
íï³Ý·Á, áñÁ Ï³Ëí³Í ¿ μÝáõÃÛ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇó ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇó: 
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§èÇëÏ¦ μ³éÇ ëïáõ·³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ Áëï ÜÇÏÉ³ë ÈáõÙ³ÝÇ 
Í³·»É ¿ ³ñ³μ»ñ»ÝÇó: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï §éÇëÏ¦ μ³éÁ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ëï³ó»É 
Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ (risco-áõÕÕ³μ»ñÓ Å³Ûé) Íáí³·Ý³óÝ»ñÇ Ùáï, áñÇ 
ï³Ï Ýñ³Ýù Ç ÝÏ³ïÇ áõÝ»ÇÝ ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÇ íï³Ý·Ý»ñ: 

èÇëÏ »½ñáõÛÃÇ Í³·áõÙÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë íï³Ý·Ç 
³ñï³Ñ³ÛïÇã ÁÝÏ³Í ¿ ýñ³Ýë»ñ»Ý risque - §íï³Ý·¦ μ³éÇ 
ÑÇÙùáõÙ, áñÁ Í³·»É ¿ ÑáõÝ»ñ»Ý rizikon - §Å³Ûé, ù»ñÍ¦ μ³éÇó, áñÁ 
Ï³½Ùí»É ¿ risa - §Å³ÛéÇ ëïáñáï¦ μ³éÇó, ³ÛëÇÝùÝ §éÇëÏ ³Ý»É¦ 
μ³é³óÇáñ»Ý Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §ßñç³Ýó»É Å³ÛéÁ, ù»ñÍÁ¦: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï §éÇëÏ¦ μ³éÇ Í³·áõÙÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ³Í ¿ Ý³¨ ÑÇÝ 
Çï³É»ñ»Ý risicare μ³éÇ ÑÇÙùáõÙ, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §ËÇ½³Ë»É¦: 

èÇëÏÇ Ñ³ëÏ³óáÕáõÃÛáõÝÁ ïñí³Í ¿ Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 
μ³é³ñ³ÝáõÙ, ³ÛÝ ¿É áñå»ë §·áõÛùÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý áãÝã³óÙ³Ý 
éÇëÏ¦: 

úÅ»·áíÇ μ³ó³ïñ³Ï³Ý μ³é³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ éÇëÏÁ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ áñå»ë §ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·¦: 

¸³ÉÇ μ³ó³ïñ³Ï³Ý μ³é³ñ³ÝáõÙ ïñí³Í ¿ §éÇëÏ ³Ý»É¦ 
μ³é³Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ý μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
§ËÇ½³Ë»É, ³Ý»É ÇÝã-áñ μ³Ý ³é³Ýó Ñ³ßí³ñÏÇ, μ³ËïÇ 
ùÙ³Ñ³×áõÛùÇÝ ÃáÕÝ»Éáí Ó»éÝ³ñÏ»É áñ¨Çó¿ μ³Ý¦ ¨ ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ý³¨ áñáß ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
³ë³óí³ÍùÝ»ñ` Ï³åí³Í éÇëÏ μ³éÇ Ñ»ï, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ 
»Ý ³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùáõÙ: 

ì»μëï»ñÇ μ³é³ñ³ÝáõÙ éÇëÏÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ áñå»ë 
§possibility of loss or injury¦ (ÏáñáõëïÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ): 

´ñÇï³Ý³Ï³Ý Ñ³Ýñ³·Çï³ñ³ÝáõÙ éÇëÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
ïñí³Í ¿ áñå»ë §risk is present in a situation if the result or outcome 
of a choice, a decision or an action cannot be anticipated with certainly¦ 
(éÇëÏÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÛÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝáõÙ, »Ã» ÁÝïñáõÃÛ³Ý, 
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áñáßÙ³Ý Ï³Ù ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ áñáß³ÏÇ Ï³ÝË³ï»ëí³Í 
ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ): 

èÇëÏ »½ñáõÛÃÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ μ³½Ù³½³Ý »Ý: î³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ 
×ÛáõÕ»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý éÇëÏÇ` áñå»ë ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ, ³í»ÉÇ ù³Ý »ñ»ëáõÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñáÝóÇó áã Ù»ÏÁ ãÇ 
ëï³ó»É Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ×³Ý³ãáõÙ, ë³Ï³ÛÝ μáÉáñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ 
Ù»ç ³éÏ³ »Ý ÏáñáõëïÇ ¨ íï³Ý·Ç Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ïíÛ³É 
ÇÙ³ëïáí ¿É ³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ëï³ó»É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝáõÙ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï íï³Ý·Á ¹³ éÇëÏ ã¿: ìï³Ý·Á ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ ³ÝÏ³Ë ¨ ÙÇÝã áñáß³ÏÇ å³Ñ ¨ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý Ýß³Ý ¹Ý»É 
íï³Ý·Ç ¨ éÇëÏÇ ÙÇç¨ ëË³É ¿: 

ìï³Ý·Á áõÕ»ÏóáõÙ ¿ Ù»½ ³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùáõÙ` ×³Ý³å³ñÑÇÝ, 
÷áÕáóáõÙ, ³ßË³ï³ÝùÇ í³ÛñáõÙ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ï³ÝÁ: ²Ûëå»ë Ã» 
³ÛÝå»ë, ÙÇßï ³éÏ³ ¿ áñ¨¿ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ´³Ûó ³Ûë ³Ù»ÝÁ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ 
íï³Ý·Ý ¿, áñÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó Ï³åáõÙ »Ý ×³Ï³ï³·ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó ³ÛÝ ³Û¹ù³Ý Ù»Í ã¿, Ñ³ïÏ³å»ë, »Ã» Ù³ñ¹ ½·áõÛß ¿ ¨ 
Ñ»ï¨áõÙ ¿ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ: ²ÛÉ Ñ³ñó ¿ éÇëÏÁ: èÇëÏÇ 
¹ÇÙ»ÉÁ áñáßíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ùμ` ·Çï³Ïó³μ³ñ ¨ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í: êáõμÛ»ÏïÁ ¹ÇÙáõÙ ¿ éÇëÏÇ` ÇÙ³Ý³Éáí éÇëÏÇ 
å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ, û·ï³·áñÍ»Éáí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, Ýí³½»óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý μ³ó³éáõÙ 
Ëáõë³÷áõÙÁ éÇëÏÇó: ²ÛÉ Ï»ñå` éÇëÏÁ ¹³ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¨ 
Ï³é³í³ñ»ÉÇ íï³Ý·Ý ¿: 

 
êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 
1. º±ñμ ¿ Í³·»É éÇëÏ Ñ³ëÏ³óáõÛÃÛáõÝÁ` áñå»ë å³ïÙ³Ï³Ý 

Ï³ï»·áñÇ³ ¨ ÇÝãá±í ¿ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: 
2. à±ñÝ ¿ §éÇëÏ¦ μ³éÇ ëïáõ·³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
3. Æ±Ýã Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í §éÇëÏ¦ »½ñáõÛÃÇ 

í»ñ³μ»ñÛ³É ï³ñμ»ñ μ³é³ñ³ÝÝ»ñáõÙ: 
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¶áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, áñï»Õ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ éÇëÏÁ 
Ø. ². èáÃßÇÉ¹ 

 
1.2 èÇëÏÇ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÁ 
 
Ðá·»μ³Ý³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ³éáõÙáí éÇëÏÇ ËÝ¹ñÇÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý 
¹³ñÓñ»É ·»ñÙ³Ý³óÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ` ÜÇÏÉ³ë ÈáõÙ³ÝÁ, àõÉñÇË 
´»ÏÁ, èÇã³ñ¹ Þ»ý»ñÁ, ³Ý·ÉÇ³óÇ ¾ÝïáÝÇ ¶Ç¹¹»ÝëÁ ¨ áõñÇßÝ»ñ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 
³é³Ýó éÇëÏÇ, ù³ÝÇ ¹»é ßáõÏ³Ý ÇÝùÝÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ 
³ÝáñáßáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ, μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

ò³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù, Ã» áã` ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí áñ¨¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, Ù»Ýù ·áñÍ 
»Ýù áõÝ»ÝáõÙ éÇëÏÇ μ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ»ï ¨ ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ¹ÇÙáõÙ »Ýù éÇëÏÇ` 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ß³ÑáõÛÃÇ 
ëï³óÙ³Ý Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ 
μ»ñ»É ÏáñëïÇ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã Ã» Ëáõë³÷»É éÇëÏÇó, ³ÛÉ Ï³ñáÕ³Ý³É ½·³É 
³ÛÝ, ·Ý³Ñ³ï»É, ÇÙ³Ý³É ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: âÇ Ï³ñ»ÉÇ 
Ññ³Å³ñí»É ÷áÕáó ³ÝóÝ»É` ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ íÃ³ñÇó í³Ë»Ý³Éáõ 
å³ï×³éáí, ³ÛÉ ³Ññ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³É ¨ Ñ»ï¨»É ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ, áñÁ ÝáõÛÝå»ë ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ éÇëÏÁ í»ñ³ó³í` Ý³ 
å³ñ½³å»ë Ýí³½»óí»ó: 

ÆÝùÝÇÝ éÇëÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõÕ»ÏóáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ áã Ã»ñáõÃÛáõÝ ¨ áã ¿É 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇß: Ð³Ï³é³ÏÁ, éÇëÏÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
³½¹áõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ, ³é³çÁÝÃ³óÇ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: 
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èÇëÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³é³í³ñ»É, ³ÛëÇÝùÝ ÏÇñ³é»É ï³ñμ»ñ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ï³ÝË³ï»ë»É éÇëÏ³ÛÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý ï»ÕÇ áõÝ»óáõÙÁ ¨ 
û·ï³·áñÍ»Éáí ï³ñμ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ ã»½áù³óÝ»É Ï³Ù Ýí³½»óÝ»É 
³ÛÝ: 

èÇëÏÇ³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ, Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý Ñ³ÙÁÝ¹³ÑÝáõñ ÝáñÙ»ñ, Ï³ÝáÝÝ»ñ ¨ 
ËáñÑáõñ¹Ý»ñ: èÇëÏÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ÷áñÓÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ïíÛ³É 
÷áõÉáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¿ áñáßáõÙ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 
áñáÝù μÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ: 

¸ñ³ å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ éÇëÏÇ ·áñÍáÝÁ μÝáñáß ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇÝ ¨ ¹³ ¿ 
å³ÛÙ³Ý³íáñ»É ³ÛÝ, áñ ¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý, ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷áñÓ»ñ »Ý ³ñ»É 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ï³É éÇëÏ Ñ³ëÏ³óáÕáõÃÛ³ÝÁ: 

¶»ñÙ³Ý³óÇ ëáóÇáÉ³· àõÉñÇË ´»ÏÁ Çñ ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ Ýß»É 
¿ éÇëÏÇ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ. §³é³çÇÝÁ` éÇëÏÁ ÙÇßï ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, »ñÏñáñ¹Á` éÇëÏÇ Í³í³ÉÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ áñ³ÏÇ 
ýáõÝÏóÇ³Ý, ¨ »ññáñ¹Á` éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ Ï³åí³Í ¿ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇó ¨ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇó¦: 

Ü³ Ýß»É ¿, áñ éÇëÏÇ ËÝ¹ÇñÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ÙÇ 
ÏáÕÙÇó ÇÝ¹áõëïñÇ³ÉÇ½³óÙ³Ý Ñ»ï, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó 
Ùá¹»ñÝÇ½³óÙ³Ý ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ (³Ýμ³ñ»Ýå³ëï) 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó: 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ àõ. ´»ÏÁ ïí»É ¿ éÇëÏÇ 
Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. §èÇëÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ýí»É áñå»ë 
íï³Ý·Ý»ñÇ ¨ íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í 
÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñáÝù ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý Ùá¹»ñÝÇ½³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáí: èÇëÏÁ` Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ³ÝóÛ³É ¹³ñ³ßñç³ÝÝ»ñÇ, 
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Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ùá¹»ñÝÇ½³óÙ³Ý íï³Ý·³íáñ áõÅÇ Ñ»ï¨³Ýù ¨ 
¹ñ³ÝÇó ³é³ç³óÝáÕ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý ¨ í³ËÇ ½·³óÙáõÝù¦: 

´ñÇï³Ý³óÇ ëáóÇáÉ³· ¾ÝïáÝÇ ¶Ç¹¹»ÝëÇ ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, éÇëÏÁ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏí»É ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ¾. ¶Ç¹¹»ÝëÇ 
§ó³ÝÏ³ó³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ éÇëÏ³ÛÇÝ ¿. 
å³ëÇíáõÃÛáõÝÁ, ³Ý·áñÍáõÃÛáõÝÁ ¨ áñáßáõÙÁ Ññ³Å³ñí»É 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõó ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý §·áñÍáÕáõÃÛáõÝ¦, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É áã å³Ï³ë 
éÇëÏ³ÛÇÝ¦: 

èÇëÏÇ Ù»Ï ³ÛÉ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÝßáõÙ ÜÇÏÉ³ë ÈáõÙ³ÝÁ, áñÁ 
÷áñÓáõÙ ¿ ï³É éÇëÏ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ³ÛÉ Ó¨, éÇëÏÇ ¨ 
íï³Ý·Ç ÙÇç¨ ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ý ß»ßï³¹ñÙ³Ùμ: Àëï Ýñ³ §Ï³Ù 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý íÝ³ëÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë áñáßÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù` ³Û¹ 
¹»åùáõÙ Ù»Ýù ËáëáõÙ »Ýù éÇëÏÇ` Ñ³ïÏ³å»ë áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
éÇëÏÇ Ù³ëÇÝ, Ï³Ù ¿É Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ ÝÙ³Ý íÝ³ëÇ å³ï×³éÝ»ñÁ 
³ñï³ùÇÝ »Ý, ³ÛëÇÝù Ýñ³Ýù í»ñ³·ñíáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ 
³ßË³ñÑÇÝ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ Ù»Ýù ËáëáõÙ »Ýù íï³Ý·Ç Ù³ëÇÝ¦: 

Ø»Ï ³ÛÉ Ñ»ÕÇÝ³Ï éÇëÏÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åáõÙ ¿ íï³Ý·Ç 
Ñ»ï - μÝ³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í: è. Þ»ý»ñÁ 
¹Çï³ñÏáõÙ ¿ íï³Ý·Á §áñå»ë ÑÝ³ñ³íáñ Ïáñáõëï (pontential loss), 
Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ëå³ëíáÕ ÏáñáõëïÝ»ñÇ (expected loss)¦: 

è. Þ»ý»ñÁ íï³Ý·Ý»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»É ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå: 
´Ý³Ï³Ý íï³Ý·Ý»ñÇÝ »Ý í»ñ³μ»ñíáõÙ` ûñÇÝ³Ï, çñÑ»Õ»ÕÝ»ñÁ, 

»ñÏñ³ß³ñÅÝ»ñÁ: êáóÇ³É³Ï³Ý íï³Ý·Ý»ñÁ Í³·áõÙ »Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³Ù ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: 

ìï³Ý·Ý»ñÁ, áñáÝù ã»Ý í»ñ³μ»ñíáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇÝ, 
ÏáãíáõÙ »Ý Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ. ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
(ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ï), Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝ (Ù»½áÙ³Ï³ñ¹³Ï), ëË³É 
ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ (Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ï): 
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¶Í³ÝÏ³ñ 1. ìï³Ý·Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Áëï è.Þ»ý»ñÇ 
 
 
êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 
1. àíù»±ñ »Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É éÇëÏ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ 

Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇó: 

2. ÆÝãá±í ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í éÇëÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
3. àñá±Ýù »Ý éÇëÏÇ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
4. àñï»±Õ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ éÇëÏÁ ¨ ÇÝãá±í ¿ ³ÛÝ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: 
5. àõ±Ù ï»ë³Ï»ïÇó §å³ëÇíáõÃÛáõÝÁ¦ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áã 

å³Ï³ë éÇëÏ³ÛÇÝ ¨ ÇÝãáõ±: 
6. à±í ¿ ÷áñÓ»É ³é³ÝÓÝ³óÝ»É §éÇëÏ¦ ¨ §íï³Ý·¦ 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ áñá±Ýù »Ý ¹ñ³ å³ï×³éÝ»ñÁ: 
7. à±í ¿ Ï³å»É éÇëÏ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ íï³Ý·Ç Ñ»ï ¨ ÇÝãå»±ë 

¿ ³ÛÝ ¹³ë³Ï³ñ·»É: 
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êï³Ý³É ß³ÑáõÛÃ ã¹ÇÙ»Éáí éÇëÏÇ, Ó»éù µ»ñ»É ÷áñÓ ã»ÝÃ³ñÏí»Éáí íï³Ý·Ç, 
 ³ñÅ³Ý³Ý³É å³ñ·»õÝ»ñÇ ã³ßË³ï»Éáí` ÝáõÛå»ë ³ÝÑÝ³ñ ¿, 

ÇÝãå»ë ³åñ»É ãÉÇÝ»Éáí ÍÝí³Í 
ê»Ý»Ï³ 

 

1.3 èÇëÏÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÁ 

 

èÇëÏÇ ËÝ¹ñÇÝ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓí»É 
¹³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: æáÝ 
ØÇÉÁ ¨ àõÇÉÇ³Ù ê»ÝÇáñÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÇ 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ï³ñμ»ñáõÙ ¿ÇÝ ïáÏáëÁ (áñå»ë Ý»ñ¹ñí³Í 
Ï³åÇï³ÉÇ μ³ÅÇÝ), Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ³ßË³ï³í³ñÓÁ ¨ éÇëÏÇ 
Ñ³Ù³ñ í×³ñáõÙÁ (áñå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏÇ Ñ³ïáõóáõÙ): ØÇ¨ÝáõÛÝ 
·áñÍáÝÝ»ñÁ` ã³÷³íáñáõÃÛáõÝÁ, éÇëÏÁ, É³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÁ` 
å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñÓ³Ñ³ïáõóáõÙ ¨ ³ÛÝ å»ïù 
¿ ëï³Ý³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇó: ºñ»ù Ù³ë»ñÁ` áñáÝó Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ù³ñ»É μ³Å³ÝíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÁ, Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É áñå»ë 
ïáÏáë Áëï Ï³åÇï³ÉÇ, ³å³Ñáí³·ÇÝ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ éÇëÏÁ ÝáõÛÝ³óíáõÙ 
¿ ³ÛÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ëå³ëáõÙÇ Ñ»ï, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ÁÝïñí³Í áñáßÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

ê³Ï³ÛÝ éÇëÏÇ ¿áõÃÛ³Ý ³Û¹åÇëÇ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÙÁ 
ÏïñáõÏ ³é³ñÏáõÙ ¿ñ ³é³ç³óñ»É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ Ùáï: 

XX ¹³ñÇ 30-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ ²Éýñ»¹ 
Ø³ñß³ÉÝ áõ ²ñÃáõñ äÇ·áõÝ Ùß³Ï»É ¿ÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
éÇëÏÇ Ýáñ ¹³ë³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ: ²Û¹ ï»ëáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ Ï³Û³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ` Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ, áñÁ 
³ßË³ïáõÙ ¿ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ áñÇ ß³ÑáõÛÃÁ 
å³ï³Ñ³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³Ý ¿, ·áñÍ³ñù ÏÝù»ÉÇë Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ 
»ñÏáõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí` 
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• ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ã³÷»ñáí, 

• ß³ÑáõÛÃÇ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»ùáí: 
Þ³ï Ñ³×³Ë ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç éÇëÏÁ 

½áõ·áñ¹íáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³Ýáñáß å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ëí³ñÙ³Ý 
³Ýμ³ñ»Ýëå³ëï Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: èÇëÏÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿, 
áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÑÝ³ñ³íáñ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ï»ëùáí, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É ÁÝïñí³Í 
áñáßÙ³Ý Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï éÇëÏÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ÙÇ 
ï³ññ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ëáõμÛ»ÏïÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëáõμÛ»ÏïÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³é³Ýó éÇëÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
éÇëÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇó áã Ù»ÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇáíÇÝ ã»½áù³óí»É Ýñ³ 
ÏáÕÙÇó: ºÃ» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ëáõμÛ»ÏïÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ý¹ëÇë³ÝáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ 
ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ, ³å³ Ý³ å»ïù ¿ ÑëÏ³Û³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓÝÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ý»ñùá Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

´³½Ù³ÃÇí ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ 
³Ýμ³í³ñ³ñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ÏáñëïÇ Ñ»ï: 
ê³Ï³ÛÝ éÇëÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³Û¹åÇëÇ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ Ùáï»óáõÙÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ áÕç³ÙïáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ áã Ã» ·Çï³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý íñ³: ºÃ» éÇëÏÁ Ï³åí³Í ÉÇÝ»ñ ÙÇ³ÛÝ 
μ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, Ï³ï³ñ»É³å»ë ³Ýμ³ó³ïñ»ÉÇ 
ÏÉÇÝ»ñ ëáõμÛ»ÏïÇ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ ¹ÇÙ»Éáõ Ýñ³Ý: ²ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹³ñ³óí³Í ÉÇÝ»É ¨ Çñ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹³ñ³óíáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýáí, áñ ³Ûëï»Õ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ½áñ ÙÇ ËÃ³Ý: èÇëÏÁ 
»ÝÃ³¹ñíáÕ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ½áõ·³ÏóíáõÙ 
¿ Ý³¨ μ³ñ»Ýå³ëï »ÉùÇ Ñ»ï: ´³ñÓñ ß³ÑáõÛÃÁ` ¹³ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
»Ï³Ùáõï ¿, áñÁ Ñ³ïáõÏ ¿ éÇëÏ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: 
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àõß³·ñ³í ¿, áñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç éÇëÏÁ 
Ï³åí³Í ¿ §ß³ÑáõÛÃÇ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý` ³ÛÝ μ³ó ÃáÕÝ»Éáõ ¨ 
ÏáñáõëïÝ»ñ Ïñ»Éáõ Ñ»ï: êáõμÛ»ÏïÁ, áñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ù»Í ß³ÑáõÛÃ 
ëï³Ý³É, å»ïù ¿ ëï³ÝÓÝÇ éÇëÏÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÇÝãå»ë Ù»Í 
Ñ³ïáõóÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

èÇëÏÇ ËÝ¹ÇñÁ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ §Ñ³ëáõÝ³ó»É ¿¦ ¨ éÇëÏÇ 
ï»ëáõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ ³ÏïÇí ½³ñ·³Ý³É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ 1950-
³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÇÝ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁª 
ÝíÇñí³Í éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ, å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ²ØÜ-Ç 
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ãÝ³Û³Í ³Û¹ ËÝ¹ÇñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ¿ Ý³¨ 
³ñ¨ÙáõïùÇ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ éÇëÏÁ ³é³í»É Ñ³×³Ë 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñμ»ñ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇó` éÇëÏ áñå»ë 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, éÇëÏ áñå»ë íï³Ý· ¨ ëå³éÝ³ÉÇù, ¨ éÇëÏ 
áñå»ë ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ 
Ù»Ïáõë³óí³Í ã»Ý ¨ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÏáÝïÇÝÇáõÙÁ: 

²é³çÇÝÁ éÇëÏÇÝ, áñå»ë ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ, 
³Ý¹ñ³¹³éÓ»É ¿ æ.Ø.ø»ÛÝëÁ: Æñ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý ï³ëÝÙ»Ï»ñáñ¹ 
·ÉËáõÙ Ý³ ÝßáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É éÇëÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 

1. Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáç éÇëÏ, Ï³åí³Í Ýñ³ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÇ Ñ»ï 
³å³·³ÛáõÙ ëï³óí»ÉÇù û·áõïÇ ³éáõÙáí, áñÝ ³é³ç ¿ ·³ÉÇë ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ÝáõÙ Çñ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ: 

2. Îñ»¹ÇïáñÇ éÇëÏ, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ¿ ·ïÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: ²Ûëï»Õ éÇëÏÇ ÏñáÕÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³åÇï³É 
ïñ³Ù³¹ñáÕÁ, áñÝ Ï³ëÏ³ÍáõÙ ¿ ¹ñ³ ëï³óáÕÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
áõÝ»ó³Í íëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³, ù³ÝÇ áñ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ÏáñóÝ»É Çñ 
Ï³åÇï³ÉÁ ÇÝãå»ë áã ×Çßï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í Ï»ñåáí ëÝÝÏ³óáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ¹»åùáõÙ 
(³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨` ûñÇÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí): 

 17  
 



3.¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý éÇëÏ, Ï³åí³Í ëÕ³×Ç 
Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³åÇï³ÉÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ»ï (³Û¹ 
³éáõÙáí ø»ÛÝëÝ áõÝ»óí³ÍùÇ Ó¨áí ïñí³Í í³ñÏÝ ³í»ÉÇ ³å³Ñáí ¿ 
Ñ³Ù³ñáõÙ, ù³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý): 

èÇëÏ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¨ 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë³ÑÙ³ÝáõÙ` ë³Ï³ÛÝ éÇëÏÇ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý 
μÝáõÛÃÝ ³ÛÝ ¿, áñ éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
Ñ»ï: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, »Ã» Ý³ËÏÇÝáõÙ 
éÇëÏ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ ãÇ ïñí»É ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ³ñ¹Ûá±ù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ïíÛ³É Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ ï³É ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙ: 

ØÇ·áõ±ó» éÇëÏÁ ÇÝùÝÇÝ ÁÙμéÝ»ÉÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ãÇ 
Ï³ñáÕ »ñÏÇÙ³ëïáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ¨ Ç±Ýã ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ éÇëÏÁ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ¨ ûμÛ»ÏïÇíáñ»Ý 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ, áñÁ ëáõμÛ»ÏïÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ù³ë³Ùμ Ï³ÝË³ï»ë»É, μ³Ûó Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ý³¨ 
³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¹»åù»ñ: 

²Û¹ å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ññÁ μ»ñáõÙ ¿ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ (íÝ³ëÝ»ñ) ¨ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ï³ñμ»ñ μÝáõÛÃ 
(ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ³Õ»ï³ÛÇÝ, Çñ³í³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ): ²ÛÉ 
Ï»ñå ³ë³Í` ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ »Ý 
ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù íï³Ý· 
»Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ ëáõμÛ»ÏïÇ Ñ³Ù³ñ: 

ä»ïáõÃÛáõÝÁ` ÙÇ ÏáÕÙÇó ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÉÇÝ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ÇÝùÝÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáí` 
ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ïÝï»ë³Ï³Ý (Ý»ñùÇÝ ¨ 
³ñï³ùÇÝ) ßñç³Ý³éáõÃÛ³ÝÁ, û·ï³·áñÍ»Éáí éÇëÏÇ ÇÝëïÇïáõïÁ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ ¿ Ñ³ëï³ïáõÙ, áñáÝù ³ñï³Ñ³Ûïí³Í »Ý 
ï³ñμ»ñ Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñáõÙ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ýí³½»óÝ»É 
íÝ³ë³Ï³ñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñáí, ³å³ ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
ëÏ½μÇó ûñ»Ýë¹ÇñÁ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ¿ Ý»ñ·ñ³íáõÙ éÇëÏ »½ñáõÛÃÁ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ï»ùëï»ñÇ Ù»ç: 

àñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ãí³ñÏ»É, áñ §²ÝÑ³ï 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ éÇëÏ »½ñáõÛÃÁ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ù»Ï ³Ý·³Ù, §²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùáõÙ áõÃ ³Ý·³Ù, §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ 
ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ Ù»Ï ³Ý·³Ù, §´³ÝÏ»ñÇ ¨ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ ï³ëÝ»ñ»ù ³Ý·³Ù, §ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ 
Ù»Ï ³Ý·³Ù, §úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ 
Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ 
§Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÝÓÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ, Çñ éÇëÏáí 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
·áõÛù û·ï³·áñÍ»Éáõó, ³åñ³ÝùÝ»ñ í³×³é»Éáõó, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõó Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõó ß³ÑáõÛÃ 
ëï³Ý³É¦: 

ÜÙ³Ý³ïÇå ë³ÑÝ³ÙáõÙ ¿ ïñí³Í §²ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ, áñï»Õ Ýßí³Í ¿. §²ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÝ 
³ÛÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÝ ¿, áñÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ, ³é³Ýó 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ Ï³½Ù³íáñ»Éáõ, ÇÝùÝáõñáõÛÝ, Çñ ³ÝáõÝÇó »õ 
Çñ éÇëÏáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ ·áõÛù û·ï³·áñÍ»Éáõó, ³åñ³ÝùÝ»ñ í³×³é»Éáõó, 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõó Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõó 
ß³ÑáõÛÃ (»Ï³Ùáõï) ëï³Ý³ÉÝ ¿¦: 

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáõÙ éÇëÏ 
»½ñáõÛÃÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 63 ³Ý·³Ù: 
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²ÛëåÇëáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ûñ»Ýë¹ÇñÁ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ 
¹³ñÓÝáõÙ éÇëÏÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ ¨ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÇÝ: 

ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ áñáß Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ ÝßíáõÙ ¿ 
éÇëÏÁ áñå»ë §ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÇ ã³÷¦, §Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
éÇëÏÇ Ñ³Ù³ñ` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íÝ³ëÝ»ñ¦, 
μ³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï éÇëÏÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ ï»Õ ãÇ 
μ³óíáõÙ: 

ØÇ³ÛÝ §²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ í»ñ³ó³Ï³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ. 
§²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ å³ï³Ñ³ñÇ (¹»åùÇ) 
ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ¦: 

èÇëÏ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ, áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý 
ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë, 
ù³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

ê³Ï³ÛÝ Ýß»Ýù, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ 
ÝáñÙ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ã»Ý ï³ÉÇë éÇëÏ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: 

 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. ÆÝãå»±ë ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í éÇëÏÁ ¹³ë³Ï³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝáõÙ: 

2. ÆÝãåÇëÇ± ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇó ¿ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ éÇëÏÁ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ: 

3. à±í ¿ ³é³çÇÝÁ éÇëÏÇÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É áñå»ë 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ ¨ ÇÝãå»±ë ¿ ³ÛÝ 
ÝÏ³ñ³·ñ»É: 

4. à±ñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñáõÙ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í éÇëÏÇ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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èÇëÏÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
»ñµ ¹áõù ã·Çï»ù Ã» ÇÝã»ù ³ÝáõÙ 

àõáñ»Ý ´³ý»Ã 
 

1.4 èÇëÏÁ ¨ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ 
 

îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
ëáõμÛ»ÏïÇ Ñ³Ù³ñ μ³ñ¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍ³ñùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ûåïÇÙ³É 
ï³ñμ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿: êáõμÛ»ÏïÁ ³Ûë ¹»åùáõÙ μ³ËíáõÙ ¿ 
³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³Ý³½³Ý ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï: ¸ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ÉÇñÁ Çñ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³½ÙáõÙ ¿ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í 
ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ, áñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç 
¿ ÙïÝáõÙ éÇëÏÇ ï³ññÁ: 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í μÝ³·³í³éáõÙ ÉÇáíÇÝ 
Ëáõë³÷»É éÇëÏÇó ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿, ù³ÝÇ ¹»é ³ÛÝ Ï³åí³Í ¿ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ »ÉùÇ íñ³ ³½¹áÕ 
μ³½Ù³ÃÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ºñμ Ù³ñ¹ÇÏ ¹ÇÙáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³Ùá½í³Í ã»Ý ÉÇÝáõÙ, áñ ³ÛÝ Ïμ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ, ³ëáõÙ »Ý, 
áñ Ýñ³Ýù éÇëÏÇ »Ý ¹ÇÙáõÙ ¨ Ï³Ëí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇó ³ëáõÙ »Ý, áñ 
³Û¹ éÇëÏÇ ¹ÇÙ»ÉÁ ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿ñ Ï³Ù áã: ²ÛëÇÝùÝ` éÇëÏÇ 
¹ÇÙ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³íáñ ¹»åùáõÙ 
³ñ¹³ñ³óí³Í ¨ ã³ñ¹³ñ³óí³Í éÇëÏÇ ÙÇç¨ ë³ÑÙ³ÝÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿: 

èÇëÏÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ ³Ûëûñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý éÇëÏÇ ½³Ý³½³Ý 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ μ³ÅÇÝÝ»ñ, ÇëÏ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³é³ñÏ³, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ §éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ¦ (risk-management): 
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¸³ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, ã¿± áñ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï éÇëÏÁ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó áã 
ÙÇ Ï»ñå ã¿ñ ½áõ·³ÏóíáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñãé³Ïí³Í 
åÉ³Ý³ÛÇÝ μÝáõÛÃÇ Ñ»ï: ì³ñã³-Ññ³Ù³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Ó·ïáõÙ ¿ñ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý áãÝã³óÙ³ÝÁ, Ýñ³ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ 
·áñÍáÝÇ` éÇëÏÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ: 

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ §éÇëÏ¦ ¨ §³ÝáñáßáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
μÝáñáß »Ý ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³Ù ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ μ³ó³é»É §éÇëÏÇ¦ ¨ 
§³ÝáñáßáõÃÛ³Ý¦ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ëË³É ÏÉÇÝÇ: 

äÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ·áñÍ 
áõÝ»Ý³É å»ïå³ïí»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ëáï³Ý³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù μËáõÙ ¿ÇÝ ëáíáñ³μ³ñ 
ÝáñÙ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: 

èÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ ³å³·³ÛÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²ÛÝ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ í»ñçÝ³Ï³Ý ëï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »Ã» Ù»Ýù ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ýù, áñ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
ÏÑ³ëÝ»Ýù ¨ áãÇÝã ã»Ýù ³ÝáõÙ, ³å³ ¹³ å³ëÇí ¹ÇñùáñáßáõÙ ¿, 
ÇëÏ, »Ã» ÷áñÓáõÙ »Ýù ³å³Ñáí³·ñ»É μ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáÝ»ñÁ ¨ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ýù ³å³Ñáí»É 
μ³ñ»Ýëå³ëï »ÉùÁ ³å³·³ÛáõÙ, ³å³ ¹³ ³ÏïÇí ¹ÇñùáñáßáõÙ ¿: 
àõëïÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ¨ éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ 
³í»ÉÇ ÑÇÙÝ³íáñ³å»ë Ùáï»Ý³É: 

èÇëÏÇ ·áñÍáÝÁ ëïÇåáõÙ ¿ ëáõμÛ»ÏïÇÝ ïÝï»ë»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ýáñ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ³Ý íñ³ ¨ ³ÛÉÝ: 
îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç éÇëÏÇ ·áñÍáÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë 
Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ íÇ×³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, áñÁ ½áõ·áñ¹íáõÙ ¿ ëÕ³×Ç åñáó»ëÝ»ñáí 
¨ ³ÛÉÝ, ¨ ³Ý·³Ù É³í³·áõÛÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇáíÇÝ 
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μ³ó³é»É ßáõÏ³ÛÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ: ÆëÏ áñï»Õ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ áõ 
å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, ³ÛÝï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ëáõë³÷»É éÇëÏÇó: 

èÇëÏÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï: ²é³ÝÓÇÝ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó §³ÝáñáßáõÃÛáõÝ¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³μ³ÝÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 
 

²é³ÝÓÇÝ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó §³ÝáñáßáõÃÛáõÝ¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÙÁ 

 

§²ÝáñáßáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ  

ê³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ 

´Ç½Ý»ëÇ áÉáñïáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ ³ÝÍ³ÝáÃ ÉÇÝ»Éáõ Ñ»ï¨³Ýù 

ìáñáå³Û»í Úáõ.  

ä³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ 

Î³åáõëïÇÝ ì. 

´ÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ³Ýμ³í³ñ³ñ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 
áñáÝóáõÙ ÁÝÃ³Ý³Éáõ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
Ï³ÝËáñáß»ÉÇáõÃÛ³Ý, Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ó³Íñ 
³ëïÇ×³Ýáí 

è³Û½μ»ñ· ´. ². 

Î³åí³Í ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ã»ñ³ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÝëïáõÛ·áõÃÛ³Ý Ñ»ï 

Îáõ½ÙÇÝ ì. 
¶áõμ»ÝÏá ². 

ä³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ùμ, áñáÝó íñ³ Ù³ñ¹Á ãÇ Ï³ñáÕ 
³½¹»É (ûμÛ»ÏïÇí ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ): Î³åí³Í ¿ 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ù³ëÇÝ ëáõμÛ»ÏïÇ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ å³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï (ëáõμÛ»ÏïÇí 
³ÝáñáßáõÃÛáõÝ) 

î³Ùμáíó»í ì. 
Î»ÉÝ»é ¶. 
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èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç éÇëÏ ¨ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ 
(Risk ¨ Uncertainty) Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
³ÝÑ³Ù³ÝÇßáõÃÛáõÝ: ØÇ ï»Õ ³Û¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝ³óíáõÙ 
»Ý ¨ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ¹ñíáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý Ýß³ÝÁ (Risk = 
Uncertainty), ÇëÏ ÙÛáõëáõÙ` ³Û¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ 
»Ý ï³ñμ»ñ ÇÙ³ëïÝ»ñáí: 

äáÉ ê³Ùáõ»ÉëáÝÁ å³ñ½³μ³ÝáõÙ ¿. §²ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ ÍÝáõÙ ¿ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ` Ù³ñ¹Ï³Ýó ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ 
Çñ³Ï³ÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³ÍÇ ÙÇç¨: ²Û¹ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³-
Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
ß³ÑáõÛÃÁ (Ï³Ù ÏáñáõëïÁ)¦: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ëåë³í»ÉÇù ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
¨ éÇëÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ »Ý áõÕÇÕ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

²Ù»ñÇÏ³óÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý üñ»Ýù Ü³ÛÃÁ ÝßáõÙ ¿ñ, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ï»ë³ÏÝ»ñ` Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ¨ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý. Ø³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹³ 
³Ù»Ý ÇÝãáõÙ ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý ¹»åù»ñÇ μ³ó³ñÓ³Ï Ñ³Ù³ë»é 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ ¿: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ¹³ 
Ñ³í³ë³ñ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ÷á÷áË³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãí»ñ³ÍíáÕ åÝ¹áõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÇ 
³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¿ÙåÇñÇÏ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ¿: 

äÇï»ñ ´»ñÝëÃ³ÛÝÁ μ³ó³Ñ³Ûï»É ¿ Ý»ñÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ï³ÝË³¹ñáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ. ãÝ³Û³Í áñ éÇëÏÁ` 
Ù»ñ ÏÛ³ÝùÇ ³Ý÷á÷áË áõÕ»ÏÇóÝ ¿, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáõë³÷»É ³Ûë Ï³Ù 
³ÛÝ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó` ÏÇñ³é»Éáí ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÇ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, å³ïÙ³ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ÷áñÓÁ ¨ 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 

Ü»ñÏ³ Å³Ù³Ý³Ïßñç³ÝÇ μÝáñáßÇã Ñ³ïÏ³ÝÇß ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
ïÇñ³å»ïáõÙÁ éÇëÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÁÙμéÝ»Éáõ ¨ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ 
íñ³, áñ ³å³·³Ý ³ëïí³ÍÝ»ñÇ ùÙ³Ñ³×áõÛùÁ ã¿ ¨ áñ Ù³ñ¹ÇÏ 
³Ý½áñ ã»Ý μÝáõÃÛ³Ý ³éç¨: ²å³·³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ 

 24  
 



Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ ¨ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ù»ç ÁÝïñ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¹ñí³Í ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙùáõÙ: 

èÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ Ñá·»μ³ÝáõÃÛ³Ý, Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ, 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ¨ å³ïÙáõÃÛ³Ý ³é³í»É μ³ñ¹ ³ëå»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï 
¨ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí Üáμ»ÉÛ³Ý 
Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÁ ßÝáñÑíáõÙ ¿ÇÝ ³ÛÝ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, áñáÝó 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ 
¹³ñÓíáõÙ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ¨ éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ø»Ý»Ã ¾ñááõÇ Ñá¹í³ÍáõÙ, áñÁ ³é³çÇÝ 
³Ý·³Ù Ññ³å³ñ³Ïí»É ¿ñ 1951 Ãí³Ï³ÝÇÝ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç éÇëÏÇ ¨ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ ï³ñáÕ³ß³ï ï»ëáõÃÛáõÝÁ: 

Üáμ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³ÏÇ Ù»Ï ³ÛÉ Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ` Ù³Ã»Ù³ïÇÏáë 
æáÝ Ü»ßÁ, áñÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ëï³ó»É Ë³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ éÇëÏÇ áõ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí, ¹áõñë μ»ñ»ó 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ, áñ ÉñÇí ¨ ãÑ³Ï³ëáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ 
×ß·ñÇï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ½áõï Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëË³Éí»É ÷áñÓ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë ¹ñ³Ýù 
ÏÇñ³é»Éáõ §ÏÛ³ÝùÇ¦ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏáãíáÕ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ¹³ëÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ` Ë³ÕÇ, 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝó 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³í»É³óÝ»É Ý³¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý` ·áñÍÁÝÏ»ñáç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³·ÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÜÛáõ-æ»ñëÇÇ äñÇëïáÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñá·»μ³ÝáõÃÛ³Ý 
åñáý»ëáñ ¸³ÝÇ»É Î³ÑÝ»Ù³ÝÁ 2002 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹³ñÓ³í 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí Üáμ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ: Ü³ 
³ñÅ³Ý³ó³í ³Û¹ Ùñó³Ý³ÏÇÝ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ¨ éÇëÏÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑ³ïÇ ÏáÕÙÇó áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í 
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³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ü³ Ï³ñáÕ³ó³í óáõÛó ï³É, áñ ³Û¹ 
áñáßáõÙÝ»ñÁ ÙÇßï ã¿, áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ: 

¸³ÝÇ»É Î³ÑÝ»Ù³ÝÁ ¨ ì»ñÝáÝ êÙÇÃÁ ÙÇ³íáñ»É »Ý 
Ñá·»μ³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ: ¸. Î³ÑÝ»Ù³ÝÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇ½³Ï»ïíáõÙ »Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ù³ñ¹Ï³Ýó áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: 

¸³ÝÇ»É Î³ÑÝ»Ù³ÝÁ` Ñá·»μ³ÝáõÃÛ³Ý åñáý»ëáñ ²Ùáë 
îí»ñëÏáõ Ñ»ï Ñ³Ù³Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ùμ Çñ»Ýó Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï 
Ñá¹í³ÍáõÙ ëÏÇ½μ »Ý ¹ñ»É ³Û¹å»ë Ïáãí³Í §í³ñù³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³ÝÁ¦ (behavioral economics): ´³½Ù³ÃÇí ÷áñÓ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýñ³Ýù ³å³óáõó»É »Ý, áñ Ù³ñ¹ÇÏ ã»Ý Ï³ñáÕ 
é³óÇáÝ³É Ï»ñåáí ·Ý³Ñ³ï»É ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ß³Ñ»ñÇ Ï³Ù 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: Üñ³Ýù μ³ó³Ñ³Ûï»É »Ý, áñ Ù³ñ¹ÇÏ 
ï³ñμ»ñ Ó¨áí »Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ Ñ³Ù³ñÅ»ù Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` 
Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, ÏáñóÝáõÙ »Ý Ýñ³Ýù, Ã» ß³ÑáõÙ »Ý: Üñ³Ýó 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ù³ñ¹ÇÏ å³ïñ³ëï »Ý éÇëÏÇ 
¹ÇÙ»É ÏáñáõëïÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ¨ Ñ³Ïí³Í ã»Ý éÇëÏÇ ¹ÇÙ»É 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÝóÏ³óí³Í ÷áñÓ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýñ³Ýù óáõÛó »Ý ïí»É, áñ 
³Ý·³Ù Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ É³í ÇÙ³óáÕ 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏáëÝ»ñÁ` ÏÛ³ÝùÇ Çñ³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ã»Ý 
û·ï³·áñÍáõÙ Çñ»Ýó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ³ÛÉ »ÉÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ùáï 
Ï³½Ù³íáñí³Í ëï»ñ»áïÇåÝ»ñÇó, Ý³Ë³å³ß³ñÙáõÝùÝ»ñÇó ¨ 
ÑáõÛ½»ñÇó: 

ØÇÝã í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ÙÇßï 
í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ÇÝ Ù³ñ¹áõÝ áñå»ë é³óÇáÝ³É ¿³ÏÇ: ÆÑ³ñÏ», 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ï»ëÝáõÙ ¿ÇÝ, áñ Ù³ñ¹ÇÏ áã ÙÇßï »Ý é³óÇáÝ³É 
í³ñíáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýó å»ïù ¿ñ áñáß å³ñ½»óí³Í å³ïÏ»ñ` 
Ç¹»³É³Ï³Ý Ùá¹»É, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ û·ï³·áñÍ»É 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³ßí³ñÏ»É Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ 
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Ùáï»óáõÙÁ ÃáõÛÉ ïí»ó Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ý³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» ÇÝãå»ë ýÇ½ÇÏ³Ý: 

ê³Ï³ÛÝ Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ³ÛÉ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇßï μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ï³ï³ñí»ÉÇùÇ 
Ù³ëÇÝ ÉÇ³Ï³ï³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ ÙÇßï ³éÏ³ ¿ 
éÇëÏÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

¸³ÝÇ»É Î³ÑÝ»Ù³ÝÁ Çñ ³ÙμáÕç ÏÛ³ÝùÁ ÝíÇñ»É ¿ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ï³ÝË³¹ñáõÛÃÇ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý é³óÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý ÅËïÙ³ÝÁ ¨ ßÝáñÑ»Éáí Ýñ³Ý 
Üáμ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³ÏÁ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ÷³ëïáñ»Ý Ý»ñáÕáõÃÛáõÝ 
»Ý ËÝ¹ñ»É, áñ í»ñçÇÝ 300 ï³ñÇÝ ÃÛáõñÇÙ³óáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý å³Ñ»É 
Ù³ñ¹Ï³Ýó: Üáμ»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç Ï³ñÍÇùáí` ¸.Î³ÑÝ»Ù³ÝÁ, 
óáõó³¹ñ»Éáí, Ã» ÇÝãù³Ý í³ï »Ý Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
Ý³Ë³·áõß³Ï»É ³å³·³Ý §μ³í³ñ³ñ ÑÇÙù»ñáí Ñ³ñóÇ ï³Ï ¹ñ»ó 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ï³ÝË³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ¦: 

Ü³ËÏÇÝáõÙ éÇëÏÇÝ ¨ ³ÝáñáßáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ æáÝ ýáÝ 
Ü»ÛÙ³ÝÇ ¨ úëÏ³ñ Øáñ·»ÝßÃ»ñÝÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
³ùëÇáÙ³ïÇÏ Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ é³óÇáÝ³É ÑÇÙÝ³íáñáõÙ 
μ»ñ»óÇÝ íï³Ý·³íáñ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ù»ç ¨ 
μ³ó³Ñ³Ûï»óÇÝ §³ÏÝÏ³ÉíáÕ û·ï³í»ïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ¦, áñÁ 
í»ñ³Ý³Ûí»ó 1950 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ä. ê³Ùáõ»ÉëáÝÇ ÏáÕÙÇó ¨ 
÷áË³Ï»ñåí»ó áñå»ë §³ÏÝÏ³ÉíáÕ û·ï³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ù³ùëÇÙÇ½³óÇ³ÛÇ¦ ëÏ½μáõÝù, Ñ»ñùí»ó ¸. Î³ÑÝ»Ù³ÝÇ ÏáÕÙÇó: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ¸. Î³ÑÝ»Ù³ÝÇ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³ÝÑ³ïÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í ¹»åùáõÙ ëË³ÉíáõÙ »Ý: ²í»ÉÇÝ, Ýñ³Ýù 
ëË³ÉíáõÙ »Ý ·ñ»Ã» ÝáõÛÝ Ó¨áí, ¨ ³Û¹ Ï³ÝáÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³ÝË³·áõß³Ï»É ¨ ¹³ë³Ï³ñ·»É 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ëË³ÉÝ»ñÁ: 

²ñ¹Ûá±ù ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ÛÅÙ Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ í»ñ³óÝ»É 
é³óÇáÝ³É í³ñùÇ ëÏ½μáõÝùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
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·ÇïáõÃÛáõÝÁ: àã ÙÇ ¹»åùáõÙ: ä³ñ½³å»ë, ÇÝãå»ë ¨ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ß³ï ³ÛÉ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ, é³óÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý 
ëÏ½μáõÝùÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ áã Ã» ³ÛÝ, ÇÝãÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³, ³ÛÉ áñáß 
Ç¹»³É³Ï³Ý Ùá¹»É: 

²ÛëåÇëáí, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³Ûë áÉáñïáõÙ` 
÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý §μ³ó³ëÙ³Ý μ³ó³ëÙ³Ý ûñ»ÝùÇ¦ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó 
»ÉÝ»Éáí, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ß³ñÅ ¨ ÁÝ¹áõÝ»Éáí, áñ 
»Ã» Ù³ñ¹Á ãËáõë³÷Ç ÏáñáõëïÝ»ñÇó, ãÓ·ïÇ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨áí ·áñÍ»É, ÇÝãÁ Ñ³ïáõÏ ¿ μÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ù»Ý 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý, ³é³í»É ¨ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áÛáõÃÛ³ÝÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, 
áñ §³ÝáñáßáõÃÛ³Ý¦ ¨ §éÇëÏÇ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
»Ý áã μ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ»ï³½áïí³Í ¨ Ù³ñ¹ å»ïù ¿ Çñ μáÉáñ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ¹ÝÇ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ýí³½»óÝÇ Çñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ “éÇëÏÇ” ¨ “³ÝáñáßáõÃÛ³Ý” 
·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

ºí ÙÇÝã¹»é ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÙÇßï ÏÉÇÝ»Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý: 

 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ »±ñμ ¿ éÇëÏÇ 
ï³ññÁ ÙïÝáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ÇÝãáõ±: 

2. Æ±Ýã ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝÇ éÇëÏÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÁ: 
3. ÆÝãåÇëÇ± Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ §³ÝáñáßáõÃÛáõÝ¦ 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: 
4. Æ±Ýã Ï³ÝË³¹ñáõÛÃ ¿ Ý»ñÏ³Û³óñ»É éÇëÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 

äÇï»ñ ´»ñÝëÃ³ÛÝÁ: 
5. Æ±Ýã ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í æáÝ Ü»ßÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
6. à±ñÝ ¿ »Õ»É ¸³ÝÇ»É Î³ÑÝ»Ù³ÝÇ ¨ ì»ñÝáÝ êÙÇÃÇ 

Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ: 
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¶ÈàôÊ 2 

èÆêÎ-ØºÜºæØºÜÂÆ ¾àôÂÚàôÜÀ 
 

ºÃ» ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ³ñï³ëáíáñ ß³ÑáõÛÃ, 
³å³ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ñï³ëáíáñ éÇëÏ 

èõáñ»Ý Ðááõµ³ñÃ 
 

2.1 èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Í³·Ù³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ 
 
èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃ ï³ñáÕáõÝ³Ï Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÁ 

ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ÙμáÕç³Ï³Ý μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ý³Ë³å»ë ¹Çï³ñÏ»É §Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ: 

§Ø»Ý»çÙ»ÝÃ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ëÏÇ½μ ¿ ³é»É ÑÇÝ ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý 
manage μ³éÇó (É³ïÇÝ»ñ»Ý manus` Ó»éù): ´³é³óÇáñ»Ý manage 
μ³éÁ ÙÇçÝ³¹³ñÛ³Ý ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ §Ñ»ÍÝ»É ÓÇáõÝ, 
Ýëï»É, í³ñÅ»óÝ»É¦: ä³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»Éáí Ñ»ÍÝ»Éáõ, ÓÇáõÝ 
í³ñÅ»óÝ»Éáõ, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï, ³Û¹ μ³éÇ 
ÇÙ³ëïÁ ï»Õ ¿ ·ï»É ¨ å³Ñå³Ýí»É ¿ §Ï³é³í³ñ»É¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ»ó Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÙÇ 
³ÙμáÕç ·ÇïáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³é³ç³ï³ñ 
ï»ë³μ³ÝÝ»ñÇó ä.¸ñáõÏ»ñÁ Ï³é³í³ñáõÙÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ áñå»ë 
§³ÝÏ³½Ù³Ï»ñå μ³½ÙáõÃÛ³ÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ËÙμÇ í»ñ³ÍáÕ` ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ 

ï»ë³Ï¦: 
àñå»ë »ñ¨áõÛÃ` Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÇ 
ÏáÕÙÇó` Ï³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 

àñå»ë ·áñÍÁÝÃ³ó` Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñù, áñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É 
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åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, 
å³ï×³é³μ³ÝáõÙÁ, ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ßí³éáõÙÁ: 

àñå»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·` Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
÷áË³¹³ñÓ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ³ÛÝåÇëÇ ï³ññ»ñÇ 
³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù³ñ¹ÇÏ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, 
Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

¶Çï³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó Ù»Ý»çÙ»ÝÃÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕ ·ÇïáõÃÛáõÝ: ¶Çï³Ï³Ý 
ï»ë³Ï»ïÇó Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ μÝáõÛÃÇ μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ, 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ï×³é³-Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³åÇ 
Ñ³ëï³ïáõÙÁ, Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ: Î³é³í³ñÙ³Ý 
·Çï³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ³ÛÝ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë³·áõß³Ï»É 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ ¨ 
Áëï ¹ñ³Ýó Ùß³Ï»É ·áñÍ»É³Ï»ñåÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ·ñ³·»ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: 

Ð³×³Ë Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý áñå»ë ³ñí»ëï, áñÁ 
Ñ»ÝíáõÙ ¿ Ýñ³ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ Ù»ç ÁÝÏ³Í ÁÝμéÝÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ¨ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ íñ³: ÜÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûμÛ»Ïï Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý μ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý μ³½Ù³ÃÇí Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
·áñÍáÝÝ»ñ: 

Ð³×³Ë §Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ½áõ·áñ¹íáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï, áñáÝó ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
³ÙμáÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ç³Ýù»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý Ù»ç` 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ´³óÇ 
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¹ñ³ÝÇó §Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ùμ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ³Ýí³Ýí»É 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³å³ñ³ïÁ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³Ýó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Çó ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó: 

ÐÇÙÝí»Éáí í»ñÁ ß³ñ³¹ñ³Í ÷³ëï³ñÏÝ»ñÇ íñ³, éÇëÏ-
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É áñå»ë Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõμÛ»ÏïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ Í³·áÕ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

¸»é ÑÇÝ ÑáõÝ³Ï³Ý å³ïÙ³μ³Ý Ð»ñá¹áïáëÁ Ýß»É ¿, áñ §Ù»Í 
·áñÍ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ »½ñ³å³ïí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ Ù»Í áÇëÏáí¦: 
ê³Ï³ÛÝ, ³ÛÝ Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÙÁ, áñ ³Ù»Ý ÇÝã ²ëïÍá 
Ó»éù»ñáõÙ ã¿, ³Û¹ù³Ý ¿É Ýáñ ã¿, ³ÛÝ Ùáï 350 ï³ñ»Ï³Ý ¿: ¸»é 
1654Ã. Ù³Ã»Ù³ïÇÏáë äÛ»ñ ¹Á ü»ñÙÇ ¨ Ù³Ã»Ù³ïÇÏáë, ÷ÇÉÇëá÷³ 
¨ ·Ûáõï³ñ³ñ ´É»½ ä³ëÏ³ÉÇ, áñÝ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ½μ³ÕíáõÙ ¿ñ 
ÙáÉ»Ë³Õ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùμ, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ç Ñ³Ûï »Ï³í Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ 
ï»ëáõÃÛáõÝÁ ÑëÏ³ ³ßË³ñÑ³Ñ³Û»óáÕ³Ï³Ý ¨ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ÃéÇãù 
¹³ñÓ³í: Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³Íí»ó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ù»ÏÝ³μ³ÝÙ³Ý 
·áñÍÇù: XVIII ¹³ñáõÙ ·»ñÙ³Ý³óÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý ¶áïýñÇ¹ ìÇÉÑ»ÉÙ 
È»ÛμÝÇóÁ ³é³ç ù³ß»ó ÙÇ ·³Õ³÷³ñ, áñÁ ³ÛÝáõÑ»ï ßí»ó³ñ³óÇ 
Ú³Ïáμ ´»ñÝáõÉÇÝ ÑÇÙÝ³íáñ»ó áñå»ë Ù»Í Ãí»ñÇ ûñ»Ýù ¨ Ùß³Ï»ó 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á: 

1730Ã. ýñ³ÝëÇ³óÇ ²ÝñÇ ¹Á ØáõíñÁ ³é³ç³ñÏ»ó ÝáñÙ³É 
μ³ËßÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ éÇëÏÇ ã³÷Á` ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙÁ: àõÃ 
ï³ñÇ ³Ýó ´»ñÝáõÉÇÝ ë³ÑÙ³Ý»ó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ, 
áñÇ íñ³ ¿É í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ: 
´»ñÝáõÉÇÝ Ñ³Ù³Éñ»ó Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù ·ñ³íãáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹áí: ´»ñÝáõÉÇÇ ·³Õ³÷³ñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ñ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ù³ñ¹ÇÏ ³í»ÉÇ ß³ï 
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áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ï³ñμ»ñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛ³ÝÁ ù³Ý Ýñ³Ýó ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 

XIX ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ³Ý·ÉÇ³óÇ ü.¶³ÉïáÝÁ ³é³ç³ñÏ»ó 
é»·ñ»ëÇ³Ý Ï³Ù ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÇ í»ñ³¹³ñÓÁ Ñ³Ù³ñ»É áñå»ë 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ: Ü³ 
é»·ñ»ëÇ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ñ áñå»ë Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ÝáñÙ³ÛÇ í»ñ³¹³ñÓ: Ð»ï³·³ÛáõÙ ³å³óáõóí»ó, áñ 
é»·ñ»ëÇ³ÛÇ ûñ»ÝùÁ ·áñÍáõÙ ¿ ½³Ý³½³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ` ëÏë³Í 
ÙáÉ»Ë³Õ»ñÇó ¨ ¹Åμ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇó ¨ í»ñç³óñ³Í ïÝï»ë³Ï³Ý óÇÏÉ»ñÇ ï³ï³ÝÙ³Ý 
Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùμ: 

1952Ã-ÇÝ âÇÏ³·áÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³ëåÇñ³Ýï` 1990Ã. 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí Üáμ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ Ð³ññÇ 
Ø³ñÏáíÇóÁ, Çñ §Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ¦ Ñá¹í³ÍáõÙ 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñ»ó Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 
ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ý³ 
óáõó³¹ñ»ó, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýí³½»óÝ»É ß»ÕáõÙÁ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
óáõó³ÝÇßÇó` Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ïßé³¹³ïí³Í ï»Õ³μ³ËßÙ³Ý 
»Õ³Ý³Ïáí: 

1994Ã. æáÝ Ü»ßÁ ¹³ñÓ³í Üáμ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñÁ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí §áã Ïááå»ñ³ïÇí Ë³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ¦: Üñ³Ý Ñ³çáÕí»ó 
μ³ó³Ñ³Ûï»É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ ¹»ÙùÁ, Ñ»ï³·³ÛáõÙ §Ü»ßÇ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ¦ Ï³Ù §áã Ïááå»ñ³ïÇí 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ¦ ³Ýí³ÝáõÙ ëï³ó³Í ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÁ Ç¹»³É³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ »Ý û·ï³·áñÍáõÙ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ μ»ñáõÙ ¿ 
Ï³ÛáõÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ: ÜÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ë³Õ³óáÕÝ»ñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ³Û¹ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ù»ç, ù³ÝÇ áñ ó³ÝÏ³ó³Í 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ïμ»ñÇ Ýñ³Ýó Çñ³íÇ×³ÏÇ ³é³í»É 
í³ïÃ³ñ³óÙ³ÝÁ: 
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¸³ÝÇ»É Î³ÑÝ»Ù³ÝÁ` Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý, §í³ñù³ÛÇÝ¦ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` 2002Ã. 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí Üáμ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³ÏÇ ³ñÅ³Ý³ó³í, 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý 
ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ÛëåÇëáí, éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍÝ³Ï³Ý 
μáÉáñ ·áñÍÇùÝ»ñÁ` Ë³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã ù³áëÇ ï»ëáõÃÛáõÝ, 
ëÏÇ½μ »Ý ³éÝáõÙ 1654-1754 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

êÏë³Í 1940-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó ëÏëí»Í ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý 
·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝá·»Ý éÇëÏ»ñÇ áÉáñïáõÙ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ³· ÙÇ³ÓáõÉáõÙ: ²ÝÏ³ëÏ³Í, éÇëÏ»ñÁ 
³éÏ³ »Ý ³Ù»Ýáõñ»ù, ë³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³å³Ñáí³·ñí»É μáÉáñ 
ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇó: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, áñáß Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ 
Ï³ñÍáõÙ ¿ÇÝ, áñ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Í³·»É ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÇó, 
ë³Ï³ÛÝ ß³ï ßáõï å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³ÛÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ÇëÏ éÇëÏ-
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ ß³ï ³í»ÉÇ É³ÛÝ ¿: 

ХХ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇ í»ñçáõÙ Ç Ñ³Ûï »Ï³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
É³ÛÝ³óáõÙÁ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ·Ý³óáõÙÁ, ·Éáμ³ÉÇ½³óÇ³Ý, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ÏïÇí ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç ÷áñÓÁ` Ý³Ë³¹ñÛ³É Í³é³Û»ó éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ýáñ ·ÇïáõÃÛ³Ý Í³·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 

èÇëÏ»ñÁ ÙÇßï ·áÛáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É, ë³Ï³ÛÝ áñå»ë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ùáï»óáõÙ ¨ Ýáñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝ 
éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÍÝÝ¹Û³Ý ÃÇí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ХХ ¹³ñÇ Ï»ëÁ: 

1955Ã. ³Ù»ñÇÏÛ³Ý î»ÙåÉÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ àõ»ÛÝ 
êÝ³Û¹»ñÁ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ³é³ç³ñÏ»ó §éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ 
»½ñáõÛÃÁ, ÇëÏ è³ë»É ¶É³Ñ»ñÁ 1956Ã. §Ð³ñí³ñ¹ ´Ç½Ý»ë è»íÛáõÇ¦ 
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34-ñ¹ Ñ³ïáñáõÙ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ïí»ó §éÇëÏ-Ù»Ý»ç»ñ¦ 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³ÏÇó ëÏëí»ó Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý` éÇëÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ μáÉáñ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³Ù÷³÷áõÙÁ ¨ ³ÏïÇí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ` ëÏÇ½μ ³é³í 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ýáñ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ: 

èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ï»É: èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³éáõóí³ÍùÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ áñå»ë áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇ Ù³ë, μ»ñáõÙ ¿ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Ëáßáñ³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝÝÏ³óÙ³ÝÁ: 

èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³ñÓ»É Ù»Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` μ³ÝÏ»ñáõÙ, ³å³Ñ³í·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³ñ³· 
ÏÇñ³éáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñÏáõ å³ï×³éÝ»ñáí` 
ÙÇ ÏáÕÙÇó, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éÝíáõÙ éÇëÏ»ñÇ áã ÙÇ³ÛÝ 
áñ³Ï³Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ÇÝãÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÏÇñ³é»É Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ï³ñμ»ñ 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ³éÏ³ »Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, μ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ëÏáÕáõÃÛ³Ý 
´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ý Ï³ñ·³¹ñáõÙ ¿ μ³ÝÏ»ñÇÝ ·Ý³Ñ³ï»É 
ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÁ` í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
μ³í³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ½³ñ·³ó³Í ¿ ß³ï ³í»ÉÇ 
É³í, ù³Ý Ã» ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ ¹³ ÙÇç³é³ñÏ³Û³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ÙÇ³ÓáõÉáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÁ: èÇëÏ-
Ù»Ý»ç»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ¿ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃ ·áñóÁÝÃ³óÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: èÇëÏ-Ù»Ý»ç»ñÇ ³ÙμáÕç ³ßË³ï³ÝùÝ áõÕÕí³Í ¿ 
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μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó Ëáõë³÷Ù³Ý Ï³Ù ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ù»ç: ÊÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ éÇëÏ-
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³ÛÝåÇëÇ ÇÝï»·ñ³óáõÙÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μáÉáñ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ` μ³ñÓñ³·áõÛÝ ûÕ³ÏÇ 
Ù»Ý»ç»ñÇó ÙÇÝã¨ ×³ñï³ñ³å»ïÁ, å»ïù ¿ Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
·Ý³Ñ³ï»Ý éÇëÏÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñ Çñ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ Ý³¨ éÇëÏ-Ù»Ý»ç»ñ, μ³Ûó áñå»ë ·ÉË³íáñ éÇëÏ-Ù»Ý»ç»ñ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ, ù³Ý½Ç Ý³ 
¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÁ` ÉÇÝÇ ¹³ Ýáñ ·áñÍ³ñù, Ã» Ýáñ 
Ý³Ë³·ÇÍ: 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ»ï 
½áõ·ÁÝÃ³ó ³í»É³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ` 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ³éáõÙáí: Ð³Ù³å³ëË³Ý³μ³ñ, Çñ 
½³ñ·³óÙ³Ý ïíÛ³É ÷áõÉáõÙ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë 
áñå»ë Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ýáñ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ μÇ½Ý»ëÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ÁÙμéÝÙ³Ý íñ³: ²Ýßáõßï, éÇëÏ-
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ áñå»ë ·ÇïáõÃÛáõÝ ¹»é Ýáñ ¿ Ó¨³íáñíáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 
³ñ¹»Ý å³ñ½ ¿, áñ Ù³ñ¹áõ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áã ÙÇ ï»ë³Ï 
ï³ñ³Ýç³ïí³Í ã¿ éÇëÏÇó ¨ Ñ»ï¨³μ³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ: èÇëÏ-Ù»Ý»ç»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
å³ï×³é³-Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ñ³ëÏ³óáÕáõÃÛáõÝÁ: èÇëÏ-
Ù»Ý»ç»ñÁ, μÅßÏÇ ÝÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÏ³ÉíÇ 
áñå»ë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ, áñï»Õ μáÉáñ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇ ¨ 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç: ´ÅßÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ÇÝãåÇëÇÝÝ ¿ §¹Çëå³Ýë»ñÇ½³óÇ³Ý¦` »ñμ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÁ, Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ Ï³Ù μ³ÝíáñÝ»ñÁ ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù 
³ÝóÝáõÙ »Ý ÉÇ³Ï³ï³ñ μÅßÏ³Ï³Ý ½ÝÝáõÙ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ÜÙ³Ý Ï»ñåáí, ó³ÝÏ³ó³Í 
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Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ ·ïÝíÇ éÇëÏ-Ù»Ý»ç»ñÇ 
Ùßï³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï` å³ñμ»ñ³μ³ñ ³ÝóÝÇ éÇëÏ»ñÇ 
³Ëï³ÝßáõÙ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ýáñ áñáßáõÙÝ»ñ Ý»ñÙáõÍ»É 
μ³ó³Ñ³Ûïí³Í éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù»ç, ÑëÏ»É ¨ 
í»ñ³ÑëÏ»É Ýñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ù³Ý½Ç μÇ½Ý»ëÇ 
³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
ÙÝ³óÛ³É ï³ññ»ñÁ í³Õ Ã» áõß ÏË³÷³Ýí»Ý: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ 
Ë³÷³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë éÇëÏ»ñÇ 
Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ùμ, ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñÙáõÍ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ùμ: ìÝ³ëÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝÇ 
³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μÇ½Ý»ëÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó: 

ºÃ» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ (μ³ÝÏ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ) Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 
áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó, ³å³ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ μÝ³Ï³Ý ¿ 
·Ý³Ñ³ï»É éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í Ñ»Ýó ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ` áñå»ë 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ, »ñμ ÝáõÛÝ³ïÇå Ùáï»óáõÙÁ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ áã Ã» ýÇÝ³ÝëÝ»ñÝ »Ý, 
³ÛÉ ·áõÛù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ (ß»Ýù»ñ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù»ù»Ý³Ý»ñ ¨ 
³ÛÉÝ) ³å³ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³éÝí³½Ý ³ÝÑ»é³ï»ë 
Ñ³Ù³ñ»É: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáÕÝ»ñÇÝ ÙÇÝã ³ÛÅÙ 
Ñ»ï³ùñùñáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³Ùáõïáí, μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
μáñë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ý³ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí éÇëÏ»ñÁ, 
ù³Ý ûå»ñ³óÇáÝ ¨ ³ÛÉ éÇëÏ»ñÁ: 

ºí í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ù»Ï³Ý·³ÙÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³ó ã¿, ³ÛÝ Éáõñç Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍÇù ¿, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë μ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ Ýí³½»óÝ»É ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇ ¹ñë¨áñáõÙÁ: 
âÝ³Û³Í Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý»ñÇ, ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÁ, éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ áõÝÇ »ñ»ù ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ 
Ù³ë` ¹³ éÇëÏ»ñÇ ³ËïáñáßáõÙÝ ¿, ÉáõÍÙ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ, ³Û¹ »ñ»ù μ³Õ³¹ñÇã 
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Ù³ë»ñÁ å»ïù ¿ ÏñÏÝí»Ý áñáß³ÏÇ å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ: èÇëÏ-
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ μáÉáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ óÇÏÉ³ÛÇÝ μÝáõÛÃ 
Ïñ»Ý, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ñ³çáÕ³Ï 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³éÝí³½Ý »ñ»ù ï³ñÇ: 
ÐÝ³ñ³íáñ ã¿ í»ñ³óÝ»É μáÉáñ éÇëÏ»ñÁ, μ³Ûó ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï å³Ñ»É ³í»ÉÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃÝ»ñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó` Ýñ³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ íñ³ áõÕÕí³Í 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¨ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ÞáõÏ³Ý ÇÝùÝ ¿ 
Ã»É³¹ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝï»·ñí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Ã»å»ï, ïíÛ³É Ñ³ñóáõÙ 
ÝáñÙ³ïÇí Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³É: 

²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ, Ñ³ñÏ ¿ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù Ýß»É, áñ éÇëÏ-
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ` ¹³ ÙÇç³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝ ¿` ¹»é 
»ñÇï³ë³ñ¹, μ³Ûó ß³ï Ï³ñ¨áñ, ³ñ³· ½³ñ·³óáÕ ¨ 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ: 

 
êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 
1. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ: 
2. ÆÝãáõ±ÙÝ ¿ Ï³Û³ÝáõÙ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ý³Ë³å³ïÙáõÃÛáõÝÁ: 
3. º±ñμ ¿ Í³·»É §éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ á±í ¿ 

³é³çÇÝÁ ³é³ç³ñÏ»É §éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ »½ñáõÛÃÁ: 
4. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ: 
5. Æ±Ýã ¿ Ïáãí³Í μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ Ï³ÝË»Éáõ éÇëÏ-

Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ: 
6. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃ 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: 

 37  
 



ºñç³ÝÏáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ù³ñ¹Á, 
áí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ÑÇ å³ïñ³ëï ¿ íï³Ý·»É Çñ Ù³ñÙÇÝÁ, 

Çñ µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ, Çñ ÏÛ³ÝùÁ`Ñ³ÝáõÝ Ù»Í ·áñÍÇ 
Â»á¹áñ èáõ½í»ÉÃ 

 
2.2 èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ÷áõÉ»ñÁ 

 
èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃ »½ñáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ μÇ½Ý»ëÁ 

¹³ éÇëÏÇ ·Çï³Ïóí³Í ÁÝ¹áõÝáõÙÝ ¿` »Ï³ÙáõïÇ ï»ëùáí 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ñ·¨³ïñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó, ³ÛëÇÝùÝ éÇëÏ-
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ Ýí³½»óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, 
³Ýáñáß Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ »Ï³ÙáõïÇ (ß³ÑáõÛÃÇ, Ñ³ëáõÛÃÇ) 
ëï³óÙ³Ý ¨ ³í»É³óÙ³Ý ³ñí»ëïÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ëïÇåí³Í ¿ Çñ íñ³ éÇëÏ»ñ í»ñóÝ»É ¨ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ 
Ïáãí³Í ¿ É³í³ï»ë»óÝ»É ³Û¹ éÇëÏ»ñÇ Ñ³í³ù³ÍáõÝ: 

èÇëÏ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ Í³í³ÉÝ»ñÁ ³ßË³ñÑáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
³í»É³ÝáõÙ »Ý` ³ñÅ¨áñ»Éáí éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ 
»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: 

èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ` áñå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõñáõÛÝ ï»ë³Ï 
Ýå³ëïáõÙ ¿ »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ. ³é³çÇÝÁ` éÇëÏ-
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ùß³Ï»É ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ éÇëÏ»ñ ³é³ç³óÝáÕ ï³ññ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ³é³í»É Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ, Ýñ³ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ï³ññ` 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ³Ù³ñ: ºñÏñáñ¹Á` 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñáõÅÇ ÏÇñ³éáõÙÁ` 
Ù³ÏñáÑ³ñÃáõÃÛ³Ý íñ³, Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍ»É ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ` 
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³å³Ñáí»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙμáÕç ßáõÏ³ÛÇ 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ: 

 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

Ï³Û³ÝáõÙ »Ý Ýñ³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç ³å³ÑáííÇ` 
 éÇëÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 
Ï³½³Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ μÇ½Ý»ëÇ 
å³Ñå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 

 Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ñÇñ íÇ×³ÏÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
ëï³Ý³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »ÝÃ³μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï 
Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 

 áñáß³ÏÇáõÃÛáõÝÁ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ù»ç ¨ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ: 

 
èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Çñ Ù»ç Ï³é³í³ñÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝ: 
Î³éí³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù` 

¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ ¨ »Õ³Ý³Ï: ²Ûë »Õ³Ý³ÏÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³í³ù³ÍáõÝ: 

è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É áõÅ»ñÁ Çñ»Ý 
ãÑ³Ï³ëáÕ áñáßÙ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ íñ³` μ³ó³é»Éáí μáÉáñ 
ÙÝ³ó³Í ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ: ¸ñí³Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõó Ñ»ïá 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë Ýñ³Ý Ñ³ëÝ»ÉáõÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ ¨ 
»Õ³Ý³Ï, ¹³¹³ñáõÙ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É: Üáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ýáñ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ³é³ç μ»ñáõÙ: 

Ø³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÏáÝÏñ»ï ·áñÍ»É³Ó¨»ñ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñ »Ý 
ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
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Ñ³Ù³ñ: Î³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
ûåïÇÙ³É áñáßÙ³Ý ¨ ïíÛ³É ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³í»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ·áñÍ»É³Ó¨»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: 

èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ, áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
μ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó` Ï³é³í³ñíáÕ 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó (Ï³é³í³ñ³Ù³Ý ûμÛ»Ïï) ¨ Ï³é³í³ñáÕ 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó (Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõμÛ»Ïï): 

èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»Ïï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
éÇëÏ»ñÁ, Ï³åÇï³ÉÇ éÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨ »ñÏáõ 
ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç 
ÙïÝáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñíáÕÇ ÙÇç¨, ÷áË³éáõÇ ¨ 
í³ñÏ³ïáõÇ ÙÇç¨, Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ (·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñ) ÙÇç¨ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ñ³ïáõÏ ËáõÙμ ¿ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÇã, ³ÏíÇ½Çïáñ, 
³Ïïáõ³ñ, ³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), áñÁ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
Ý»ñ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ ·áñÍ»É³Ó¨»ñÇ ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí Ýå³ï³ÏáõÕÕí³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇ íñ³: 

 
èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ. 

Ý³ËÇÙ³óáõÃÛáõÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, Ï³ñ·³íáñáõÙ, 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ, ËÃ³ÝáõÙ, í»ñ³ÑëÏáõÙ: 

Ü³ËÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
¿ ûμÛ»ÏïÇ ¨ Ýñ³ ï³ñμ»ñ Ù³ë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÙ: èÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³ËÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ÇÝãå»ë ³ÝóÛ³ÉÇ` ³å³·³ÛÇ ³ñï³ñÏÙ³Ý 
(¿Ïëïñ³åáÉÛ³óÇ³ÛÇ) ÑÇÙ³Ý íñ³` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
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ÙÇïÙ³Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇ³íáñáõÙ, áñáÝù Ñ³Ù³ï»Õ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ éÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Íñ³·Çñ` áñáß³ÏÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²Û¹ ûñ»ùÝ»ñÁ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³å³ñ³ïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóáõÙ, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
»ÝÃ³μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ëï³ïáõÙ, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ, Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 
¨ ³ÛÉÝ: 

Î³ñ·³íáñáõÙÁ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ, áñÇ ÙÇçáóáí ïñí³Í 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇó ß»ÕÙ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ³Û¹ 
ûμÛ»ÏïÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï: Î³ñ·³íáñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
·ÉË³íáñ³å»ë ³é³ç³ó³Í ß»ÕáõÙÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÁÝÃ³óÇÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛáõÝ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÇ, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÇ ¨ ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ïáÕÇ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝÁ: 

ÊÃ³ÝáõÙÁ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ` Çñ»Ýó 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å 
ÙÕáõÙ: 

ì»ñ³ÑëÏáõÙÁ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëïáõ·áõÙ: ì»ñ³ÑëÏÙ³Ý ÙÇçáóáí 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³í³ùíáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ, Ï³åÇï³ÉÇ 
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éÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý, éÇëÏÇ ¨ »Ï³ÙáõïÇ 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ÇÝãÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ù»ç: ì»ñ³ÑëÏáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

 
èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÷áõÉ»ñÁ 
 
èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ 

Ï³ñ¨áñ ÷áõÉ»ñ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ éÇëÏÇ 
Ýå³ï³ÏÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ éÇëÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿: èÇëÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ 
ÙÇßï Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿, ù³ÝÇ áñ Ýå³ï³ÏÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
éÇëÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í áñáßáõÙÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³ÝÇÙ³ëï: èÇëÏÇ 
Ýå³ï³ÏÁ ¹³ ³ñ¹ÛáõÝù ¿, áñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï³Ý³É: ¸³ Ï³ñáÕ 
¿ ÉÇÝ»É ß³ÑáõÛÃ, Ñ³ëáõÛÃ, »Ï³Ùáõï ¨ ³ÛÉÝ: Î³åÇï³ÉÇ éÇëÏ³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿: 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷áõÉÁ 
μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùμ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñÙ³Ùμ` Ýñ³ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñå»É §³ËáñÅ³ÏÁ 
éÇëÏÇ Ñ³Ù³ñ¦ ¨ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ï³éáõó»É ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

èÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
áñáß»É éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: àñ³Ï³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áñ³Ï³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý 
ÏáÕÙÝáñáßÇãÇ Ñ³ëï³ïáõÙ: úñÇÝ³Ï, §Ýí³½³·áõÛÝ éÇëÏ¦, 
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§ã³÷³íáñ éÇëÏ¦, §³é³í»É³·áõÛÝ éÇëÏ¦, §³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ éÇëÏ¦: 
²Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ËÙμÇÝ í»ñ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ï³ñμ»ñ ¿ éÇëÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
åáñïý»ÉÇ Ñ³Ù³ñ: àñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ¿ ïñíáõÙ éÇëÏÇ 
åáñïý»ÉÇ Ù»ç ÙïÝáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
åáñïý»ÉÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ºññáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ éÇëÏÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ï³ñμ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÙ. Ëáõë³÷áõÙ 
éÇëÏÇó, éÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙ, éÇëÏÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, ³ÙμáÕç éÇëÏÇ Ï³Ù 
éÇëÏÇ ÙÇ Ù³ëÇ ÷áË³ÝóáõÙ »ññáñ¹ ³ÝÓÇÝ, ÇÝãÁ ³í³ñïíáõÙ ¿ 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³é³í»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ñ³í³ù³ÍáõÇ ÁÝïñÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
áñáßÙ³Ý Ùß³ÏÙ³Ùμ: èÇëÏÇ Ñ»ï í³ñí»Éáõ áñ¨¿ »Õ³Ý³ÏÇ 
ÁÝïñáõÝáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ÁÝïñí³Í »Õ³Ý³ÏÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùμ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÏáÝÏñ»ï áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùμ: 

²Ûë ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù å»ïù ¿ ¹³éÝ³ éÇëÏÇ Ù³ëÇÝ Ýáñ 
·Çï»ÉÇùÁ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
í»ñ³Ï³ÝáÝ³íáñ»É éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñÁÝßí³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ, éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ` Ýß»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó ëå³ëíáÕ, Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ, 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ¨ ïíÛ³É Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÁ: 

èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ÷áõÉ»ñ »Ý Ýßí³Í 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙÁ, éÇëÏ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý 
ÁÝïñí³Í ï³ñμ»ñ³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ 
Ñ³í³ù»É Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ëË³ÉÝ»ñÇ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
³ÙμáÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñ Ç Ñ³Ûï ¿ »Ï»É Íñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Û¹åÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï³·³ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ` 
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áõÕÕí³Í éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý ³é³í»É áñ³ÏÛ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³` 
éÇëÏÇ Ù³ëÇÝ ëï³óí³Í Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³çáñ¹ ÷áõÉ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
í»ñ³ÍíáõÙ »Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` Ó¨³íáñ»Éáí Ñ»ï³¹³ñÓ 
Ï³åáí áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
³å³ÑáíáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ ëï³óí³Í 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ÝáÝ³íáñ»É éÇëÏÇ íñ³ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨` éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 

 
èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ 
 
Ðá·»μ³Ý³Ï³Ý ³éáõÙáí Ù³ñ¹ÇÏ éÇëÏÇ »Ý ¹ÇÙáõÙ Çñ»Ýó 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ø³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
ï³ñμ»ñ »Ý, ï³ñμ»ñ »Ý ÉÇÝáõÙ Ý³¨ éÇëÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ýñ³Ýó 
í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ, áõëïÇ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³Ý ÑáõÛ½»ñÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: 

èÇëÏÇ Ù³ëÇÝ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý ³ÛÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇó, áñï»Õ Ýñ³Ýù ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ: èÇëÏÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÇ ³ëå»Ïï, ¨ ³ÛÝ ÏßÇéÁ, 
áñÁ Ý³ ëï³ÝáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßÙ³Ý Ù»ç, Ï³Ëí³Í ¿ ³Û¹ 
ï³ñμ»ñ³ÏÇ ß³Ñ³í»ïáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇó: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ¸.Î³ÑÝ»Ù³ÝÇ` Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï §³ÛÝ, ÇÝã ³í»ÉÇ 
Ñ»ßï ¿ ÙÃùÇ ·³ÉÇë, Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ¦: ê³Ï³ÛÝ ÑÇßáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ã³ñÙáõÃÛáõÝÁ ¨ 
å³ÛÍ³éáõÃÛáõÝÁ: 

²Û¹ ³éáõÙáí ³Ý·³Ù ²Éμ»ñï ¾ÛÝßÃ»ÛÝÁ, ãÝ³Û³Í áñ Ý³ 
ÏÑ³ëÏ³Ý³ñ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ, »ñ¨Ç Ã», ã¿ñ 
Ï³ñáÕ³Ý³ Ùá¹»ÉÇ Ù»ç ÙïóÝ»É í³ñù³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝù 
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Ïμ³ó³ïñ»ÇÝ Çñ³Ï³Ý ¨ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

 
ì»ñÁÝßí³ÍÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ 

³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ. 

• âÇ Ï³ñ»ÉÇ ¹ÇÙ»É éÇëÏÇ ³í»ÉÇ ß³ï, ù³Ý Ï³ñáÕ ¿ ÃáõÛÉ ï³É 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ: 

• Ð³ñÏ³íáñ ¿ Ùï³Í»É éÇëÏÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

• âÇ Ï³ñ»ÉÇ íï³Ý·»É ß³ïÁ ùãÇ Ñ³Ù³ñ: 

• ¸ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ï³ëÏ³ÍÇ 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 

• Î³ëÏ³ÍÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý 
μ³ó³ë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ: 

• âÇ Ï³ñ»ÉÇ Ï³ñÍ»É, áñ ÙÇßï ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ù»Ï áñáßáõÙ: 
ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ï³Ý ³ÛÉ áñáßáõÙÝ»ñ: 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³ÉÁ` 

• éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ, 

• ÉÇ³Ï³ï³ñ ÁÙμéÝáõÙ, Ã» ÇÝã éÇëÏ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï ¿ 
·ïÝíáõÙ ·áñÍ³ñùÁ, 

• éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ýñ³ ³ëïÇ×³ÝÇ áñáßáõÙÁ, 

• ³ÛÝ éÇëÏ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ` Áëï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý, áñáÝó 
¹ÇÙ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿, 

• éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: 
²Ù÷á÷»Éáí í»ñÁ Ýßí³ÍÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ éÇëÏÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÉÇñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ³ÙμáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ»É Ñ»ï¨Û³É 
ï»ëùáí: 
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¶Í³ÝÏ³ñ 2. èÇëÏÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Ï³é³í³ñÙ³Ý μÉáÏ-ëË»Ù³ 
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êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 
1. Âí³ñÏ»ù éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

2. Æ՞Ýã »Ý Ý»ñ³éáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ: 

3. Æ՞Ýã »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó ¿ μ³ÕÏ³ó³Í éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ: 

4. Æ՞Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÁ éÇëÏ-

Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ: 

5. Æ՞Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÁ 

éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ: 

6. Æ՞Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ý³ËÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ éÇëÏ-

Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ: 

7. Æ՞Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ éÇëÏ-

Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ: 

8. Æ՞Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ éÇëÏ-

Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ: 

9. Æ՞Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ï³ÝáÝ³íáñáõÙÁ éÇëÏ-

Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ: 

10. Æ՞Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ËÃ³ÝáõÙÁ éÇëÏ-

Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ: 

11. Æ՞Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ éÇëÏ-

Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ: 

12. Æ՞Ýã ÷áõÉ»ñ ¿ ÁÝ¹áõÝí³Í ³é³ÝÓÝ³óÝ»É éÇëÏ-

Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ: 

13. Æ՞Ýã ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñ »Ý ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ éÇëÏ-

Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ: 

14. Æ՞ÝãÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙù: 

15. Æ՞Ýã ÷áõÉ»ñÇó ¿ μ³ÕÏ³ó³Í éÇëÏÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

μÉáÏ-ëË»Ù³Ý: 
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²å³óáõóí³Í ã¿, áñ éÇëÏÁ ³½ÝÇí ·áñÍ ¿, 
ë³Ï³ÛÝ ³½ÝÇí ·áñÍÁ ·ñ»Ã» ÙÇßï éÇëÏ ¿ 

ü»ñÝ³Ý¹á ¹Á èáË³ë 
 

2.3 èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ùëÇáÙÝ»ñÁ ¨ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ 

 
èÇëÏ- Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ùëÇáÙÝ»ñÁ 
 
èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³ùëÇáÙ³Ï³ñ·Ç ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ¿ 

Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýμ³ó³é»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ åÝ¹áõÙÁ: 
Üßí³Í åÝ¹áõÙÁ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáí éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ` Ïëï³Ý³ù Ýñ³ Ñ»ï¨Û³É Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ. 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý §³ÝéÇëÏ ·áïÇ¦ Ç¹»³É³Ï³Ý 
Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ ûμÛ»ÏïÇíáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ 
í»ñçÇÝÇë ³ÙμáÕçáíÇÝ Ñ³Ï³é³Ï §μ³ó³ñÓ³Ï éÇëÏÇ ·áïÇ¦ 
Ç¹»³É³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ: 

§²ÝéÇëÏ ·áïÇ¦ Ç¹»³É³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý áñáßáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝó ¹»åùáõÙ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·ñí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñ»Ñ³çáÕ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 100%: 
ì»ñçÇÝÇë Ñ³Ï³é³Ï §μ³ó³ñÓ³Ï éÇëÏÇ ·áïÇ¦ Ç¹»³É³Ï³Ý 
Ï³ï»·áñÇ³Ý ÝáõÛÝ³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó 
¹»åùáõÙ Íñ³·ñí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ½ñáÛÇ: ì»ñÁÝßí³Í »ñÏáõ 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÝ ¿É Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ç¹»³É³Ï³Ý ³ÛÝ å³ï×³éáí, 
áñ Çñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ýñ³Ýóáí 
áñáßíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ »ñμ»ù ã»Ý ³é³ç³ÝáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ μáÉáñ, 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ ï»Õ³Ï³ÛíáõÙ »Ý 
Ñ»Ýó ¹Çï³ñÏí³Í »ñÏáõ Ç¹»³É³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñáí 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
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²ÛëåÇëáí, §³ÝéÇëÏ ·áïÇ¦ - §μ³ó³ñÓ³Ï éÇëÏÇ ·áïÇ¦ 
Ñ³Ï³¹ñáõÃÛ³Ý ³Ýμ³ó³é»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¹ñáõÛÃÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ù³ñ»É éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³çÇÝ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ùëÇáÙÁ: 

àñå»ë éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ »ñÏñáñ¹ ³ùëÇáÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É éÇëÏ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¹ñáõÛÃÁ, Áëï 
áñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³ëïÇ×³ÝÇ éÇëÏ»ñÁ ÙÇßï ³éÏ³ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ Ï³Ù Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ ï³ññ»ñáõÙ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ 
Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Íñ³·ñí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
ãÇñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³Ù áã å³ïß³× Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇí 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

´³óÇ »ñÏáõ í»ñÁ ¹Çï³ñÏí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÏÇñ³é»É ¨ë »ñ»ù ¹ñáõÛÃ, áñáÝù áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ. 

• Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ ï»ë³ÏÇó, 
μÝáõÛÃÇó ¨ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó, Ï³ñáÕ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É, 
½³ñ·³Ý³É ¨ ·áñÍ»É ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù»ç, 

• Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³ÝÏ³Ë Çñ ¿áõÃÛáõÝÇó ¨ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÇó, áõÝÇ Çñ` Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí 
áñáßíáÕ Ý»ñùÇÝ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ áõÝÇ Çñ Å³Ù³Ý³ÏÁ 
(³í»ÉÇ ßáõï Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùÇ éÇÃÙÁ), áñÁ áñáßíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñùÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ 
³ñ³·áõÃÛ³Ùμ (Ý³Ë¨³é³ç ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, áñáÝù Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ»ñÇ ¨ Ù³ë»ñÇ 
ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ), 

• Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñëáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÁÝÃ³óùÇ 
³ñ³·áõÃÛáõÝÁ ÙÇßï í»ñç áõÝÇ ¨ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ³Ýí»ñç Ù»Í 
Ï³Ù ³Ýí»ñç ÷áùñ (³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, áã ÙÇ 
÷áË·áñÍáÕáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç ãÇ Ï³ñáÕ ï¨»É 
³Ýí»ñç ¨ ãÇ Ï³ñáÕ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É í³ÛñÏ»Ý³Ï³Ý): 
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 öáñÓ»Ýù Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»É í»ñÁ Ýßí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ éÇëÏ-
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ »ññáñ¹, ãáññáñ¹ ¨ ÑÇÝ·»ñáñ¹ ³ùëÇáÙÝ»ñÇ 
Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ »ññáñ¹ ³ùëÇáÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³Ñ³Ù³Ý»É 
³Ûëå»ë. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ éÇëÏ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É, ½³ñ·³Ý³É ¨ 
·áñÍ»É ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï, 
éÇëÏ»ñÁ ÙÇßï ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
ï³ñ³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ãáññáñ¹ ³ùëÇáÙÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ éÇëÏ áõÝÇ Çñ Ý»ñùÇÝ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Å³Ù³Ý³ÏÁ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ éÇëÏ Ï³ñáÕ ¿ 
³é³ç³Ý³É ÙÇ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³É ³í³ñï áõÝ»óáÕ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÝ·»ñáñ¹ ³ùëÇáÙÁ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É 
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ` éÇëÏ»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É 
³Ýí»ñç »ñÏ³ñ ¨ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³í³ë³ñí»É ½ñáÛÇ: 

 
èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ 
§êÏ½μáõÝù¦ μ³éÁ ë»ñáõÙ ¿ É³ïÇÝ³Ï³Ý §principium¦` ëÏÇ½μ, 

ÑÇÙù μ³éÇó: êÏ½μáõÝùÝ»ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óíáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
·ÇïáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ μáÉáñ ûñ»ÝùÝ»ñÁ ¨ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ¿ÙåÇñÇÏ (÷áñÓáí Ñ³ëï³ïí³Í) ÷áñÓÁ: ²í»ÉÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëùáí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ë³ÑÙ³Ý»É áñå»ë Ý³Ë³ëÏ½μÝ³Ï³Ý` ÝáñÙÇ, ûñ»ÝùÇ ¨ 
ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ, áñáÝù μËáõÙ »Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¨ ¿áõÃÛáõÝÇó, ÇÝãÇ Ï³ï³ñáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍÙ³ÝÁ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ ¿³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·ÇïáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³ÛïÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ ¨ Ïáõï³Ïí³Í ÷áñÓÁ: 
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Î³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ áñáßáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíÇÝ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ¹³ë»É ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ó¨»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáóÇáÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ë»ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ: 
Üñ³Ýù Ó¨³íáñáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ý¹»å å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

ÆÝãå»ë ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ: 
²é³çÇÝ ËÙμÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ³ÙμáÕç Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: 
ºñÏñáñ¹ ËÙμÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³é³ÝÓÇÝ μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: ºññáñ¹ ËÙμÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ ¨ Ï³ñ·Á: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Çï³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ: Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ý¹»å ·Çï³Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ñ³Ù³ÉÇñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: 

Î³é³í³ñÙ³Ý »ñÏñáñ¹, áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ëÏ½μáõÝù ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ý¹»å 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ùáï»óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñå»ë½Ç Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ÷áËÏ³åí³Í, ÷áËÏ³Ëí³Í ¨ 
ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷áË·áñÍáÕáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñáÕ ï³ññ»ñÇ 
³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý Ù³ñ¹Á, Ï³éáõóí³ÍùÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ 
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ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ï³ñμ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý Ù»ç ·ÉË³íáñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ 
ÏÇñ³éáõÙÝ ¿: Ö³Ý³ã»É ³ÙμáÕçÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ μ³ó³Ñ³Ûï»É Ýñ³ 
¿áõÃÛáõÝÁ ¨ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, ï³ññ»ñÇ μ³Õ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý μÝáõÃ³·ÇñÁ, Ï³éáõóí³ÍùÁ, ï³ññ»ñÇ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
³å³ÑáíáÕ Ý»ñ·ñ³í³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ïíÛ³É 
³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ýå³ï³ÏÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙ, Ýñ³ Ù»ç ÙïÝáÕ ï³ññ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý μ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ûåïÇÙ³ÉáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³Ñ³Ýç` 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí: 

ì»ñÁÝßí³Í ëÏ½μáõÝùÇ Ñ»ï ³Ýù³Ïï»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, áñÇ Çñ³óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
³å³Ñáí»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÁ 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ýñ³ ³ñ³· 
í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ` ³ßË³ï³ÝùÇ Ýáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³é³çÇÝ åÉ³Ý ÙÕí»ó Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, áñÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíÇ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ 
μ³í³ñ³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç` ³ñ¹³ñ ÑÇÙù»ñÇ íñ³: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí í»ñÁ ß³ñ³¹ñí³ÍÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷áõÉáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ 
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Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ÕÁ ½μ³Õ»óÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ý¹»å Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûåïÇÙ³ÉáõÃÛ³Ý, ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ¨ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ë »ñÏáõ áã å³Ï³ë 
Ï³ñ¨áñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñ` Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ýáñÙ³ÉÇ½³óÙ³Ý 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: 

Î³ñ·³íáñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ μáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ëëï³·áõÛÝë Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í»Ý: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ å»ïù ¿ Ùß³Ïí³Í ÉÇÝÇ ÝáñÙ»ñÇ ¨ 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ É³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÏáñáßÇ ÇÝãå»ë ³ÙμáÕç 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ »ÝÃ³μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ Ï³ñ·Á: 

üáñÙ³ÉÇ½³óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ÝáñÙ»ñÇ ýáñÙ³É 
³Ùñ³·ñáõÙ` Õ»Ï³í³ñÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ, óáõóáõÙÝ»ñÇ, 
Ï³ñ·³¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ¨ ÏáÝÏñ»ï Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
»ÝÃ³μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ï»ëùáí: 

Î³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ýáñÙ³ÉÇ½³óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ¹³ñÓÝ»É ³ÛÝ ³í»ÉÇ åÉ³Ý³ã³÷, 
é³óÇáÝ³É, íëï³Ñ»ÉÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ: 

ì»ñÁ Ýßí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ 
³Ù»Ý¨ÇÝ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ã¿: ²Ûëï»Õ ¹Çï³ñÏí³Í ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ³é³í»É áõÝÇí»ñë³É ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÑÇß»É, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ëï»ÕÍíáõÙ ¨ ³ßË³ïáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ÏáÝÏñ»ï 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝóáí ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
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Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, å»ïù ¿ ÁÝïñí»Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ýáñ»Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï ¹»åùÇ Ñ³Ù³ñ` »ÉÝ»Éáí ïíÛ³É 
³ßË³ï³ÝùÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó: 

Ø³ëÝ³íáñ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³Ýí³Ý»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÇ: Î³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ 
ËÙμÇ Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É »ñÏáõ »ÝÃ³ËáõÙμ: 

²é³çÇÝ »ÝÃ³ËáõÙμÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: ²Ûë ËáõÙμÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Íñ³·ñÙ³Ý, 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ñ³ßí³éÙ³Ý, í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñ, 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

ºñÏñáñ¹ ËÙμÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 
ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï` 
ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý-ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ 
³ÛÉÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í  
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ (Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ »ÝÃ³μ³Å³ÝáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 
áÉáñï, ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ): 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ ï³Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É í»ñÁ 
Ýßí³Í »ÝÃ³ËÙμ»ñ ÙïÝáÕ áñáß ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: 

²é³çÇÝ »ÝÃ³ËÙμÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ áñå»ë ûñÇÝ³Ï 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: Î³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 
³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: 

¶»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 
Ýå³ï³ÏÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ³Ý¹»å ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, 
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Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý »ÝÃ³μ³Å³ÝÙáõÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ûμÛ»ÏïÇ Ñ³Ý¹»å, ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ëáõμÛ»ÏïÇ Ñ³Ý¹»å: 

Üå³ï³ÏÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå: Üå³ï³Ï-ËÝ¹Çñ-·áñÍ³éáõÛÃ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
³Ù»Ý³μ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ Ýå³ï³Ï, ³å³ 
ËÝ¹Çñ ¨ Ñ»ïá ·áñÍ³éáõÛÃ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³éáõóí³ÍùÇ 
Ñ³Ý¹»å ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ íÏ³ÛáõÙ ¿` 
Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ ¨ ëï»ÕÍáõÙÁ 
Ý³Ë¨³é³ç å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÏáÝÏñ»ï ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùμ: ²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ 
μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
»ÝÃ³μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Ï³½ÙÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Ï³½ÙÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóÙ³Ý ³ÛÉ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ` »ÉÝ»Éáí Ýå³ï³ÏÇ 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ å»ïù ¿ Í³é³Û»Ý 
í»ñÁÝßí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

¶áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å 
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ ÇÙ³ëïÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ: ²ñ¹»Ý Ó¨³íáñí³Í ¨ ÝáñÙ³É ³ßË³ïáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ 
ÁÝ¹³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝå»ë, áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ãμ³í³ñ³ñáÕ ï³ññ»ñÁ 
Ñ»ï½Ñ»ï» Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë, ÇëÏ ³í»Éáñ¹Ý»ñÁ Ñ»ï½Ñ»ï» 
³ÝÑ»ï³ÝáõÙ »Ý: îíÛ³É ëÏ½μáõÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·áñÍáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: îíÛ³É 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë ·³Éáõ ¹»åùáõÙ ß³ï 
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Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ ÙÇ Çñ³íÇ×³Ï, »ñμ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝ³Ï 
ã¿ ³å³Ñáí»É Çñ ¹»Ù Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ: 

Ò¨³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇ 
Ñ³Ý¹»å Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ áõÝÇ 
Ñ»ï¨Û³É μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Çñ»Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ïù ¿ ÁÝïñ»Ý ³ßË³ï³Ï³½Ù, 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μÝáõÛÃ, Çñ³í³Ï³Ý-Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ó¨ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ: 

¶áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëáõμÛ»ÏïÇ Ñ³Ý¹»å 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ ¿áõÃÛáõÝÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý μáÉáñ 
³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ýß³Ý³Ïí»Ý ÏáÝÏñ»ï 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ »ÝÃ³μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ 
μÝáõÛÃÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý 
¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ³é³ÝÓÝ³óí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, Ï³ñ·³¹ñáÕáõÃÛ³Ý ¨ 
»ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ß³Ñ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý 
É³í³·áõÛÝ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ: 

²é³ÝÓÝ³óí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É 
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýå³ï³ÏÇ å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ÑáõÙù³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý, 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ 
³å³Ñáí»É Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

Î³ñ·³¹ñáÕáõÃÛ³Ý ¨ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏÇó å»ïù ¿ 
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áõÝ»Ý³ Çñ Ù»Ï áõÕÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
áñ¨¿ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ß³Ñ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É 
Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·ïÝí»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙμáÕç³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÙÇç¨: Üßí³Í 
ëÏ½μáõÝùÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ûñ»ÝùÝ»ñ, Áëï áñáÝó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³í»ÉÛ³É Í³Ëë»ñ å»ïù ¿ ³ñ¹³ñ³óí»Ý Ýñ³ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý »ÝÃ³¹ñí»ÉÇ ¨ ÷³ëï³óÇ 
μ³ñÓñ³óÙ³Ùμ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý É³í³·áõÛÝ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. ã³÷³½³Ýó ÷áùñ ¨ 
ã³÷³½³Ýó Ù»Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ýí³½ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ù³Ý ÙÇçÇÝ ã³÷ áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ã³÷ë»ñÁ å»ïù ¿ É³í³·áõÝ 
Ï»ñå Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý Ýñ³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÇÝ, ßáõÏ³ÛÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Î³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ Ï³éáõóáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ 
Ñ»ï¨Û³É ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

• Ñ³ïáõÏ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ áã Ý»ñùÇÝ Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ ½³Ûñ³óÝáÕ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áãÝã³óáõÙ. 

• Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ íñ³ ³½¹áÕ 
Ï³é³í³ñíáÕ ¨ áã Ï³é³í³ñíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ. 

• Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ ûμÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ. 

• ÁÝÃ³óùÇ É³í³·áõÛÝ ¨ ÉÇ³ñÅ»ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ. 
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• Ý³Ë³·ÍíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÇ μáÉáñ ÷áõÉ»ñÇ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³ó³·³ñ»ñÇ ËÇëï 
Ï³ñ·áñáßáõÙ. 

• ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇÝ. 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÇÝ »Ý í»ñ³μ»ñáõÙ` 

• Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ, 

• Íñ³·ñÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ã³÷Ù³Ý 
ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, 

• ÇÝãå»ë ³ÙμáÕç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ »ÝÃ³μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³μ³ñ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 

• Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³ÝÏÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³×³Ë³ÏÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ, 

• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ` áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ï 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ·ïÝíáÕ ³é³ÝÓÇÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
»ÝÃ³μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñμ»ñ 
Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ Ï³å»ñÇ ÑÇÙùÁ, 

• Í³Ëë»ñÇ ¨ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
(Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ) Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÙÁ, 

• ÉÇ³ñÅ»ùáõÃÛáõÝ ¨ í»ñÉáõÍáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñ ëå³éÇã 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ³å³ÑáíáõÙ Ñ³ßí³éÙ³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É, 

• å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý` 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ óÇÏÉ»ñÁ: 
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Î³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ ËÙμÇ 
μÝáõÃ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ï³¹ñ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: Î³¹ñ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ñμ»ñ ËÙμ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó ³é³í»É Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý »Ý 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóÙ³Ý 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ËÙμ»ñÁ: 

²ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ 
Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³. ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ, ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñ³Ù³Ý ÇÝïé³- ¨ 
ÇÝýé³- ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 
ûå»ñ³ïÇí ³ñÓ³·³ÝùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, åáï»ÝóÇ³É 
ÝÙ³Ý³·áñÍáõÙÝ»ñÇÝ: 

²ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ 
áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ` ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ËÇëï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

²ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ ÇÙ³ëïÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ. 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ»ñÇ 
μ³Õ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ÝÏ³ñ³·ñ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³å»ñÇ μÝáõÛÃÁ ¨ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ýñ³Ýó ÙÇç¨ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ·ïÝíáõÙ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó: 
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²ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝïñ³- ¨ ÇÝýñ³- 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ 
áñáßáõÙ ¿ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ã³÷³μ³ÅÇÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ ÇÝïé³-·áñÍ³éáõÛÃÇ ¨ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, ³ÛëÇÝùÝ ÇÝýé³-
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ý 
·áñÍÝ³Ï³Ý ³ñÓ³·³ÝùÇ ëÏ½μáõÝùÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý 
Ï³ÝËÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÁ áõÕÕí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, 
áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ûÅ³Ý¹³Ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: 

Ü»ñáõÝ³Ï ÝÙ³Ý³·áñÍÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ ÁÝ¹Ñ³ïÇ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏÇó å»ïù ¿ Ç 
íÇ×³ÏÇ ÉÇÝÇ Ï³ï³ñ»É ëïáñ³¹³ë ¨ í»ñ³¹³ë ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ï³Ù Çñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ »ñÏáõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Î³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ. Çñ³íÇ×³ÏÇ ëÏ½μáõÝùÁ, 
Ñ³Ù³ï»ÕáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ ¨ Ñ³ñ³ß³ñÅáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ: 

Æñ³íÇ×³ÏÇ ëÏ½μáõÝùÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É Ã»ÏÝ³ÍáõÇ μÝáõÃ³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏáÝÏñ»ï å³ßïáÝÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, 
³ÛÉ Ý³¨ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

Î³¹ñ»ñÇ Ý»ñùÇÝ éáï³óÇ³ÛÇ Å³Ù³Ý³Ï ¨ ÏáÕÙÝ³ÏÇ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Ñ³Ù³ï»ÕáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ: 
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Ü³Ë¨³é³ç Ñ³ñÏ ¿ ÑÇß»É, áñ Ýáñ å³ßïáÝÇ Ñ³í³ÏÝáÕ 
ë»÷³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÝ 
»Ý Ï³½ÙáõÙ ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí, Ëáõë³÷»Éáí ³¹³åï³óÙ³Ý 
ßñç³ÝÇó, Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³Ý·³ÙÇó ¨ Ù»Í ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ùμ ³ÝóÝ»É 
å³ßïáÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ ÏáÕùÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ù»Í ç³Ýù å»ïù ¿ 
·áñÍ³¹ñ»Ý, áñå»ë½Ç Ý»ñ·ñ³íí»Ý ÏáÉ»ÏïÇí ¨ ¹³éÝ³Ý Ýñ³ 
³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÝÇÏÁ: ê³Ï³ÛÝ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ÝÙ³Ý 
³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ ûμÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ï»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ` 
Ññ³íÇñ»Éáí Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³, áñáÝù ³ñ¹»Ý ëáíáñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñ »Ý ¹³ñÓ»É ÙÛáõë 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Î³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ: Üñ³ ÇÙ³ëïÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ §ÑÇÝ¦ ¨ §Ýáñ¦ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñÇ 
É³í³·áõÛÝ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»ç: ºÃ» ³é³çÇÝÝ»ñÁ, 
³Ûëå»ë ³ë³Í, Ï»Ýë³Ï³Ý ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ÏñáÕÝ»ñÝ 
»Ý, ³å³ »ñÏñáñ¹Ý»ñÁ ³é³í»É ³ÏïÇí ¨ å³Ï³ë 
å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý »Ý, ß³ï Ñ³×³Ë Ý³¨ ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý ³é³í»É 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¨ ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ »ÝÃ³μ³Å³Ý-
ÙáõÝùÝ»ñáõÙ ³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ ï»ë³ÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
é³óÇáÝ³É Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
³ßË³ï³ÝùÇ ³Ýù³Ïï»ÉÇ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ ¿: 

öáËÑ³ïáõóÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ ËáñÑáõñ¹ ¿ ï³ÉÇë Ï³ï³ñ»É 
Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ÙÇ ³ßË³ï³ÏóÇ 
μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõóí»Ý ÙÛáõëÇ ¹ñ³Ï³Ý 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

ºí í»ñç³å»ë Ñ³ñ³ß³ñÅáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ 
ß³ñÅ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝÁ: Þ³ñÅ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³ÝóÏ³óÝ»É 
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³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³¹ñ»ñÇ ³é³ç³¹ñÙ³ÝÁ ¨ 
éáï³óÇ³ÛÇÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: Î³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ »ñÏ³ñ³ï¨ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ñ³ïáõÏ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¹³ë»É` 

• éÇëÏÇ Ñ³Ý¹»å ûñÇÝ³å³Ñ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ ëÏ½μáõÝùÁ, 

• Ý³ËÇÙ³óáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, 

• ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, 

• å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, 

• ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÙÇÝÇÙÇ½³óÙ³Ý ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ù³ùëÇÙÇ½³óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ: 

èÇëÏ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ûñÇÝ³å³Ñ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ ëÏ½μáõÝùÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ éÇÏë ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÇí ¨ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ·áñÍáÝ: 
Àëï Ýßí³Í ëÏ½μáõÝùÇ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³é³í³ñÇã 
å»ïù ¿ Ó·ïÇ ãËáõë³÷»É éÇëÏ»ñÇó, ³ÛÉ ÑÙáõï Ï»ñåáí 
Ï³é³í³ñ»É ¹ñ³Ýù` ³å³Ñáí»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: 

Ü³ËÇÙ³óáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ íÏ³ÛáõÙ ¿` éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Í³Ëë»ñÇ ¨ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ ³ÝÁÝ¹Ù»ç ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏÇ éÇëÏ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý 
Ý³ËÇÙ³óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü³ËÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
Ï³ÝË³í Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»É ÑÝ³ñ³íáñ μ³ó³ë³Ï³Ý 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ¹»Ù ¨ ëï»ÕÍ»É ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¹ñ³Ýó 
ï»Õ³÷³ÏÙ³Ý ¨ ã»½áù³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²å³Ñáí³·ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
û·ï³·áñÍ»É ³ñï³ùÇÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÙμáÕç Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý 
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Ñ³Ù³ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ýáñ Ý³Ë³·ÇÍ Ï³Ù éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ý³Ëûñáù ³å³Ñáí³·ñ»É: ²ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï³ó³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ ÃáõÛÉ 
Ïï³ ³ÙμáÕçáíÇÝ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ ÷áËÑ³ïáõó»É Ïñ³Í íÝ³ëÝ»ñÁ: 

ä³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ »Ý³Ã³¹ñáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ Ý»ñùÇÝ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ, áñáÝó ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É Í³Ûñ³Ñ»Õ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: úñÇÝ³Ï` Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ ¨ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ å³Ñ»ëïÇ 
Ñ³ßíÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉóÝ»É ³é³ç³ó³Í ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
³å³Ñáí»É Íñ³·ñí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

ºí í»ñç³å»ë, ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÙÇÝÇÙÇ½³óÙ³Ý ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ù³ùëÇÙÇ½³óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñÇó ÙÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ û·ï³·áñÍ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
ï³Ï ·ïÝíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Ó·ï»É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ` éÇëÏ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ·ñ³·»ï 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: ì»ñçÇÝë Ïû·ÝÇ Ñ³ëÝ»É 
³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áã ÙÇ³ÛÝ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÙáÕç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: 

 
êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 
1. ø³՞ÝÇ ³ùëÇáÙ ¿ ³éÏ³ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ: 

2. Æ՞Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³çÇÝ ¨ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ùëÇáÙÁ: 

3. Æ՞Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ »ñÏñáñ¹ 

³ùëÇáÙÁ: 

4. Æ՞Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ »ññáñ¹ 

³ùëÇáÙÁ: 
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5. Æ՞Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ãáññáñ¹ 

³ùëÇáÙÁ: 

6. Æ՞Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÝ·»ñáñ¹ 

³ùëÇáÙÁ: 

7. ÆÝãå»՞ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 

ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: 

8. Æ՞Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Çï³Ï³Ý 

ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ: 

9. Æ՞Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ý¹»å Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ: 

10. Æ՞Ýã ¿ Ñ³ëï³ïáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûåïÇÙ³ÉáõÃÛ³Ý 

ëÏ½μáõÝùÁ: 

11. Æ՞Ýã ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ ýáñÙ³ÉÇ½³óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ: 

12. Æ՞Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ýå³ï³ÏÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 

ëÏ½μáõÝùÁ: 

13. Æ՞Ýã »Ý Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 

ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: 

14. Æ՞Ýã ¿ ËáñÑáõñ¹ ¿ ï³ÉÇë ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ  

15. Æ՞Ýã ¿ íÏ³ÛáõÙ Ý³ËÇÙ³óáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ:  

16. ÆÝãå»±ë å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³éáõóáõÙÁ: 

17. Æ՞Ýã ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ûñÇÝ³å³Ñ 

í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ: 

18. Æ՞Ýã ¿ Ñ³ñÏ³íáñ ÏÇñ³é»É ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ 

Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ: 

19. Æ՞Ýã ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ: 

20. Æ՞Ýã ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÙÇÝÇÙÇ½³óÙ³Ý ¨ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³ÏëÇÙÇ½³óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ: 

 

 64  
 



àñù³Ý Ù»Í ¿ éÇëÏÁ, ³ÛÝù³Ý ù³Õóñ »Ý åïáõÕÝ»ñÁ 
äÛ»ñ ÎáñÝ»É 

 
2.4 èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ 

 
úñ»ÝùÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñ¹ ¨ Í³í³ÉáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿: 

²é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëùáí` ³ÛÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ï³Ù 
³Ùñ³·ñíáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ, Ï³Ù ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó É³ÛÝ ËÙμ»ñÇ ÏáÕÙÇó, Ï³Ù í³Û»ÉáõÙ ¿ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ 
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙÝ áõ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

¶Çï³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ûñ»Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
§Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ μÝáõÃÛ³Ý Ù»ç »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏñÏÝíáÕ, 
Ï³ÛáõÝ, ¿³Ï³Ý ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ¦: 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¿áõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³Û¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 
³ÙμáÕç³Ï³Ý ¨ ÉÇ³ñÅ»ù ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿: àëáõÙÝ³ëÇñáÕÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ ³Ûë Ñ³ñóÇ ßáõñç ãÏ³ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù: 

àÙ³Ýù åÝ¹áõÙ »Ý, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñ »Ý, áñáÝù Ñ³Ý¹»ë »Ý 
·³ÉÇë ÇÝãå»ë Ï³é³í³ñáÕ ¨ Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï 
÷áË·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛÝå»ë ¿É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ù»ç ³é³ÝÓÇÝ ¨ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³Ýó 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áñÓÇ Ù»ç: ²ÛëåÇëÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ 
Í³í³ÉáõÝ ¿, μ³Ûó ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ áõÝÇ Ù»Ï ¿³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝ: 
²ÛÝ ãÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ §ûñ»Ýù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ 
Ñ³í»ÉÛ³É μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: 

àÙ³Ýù ¿É ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ áñå»ë 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³å: ²Ûë ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ³é³í»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿: ÐÇÙÝí»Éáí 
³Ûë ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý íñ³` Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý »½ñ³Ñ³Ý·áõÙ ³Ý»É: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
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Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ ï»ë³Ï³Ý Ï³Ù ¿ÙåÇñÇÏ Ó¨áí 
Ñ³ëï³ïí³Í ¨ ïñ³Ù³μ³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ, áñå»ë ·Çï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ó¨³íáñíáÕ ×ÛáõÕ, ¨ë áõÝÇ Çñ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ýßí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÉÇñ Ó¨áí, 
³ÛëÇÝùÝ` Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
÷áËÏ³åí³Í: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý μ³Å³Ýí»É »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ: 

²é³çÇÝ ËÙμÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ûñ»ÝùÝ»ñÁ: Üñ³Ýù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ºñÏñáñ¹ ËÙμÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇ 
ûñ»ÝùÝ»ñÁ, áñáÝó ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³ñÓñ³óÝ»É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙμáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ 
ï³ññ»ñÇ ¨ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

ºí í»ñç³å»ë »ññáñ¹ ËÙμÇÝ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ¹³ë»É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
ûñ»ÝùÝ»ñÁ: ²Û¹åÇëÇ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É §Ñ³ïáõÏ¦ 
»½ñáõÛÃáí: Ð»Ýó »ññáñ¹ ËÙμÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
ûñ»ÝùÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ý³Ëù³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ 
³ÝÙÇç³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÝ»ÉÁ, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
Ñ³ÏÇñ× Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇ 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

Î³éí³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ËÙμÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ. 
1. Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»Ïï Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ, 

2. ·Çï³Ïóí³Í ¨ åÉ³Ý³ã³÷³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·»ñ³¹³ë»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ, 
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3. Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ, 
4. Ï³é³í³ñáÕ ¨ Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ, 
5. Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áõÕÇÕ ¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³åáí 

μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ó¨»ñÇ` Ýñ³ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
ÙÇç¨ ïÝï»ë³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÙ³Ý ûñ»ÝùÁ, 

6. Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ: 

´³ó³Ñ³Ûï»Ýù í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
¿áõÃÛáõÝÝ áõ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»Ïï Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ ÇÙ³ëïÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ: 

Î³é³í³ñáõÙÁ áõÝÇ »ñÏáõ ÏáÕÙ: ØÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÝ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý 
ûμÛ»ÏïÇí ·áñÍÁÝÃ³ó, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

²é³çÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëïÇåí³Í ÙïÝáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç` »ÝÃ³ñÏí»Éáí 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Õ»Ï³í³ñÇ óáõóáõÙÝ»ñÇÝ: ØÛáõë 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇó ÏáÕÙ»ñÁ ÙïÝáõÙ »Ý 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: ºÃ» Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ï»ë³Ïáí ¨ Ýñ³ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³å³ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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μÝáõÛÃÁ áñáßáõÙ »Ý ïíÛ³É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ýáñÙ³óÇ³ÛÇÝ Ñ³ïáõÏ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí, Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý-ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó: 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Ïááå»ñ³ïÇí ³ßË³ï³ÝùÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ μáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí ³ÛÝ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ÙÇ³íáñ»É 
Ï»Ý¹³ÝÇ ¨ Çñ³ÛÝ³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, å³Ñå³Ý»É 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³å»ñÁ ¨ 
ã³÷³μ³ÅÇÝÝ»ñÁ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñå»ë 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ½³ñ·³óáõÙ 
ëï³ó³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
áñ³Ï³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³, ¹Çï³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³é³çÇ åÉ³Ý ¿ 
ÙÕíáõÙ Ï³é³í³ñ³Ù³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý μÝáõÛÃÁ, áñÁ 
å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñóÇÝ` áõ±Ù ß³Ñ»ñÇó ¿ μËáõÙ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: êáóÇ³É³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí 
Ï³é³í³ñáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ¨ í³ñÓ³Ï³Éí³Í 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²ÛÝ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ·áñÍ³éáõÛÃ, áñÁ Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ ¿ Çñ 
ÏáÕÙÇó` ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: êñ³ÝÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Ó¨»ñÁ, 
·ïÝíáõÙ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ó¨Çó` ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ßíÇÝ: 

¶Çï³Ïó³μ³ñ åÉ³Ý³ã³÷³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·»ñ³¹³ë»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ·Çï³Ïó³Ï³Ý, 
åÉ³Ý³ã³÷³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ùμ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 
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÷³ëï³óÇ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý, ù³Ý ï³ñ»ñ³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ùμ ÁÝÃ³óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: 

¼³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³ã³÷áõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ûμÛ»ÏïÇí 
ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý íñ³, ëï»ÕÍáõÙ ¿ ³ÙμáÕç 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó μËáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý (Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·), 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ 
(Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ) ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³åÁ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ùáï ëï»ÕÍáõÙ »Ý ³ÝÏ»ÕÍ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: Î³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï ¿ ¹³éÝáõÙ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó »ÉÝ»Éáí é»ëáõñëÝ»ñÇ ûåïÇ³É 
û·ï³·áñÍÙ³Ùμ ³é³í»É³·áõÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëÝ»ÉÁ` μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³×áÕ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
μ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Î³éí³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
Üßí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Çñ Ñ»ñÃÇÝ μ³Å³Ýí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇ»ñ³ñËÇÏ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í»ñÁ Ï³Ý·Ý³Í ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ· (Ï³Ù »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝ): 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ åÉ³Ý³ã³÷³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙùÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á 
Ó³Ï»ñåí»É ¿ ¹»é XX ¹³ñÇ ëÏ½μÇÝ, ·»ñÙ³Ý³óÇ Ñ³ë³ñ³Ï³·»ï` 
Ø³ùë ì»μ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿` 

• ³ßË³ï³ÝùÇ Ñëï³Ï μ³Å³ÝáõÙ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ 
É³í í»ñ³å³ïñ³ëïí³Í Ï³¹ñ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 
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• ÃÇÙ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ßÕÃ³, ³ÛëÇÝùÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
í»ñ³¹³ë ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇó Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ 
ëïáñ³¹³ë ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇÝ` Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ·áí, 

• ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ å³Ñ»É³Ó¨Ç ýáñÙ³É ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ÝáñÙ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, 

• Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ÏáÝÏñ»ï å³ßïáÝÇ Ñ³Ù³ñ` 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, áñáÝù 
³Ùñ³·ñí³Í »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñÇ Ù»ç: 

Î³é³í³ñáÕ ¨ Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (Ï³é³í³ñ³Ù³Ý 
ûμÛ»Ïï ¨ ëáõμÛ»Ïï) Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ ¿áõÃÛáõÝÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ` ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï 
ï»ë³ÏÇ Ñ»ï Ñ³Ù³å³ï³ëËÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

Î³é³í³ñ³Ù³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ· μ³ÕÏ³ó³Í ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇó ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÇó: àñå»ë 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»Ïï Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Î³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ Ï³Ù Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
»ÝÃ³μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñ »Ý, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ûμÛ»ÏïÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Õ»Ï³í³ñáõÙ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÁ ¨ ëáõμÛ»ÏïÁ Ó¨³Ï»ñåí³Í »Ý áñáß³ÏÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ` Ï³é³í³ñáÕ ¨ Ï³é³í³ñíáÕ: ²Û¹ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ 
μ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññ»ñ »Ý: Üñ³Ýù ·ïÝíáõÙ »Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
÷áË·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»ç: ÀÝ¹ áñáõÙ ·ÉË³íáñ ¨ áñáßÇã ¹»ñÁ 
å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇÝ (Ï³é³í³ñíáÕ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ): ²Ûëï»Õ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáßáõÙ 
»Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ ¨ 
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨Ç ¨ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ù»ç: ê³Ï³ÛÝ Çñ»ñÇ ³ÛëåÇëÇ 
¹³ë³íáñáõÃÛáõÝÁ ³Ù»Ý¨ÇÝ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ëáõμÛ»ÏïÁ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç å³ëÇí ¹»ñ áõÝÇ: â¿ áñ Ñ»Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý 
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ëáõμÛ»ÏïÝ ¿ ³ßË³ï»óÝáõÙ ³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ 
³ÙμáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí, 
áñù³Ý μ³ñÓñ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý 
μ³ñÓñ ¿ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ 
Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

²ÛëåÇëáí, Ï³é³í³ñáÕ ¨ Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï ¿, áñÇ ÑÇÙùáõÙ 
ÁÝÏ³Í ¿ Ýñ³Ýó ÷áË³¹³ñÓ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ûåïÇÙ³É Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ ¨ 
å³Ñå³ÝáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ½μ³Õí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í: 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áõÕÇÕ ¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³åÇ 
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ó¨»ñÇ` Ýñ³ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÙ³Ý ûñ»ÝùÇ ÇÙ³ëïÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ÇÙ³ëïÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ³½¹³ÏÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»ç ¿: ²Û¹ 
³½¹³ÏÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ññ³Ù³Ý-áñáßáõÙÝ»ñ, áñáÝù 
Ï³Û³óí»É »Ý ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, áñÁ ëï³ó»É ¿ 
Ï³é³í³ñáÕ Ù³ñÙÇÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇó Ï³åÇ ÙÇçáóáí: 

Î³é³í³ñáÕ ¨ Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É áõÕÇÕ ¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ: àõÕÇÕ Ï³åÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 
Ññ³Ù³Ý-³½¹³ÏÝ»ñÇ Ó¨áí, áñáÝù ·³ÉÇë »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ëáõμÛ»ÏïÇ ÏáÕÙÇó ¹»åÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»Ïï: Ð³Ï³¹³ñÓ Ï³åÁ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ññ³Ù³Ý-³½¹³ÏÝ»ñ, áñÁ ëï³ÝáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³é³í³ñáÕ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ¨ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ýñ³ ³ñÓ³·³ÝùÁ Ï³é³í³ñáÕ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó Ï³éí³ñáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ ¿ ëáõμÛ»Ïï³ÛÇÝ ¨ ûμÛ»Ïï³ÛÇÝ ï»ë³ÏÇ áõÕÇÕ 
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³½¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: úμÛ»ÏïÇÝ ³ÝË³÷³Ý Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
¹³ μ³í³ñ³ñ ã¿: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³å Ï³é³í³ñíáÕ 
ûμÛ»ÏïÇ ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇÝ` Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÏáÕÙÇó ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

ºÃ» Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³åÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ï³Ù ÇÝã-
ÇÝã å³ï×³éÝ»ñáí ãÇ áñëíáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó, 
³å³ ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí Ï³ñáÕ ¿ ¹áõñë ·³É 
í»ñ³ÑëÏáõÙÇó ¨ ¹³éÝ³É ³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ: 

 ²ÛëåÇëáí, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍÁÝÃ³ó å»ïù ¿ 
Ý»ñ³éÇ Çñ Ù»ç ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇã: ²Û¹åÇëÇ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ 
»Ý` 

• ÙïÝáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ (áõÕÇÕ Ï³å), ³ÛëÇÝùÝ Ï³é³í³ñáÕ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ¹»åÇ Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ· 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³½¹³ÏÝ»ñ, 

• ÙïÝáÕ ³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñ³÷áËáõÙÁ, áñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Áëï 
áñáß³ÏÇ ³É·áñÇÃÙÇ ëï³óíáÕ ³½¹³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç, 

• ëï³óíáÕ ³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñ³Ó¨³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, 
³ÛëÇÝùÝ Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ, 

• ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ ëï³óíáÕ ³½¹»óáõÃÛ³Ý íñ³ 
(Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³å), ³ÛëÇÝùÝ Ï³é³í³ñáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ· 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇ ÁÝÃ³óÇÏ íÇ×³ÏÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáõïù: 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ñ³Ï³¹³ñÓ 
Ï³åÇ Ó¨»ñÁ ¨ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ï³ñμ»ñ μÝáõÛÃÝ»ñ »Ý ÏñáõÙ: 
²Ûëï»Õ ÙïÝáõÙ »Ý Ñ³ßí»ïáõ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñíáÕ ûμÛ»ÏïÁ 
μÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³í»ÉÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

àñù³Ý μ³ñÓñ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÛÝù³Ý μ³ñ¹ ¿ 
Ýñ³` Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³åÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»Ý³μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ íñ³ Ñ³Ï³¹³ñÓ 
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Ï³åÇ Ñ³Ý¹»å ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³Ñ³çÝ»ñÁ: ²é³çÇÝ å³Ñ³ÝçÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç 
Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³åÇ Ó¨»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
íñ³ Ïñ»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ μÝáõÛÃ ¨ ÉÇÝ»Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í 
Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³åÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨»ñÇ Ñ»ï ÑÇ»ñ³ñËÇÏ 
ë³Ý¹Õ³ÏÇ ³ÛÉ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ íñ³: 

ºñÏñáñ¹ å³Ñ³ÝçÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³åÇ 
Ó¨»ñÁ å»ïù ¿ ÃáõÛÉ ï³Ý ÷áËÑ³ïáõó»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ 
½³Ûñ³óÝáÕ ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó 
μÝáõÛÃÁ ³ÝÑ³Ûï ¿ ÙÝáõÙ: 

ºí, í»ñç³å»ë, »ññáñ¹ å³Ñ³ÝçÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáÕ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ×ÏáõÝ ³ñÓ³·³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ï»ë³ÏÇ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³åÇÝ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûåïÇÙ³É 
³ßË³ï³ÝùÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ áõÕÇÕ ¨ 
Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³åÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ó¨»ñÇ` Ýñ³ ï³ñμ»ñ 
³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëßï³μÝ»ñÇ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ 
÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý μÝáõÛÃÇÝ ³é³í»É 
³Ùμáç³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³ÛÝ³áõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, 
áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ 
Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ý»ñ¹ñí³Í áõÅ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿, áñáÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
ûñ»ÝùÇÝ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ÷áË·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý, ³½¹»Éáí ÙÇÙÛ³Ýó íñ³ 
Çñ»Ýó Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Î³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ ³ÙμáÕç Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇí 
ÏÇñ³éÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó: 

àñå»ë½Ç ³é³í»É ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ó¨áí ÏÇñ³é»É Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ûñ»ÝùÝ»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ ÏáÕÙÇó ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³é³ÝÓÇÝ ûñ»ÝùÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` å³ñ½»É μáÉáñ 
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μ³ó³Ñ³Ûïí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, 
áñáÝù Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ïíÛ³É ÏáÝÏñ»ï Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³Ù »ñ¨áõÛÃÇ Ù»ç: 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É ûñ»ÝùÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáÕ 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñ (³ÛëÇÝùÝ` 
Ï³é³í³ñíáÕ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ): 

Î³é³í³ñáÕ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ Ù³ëÝ³íáñ 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ` 

1. Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
ûñ»ÝùÁ, 

2.Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ, 

3. Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³ó³Ù³Ý Ù³ëÇÝ 
ûñ»ÝùÁ, 

4. í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ, 
Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ 

íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óáõÙÁ Ï³Ù 
μ³ñÓñ³óáõÙÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ áñáß 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ 
áñáßÝ»ñÇ` Ýí³½»óÙ³ÝÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ 
¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ áñù³Ý ùÇã ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù»ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý 
Ñ³í³ë³ñ å³Û³Ù³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³é³í»É ·áñÍ³¹ñ³Ï³Ý ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

Î³éí³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ 
Ñ³ëï³ïáõÙ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÙÁ ûμÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ó·ïáõÙ ¿ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ù»Í Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ëï×³ÝÇ íñ³, ¨ Ñ»ï¨³μ³ñ` Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: 
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ì»ñ³ÑëÏÙ³Ý ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áñáß³ÏÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ ëïáñ³¹³ëÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 
¨ Õ»Ï³í³ñ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýñ³Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ëí³Í 
Ýñ³Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý 
μ³Å³Ý»É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³ËÙμ»ñÇ: ²é³çÇÝ »ÝÃ³ËÙμÇÝ »Ý 
å³ïÏ³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¨ ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
ûñ»ÝùÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ëÇÝ»ñ·Ç³ÛÇ 
ûñ»ÝùÁ, ·áÛ³ï¨Ù³Ý ûñ»ÝùÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ûñ»ÝùÁ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ùÇã Ï³ñ¨áñ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý 
ï»Õ»Ï³ïí³ÍáõÃÛ³Ý–¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ûñ»ÝùÁ, ëÇÝÃ»½Ç 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ, 
Ñ³í³ë³ñ³ã³÷áõÃÛ³Ý ¨ ÏáÙåá½ÇóÇ³ÛÇ ûñ»ÝùÁ, Ï³½ÙáõÙ »Ý 
»ñÏñáñ¹ »ÝÃ³ËáõÙμÁ:  

êÇÝ»ñ·Ç³ÛÇ ûñ»ÝùÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ï³ññ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ³í³ù³Íáõ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ýñ³ Ý»ñáõÅÁ ÙÇßï ÏÉÇÝÇ Ï³Ù ½·³ÉÇ 
μ³ñÓñ Ýñ³ Ù»ç ÙïÝáÕ ï³ññ»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇó, Ï³Ù 
¿³Ï³Ýáñ»Ý ó³Íñ Ýßí³Í ·áõÙ³ñÇó: 

Üßí³Í ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñÇ ËÝ¹ÇñÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç 
·ïÝ»É ³Û¹ ï³ññ»ñÇ ³é³í»É ûåïÇÙ³É Ñ³í³ù³ÍáõÝ: 

ÆÝùÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³ÛÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, 
áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· Ó·ïáõÙ ¿ å³Ñå³Ý»É 
Çñ»Ý ¨ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Çñ áÕç Ý»ñáõÅÁ: ²ÛÉ Ï»ñå 
³ë³Í, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ 
å»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇ³·áõÙ³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áõÕÕ³ÏÇ Ï¹³¹³ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É: 

ÆÝùÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÷áñÓÁ 
³Ýù³Ïï»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ³ÙμáÕç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ 
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Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï: 
²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ` ûå»ñ³ïÇí 
¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý: ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ûå»ñ³ïÇí 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý, 
ß»Ýù»ñÇ, Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ 
å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ: ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 
ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ` 
ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·Ý»ñÇ å³ñ½Ù³Ý ¨ ã»½áù³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

¼³ñ·³óÙ³Ý ûñ»ÝùÁ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ` 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É 
³é³í»É³·áõÛÝ ÙÇ³·áõÙ³ñ Ý»ñáõÅÇ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÇ ï»ëùáí: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Çñ³ñ Ñ»ñÃ³Ï³Ýáñ»Ý 
÷áË³ñÇÝáÕ áõÃ ÷áõÉ»ñ` 

1. ³Ý½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ß»Ù, 
2. Ý»ñ¹ñáõÙ, 
3. ³×, 
4. Ñ³ëáõÝáõÃÛáõÝ, 
5. Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝ, 
6. ³ÝÏáõÙ, 
7. ï³å³ÉáõÙ, 
8. ã»½áù³óáõÙ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é³çÇÝ ãáñë ÷áõÉ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 

³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, ÇëÏ í»ñçÇÝ »ñ»ùÁ` 
Ñ»ï³¹ÇÙ³Ï³Ý: 

î»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý-¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ûñ»ÝùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ó¨³Ï»ñå»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå` áñù³Ý ß³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¿ 
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ïÇñ³å»ïáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ, ³ÛÝù³Ý 
Ù»Í ¿ Ýñ³ ÝáñÙ³É ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûë ûñ»ÝùÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, 
Ùß³ÏÙ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý, ÷áË³ÝóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÝáñÙ³É ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, ½³ñ·³óáõÙ 
¨ ³å³ÑáíáõÙ, ÇÝãÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¨ 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

êÇÝÃ»½Ç ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ Ñ³ëï³ïáõÙ 
¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· Ó·ïáõÙ ¿ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³é³í»É ïÝï»ëáÕ é»ÅÇÙÇ` í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ëÇÝÃ»½Ç 
ÙÇçáóáí: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 
ûμÛ»ÏïÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, 
Ýñ³` ³é³ÝÓÇÝ μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý μ³Å³ÝÙ³Ý 
ÙÇçáóáí: 

Æñ Ñ»ñÃÇÝ, ëÇÝÃ»½Á Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
³ÙμáÕç ûμÛ»ÏïÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÙÇ³·áõÙ³ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ç: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ëÇÝÃ»½Ç ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñ»ï¨Û³ÉÁ` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ¨ áã 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ëÇÝÃ»½Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙù ¿ 
Ï³½ÙáõÙ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý Ù»Ãá¹Á: ²Ûë Ù»Ãá¹Á 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ãáñë Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

²é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï` Ý³ËÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ÏáÕÙÝ³ÏÇ 
¹Çïáñ¹Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÜÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³μ³ñ 
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Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ μ³ñ»Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ Ï³Ù Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

îíÛ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ »Ý` 

• ë³ÑÙ³Ý³¹Çñ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, 
• Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ, 
• μÇ½Ý»ë-Ý³Ë³·ÇÍÁ, 
• Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù: 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùß³ÏíáõÙ »Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ μÝáõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ: 
ºñÏñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
³Ûëå»ë ³ë³Í áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙÁ: 

¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ»ï¨Û³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ` 

• ÑÇÙÝ³Ï³Ý ãÉáõÍí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ óáõó³ÏÁ, 

• í»ñÁ Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³ÏÝÝ»ñÁ: 

 ²Ù÷á÷Çã ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¹ñí³Í Ñ³ñó»ñÇÝ 
ËáñÑñ¹³ïáõÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ: 

ºññáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ËÙμÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ: 
²ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÝ »Ý` 

• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÙμÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ Õ»Ï³í³ñÇ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ. 

• ½³ñ·³óÙ³Ý ËÙμÇ áõëáõóÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ. 

• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
¼³ñ·³óÙ³Ý ËÙμÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿: 
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Î³é³í³ñã³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ãáññáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÙμÇ` áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ »ÝÃ³μ³Å³ÝÙáõÝùÇ Ùßï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù: 

ä³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ »Ý` 

• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ñ³ßí»ïáõ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, 

• μÇ½Ý»ë-Íñ³·ÇñÁ, 

• Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

²Ù÷á÷Çã ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ×ßïí³Í μÇ½Ý»ë-
Íñ³·ÇñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕí³Í 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ: 

ÎáÙåá½ÇóÇ³ÛÇ ¨ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ íÏ³ÛáõÙ ¿` 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· Ó·ïáõÙ ¿ å³Ñå³Ý»É Çñ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù»ç μáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï³ññ»ñÁ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý 
áñáß³ÏÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï ï³ññ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý Ýñ³ ÏáÙåá½ÇóÇ³Ý, ÇëÏ 
Ýñ³Ýó Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ»Ýó 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ: 

Üßí³Í ûñ»ÝùÇ ³ßË³ï³ÝùÁ Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ ¿ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` Íñ³·ñÙ³Ý, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý, 
ÉÇ³Ï³ï³ñáõÃÛ³Ý: 

Ìñ³·ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ñ»ï¨Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, 
Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ¨ ûå»ñ³ïÇí ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÕáõÙÝ»ñ ÙïóÝÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ù»ç: 
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ÈÇ³Ï³ï³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñáí, Ï³Ù ÏáÕÙÝ³ÏÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ÙμáÕç Ñ³í³ù³ÍáõÝ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ý»Õ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É Ï³é³í³ñáÕ 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÇ íñ³: 
Î³éí³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
ûñ»ÝùÁ ÷áË³½¹áõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ` 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ëïÇ×³ÝÇ íñ³ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ 
Ñ»ï: Î»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÏÝÑ³Ûï »Ý, ù³ÝÇ áñ 
³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ 
Ïñ×³ïáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñáÕ Ù³ñÙÝÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý 
áñáß³ÏÇ ÷áõÉáõÙ Ý»ñùÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ³ÛÝù³Ý ¿ 
Ù»Í³ÝáõÙ, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ëÏëáõÙ ¿ ³ßË³ï»É ÇÝùÝ Çñ 
íñ³, ³ÛëÇÝùÝ Í³ËëáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ áã 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ íñ³: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ ¨ë ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ¨ 
÷áË³½¹áõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó ÙÇç¨: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ýñ³Ýó 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É áã ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý ³ÛÉ Ý³¨ 
μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ: 

úñÇÝ³Ï` ëÇÝ»ñ·Ç³ÛÇ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ÏïñáõÏ Ëáßáñ³óÙ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ù»Í³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: ê³ÏÛ³Ý ³Ûë åÝ¹áõÙÁ 
³ñÙ³ï³å»ë Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ¨ ÏáÙåá½ÇóÇ³ÛÇ, 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ëÇÝÃ»½Ç ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ: 

ÜÙ³Ý³ïÇå Ó¨áí Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ¨ ÏáÙåá½ÇóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ 
ûñ»ÝùÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ, ÇÝãÁ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ÇÝùÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ 
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
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áõÝ»Ý³ μ³í³ñ³ñ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³Ý»ñáõÙ ÝáñÙ³É ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÅÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷áñÓ»É Ó¨³Ï»ñå»É éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ ûñ»ÝùÝ»ñÁ: 

èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ûñ»Ýù ¿ éÇëÏÇ 
³ÝËáõë³÷»ÉÇáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ: ²Ûë ûñ»ÝùÇ ÇÙ³ëïÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
ÙÇßï áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ éÇëÏ»ñáí, áñáÝù ³éÏ³ »Ý Ýñ³ ³ñï³ùÇÝ Ï³Ù 
Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñáõÙ: ÐÇÙÝí»Éáí ³Ûë ûñ»ÝùÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÙμáÕçáíÇÝ 
Ëáõë³÷»É éÇëÏ»ñÇó ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÁÝÏ³É»É ¹ñ³Ýù áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ûμÛ»ÏïÇí ï³ññ: 

èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ` Çñ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùμ »ñÏñáñ¹ ûñ»Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ù³ñ»É åáï»ÝóÇ³É ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý 
ûñ»ÝùÁ: Üßí³Í ûñ»ÝùÇ ÇÙ³ëïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É Ñ»ï¨Û³É 
Ï»ñå` ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ éÇëÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ï³Ù íÝ³ëÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ Ñ³í»ÉÛ³É »Ï³ÙáõïÇ ëï³óÙ³Ý åáï»ÝóÇ³É 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

àñå»ë éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »ññáñ¹ ûñ»Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³ëïÇ×³ÝÇ ÙÇç¨ áõÕÇÕ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ, áñÁ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É 
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ` áñù³Ý Ù»Í ¿ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ ³Û¹ 
·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëå³ëíáÕ »Ï³ÙáõïÇ ã³÷Á, ¨ áñù³Ý 
ó³Íñ ¿ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ, ³ÛÝù³Ý ÷áùñ ¿ Íñ³·ñí³Í 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ã³÷Á: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë ûñ»ÝùÁ ³é³í»É í³é ¿ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ Ýáñ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: â¿± áñ 
áñù³Ý éÇëÏ³ÛÇÝ ¿ Ý³Ë³·ÇÍÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í Ñ³ëáõÛÃ »Ý 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ ëï³Ý³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ í»ñçÇÝÇë Ñ³çáÕ 
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Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ` Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ å³ïñ³ëï 
»Ý Ý»ñ¹Ý»É Çñ»Ýó Ï³åÇï³ÉÝ»ñÁ, Ã»Ïáõ½ ¨ áã Ù»Í 
ïáÏë³¹ñáõÛùÝ»ñáí, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ Ý³Ë³·ÍÇ Ó³ËáÕÙ³Ý 
éÇëÏÁ Ýí³½³·áõÛÝ ¿: 

 
êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 
1. Æ՞Ýã »Ý Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ 

éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ: 

2. àñá՞Ýù »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ù³ëÝ³íáñ 

ûñ»ÝùÝ»ñÁ: 

3. Æ՞Ýã ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ ·Çï³Ïó³μ³ñ åÉ³Ý³ã³÷ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ·»ñ³¹³ë»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ: 

4. Æ՞Ýã ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ: 

5. à՞ñÝ ¿ Ï³éí³ñÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ ¿áõÃÛáõÝÁ : 

6. àñá՞Ýù »Ý Ï³é³í³ñáÕ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 

Ù³ëÝ³íáñ ûñ»ÝùÝ»ñÁ: 

7. Æ՞Ýã ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ ëÇÝ»ñ·Ç³ÛÇ ûñ»ÝùÁ: 

8. à՞ñÝ ¿ ÇÝùÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ ¿áõÃÛáõÝÁ: 

9. ÆÝãå»՞ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý-

¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ûñ»ÝùÁ: 

10. Æ՞Ýã ¿ Ñ³ëï³ïáõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ëÇÝÃ»½Ç ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý 

ûñ»ÝùÁ: 

11. Æ՞Ýã ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ¨ ÏáÙåá½ÇóÇ³ÛÇ  

ûñ»ÝùÁ: 

12. Æ՞Ýã ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÙÇç¨ áõÕÇÕ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý 
ûñ»ÝùÁ: 
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¶ÈàôÊ 3 
èÆêÎºðÆ ¸²ê²Î²ð¶àôØ 

 
Ø»Ýù Ï³ÝË³½·áõÙ »Ýù Ù»ñ Ùï³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 

¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³½í³¹»å »Ýù Ùï³ÍáõÙ Ýñ³Ýó Ù³ëÇÝ, 
áñ ³ñÙ³ï³íáñí³Í »Ý Ù»ñ Ù»ç 

Ø³ñÏÇ½ ÈÛáõÏ³ ¹Á ÎÉ³åÛ» ìáí»Ý³ñ· 
 

3.1 èÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ 
 
ºÃ» ãÉÇÝ»ÇÝ éÇëÏ»ñÁ, ã¿ñ ÉÇÝÇ áã' μÇ½Ý»ë, áã' ¿É ß³Ùå³ÛÝ 

ËÙ»Éáõ ³éÇÃ: ´³Ûó Ù»Ýù ¹»é¨ë áõÝ»Ýù ¨' ³Ûë, ¨' ³ÛÝ, ã¿ áñ éÇëÏ»ñÁ 
μÇ½Ý»ëáõÙ ¹³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý, μ³ËïÇ, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÝ »Ý: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáçÁ ÷³ÏáõÕÇ ÙïóÝ»Éáõ Ñ»ßï ÙÇçáó ¿ Ýñ³Ý 
Ñ³ñóÝ»ÉÁ. §ÆÝãå»±ë »ù í»ñ³μ»ñíáõÙ éÇëÏ»ñÇÝ¦: ²é³çÇÝ 
³ñÓ³·³ÝùÁ ÙÇßï μ³ó³ë³Ï³Ý ÏÉÇÝÇ. §èÇëÏ»ñÁ Ë³Ý·³ñáõÙ »Ý 
³ßË³ï»É: ºÃ» ãÉÇÝ»ÇÝ éÇëÏ»ñÁ, ·áñÍ»ñÝ ³í»ÉÇ É³í ÏÉÇÝ»ÇÝ...¦ 
ê³Ï³ÛÝ, »Ã» ß³ñáõÝ³Ï»Ýù ½ñáõÛóÁ, Ïå³ñ½íÇ, áñ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ Ï³ÝÑ»ï³Ý³Ý áã ÙÇ³ÛÝ μÇ½Ý»ëÇ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ 
ÇÝùÁ μÇ½Ý»ëÁ: ä³ñ³¹á±ùë ¿: ´Ý³í áã, ã¿ áñ éÇëÏ»ñÁ ß³ÝëÇ, 
μ³ËïÇ, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý μÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÝ »Ý, ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
¹ñ³Ýù ã»Ý ·áÛ³ï¨áõÙ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí μ³ñÓñ³·áõÛÝ μÇ½Ý»ë-
í³ñå»ïáõÃÛáõÝÁ áã Ã¿ éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï áãÝã³óáõÙÝ ¿, ³ÛÉ 
ï»Õ³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ¹ñ³ÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ íñ³, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
÷áË³Ï»ñåÙ³ÝÁ: 

´»ñ»Ýù Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáçÁ ÷³ÏáõÕáõ ³é³ç Ï³Ý·Ý»óÝ»Éáõ Ù»Ï 
³ÛÉ ûñÇÝ³Ï: Ð³ñóñ»ù Ýñ³Ý. §à±ñ éÇëÏ»ñÝ »Ý ³é³í»É 
íï³Ý·³íáñ μÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ¦: ²é³çÇÝ ³ñÓ³·³ÝùÁ ÏÉÇÝÇ. 
§²ÝÏ³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏáéáõåóÇ³Ý, ùñ»³Ï³Ý Ñ³Ýó³-
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·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ³ÝÑáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ…¦: ÆëÏ 
»Ã» Ëáñ³ÙáõË ÉÇÝ»Ýù, Ïå³ñ½íÇ, áñ μáÉáñ ³Û¹ (³ñï³ùÇÝ) 
éÇëÏ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ éÇëÏ»ñÇ 25 ïáÏáëÁ: ØÝ³ó³Í 
75%-Á Ý»ñùÇÝ éÇëÏ»ñÝ »Ý, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ý»ñëáõÙ: ¸ñ³ÝóÇó »Ý ³ÝÏ³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, áã áñ³ÏÛ³É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ¨ 
³ÛÉÝ: 

èÇëÏÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ëáõμÛ»ÏïÇ ·ñ»Ã» ³ÙμáÕç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
¨ ³Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ éÇëÏ»ñÇ ×Çßï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

èÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñÁ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ μ³ñ¹ 
ËÝ¹Çñ ¿: èÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ï³Ï å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É 
éÇëÏ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ Áëï ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ÙÇ³íáñ»É 
éÇëÏ»ñÇ »ÝÃ³μ³½ÙáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë éÇëÏÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í ·ñ»Ã» 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ï³Ù ·ñùáõÙ ïñíáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ 
¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý áñ¨¿ Ùáï»óáõÙ: îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É éÇëÏ»ñÇ 
³í»ÉÇ ù³Ý 220 ï»ë³ÏÝ»ñ ¨ ßáõñç 40 Áëï ¹ñ³Ýó ï³ñμ»ñ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É éÇëÏ»ñÁ: 

 

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 3. èÇëÏ»ñÇ ïÇ»½»ñù 
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¶Í³ÝÏ³ñ 3-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³Û¹å»ë Ïáãí³Í §éÇëÏ»ñÇ 
ïÇ»½»ñùÁ¦, áñÁ μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ³Û¹ áÉáñïÇ Ù»Í ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ: 

²Ûë ³ßË³ñÑáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ûμÛ»Ïï »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ³ÛÉ 
ûμ»ÏïÝ»ñÇ ¨ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ, áñáÝù ÏáãíáõÙ »Ý 
·áñÍáÝÝ»ñ: ²Û¹åÇëÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿, áñ Ï³ï³ñíáõÙ 
»Ý Ù»ñ ÏáÕÙÇó å³ßïå³Ýí³Í ûμÛ»ÏïÇ íÇ×³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ß³ï »Ý, ¹ñ³Ýó 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Áëï μ³ñ¹ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ¹³ »ñμ»ù 
Ñëï³Ï áõ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÇÙ³Ý³É: ²Ûëå»ë, Ù»½ 
ßñç³å³ïáÕ ³ßË³ñÑáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ: 

²ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ Ù»Ýù Ñëï³Ï ¨ 
³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ã»Ýù Ï³ñáÕ ÇÙ³Ý³É` ÇÝãå»ë ³Û¹ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ Ýñ³ íÇ×³ÏÇ íñ³, »ñμ ¨ ÇÝãå»ë Ï÷áËíÇ ³Û¹ 
ûμÛ»ÏïÁ: 

²å³·³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ÙÇ³ÛÝ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí éÇëÏÁ ÙÇßï ã³÷íáõÙ 
¿ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ³ëïÇ×³Ýáí, áñ ³å³·³ÛáõÙ áñ¨¿ 
ûμÛ»ÏïÇ íÇ×³ÏÁ Ïí³ïÃ³ñ³Ý³ ÙÇÝã¨ Ñëï³Ï Ù»ÍáõÃÛáõÝ: 

ò³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ÙÇßï »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, 
áñ Ï³ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, μ³Ûó Ï³ Ý³¨ íÝ³ë 
Ïñ»Éáõ éÇëÏ: 

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý ï»ë³ÏáõÙ, ³Ù»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³ÝùáõÙ ³éÏ³ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ 
Éñ³Ï³½Ù, áñáÝù μÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó` Ýå³ï³Ï»ïÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ, 
½³ñ·³Ý³Éáõ, ³Ûë μ³ñ¹ ³ßË³ñÑáõÙ ·áÛ³ï¨»Éáõ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸³ »Ï³ÙáõïÇ ã³÷»ñÝ »Ý, Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, 
ßáõÏ³ÛÇ ã³÷³μ³ÅÇÝÁ, ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍáõÙÝ 
³ÝÑÝ³ñ ¿ ³é³Ýó ³éÏ³ éÇëÏ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó é³óÇáÝ³É ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóÙ³Ý: èÇëÏ»ñÇ Ñ³Ý¹»å »Õ³Í 
í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ ³ñï³óáÉáõÙÁ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÑ³Ýáõñ 
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Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: èÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝÇ 
·Çï³Ïó³μ³ñ ÁÝ¹áõÝíáÕ éÇëÏ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ: 

¸³ë³Ï³ñ·áõÙ ³ë»Éáí, Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ï³Ù 
Ù³ñ¹áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ¨¿ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ëïáñ³¹³ë 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áñå»ë ³Û¹ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»Éáõ ÙÇçáó: ²ÛëåÇëáí` 
éÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áñ¨¿ Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ Ï³Ù ã³÷áñáßãÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 
áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ÙÇ³íáñ»É éÇëÏ»ñÇ »ÝÃ³μ³½ÙáõÃÛáõÝÁ 
³é³í»É ÁÝ¹³ÑÝáõñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: 

Ø»Í Ù³ë³Ùμ, ÁÝïñí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇë 
ÁÝ¹·ñÏ»É éÇëÏ»ñÇ ³ÙμáÕç μ³½ÙáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ ß³ñùÁ ³éÏ³ ¿ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
êñ³ÝÇó »ÉÝ»Éáí, ³Û¹ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ÙïÝáÕ 
éÇëÏ»ñÇ »ÝÃ³μ³½ÙáõÃÛáõÝÁ ¹³ë³Ï³ñ·»Éáõ ÷áñÓ»ñ μ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ñ³×³Ë »Ý Ï³ï³ñíáõÙ: 

²Ûëûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùμ éÇëÏ»ñÇ ³é³í»É ³ÙμáÕç³Ï³Ý ¨ 
áõÝÇí»ñë³É ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ùß³Ïí»É ¿ Coopers & Lybrand 
³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ËÙμÇ ÏáÕÙÇó ¨ ß³ñ³¹ñí³Í ¿ §èÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñ¦-áõÙ (Generally 
Accepted Risk Principles — GARP): GARP-Á ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý 
éÇëÏ»ñÇ 6 ËáõÙμ. ßáõÏ³Û³Ï³Ý, í³ñÏ³ÛÇÝ, Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý, 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, ·áñÍ³ñ³ñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý: 

èÇëÏ»ñÇ` ³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùμ Ñ³ñáõóí³Í 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ï ½·³ÉÇ Ï³ñáÕ »Ý 
ÉÇÝ»É: 

èÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ³ÝóÏ³óÝ»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É ÙÇ ß³ñù å³Ñ³ÝçÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ³í»ÉÇ 
Ù³Ýñ³½ÝÇÝ ¹Çï³ñÏ»É Ûáõñ³Ýù³ÝãÛáõñ éÇëÏÁ` Ýñ³ 
Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý, Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ñ»ï³½áïÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: 

 86  
 



îíÛ³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý` 

• ¸³ë³Ï³ñ·íáÕ éÇëÏ»ñáõÙ éÇëÏ»ñÁ ãå»ïù ¿ ËÙμ³íáñí³Í 
ÉÇÝ»Ý áñáß³ÏÇ ËÙμ»ñÇ, áñÇ å³ï×³éáí ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ 
éÇëÏÇ §áÕáÕáõÙ¦, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É 
ïíÛ³É éÇëÏÇ ëË³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

• Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ éÇëÏ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝíÇ ¨ ·Ý³Ñ³ïíÇ 
³é³ÝÓÇÝ, ù³ÝÇ áñ áñù³Ý ×ß·ñÇï ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í éÇëÏÁ, 
³ÛÝù³Ý Ñ»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ³ÛÝ: 

• èÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ ËÇëï, ³ÛëÇÝùÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë` Ï³Ëí³Í Ï³ï³ñíáÕ 
·áñÍ³ñùÇó, éÇëÏ»ñÇ ó³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Éñ³óí»É: 

²Ù÷á÷»Éáí ³ëí³ÍÁ` å»ïù ¿ Ýß»É, áñ éÇëÏ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ËÝ¹ñáí ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ½μ³ÕíáõÙ »Ý í³Õáõó: 
´áÉáñ éÇëÏ»ñÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¹³ë³Ï³ñ·»Éáõ ÁÝ¹áõÝí³Í 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñ ãÏ³Ý ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñáí. ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ, éÇëÏ»ñÇ 
ï³ñμ»ñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ï³ñμ»ñ ³ÕμÛáõñÝ»ñ: 

 
êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

 

1. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ μ³ñÓñ³·áõÛÝ μÇ½Ý»ë-
í³ñå»ïáõÃÛáõÝÁ: 

2. à±ñ éÇëÏ»ñÝ »Ý ³é³í»É íï³Ý·³íáñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

3. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ éÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ: 

4. ø³±ÝÇ ï»ë³ÏÇ éÇëÏ»ñ »Ý ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ: 

5. Æ±Ýã ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

6. à±ñÝ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ý¹»å í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ ³ñï³óáÉáõÙÁ: 

7. Æ±Ýã å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ßíÇ ³éÝ»É éÇëÏ»ñÇ 
¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 
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´³Ý³Ï³Ý éÇëÏÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ áÕç³ÙïáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³·áí»ÉÇ ÏáÕÙÝ ¿ 
æáñç ê»õÇÉ ¶³ÉÇý³Ïë 

 
3.2 èÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ 

 
èÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ»ï¨»É ³ÛÝ 

ëÏ½μáõÝùÇÝ, Áëï áñÇ éÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ 
³Ù»Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ` Ï³Ëí³Í 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇó ¨ μ³ñ¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó: 

èÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝù ¿ Ñ»ï¨Û³É 
Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ, Áëï áñÇ éÇëÏ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý. 

 
1. Î³Ëí³Í ÑÝ³ñ³íáñ ³ñ¹ÛáõÝùÇó` 

• ëï³ïÇÏ (å³ñ½) Ï³Ù Ù³ùáõñ, áñáÝù »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý 
μ³ó³ë³Ï³Ý Ï³Ù ½ñáÛ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñ³éáõÙ »Ý μÝ³Ï³Ý, 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ 
ÏáÙ»ñóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ (·áõÛù³ÛÇÝ, 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ): 

Ø³ùáõñ éÇëÏÁ ¹³ ³Ýëå³ë»ÉÇ Ï³Ù ãÍñ³·ñí³Í ÏáñëïÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿` ³é³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ß³ÑáõÛÃÇ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ: 
èÇëÏ»ñÇ ³Ûë ¹³ëáõÙ ïÇñáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ýí³½»óÙ³Ý` 
³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ø³ùáõñ éÇëÏÁ 
μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí` 

1) ëå³ëí³Í Ï³Ù ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ïáñáõëï Ï³Ù ãÇñ³·áñÍáõÙ: Ø³ñ¹Á 
Ï³ñáÕ ¿ ãÙ³Ñ³Ý³É áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 
îáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ãÑñ¹»Ñí»É: ê³Ï³ÛÝ Ù³ñ¹Ý, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ù³ÑÏ³Ý³óáõ ¿ ¨ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ 
Ù³Ñ³Ý³É: îáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ññ¹»Ñí»É ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ 
å³ï×³éÝ»ñáí: ºí »ñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É ¹ñ³Ýù ëå³ëí»ÉÇù 
³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ¹»åù»ñ »Ý: 
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2) ûμÛ»ÏïÇí Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Ø³ùáõñ éÇëÏÁ ³éÏ³ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ Çñ³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ å³ñï³¹Çñ 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ¿: ºí ³Ù»Ý¨ÇÝ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñå»ë½Ç 
éÇëÏ³ÛÇÝ ·áïáõÙ ·ïÝíáÕ ûμÛ»ÏïÁ (Ù³ñ¹Á Ï³Ù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ) ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝÇ ³Û¹ éÇëÏÇ ·áÛáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ: ì»ñçÇÝÇë ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ »ñÏáõ Çñ³íÇ×³Ï: 
²é³çÇÝÁ` íï³Ý·Ý»ñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ë³Ï³ÛÝ 
Ý³Ë³å»ë ã»Ý Ó¨³Ï»ñåíáõÙ (ûñÇÝ³Ï` »Ã» ³ëáõåÝ ÁÝÏÝÇ 
áñ¨¿ ï³Ý íñ³): ºñÏñáñ¹Á` íï³Ý· ãÏ³, ë³Ï³ÛÝ Ù³ñ¹Á 
Ñ³í³ïáõÙ ¿ ³Û¹ íï³Ý·Ç ·áÛáõÃÛ³ÝÁ (ûñÇÝ³Ï` ÇÝã-áñ 
§·Çï³Ï¦ Ï³ÝË³·áõß³ÏáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ í»ñçÁ 2020Ã. Ï³Ù 
³ñ¨Ç Ë³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï): 

3) ÙÇßï ã¿, áñ ã³÷»ÉÇ ¿: Ø³ùáõñ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ã³÷Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ ãÉÇÝ»É: ê³Ï³ÛÝ, Ã»¨ áã-áù ãÇ Ï³ñáÕ 
Ý³Ëûñáù Ñ³ßí³ñÏ»É ÏáñëïÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ¹³ ãÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ éÇëÏÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: èÇëÏ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, 
áñáÝù ³ÛÅÙ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ »Ý ëï³Ý¹³ñï 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÝ»ñáí, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ã¿ÇÝ 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏ»É: 

• ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí (ß³Ñ³¹Çï³Ï³Ý), áñáÝù 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
μ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ëï³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùμ` 
Ï³åí³Í ßáõÏ³ÛÇ ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ, ï³ñ³¹ñ³ÙÇ 
÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝÙ³Ý Ñ»ï: 

êå»ÏáõÉÛ³ïÇí éÇëÏÁ, Áëï ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, áã ÙÇ³ÛÝ Ïáñáõëï 
Ïñ»Éáõ, ³ÛÉ Ý³¨ ¹»åù»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇó áñáß³ÏÇ 
û·áõï ù³Õ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿: 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç éÇëÏ»ñÇ ³Ûë ¹³ëÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ ß³ï 
Ñ³×³Ë: ºí ·áñÍ³ñ³ñÇ ¹»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ã»ñ¨ë, ³ÛÝ ¿, áñ 
Ý³ Çñ íñ³ í»ñóÝÇ ³Ûë ï»ë³ÏÇ éÇëÏÁ: Î³ »ñÏáõ ËÝ¹Çñ, áñ 
Ó·ïáõÙ »Ý ÉáõÍ»É ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ` å³Ñå³Ý»É áñáß³ÏÇ, ³ñ¹»Ý 
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Ýí³×³Í μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ ¨/Ï³Ù Ï³ÛáõÝ Ï»ñåáí μ³½Ù³å³ïÏ»É 
³Û¹ μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ: àã' ³Ûë, áã' ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 

Ñ³ëÝ»É ³é³Ýó ÏáñëïÇ éÇëÏÇ, ³ÛëÇÝùÝ` Ý»ñÏ³ μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇ Ýí³½Ù³Ý: ¸³ ¨' É³í ¿, ¨' í³ï: ¸³ ¨' ÏáñóÝ»Éáõ, ¨' 
Ó»éù μ»ñ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: èÇëÏÇ ½ñáÛ³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý 
ãÇ ÉÇÝáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ áãÇÝã ã³Ý»Éáí` Ù»Ýù »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ýù éÇëÏÇ: 
¶áñÍ³ñ³ñÁ å»ïù ¿ ëáíáñÇ éÇëÏÁ Çñ íñ³ í»ñóÝ»É: ¶³ñÍ³ñ³ñ 
éÇëÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¨ å»ïù ¿ ·Çï³Ïó³μ³ñ Ï³é³í³ñ»É: 

 
2. Î³Ëí³Í ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÇó` 

• μÝ³Ï³Ý, áñáÝù Ï³Ëí³Í ã»Ý Ù³ñ¹áõ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó, 

• ï»ËÝ³ÍÇÝ (Ï³Ù Ù³ñ¹³ÍÇÝ), áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 
Ù³ñ¹áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
(íÃ³ñ), 

• Ë³éÁ éÇëÏ»ñ: ¸ñ³Ýù μÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÝ »Ý, áñáÝù 
³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ (³Ýï³é³ÛÇÝ Ññ¹»ÑÝ»ñ, áñáÝù 
³é³ç³ÝáõÙ »Ý »ñμ»ÙÝÇ ãáñ³óí³Í ×³ÑÇ×Ý»ñÇ ïáñýÇ 
ÇÝùÝ³³ÛñÙ³Ý ¹»åùáõÙ): 

 
3. Àëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ` 

• ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñ, áñï»Õ 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
»ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó íÝ³ë Ñ³ëóÝ»Éáõ íï³Ý·Ý ¿` 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÝáñÙ³É ÁÝÃ³óùÇ 
Ë³Ã³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 
Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³Ýë³ñùáõÃÛ³Ùμ, 
íÃ³ñ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùμ, ûñÇÝ³Ï` ·³½Ç 
³ñï³ÑáëùÇó: ÆëÏ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñ ³ë»Éáí 
(¹ñ³Ýó ËÙμÇÝ »Ý ¹³ëáõÙ »ñμ»ÙÝ Ý³¨ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÇ Ó»éù μ»ñÙ³Ý 
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Ñ»ï Ï³åí³Í Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ)` Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù 
³ÛÝ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù áõÕ»ÏóáõÙ »Ý Ýáñ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ï³éáõó³å³ïáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ, 
áñÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿. 
 ßÇÝ³ñ³ñ³ÙáÝï³Å³ÛÇÝ` ßÇÝ³ÝÛáõÃÇ ÏáñëïÇ Ï³Ù 

íÝ³ëí³Íù ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí, 
ûμÛ»ÏïÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙ Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ 
¨ ÙáÝï³Å³ÛÇÝ ëË³ÉÝ»ñÇ å³ï×³éáí, ûμÛ»ÏïÇ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý íÝ³ë Ñ³ëóÝ»ÉÁ, 

 ß³Ñ³·áñÍ³Ï³Ý` Ï³å³É³éáõÇ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙ Ýßí³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ûμÛ»ÏïÇ ³ÝË³÷³Ý 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³éáõÙáí, áñÁ »ñμ»ÙÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
Ý³¨ Ñ»ï·áñÍ³ñÏÙ³Ý »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý éÇëÏ: 

èÇëÏ»ñÇ ³Ûë ¹³ëÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ý³¨. 
 ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý μ³½³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, 

 ïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, áñå»ë ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»Éáõ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ íÝ³ë 
Ñ³ëóÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ÏÛ³ÝùÇÝ ¨ 
³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ íÝ³ë Ñ³ëóÝ»Éáõ å³ï×³éáí 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ùáï³Ï³ ¨ Ñ»é³Ï³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí, 

 ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 
ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÇ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ¨ 
μ³Å³ÝíáõÙ »Ý Íáí³ÛÇÝ, ó³Ù³ù³ÛÇÝ 
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(»ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ, ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ, 
μ»éÝ³ñÏÕ³ÛÇÝ) ¨ û¹³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ, 

 ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù, Ï³Ëí³Í 
íï³Ý·Ç ³ÕμÛáõñÇó, ÉÇÝáõÙ »Ý éÇëÏ»ñ` Ï³åí³Í 
μÝáõÃÛ³Ý ï³ñ»ñ³ÛÇÝ áõÅ»ñÇ Ñ»ï, ¨ éÇëÏ»ñ, 
Ï³åí³Í Ù³ñ¹áõ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï (³íïáíÃ³ñ, 
»ÝÃ³Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ãÏ³ï³ñáõÙ): 

• μ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñ, áñï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÁ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÝ 
»Ý` Ï³åí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÁ ¨ ¹ñ³ ïáÏáëÝ»ñÁ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãí»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ»ï ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
Ý³Ë³Ýßí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ï³ñ³ï»ë³Ï 
¿ ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÁ, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿, »ñμ í³ñÏÁ ïñíáõÙ 
¿ §ÉáÕ³óáÕ¦, ³ÛÉ áã Ã» ýÇùëí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: 
îáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ¹³ëÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÝ³ëÝ»ñÇ ÏñÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ, 
ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí: ¾ÙÇï»Ýï-μ³ÝÏÁ, áñÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ ýÇùëí³Í 
ïáÏáëáí ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ïáÏáëÇ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÝÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ, 
ýÇùëí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ï, ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏ ÏñáõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ 
³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ñ ßáõÏ³ÛÇó ³é³í»É ó³Íñ ïáÏáëáí ÙÇçáóÝ»ñ 
Ý»ñ·ñ³í»É: èÇëÏÇ ³Ûë ï»ë³ÏÁ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³ñ³· ³×Ç ¹»åùáõÙ 
Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹ñáõÛùÇ ³×Á Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë, ýÇùëí³Í ïáÏáëáí 
μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ÝÏÙ³Ý: îáÏáëÇ 
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μ³ñÓñ³óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ëÏëí»É ³í»ÉÇ ó³Íñ 
ïáÏáëáí ÃáÕ³ñÏí³Í ¨, Áëï ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, 
¿ÙÇï»ÝïÇ ÏáÕÙÇó í³Õ³Å³ÙÏ»ï »ï ÁÝ¹áõÝíáÕ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ÝÏáõÙ: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇÝ 
»Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ý³¨ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏ³Í 
¿ÙÇï»ÝïÇ éÇëÏ»ñÁ, »Ã» å³ñ½íÇ, áñ ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³å»ë Ç 
íÇ×³ÏÇ ã¿ í×³ñ»É ¹ñ³Ýó ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñÁ Ï³Ù å³ñïùÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ: 

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏáñëïÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ¨, áñå»ë ûñ»Ýù, 
³í»É³ÝáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó: ¸ñ³Ýù μ³Å³ÝíáõÙ 
»Ý Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÇ. 

 ¹ñ³ÙÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ, áñáÝù 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ, ¹»ýÉÛ³óÇáÝ 
éÇëÏ»ñÁ (·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÝÏáõÙ, Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙ ¨ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙ), ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñ 

(³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ íï³Ý· ³ñÅáõÛÃÇ 
÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí), ¨ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñ (Ï³åí³Í »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³Ù 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏáñëïÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï` Ýñ³Ýó ëå³éáÕ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí), 

 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï, áñ Ý»ñ³éáõÙ ¿` μ³óÃáÕÝí³Í ß³ÑáõÛÃÇ 
éÇëÏ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ãÏ³Û³ó³Í ÙÇçáó³éÙ³Ý 
å³ï×³éáí ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÝ³ë 
(ãëï³óí³Í »Ï³Ùáõï), 

 åáñïý»É³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, í³ñÏ»ñÇ, ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ 
ïáÏáëÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý 
Ýí³½Ù³Ý éÇëÏ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ïáÏáë³ÛÇÝ ¨ 
í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ: Ü»ñ¹ñáÕÁ ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏ ¿ ÏñáõÙ 
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ýÇùë³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ï ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ïáÏáëÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
³×Ç ¹»åùáõÙ ýÇùë³Í ïáÏáëáí ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù»ç ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»Éáí, 
³ÛëÇÝùÝ` Ý³ Ï³ñáÕ ¿ñ Ýßí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ÙÇçáóÝ»ñ 
Ý»ñ¹Ý»Éáõ ¹ÇÙ³ó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³× ëï³Ý³É, 

 áõÕÕ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ éÇëÏ, áñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ μáñë³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ` μáñë³Ý»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, Áëï ·áñÍ³ñùÇ, ãí×³ñÙ³Ý, ÙÇçÝáñ¹ 
·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñ-Ïáõñï³ÅÇ* ãí×³ñ-
Ù³Ý, ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
éÇëÏ»ñ. 

 ë»É»ÏïÇí éÇëÏ (Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ëË³É 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ë³ÏÇ 
ëË³É ÁÝïñáõÃÛ³Ý éÇëÏ). 

 ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý éÇëÏ` ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
³ÙμáÕç³Ï³Ý ÏáñëïÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ëË³É 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, Áëï å³Û³Ù³Ý³íáñ-
í³ÍáõÃÛ³Ý, í×³ñáõÝ³Ï ãÉÇÝ»Éáõ íï³Ý·Á: 

• ²é¨ïñ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñÇ íï³Ý·: 

 
Àëï Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³ï³ÏÝÇßÝ»ñÇ Ýñ³Ýù ÉÇÝáõÙ »Ý` 

 ·áõÛù³ÛÇÝ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý Ó»éÝ»ñ»óÇ ·áõÛùÇ 
ÏáñëïÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï` ·áÕáõÃÛ³Ý, 
¹Çí»ñëÇ³ÛÇ, ³Ý÷áõÃáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³Ý 
å³ï×³éáí. 

 

 

*COURTAGE (ýñ³Ýë. ÙÇçÝáñ¹-·áñÍ³Ï³ÉÇ ÏáÙÇëÇáÝ å³ñ·¨³ïñáõÙ) 
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 ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý , áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï³Ý·Ý»óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ïñ³Í íÝ³ëÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
¨ ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÇ Ë³Ã³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ éÇëÏ»ñ, Ï³åí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï. 

 ³é¨ïñ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ÇÝãå»ë 
í³×³éáÕÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ·Ýáñ¹Ç ÏáÕÙÇó å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
ãÏ³ï³ñÙ³Ý Ï³Ù áã å³ïß³× Ï³ï³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

 
4. Àëï ³é³ç³óÙ³Ý ³ÕμÛáõñÇ éÇëÏ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý` 

• ³ñï³ùÇÝ éÇëÏ»ñ, áñáÝù ³ÝÙÇç³å»ë Ï³åí³Í ã»Ý 
Ó»éÝ»ñ»óÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï (Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 
Ýáñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³É, ßáõÏ³ÛÇ ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ). 

• Ý»ñùÇÝ éÇëÏ»ñ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ëË³É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ (ßáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý) 
¨ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ¸ñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý 
å³ïÏ³ÝáõÙ Ý³¨ ³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÁ , áñáÝù 
Ï³åí³Í »Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï: 

 
5. Àëï áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý` 

• Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏ»ñ . å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, 

• ï»Õ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñ. ³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
íñ³: 

 
6. Àëï ³½¹»óáõÃÛ³Ý ßñç³ÝÇ` 

• Ï³ñ×³ï¨ éÇëÏ»ñ, áñáÝù ëå³éÝáõÙ »Ý Ó»éÝ»ñ»óÇÝ áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ (ï»Õ³÷áËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
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ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ éÇëÏÁ, Áëï å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ãí×³ñ»Éáõ 
éÇëÏÁ), 

• Ï³ÛáõÝ éÇëÏ»ñ, áñáÝù ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ëå³éÝáõÙ »Ý 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ïíÛ³É 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Ï³Ù áÉáñïáõÙ: 

 
7.Àëï ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ` 

• ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ éÇëÏ, ¹³ áñáßÙ³Ý éÇëÏÝ ¿, áñÇ 
ãÇñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ëå³éÝáõÙ ¿ 
»Ï³ÙïÇ Ïáñáõëï: ³Ûë ·áïáõ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ Çñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ 
³éÏ³ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ã»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ï³ÙïÇ 
ëå³ëíáÕ ã³÷Á. 

• ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ 
ëå³éÝáõÙ ¿ Ñ³ëáõÛÃÇ Ïáñáõëï, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, 
ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý éÇëÏÇ ·áïÇÝ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
ëå³éÝ³ÉÇùáí, áñáÝù Ý³Ëûñáù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 
ëå³ëí³Í »Ï³ÙáõïÁ ¨ Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³Ý·»óÝ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý³Ë³·ÍÇ Ù»ç 
Ý»ñ¹ñí³Í μáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏáñëïÇ. 
ÀÝ¹ áñáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ éÇëÏÇ »ñÏáõ ³ëïÇ×³Ý` 

 ³é³çÇÝ ³ëïÇ×³ÝÇ` ½ñáÛ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÇ ëï³óÙ³Ý 
ëå³éÝ³ÉÇù, μ³Ûó Ý³¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ. 

 »ñÏñáñ¹ ³ëïÇ×³ÝÇ` ³ÙμáÕç³Ï³Ý ã³÷áí 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ëå³éÝ³ÉÇù, »ñμ ëïÇåí³Í »ë 
÷áËÑ³ïáõó»É Í³Ëë»ñÁ ùá Ñ³ßíÇÝ: 

• ³Õ»ï³ÛÇÝ éÇëÏ. éÇëÏ, áñÇ ¹»åùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ. ÏáñáõëïÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ëÝ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áõÛù³ÛÇÝ 
Ï³ñáÕáõÃÛ³ÝÁ Ñ³í³ë³ñ Ù»ÍáõÃÛ³Ý: ²Ûë ËÙμÇÝ ¿ 

 96  
 



å³ïÏ³ÝáõÙ Ý³¨ ó³ÝÏ³ó³Í éÇëÏ` Ï³åí³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ áõÕÕ³ÏÇ íï³Ý·Ç ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 
(μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý) ³Õ»ïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ»ï: 

 
8. Àëï ûñÇÝ³ã³÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ` 

• ûñÇÝ³ã³÷³Ï³Ý (³ñ¹³ñ³óí³Í), 

• áã ûñÇÝ³ã³÷³Ï³Ý (ã³ñ¹³ñ³óí³Í): 
 
9. Àëï ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³ïí³ÍÇ` 

• ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÁ 
³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ãëï³Ý³Éáõ, ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ïñ³Í áñáß³ÏÇ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³ñï³Ñ³Ûïí»É Ñ»ï¨Û³É Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí. 
 ³½·³ÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ 

(ë»÷³Ï³Ý³½ñÏáõÃÛáõÝ) ³é³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ù 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý, 

 Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

 ³ñμÇïñ³Å³ÛÇÝ (ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý) Çñ³íáõÝùÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

 é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
³ÝÏ³ñ·áõÃÛáõÝÝ»ñ, 

 ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, 

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ μéÝ³·ñ³íáõÙ, 

 Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

• îÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÇ 
³ÝÝå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ûñÇÝ³Ï, 
ßáõÏ³ÛÇ ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
÷á÷áËÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí. ëÕ³×Ç ³×Á, áñÝ ³ñÅ»½ñÏáõÙ ¿ 
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ýÇñÙ³ÛÇ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ ýáÝ¹»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ, 
³Õ³í³ÕáõÙ ¿ μáÉáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ, 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³Ýáñáß, 
áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ: 

 
10. Àëï ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÇ` 

• ºñÏñ³ÛÇÝ éÇëÏ, áñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ý ³é³ç³ó»É ¿ 1960-70ÃÃ. 
³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Ñ³Ý¹»å Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, áñï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ñ ëï³Ý³É ³í»ÉÇ μ³ñÓñ 
»Ï³Ùáõï: ºñÏñ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³μ³ñ 
ß³ÕÏ³åíáõÙ ¿ §Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åáñïý»É¦ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç »ÝÃ³ï»ùëïÇ Ñ»ï, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý μ³ÅÇÝÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ μ³ßËí»Ý Ñ³Ï³é³Ï Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ýñ³Ýó 
»ñÏñ³ÛÇÝ éÇëÏÇÝ: ºñÏñ³ÛÇÝ éÇëÏ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù 
»ñÏñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, áñÁ μ³ó³ë³μ³ñ ¿ ³½¹áõÙ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: 

• î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ éÇëÏ, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³Ýμ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, »ñμ ³×áõÙ ¿ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ é³½Ù³Ï³Ý ¨ ³Ñ³μ»Ïã³Ï³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ù»ç` Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: 

• ØÇç³½·³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ 
Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇÝ, áñáÝù »Éù áõÝ»Ý ¹»åÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³, 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ³×áõñ¹Ý»ñÇ Ï³Ù 
Ý»ñ·ñ³íáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ: ì»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ßË³ñÑáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Éáμ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
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éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ó»É »Ý ³é³ÝÓÇÝ í»ñóí³Í »ñÏñáõÙ 
Ï³Ù ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ·Éáμ³É 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ ¿ 2007 Ãí³Ï³ÝÇ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í ï»ëùáí éÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ëË»Ù³ïÇÏ ï»ëùáí. 

 
 

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 4. èÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 
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êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 
1. ÆÝãå»±ë »Ý ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ éÇëÏ»ñÁ` Ï³Ëí³Í ÑÝ³ñ³íáñ 

³ñ¹ÛáõÝùÇó ¨ á±ñÝ ¿ ¹ñ³Ýó ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
2. ÆÝãåÇëÇ± éÇëÏ ãÇ ÉÇÝáõÙ: 
3. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ù³ùáõñ éÇëÏÁ: 
4. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí éÇëÏÁ: 
5. ÆÝãå»±ë »Ý ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ éÇëÏ»ñÁ` Ï³Ëí³Í 

³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÇó: 
6. ÆÝãå»±ë »Ý ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ éÇëÏ»ñÁ` Ï³Ëí³Í 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇó: 
7. ÆÝãå»±ë »Ý ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ éÇëÏ»ñÁ` Ï³Ëí³Í 

³é³ç³óÙ³Ý ³ÕμÛáõñÇó: 
8. ÆÝãå»±ë »Ý ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ éÇëÏ»ñÁ` Ï³Ëí³Í áñáßÙ³Ý 

Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÇó: 
9. ÆÝãå»±ë »Ý ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ éÇëÏ»ñÁ` Ï³Ëí³Í 

³½¹»óáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó: 
10. ÆÝãå»±ë »Ý ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ éÇëÏ»ñÁ` Ï³Ëí³Í 

ÃáõÛÉ³ïñ»ÉáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 
11. ÆÝãå»±ë »Ý ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ éÇëÏ»ñÁ` Ï³Ëí³Í 

ûñÇÝ³ã³÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó: 
12. ÆÝãå»±ë »Ý ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ éÇëÏ»ñÁ` Ï³Ëí³Í 

³é³ç³óÙ³Ý Ñ³ïí³ÍÇó: 

13. ÆÝãå»±ë »Ý ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ éÇëÏ»ñÁ` Ï³Ëí³Í ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý 
Í³í³ÉÇó: 
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ºñµ Ù³ñ¹Ý Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ Éáõñç éÇëÏ, 
Ýñ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñùÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ 

æáñç êáñáë 
 

3.3 ²ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ éÇëÏ»ñ 
 

¸Çï³ñÏ»Éáí éÇëÏÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³é³çÝáñ¹í»É éÇëÏÇ 

¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ùμ` Ý»ñùÇÝÇ ¨ ³ñï³ùÇÝÇ, ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 

å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³É éÇëÏÇ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
 
èÇëÏÇ ûμÛ»ÏïÝ»ñÁ 
 
èÇëÏÇ ûμÛ»ÏïÝ»ñÁ ³ÛÝ ³Ù»ÝÝ ¿, ÇÝã »ÝÃ³ñÏí³Í ¿ ³ñï³ùÇÝ 

¨ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: ¸³ ³ÛÝ ³Ù»ÝÝ ¿, ÇÝãÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³ÙμáÕç ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³ÝÁ, ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¨ 
íÝ³ëÝ»ñÇ: 

èÇëÏÇ ûμÛ»ÏïÝ»ñÁ ¹³ ³ÛÝ ¿, ÇÝã »ÝÃ³Ï³ ¿ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÇó ³ÏïÇí å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý: ¸ñ³Ýù ¨' ÏáÝÏñ»ï 

ÝÛáõÃ³Ï³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñ »Ý, ¨' ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 

ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ¨' Ï³ñ¨áñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 

èÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ³íáñ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É` å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ éÇëÏÇ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ñ»ï¨Û³É ËÙμ»ñÁ. 

1. ¶áõÛù (ÑáÕ, ß»Ýù»ñ ¨ Ï³éáõÛóÝ»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, 
ïñ³Ýëåáñï, Çñ³íáõÝùÝ»ñ ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñ ¨ μñ»Ý¹»ñ, Ýááõ-Ñ³áõ, ÷áñÓ, 
·áõ¹íÇÉ, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ): 

2. ºÏ³ÙáõïÝ»ñ (·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ëáõÛÃ, 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ): 
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3. ²½³ïáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó (³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
íï³Ý·, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íï³Ý·, Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ 
íï³Ý·): 

4. ²é³Ýóù³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù (ÏÛ³Ýù ¨ ³éáÕçáõÃÛáõÝ, 
·áñÍ³ñ³ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ, Ï³å»ñ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ, μ³ó³éÇÏ 
³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ): 

 
²ñï³ùÇÝ éÇëÏ 
 
ÆÝãå»ë Ýß»óÇÝù, ³ñï³ùÇÝ éÇëÏÁ ³ÝÙÇç³å»ë Ï³Ëí³Í ã¿ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²ÛÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
»ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, å»ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ íÇ×³Ïáí ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñáí: 

èÇëÏÇ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñ, Ù³ñ¹ÇÏ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù ¹ñëÇó 
Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ï×³é »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: 

²Û¹åÇëÇ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ μ³½Ù³ÃÇí »Ý, Ýñ³Ýù 
÷áËÏ³åí³Í ¨ ÷áËÏ³Ëí³Í »Ý, Ýñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ »ÝÃ³ñÏí³Í ¿ μ³ñ¹ ûñ»ÝùÝ»ñÇ: 

ÐÝ³ñ³íáñ ã¿ áõÝ»Ý³É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ 
³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý ¨ ×ß·ñÇï 
å³ïÏ»ñ: 

èÇëÏÇ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï 
Ñ»ï¨Û³É ËÙμ»ñÇ. 

1. Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, 
2. è»·ÇáÝ³É ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, 
3. ²½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, 
4. î»ËÝ³ÍÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, 
5. ´Ý³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, 
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6. êáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, 
7. ø³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, 
8. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, 
9. ´Ç½Ý»ëÇ áÉáñïáõÙ Çñ³í³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, 
10. øñ»³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ·áñÍáÝÝ»ñ: 
²ñï³ùÇÝ éÇëÏÇ ÙÇ ï»ë³Ï ¿ »ñÏñ³ÛÇÝ éÇëÏÁ: ºñÏñ³ÛÇÝ 

éÇëÏ»ñÁ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ ëáõμÛ»ÏïÇ íñ³, ÁÝ¹ áñáõÙ, 
Ï³Ëí³Í ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¹ÇñùÇó ³Û¹ 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ÇÝãå»ë ëáõμÛ»ÏïÇ 
»ñÏñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ »ñÏñÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: 

ºñÏñ³ÛÇÝ éÇëÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý (áñÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ μ³Å³ÝíáõÙ ¿ 
Ù³ÏñáéÇëÏÇ ¨ ÙÇÏñáéÇëÏÇ) ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ: ì»ñçÇÝë Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ, Ï³Ëí³Í Çñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, μ³Å³ÝíáõÙ ¿. 1) 
å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí` ïñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ éÇëÏÇ, 2) ëáõμÛ»ÏïÇ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí` ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ: 

 

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 5. ºñÏñ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 
 

ºÃ» §éÇëÏÇ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ñÑÇ å»ë ÑÇÝ ¿, ³å³ 
»ñÏñ³ÛÇÝ éÇëÏÇ »ÝÃ³ï»ë³Ï` §ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ¦ 
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Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ í»ñç»ñë ¿ Ùï»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
èÇëÏÇ ïíÛ³É ï³ññ³ï»ë³ÏÁ ³é³ç³ó»É ¿ ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ Ï»ë»ñÇÝ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 1950-³Ï³Ý ÃÃ.-Ç í»ñçÇÝ Îáõμ³ÛáõÙ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí Í³·»É ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝËáñáßÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
²ñ¨ÙïÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ÇÝ Ñ³ïáõÏ Ï³éáõÛóÝ»ñ, 
áñáÝù ëÏë»É ¿ÇÝ ½μ³Õí»É ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ùμ, áñáÝó ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï ¿ ·ïÝíáõÙ ³ÛÉ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ñ ëï»ÕÍáõÙ 
³ÛÝ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 1979Ã.-Ç Æñ³ÝÇ ÇëÉ³Ù³Ï³Ý 
Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ¿ÇÝ ¹ñí»É ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ï³ÝËáñáßáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 
í»ñ³Ý³Ûí»É ¨ ëï»ÕÍí»É ¿ÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¨ÙáõïùáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ ÑëÏ³Û³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ: 

ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ù³Ïñá- ¨ ÙÇÏñá- éÇëÏ»ñÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý å³ñ½³μ³ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ³éáõÙáí ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå: 

 
ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 

 

 ²ñï³ûñÇÝ³Ï³Ý éÇëÏ úñÇÝ³Ï³Ý-
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý éÇëÏ 

Ø³ÏñáéÇëÏ Ð»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

ØÇÏñáéÇëÏ ²Ñ³μ»ÏãáõÃÛáõÝ ²é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³íáñáõÙ 
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²ñï³ûñÇÝ³Ï³Ý éÇëÏÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ, áñÇ ³ÕμÛáõñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ É»·ÇïÇÙ Ï³éáõÛóÝ»ñÇó ¹áõñë` ³Ñ³μ»ÏãáõÃÛáõÝ, ë³μáï³Å, 
½ÇÝí³Í Ñ»Õ³ßñçáõÙ, Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

úñÇÝ³Ï³Ý-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý éÇëÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ áõÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
³ÛÝåÇëÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³é¨ïñÇ, 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³ï»Õ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ í»ñ³μ»ñÛ³É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ §îÝï»ë³·»ï¦ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ËÙμÇ ÏáÕÙÇó ³ÝóÏ³óí³Í 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áã ³Ñ³μ»ÏãáõÃÛáõÝÁ, áã Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ãÝ³Û³Í ¹ñ³Ýù ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³Ýï»ë»É, ã»Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ÛÝã³÷ ³ÏÝÑ³Ûï ëå³éÝ³ÉÇù ëáõμÛ»ÏïÇ Ñ³Ù³ñ, 
áñù³Ý μÛáõñáÏñ³ïÇ³Ý ¨ ÏáéáõåóÇ³Ý: 

²é ³Ûëûñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý áñ³Ï³Ï³Ý ¨ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: èÇëÏÇ ïíÛ³É ï»ë³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
³Ûë ï³ñμ»ñíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³Û¹ ËÝ¹ñÇ 
μ³ñ¹áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Û¹ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ 
áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
·Ý³Ñ³ï»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝñ»ï Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ïíÛ³É Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ ÑÇÙùáõÙ, 
ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÁÝÏ³Í »Ý 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ·ñ»Ã» ó³ÝÏ³ó³Í ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É μ³ñÓñ ëË³ÉÙáõÝù ¨ ß³ï Ñ³×³Ë 
ãáõÝ»Ý³É ·áñÍÝ³Ï³Ý-ÏÇñ³é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, áõëïÇ 
áñ³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇÝ 
í»ñ³å³ÑíáõÙ »Ý §ùÇã Ñ³í³Ý³Ï³Ý¦, §μ³ó³éí³Í ã¿¦, 
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§ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿¦, §ËÇëï Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿¦ ¨ ³ÛÉ 
Ï³ñ·»ñÁ: 

ê³Ï³ÛÝ ïíÛ³É ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ³ÛÝù³Ý ¿É 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ã»Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ û·ï³·áñÍ»É ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙÁ, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ Ï³½ÙíáõÙ ¿ é»ÛÃÇÝ·³ÛÇÝ ³ÕÛáõë³ÏÁ ¨ 
Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý »ñÏñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Í³Ûñ³ëïÇ×³Ý μ³ñ¹ ¿: Æñáù, ß³ï μ³ñ¹ ¿ áñáß»É 
³ñï³Ï³ñ· Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ ÙïóÝ»Éáõ Ï³Ù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÝáñÙ³ïÇí 
³ÏïÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ê³Ï³ÛÝ, ³ÝÏ³Ë ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ×ß·ñÇï ã³÷Ù³Ý 
³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝÇó, ·áñÍ³ñù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ëáõμÛ»ÏïÁ å»ïù ¿ Ï³ÝË³ï»ëÇ, Ã» ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÇÝãåÇëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý μ³ó³ë³μ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ·áñÍ³ñùÇ íñ³, áõëïÇ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ û·ï³·áñÍ»É 
§ÑÇμñÇ¹³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á¦, ³ÛëÇÝùÝ` áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóáõÙÁ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ áã ÙÇ³ÛÝ å³ñ½³μ³Ý»É 
éÇëÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ 
Ý³¨ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»É Áëï ¹ñ³ÝóáõÙ éÇëÏÇ 
³ëïÇ×³ÝÇ: 

²Ù÷á÷»Éáí, Ýß»Ýù, áñ í»ñ¨áõÙ ³ëí³ÍÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë 
å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ëáõμÛ»ÏïÁ å»ïù ¿ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇÝ ¨ å³ïß³× Ï»ñåáí 
Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù ËÙμ»ñÁ` 

• ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, ³ÛëÇÝùÝ` ù³Õ³ù³Ï³Ý 
μÝáõÛÃÇ ³é³í»É ¿³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ, áñÁ 
¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ÃáÕÝ»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³, 
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• ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý μ³ñ»Ýå³ëï Ï³Ù ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 

• Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÉñçáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

ºÉÝ»Éáí Ýñ³ÝÇó, áñ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÁ μ³ñ¹, 
μ³½Ù³·áñÍáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ½³Ý³½³Ý 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í ï³ññ»ñÇó, ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 
Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý. 

• ·áñÍ³¹Çñ ¨ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó »ñÏñáõÙ 
(ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ) Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÏïñáõÏ ÷á÷áËáÕ 
³Ýëå³ë»ÉÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇó, Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇó, 
Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 

• ·áñÍ³¹áõÉÝ»ñÇó, Ñ³ó³¹áõÉÝ»ñÇó, 

• ù³Õ³ù³Ï³Ý é»Ï»ïÇó, ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇó, ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍÇãÝ»ñÇ ³é¨³Ý·áõÙÝ»ñÇó Ï³Ù ëå³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 

• Ï³é³íáñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ýñ³ÝáõÙ Ëáßáñ Ñ³ëïÇù³ÛÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 

• ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 

• ÏáéáõåóÇ³ÛÇó, 

• Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 

• ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÇó, 

• ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó ëË³ÉÝ»ñÇó, 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 

• Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ μ³ó³ë³Ï³Ý í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇó, 

• Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÇó ¨ ³ÛÉÝ: 
ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É–

ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
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Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨` í»ñçÇÝÇë 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 

ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ãáñë ÷áõÉ: 

1. áõëõáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
2. ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 

·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
3. ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ Ý³Ë³·áõß³ÏáõÙ, 
4. ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ: 
àõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý áÉáñïÇ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

·áñÍáÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ` Ï³Ëí³Í Ýå³ï³Ï³Ï»ïÇó, ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ: ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷áõÉáõÙ áñáßíáõÙ ¿ ·áñÍáÝÇ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, Ýñ³ §³ñÅ»ùÁ¦ Ùá¹»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ, 
Ùáõïù ·áñÍáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ Ý³Ë³·áõß³ÏáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ýñ³ Ñ»ï¨³ÝùÇ ³é³í»É Ñ³í³Ý³Ï³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ: 

ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ Íñ³·ñíáõÙ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý μ³ó³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù Ï³ÝËÇã 
ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ùá¹»ÉÝ»ñÁ: 

Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ñμ»ñ³Ï³ÝÝ»ñáõÙ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ñ³ÛïÝÇ Ù³ÏñáÏáÕÙÝáñáßáõÙ 
áõÝ»óáÕ ¹³ëÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É Ùá¹»ÉÝ»ñÁ. 

BERI Ùá¹»ÉÁ (Business Environment Risk Index), áñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 50 »ñÏñÝ»ñÇ éÇëÏÇ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ` 
·Ý³Ñ³ïí³Í 15 ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí: 

WPRF Ùá¹»ÉÁ (World Political Risk Forecasting), áñÁ 
å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Frost & Sullivan Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, 
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Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 80 »ñÏñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏÇ 
Ù³ëÇÝ ³Ù»Ý³ÙëÛ³ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 18 ³Ùëí³ Ñ³Ù³ñ: 

II Ùá¹»ÉÁ (International Investor), áñÁ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 116 »ñÏñÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

ICRG Ùá¹»ÉÁ (International Country Risk Guide), áñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 100 »ñÏñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏÇ ³Ù»Ý³ÙëÛ³ óáõó³ÝÇßÁ: 

Control Risks Ùá¹»ÉÁ, áñÝ ³éç³ñÏáõÙ ¿ 70 »ñÏñÝ»ñáõÙ éÇëÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ` »é³ÙëÛ³ Ïïñí³Íùáí: 

Oxford Analytical Data Ùá¹»ÉÁ` 50 »ñÏñÝ»ñáõÙ éÇëÏÇ ³Ù»ÝûñÛ³ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ` “Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ-Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ” Ùá¹»ÉÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³: 

ÆÝãå»ë Ýßí³Í ¿ñ í»ñ¨áõÙ, »ñÏñ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ù»Ï ³ÛÉ 
ï³ñ³ï»ë³Ï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ïñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ éÇëÏÁ ¨ 
³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ß³ï Ñ³×³Ë ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý 
áñå»ë ¹»μÇïáñ³Ï³Ý éÇëÏÇ ï³ñ³ï»ë³Ï: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ïñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ éÇëÏÇÝ ¨ 
³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý éÇëÏÇÝ ïñí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý 
·³ÉÇë »ñÏáõëÇÝ ¿É μÝáñáß ·Í»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ãí×³ñÙ³Ý Ï³Ù 
ãÑ³ïáõóÙ³Ý éÇëÏÁ: 

²Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ·Ýáñ¹Á ï³ñμ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí ãÇ 
Ï³ñáÕ Ï³Ù ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ï³ï³ñ»É Çñ í×³ñÙ³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÆÝãå»ë ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¨ ïñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ 
éÇëÏÇ ¹»åùáõÙ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ù»Ãá¹Á ãÇ Ï³ñáÕ 
ÏÇñ³éí»É, ù³ÝÇ áñ áñáß»É ·Ýáñ¹Ç ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³ëïÇ×³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿: 
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Ü»ñùÇÝ éÇëÏ 
 

Ü»ñùÇÝ éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ ³ÝÙÇç³å»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
íÇ×³ÏÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: Ü»ñùÇÝ éÇëÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
éÇëÏÇ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñáí: 

èÇëÏÇ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ý»ñëáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÝ »Ý: 

§²Ù»Ý³íï³Ý·³íáñ ÃßÝ³ÙÇÝ Ý»ñùÇÝ ÃßÝ³ÙÇÝ ¿¦` ¹³ë³Ï³ÝÇ 
³Ûë Ù»çμ»ñáõÙÁ Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ý³¨ μÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» ³ñï³ùÇÝ 
³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ Ù»Ýù ëå³ëáõÙ »Ýù ¨ ÷áñÓáõÙ »Ýù Ñ³Ï³½¹»É Ýñ³ 
§Ý»ñËáõÅÙ³ÝÁ¦, ³å³ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë ÝÏ³ï»ÉÇ 
ã»Ý: 

èÇëÏ»ñÇ Ý»ñùÇÝ å³ï×³éÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áã Ï³ï³ñÛ³É Ï³éáõóí³ÍùÁ, μÇ½Ý»ëÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ëË³ÉÝ»ñÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ùáï μ³ñ»ËÇÕ× 
³ßË³ï³ÝùÇ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ß³ï Ñ³×³Ë 
Ý³¨ ë³μáï³ÅÁ, íÝ³ë³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ, ·áÕáõÃÛáõÝÁ, 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¹³í³×³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

èÇëÏ»ñÇ Ñ³çáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
³é³ÓÝ³óÝ»É éÇëÏÇ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨ÉÛ³É ËÙμ»ñÁ. 

1. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, 
2. ²¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, 
3. ¶Çï³-×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, 
4. Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý-Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ, 
5. øñ»³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, 
6. Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ: 
²é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ éÇëÏÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 

• ²ñï³¹ñ³Ï³Ý éÇëÏ (Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
å³ïíÇñ³ïáõÇ Ñ»ï, Áëï å³Û³Ù³Ý³·ñÇ, Çñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ), 
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• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý (í³ñÏ³ÛÇÝ) éÇëÏ (Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ý¹»å ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ), 

• Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ (Ý»ñ¹ñáõÙ³-ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
åáñïý»ÉÇ ·Ý³½ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ), 

• ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ (ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏ³ë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
ï³ï³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë ³½·³ÛÇÝ 
ï³ñ³¹ñ³ÙÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
ï³ñ³¹ñ³ÙÇ): 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý»ñùÇÝ éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ. 

1) íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹, 
2) Í³Ëë»ñÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹, 
3) ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹ 
4) í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ù»Ãá¹, 
5) ÝáõÛÝ³ïÇå»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»Ãá¹, 
6) íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÷áñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ 

Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ (Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ, »ñÏñ³ÛÇÝ, 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, ï»Õ³Ï³Ý) μ³óÇ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÇó, Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³éáõóí»É Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñïùÇÝ éÇëÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùá¹»É` Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùá¹»ÉÇ Ï³éáõóáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ: 
ø³ÝÇ áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿, ³å³ Ý»ñùÇÝ éÇëÏÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ï»É 
³ñï³ùÇÝ éÇëÏ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ýñ³Ýó íñ³: úñÇÝ³Ï` ³ÛÝåÇëÇ 
óáõó³ÝÇßÁ, ÇÝãåÇëÇÝÝ ¿ ÷áËÑ³ïáõóí»ÉÇáõÃÛ³Ý ßñç³ÝÁ, áñÁ 
¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ éÇëÏÇ μ³½Ù³ÃÇí Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ 

 111  
 



Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»É Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ éÇëÏÇ ï³ñμ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ: 

 
êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 
1. Æ±Ýã »Ý Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ ûμÛ»ÏïÝ»ñÁ: 
2. ÆÝãÇ±ó ¿ Ï³Ëí³Í ³ñï³ùÇÝ éÇëÏÁ: 
3. Æ±Ýã ·áñÍáÝÝ»ñáí ¿ å³Û³Ù³Ý³íáñí³Í ³ñï³ùÇÝ éÇëÏÁ: 
4. ÆÝãå»±ë ¿ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »ñÏñ³ÛÇÝ éÇëÏÁ: 
5. ÆÝãå»±ë ¿ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÁ: 
6. ÆÝãåÇëÇ± ·áñÍáÝÝ»ñáí ¿ å³Û³Ù³Ý³íáñí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý 

éÇëÏÁ: 
7. ÆÝãåÇëÇ± Ùá¹»ÉÝ»ñ »Ý ÏÇñ³éíáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 
8. ÆÝãåÇëÇ± Ï³éáõóí³Íù ¿ Ý»ñ³éáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: 
9. Æ±Ýã »Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 

ïñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ: 
10. ÆÝãÇ±ó ¿ Ï³Ëí³Í Ý»ñùÇÝ éÇëÏÁ: 
11. ÆÝãåÇëÇ± ·áñÍáÝÝ»ñáí ¿ å³Û³Ù³Ý³íáñí³Í Ý»ñùÇÝ 

éÇëÏÁ: 
12. Ü»ñùÇÝ éÇëÏÇ ÇÝãåÇëÇ± ï»ë³ÏÝ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: 
13. ÆÝãåÇëÇ± Ù»Ãá¹Ý»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý»ñùÇÝ éÇëÏÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 
 

 
 
 
 

 112  
 



Ðñ³Å³ñí»É éÇëÏÇó Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ññ³Å³ñí»É ëï»ÕÍ³·áñÍ»Éáõó 
². Ø³Ï³ñ»ÝÏá 

 
3.4 èÇëÏ»ñÇ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 

èÇëÏÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³é³ÝÓÝ³óÝ»É éÇëÏÇ 
³é³í»É ÁÝ¹³Ñ³Ýáõñ ËÙμ»ñÁ. 

1. Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý éÇëÏ»ñ, 
2. ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñ, 
3. ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñ, 
4. Æñ³í³Ï³Ý éÇëÏ»ñ, 
5. î»ËÝÇÏ³Ï³Ý-³ñï³¹ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñ: 
1. Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý éÇëÏ»ñ: ²Ûë ËÙμÇ Ù»ç Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñ³é»É 

éÇëÏ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
(Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ), Ýñ³ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍ³Í ëË³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï. 
Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, í³ï Ùß³Ïí³Í 
³ßË³ï³ÝùÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ, ³ÛëÇÝùÝ` éÇëÏ»ñ, áñáÝù 
Ï³åí³Í »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ý»ñùÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï: ÜÙ³Ý³ïÇå éÇëÏÇ É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³Ï ¿ñ 
§ËÝ¹Çñ 2000¦-Á (Millennium Bug), áñÁ Ï³ñáÕ ¿ñ Ñ³Ý·»óÝ»É ½·³ÉÇ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ: 

2. ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï. ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ éÇëÏ, 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ý¹»å å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ýí³½Ù³Ý éÇëÏ, 
ïñ³ÝëÉÛ³óÇáÝ ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ éÇëÏ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ ¨ ³ÛÉÝ: 

3. ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ÛÝ μ³ÝÇ, áñ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ` ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ, Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý 
Ï³ï³ñ»É å³Û³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝãå»ë 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, ³ÛÝå»ë ¿É ³é³ÝÓÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñáí: ²Ûë éÇëÏÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»É Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ 
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å³ÛÙ³Ý·ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý, í»ñçÇÝÇë ÏÝùÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏáñëïÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 

4. Æñ³í³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ÏáñëïÇ éÇëÏ»ñÝ »Ý` Ï³åí³Í ³ÛÝ 
μ³ÝÇ Ñ»ï, »ñμ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝí»É 
Ï³Ù ÷á÷áËí»É ¿ ·áñÍ³ñùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñ, áã 
Ïáé»Ïï Ï³½Ùí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý éÇëÏ, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ãÏ³ï³ñ»É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
å³Û³Ù³ÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

5. î»ËÝÇÏ³Ï³Ý-³ñï³¹ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ 
íÝ³ë Ñ³ëóÝ»Éáõ éÇëÏ»ñÝ »Ý (μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý éÇëÏ), 
íÃ³ñÝ»ñÇ, Ññ¹»ÑÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ, 
Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ ÙáÝï³ÅÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÃáõÛÉ ïí³Í ëË³ÉÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ûμÛ»ÏïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ë³Ã³ñÙ³Ý éÇëÏ, ÙÇ ß³ñù 
Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ íï³·, áñÁ μËáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÇó: ²Û¹åÇëÇ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ íï³Ý·Á ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ ¿: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ (ÏáÙ»ñóÇáÝ) éÇëÏ»ñ »Ý: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÁ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí éÇëÏ»ñ »Ý: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ 
Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ íÝ³ë Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃáõÝÁ` 
ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ μáñë³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ áñ¨¿ ï»ë³ÏÇ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ýáÝ¹³ÛÇÝ ßÕÃ³Û³Ï³Ý 
÷ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
³ÛëÇÝùÝ éÇëÏ»ñ, áñáÝù ë»ñáõÙ »Ý ³Û¹ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
μÝáõÛÃÇó: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ¹³ëÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ 
í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ, ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ, ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ, 
μ³óÃáÕÝí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ éÇëÏÁ: 

èÇëÏ»ñÁ ·áÛ³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ß³ñÅÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ 
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»Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ïáÏáë³ÛÇÝ, ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ, 

³é¨ïñ³ÛÇÝ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ï»ëùáí: 
îáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 

ï³ï³ÝÙ³Ý å³ï×³éáí, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ïáÏáëÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` ëå³ëí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ï ß³ÑáõÛÃÇ (Ï³Ù 
ÏáñëïÇ) ã³÷»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý: èÇëÏÇ ³Ûë ï»ë³ÏÇ Ñ»ï 
μ³ËíáõÙ »Ý μ³ÝÏ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÙÇçáóÝ»ñ »Ý å³ñïùáí í»ñóÝáõÙ Ï³Ù 
Ý»ñ¹ÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù ïáÏáëÝ»ñ μ»ñáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç (å»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ¨ ³ÛÉÝ) : 

îáÏ³ë³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ »Ý ûåóÇáÝÝ»ñÁ, 
ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ »ñÏ³ñ³ï¨ Ï³Ù 
Ï³ñ×³ï¨ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ³ÛÝ μ³ÝÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, »ñμ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ` å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ»ñÁ, Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý Ï³ï³ñ»É 
å³Û³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝãå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, 
³ÛÝå»ë ¿É ³é³ÝÓÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñáí: ²Ûë éÇëÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Ýí³½»óÝ»É Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ å³ÛÙ³Ý·ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý, 
í»ñçÇÝÇë ÏÝùÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñëïÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 

´Ç½Ý»ë (·áñÍ³ñ³ñ) éÇëÏÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³Ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å³Ï³ë Ñ³çáÕ ¿ ù³Ý ³é³ç Ï³Ù ù³Ý ëå³ëíáõÙ 
¿ñ: úñÇÝ³Ï` Çñ³óÙ³Ý ã³÷»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýí³½»É ³ÛÝ å³ï×³éáí, 
»ñμ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ Çç»óñ»É »Ý ·Ý»ñÁ Ï³Ù ³é³ç³ñÏ»É »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ùñó³ÏÇó ³åñ³Ýù: èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿ μÇ½Ý»ë-éÇëÏÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»ÉÁ` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
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³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
×ÏáõÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ÍÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÇÝ éÇëÏ: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
éÇëÏÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñíáÕ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ 
ÏáñëïÇ éÇëÏÇ Ù»ç: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ 
Ï³Ù Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ, Ï³Ù ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ»ñ »Ý, Ï³Ù Ë³Õ³óáÕÝ»ñ »Ý: 
Ü»ñ¹ñáÕÁ ·áõÙ³ñ ¿ Ý»ñ¹ÝáõÙ »ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ïáí` ¹ÇíÇ¹»ÝïÇ Ï³Ù 
ïáÏáëÇ ï»ëùáí ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏáí, ÷áñÓáõÙ ¿ 
Ýí³½»óÝ»É Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇ ÏáñëïÇ éÇëÏÁ: 
êå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ»ñÁ ³ÛÝ ³ÝÓÇù »Ý` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÁ, 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù Ñ³í³ÏÝáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
ÙÇ³Ý·³ÙÛ³ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³ÉáõÝ: 
Ê³Õ³óáÕÝ»ñÁ éÇëÏÇ »Ý ¹ÇÙáõÙ` ÑáõÛë áõÝ»Ý³Éáí Ïé³Ñ»É 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ ÷áÕ í³ëï³Ï»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
áõÕÕáõÃÛ³Ý ëå³ëíáÕ ÷á÷áÕáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 

êÃ³÷ Ý»ñ¹ñáÕÁ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍáõÙ ¿ ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ë»÷³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, ³å³ 
³å³·³ÛáõÙ ëï³óíáÕ Ñ³ëáõÛÃÁ:  

öáÕÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ éÇëÏÁ Ï³ÝËáñáßíáõÙ ¿ 
»ñÏñáõÙ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ï»Ùå»ñáí: ²Ûë ïÇåÇ éÇëÏÁ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ 
¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù å³ÑíáõÙ »Ý 
ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ï³Ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñáõÙ Ï³Ù §μ³ñÓÇ ï³Ï¦, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇùëí³Í ß³ÑáõÛÃáí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ù»ç: Ð³ë³ñ³Ï 
μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, áñáÝó íñ³ ¹ÇíÇ¹»ÝïÝ»ñÁ Ùßï³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ 
ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ, å³ßïå³Ýí³Í »Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ 
ï»Ùå»ñÇ ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ß³ÑáõÛÃÁ, áñÇó 
í×³ñíáõÙ »Ý ¹ÇíÇ¹»ÝïÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ¹»Ù 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ ÙÇçáó ¿ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»ëùáí 
¹ÇíÇ¹»ÝïÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ:  
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îáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏ 
îáÏ³ë³ÛÇÝ éÇëÏÁ ¹³ éÇëÏ ¿ ³ÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³Ù³ñ, áñÝ 

³é³ç³ÝáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³Ù ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ¨ Ùáõïù³·ñáõÙÝ»ñÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇ 
Ýí³½Ù³Ùμ: 

²ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ó·ïáõÙ ¿ §ÏáõÉ ï³É¦ Ù»Ï ³ÛÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñáß Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ïá ÏÑ³ÛïÝíÇ ïáÏáë³ÛÇÝ 
éÇëÏÇ ·áïáõÙ, »Ã» ³Û¹ Ó»éùμ»ñáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ 
÷áË³éáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí, ³ÛÉ áã μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí: 

´³ÝÏ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
ïáÏáë³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ μ»ñáÕ ½·³ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñ áõÝ»Ý, ëáíáñ³μ³ñ 
³í»ÉÇ ß³ï »Ý »ÝÃ³ñÏí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÇ: ºÃ» 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ í³ñÏ»ñ ¿ í»ñóñ»É, ³å³ ïáÏáë³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëóÝ»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý »½ñÇÝ: 

 
öáË³éáõÇ éÇëÏ 
öáË³éáõÇ Ñ³Ù³ñ éÇëÏÁ »ñÏ³ÏÇ μÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ: êï³Ý³Éáí 

÷áË³éáõÃÛáõÝÁ ýÇùë³Í ¹ñáõÛùáí, ÷áË³éáõÝ éÇëÏÇ ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, ÇëÏ ³½³ï ï³ï³ÝíáÕ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÷áË³éáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÛÝ éÇëÏÇ ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý å³ï×³éáí: ²Û¹åÇëÇ éÇëÏÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýí³½»óÝ»É, »Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ï³ÝË³·áõß³Ï»É, Ã» áñ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ï÷á÷áËí»Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÷áË³éáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

 
ì³ñÏ³ïáõÇ éÇëÏÁ 
ì³ñÏ³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ ÷áË³éáÕÇ éÇëÏÇ Ñ³Û»É³ÛÇÝ 

³ñï³óáÉáõÙÝ ¿: àñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ëï³Ý³É ³é³í»É³·áõÛÝ 
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Ñ³ëáõÛÃ, μ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñÇ ýÇùë³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí 
í³ñÏ»ñ, »ñμ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙ ¿ ëå³ëíáõÙ, ¨ ÉáÕ³óáÕ 
¹ñáõÛùáí í³ñÏ»ñ, »ñμ ëå³ëíáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
μ³ñÓñ³óáõÙ: 

 Ü»ñ¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñ¹Ý»É Ï³ñ×³ï¨ 
³í³Ý¹Ý»ñáõÙ Ï³Ù ï³ï³ÝíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí ³í³Ý¹Ý»ñáõÙ 
¨ ëï³Ý³É ïáÏáë³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ: Ü»ñ¹ñáÕÁ å»ïù ¿ ·»ñ³¹³ëÇ 
ýÇùë³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, »ñμ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
³ÝÏáõÙ, ¨ ï³ï³ÝíáÕ, »ñμ ëå³ëíáõÙ ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³×: 

îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ` Ï³Ëí³Í ÷áË³éáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÇó, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É ïáÏáë³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ïáñ³·ÍÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùμ: îáÏ³ë³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ³É Ïáñ³·ÇÍ ¿ 
Ñ³Ù³ñ³íáõÙ í»ñÁÝÃ³ó Ïáñ³·ÇÍÁ: ²ÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ 
³í»ÉÇ μ³ñÓñ »Ý, ù³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ýñ³Ýù ÷áËÑ³ïáõóáõÙ »Ý í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ Ýñ³Ýó 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³åí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ïáí ¨ 
³í»ÉÇ μ³ñÓñ ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏáí: 

îáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É μ³ÝÏÇ ï»ë³Ï»ïÁ ï³ñμ»ñíáõÙ 
¿ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ç ï»ë³Ï»ïÇó: üÇÝ³Ý³ë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÁ ÉÇÝáõÙ ¿ ÑÇÙù³ÛÇÝ 
¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ë½Ù³Ý éÇëÏ: 

ÐÇÙù³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ÐÇÙù³ÛÇÝ éÇëÏÁ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ ÙÇçáóÝ»ñÁ í»ñóíáõÙ »Ý ÙÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, ÇëÏ å³ñïù »Ý ïñíáõÙ Ï³Ù Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý Ù»Ï 
³ÛÉ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý éÇëÏÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ Ï³Ù ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý 
Ù»Ï ¹ñáõÛùáí, ë³Ï³ÛÝ í»ñóí³Í ¨ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ù»ç áñáß³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³ïáõÙÝ»ñáí: èÇëÏÁ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ 
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ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÷áËí»É 
í»ñ³ÝÛ³Ù³Ý ñáå»Ý»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

 
ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ 
ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ íÝ³ëÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿` 

Ñ³×³Ëáñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó 
í×³ñÙ³Ý Ï³Ù ãí×³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¿ 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ ÇÝãå»ë í³ñÏ³ïáõÝ (μ³ÝÏÁ), ³ÛÝå»ë ¿É ÷áË³éáõÝ 
(Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ): 

 
´³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
´³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÷áË³éáõÇ 

μ³ÝÏ³ÛÇÝ å³ñïù»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ` 
³ÛÉ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Ïáõï³Ïí³Í å³ñïù»ñÇó: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³ñáÕ »Ý 
»ÝÃ³ñÏí»É Ý³¨ μ³ÝÏÇ Ñ»ï Çñ»Ýó ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ: ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ ß³ï ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñ, 
áñáÝù Ý³ Ý»ñ¹ÝáõÙ ¿ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç Ù»ç, μ³ÝÏÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ³é³ç³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
ÏÏáñóÝÇ Çñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ: Ø»Í ïáÏáë³ÛÝ éÇëÏ Ï³ Ý³¨ 
Ù»Ï μ³ÝÏáõÙ ã³÷³½³Ýó Ù»Í ³í³Ý¹Ç ï»Õ³¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ù³ÝÇ 
áñ, ·Çï³Ïó»Éáí, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕ ¿, 
³Û¹ μ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÝÙ³Ý³ïÇå μ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛù 
ã³é³ç³ñÏ»É Ýáñ ³í³Ý¹Ç Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ 
¿ñ ëï³Ý³É Ù»Ï ³ÛÉ μ³ÝÏáõÙ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ³éÏ³ ¿ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³ÙμáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ éÇëÏÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
í³×³éùÇ å³ÑÇó ëÏë³Í ¨ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ·áñÍ³ñùÇó 
·áõÙ³ñÇ ëï³óÙ³Ý å³ÑÁ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ßñç³ÝÁ 
ï¨áõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÁ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Å³ÙÏ»ïÇ ëÏÇ½μÁ: 
ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ïáñã»É 
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å³ñïùÇ ãí×³ñÙ³Ý Ï³Ù Ñ»ï³Ó·Ù³Ý ¹»åùáõÙ: ²é³í»É³·áõÛÝ 
åáï»ÝóÇ³É íÝ³ëÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ãí×³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ å³ñïùÇ 
³ÙμáÕç ·áõÙ³ñÝ ¿: Ä³ÙÏ»ï³Ýó í×³ñáõÙÝ»ñÁ áõÕÕ³ÏÇ íÝ³ëÝ»ñÇ 
ã»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ: ²é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ íÝ³ëÝ»ñ: ¸ñ³Ýù 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý å³ÑáõÙÝ»ñ ïáÏáëÝ»ñÇó Ï³Ù ïáÏáëÝ»ñÇ 
ÏáñáõëïÝ»ñ (³ÝÑñ³Å»ßïÇó ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï 
å³ñï³å³ÝÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éáí), áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ëï³Ý³É, »Ã» ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ßáõï 
í»ñ³¹³ñÓí»ÇÝ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ëù ëï³Ý³ÛÇÝ: âÝ³Û³Í áñ 
í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ù»Í ¿ ¹Åí³ñ ¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, μ³ÝÏ»ñÁ ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ ëïÇåí³Í »Ý 
ïñ³Ù³¹ñ»É ³Û¹ í³ñÏ»ñÁ, áñå»ë½Ç ãÏáñóÝ»Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ: 

 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ºñμ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ³ÝÏÙ³Ý ³Ù»Ý³ó³Íñ 

³ëïÇ×³ÝÇÝ, í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï 
í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ùÇã ¿, ù³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
Å³Ù³Ý³Ï: ¸³ Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝ μ³ÝÇ Ñ»ï, áñ »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ëï³ÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ é»ó»ëÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ³å³, ³Ù»Ý³ÛÝ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, ³å³·³ÛáõÙ, »ñμ ïÝï»ë³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ïμ³ñ»É³íí»Ý, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÏÑ³çáÕíÇ Ï»Ý¹³ÝÇ 
ÙÝ³É ¨ μ³ñ·³í³×»É: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý í³×³éùÇ 
ëáíáñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñíáÕ Í³í³ÉÁ, áõÝ»Ý éÇëÏÇ μ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý: 
ì³×³éùÇ ã³÷³½³Ýó Ù»Í ã³÷»ñ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»ñμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ ¿ ·Ý³Ñ³ïáõÙ Çñ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áã μ³í³ñ³ñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ÷áñÓáõÙ ¿ 
å³Ñå³Ý»É ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ã³÷³½³Ýó Ù»Í Í³í³ÉÁ:  

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ³Ù»Ý³ÙëÛ³ Ï³Ù 
³Ù»Ý³ÙÛ³ Í³Ëë»ñ »Ý, áñáÝó ·áõÙ³ñÁ ÝáõÛÝÝ ¿ ÙÝáõÙ` ãÝ³Û³Í ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ 
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Ï³Ù Çç»óÙ³ÝÁ: öá÷áË³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
»Ý Í³Ëë»ñ, áñáÝù ß³ï³ÝáõÙ »Ý, »ñμ ³í»É³ÝáõÙ ¿ í³×³éùÇ 
Í³í³ÉÁ ¨ ùã³ÝáõÙ »Ý, »ñμ ³ÛÝ å³Ï³ëáõÙ ¿: ²ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝó Í³Ëë»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ÛáõÝ »Ý, í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ 
Ù»Í³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇ ½·³ÉÇ Ëáßáñ³óáõÙÇó 
áõÝ³Ï »Ý û·áõï ù³Õ»É, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù Ëáó»ÉÇ »Ý í³×³éùÇ 
ï»Ùå»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ·áõÙ³ñÇ 
Ý»ñÑáëùÁ ùÇã ÏÉÇÝÇ, ë³Ï³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ ÏÙÝ³Ý Ý³ËÏÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÁ ¨ 
Ý»ñÑáëùÁ ÏÝí³½»Ý: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
áõÝ»Ý μ³ñÓñ Ï³ÛáõÝ Í³Ëë»ñ ¨ ·áñÍáõÙ »Ý í³×³éùÇ ÷á÷áË³Ï³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñáí, áõÝ»Ý μ³ñÓñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñ: â³÷³½³Ýó ß³ï 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
μ³ñÓñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ áõÝ»Ý: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ³Ý³ Ù³ñ»É Çñ 
å³ñïù»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ: Üß»Ýù å³ñù»ñÇ 
Ù³ñÙ³Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ. 

- ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ, 

- ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³Ù 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇó ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, 

- Ñ³í»ÉÛ³É Ýáñ ÙÇçáóÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` ë»÷³Ï³Ý μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏáõÙ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í Ýáñ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ å³ñïù»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ãáñë åáï»ÝóÇ³É ³ÕμÛáõñ` ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ýÇùëí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éù, Ýáñ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ ¨ »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ »ñ³ßËÇù: ¸ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý` Çñ å³ñïù»ñÇ 
Ù³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿: 
ØÇçáóÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
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ÏáÕÙÇó ï³ñíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ý»ñÑáëùÁ: 

 
Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ 
¼»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Çñ ó³ÝÏ³ó³Í ï»ëùáí 

Ï³åí³Í ¿ éÇëÏÇ Ñ»ï, áñÁ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³Ýí³Ý»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý: 

ÞáõÏ³Ý, Ý³Ë¨³é³ç, ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ ¿: 
¼»éÝ»ñ»óÝ»ñÇó μ³ñÓñ ÙÇ³ÛÝ ûñ»ÝùÝ ¨ ¹ñ³ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ »Ý: ä»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ßáõÏ³ÛÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÝáñÙ»ñÇ 
Ñ³ëï³ïáõÙ: ØÝ³ó³ÍÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕáí ¨ ëå³éáÕáí, 
Ýñ³Ýó Ï³Ùùáí ¨ ÇÝã-áñ ³éáõÙáí ¿É ¹³ë³íáñíáõÙ ¿ å³ï³Ñ³Ï³Ý: 

îÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëïÇåí³Í »ë ÉÇÝáõÙ 
í×³ñ»É: â¿ áñ ÙÇ Ó»éÝ»ñ»óÇ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ³ÛÉ 
Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ³½³ïáõÃÛ³Ùμ, áñáÝù ³½³ï »Ý ·Ý»Éáõ Ï³Ù 
í³×³é»Éáõ Ýñ³ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, ³é³ç³ñÏ»É ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó Çñ»Ýó 
·ÇÝÁ, í³×³é»É Ýñ³Ý Çñ ³åñ³ÝùÁ áñáß³ÏÇ ·Ý»ñáí, Ã»É³¹ñ»É 
·áñÍ³ñùÇ Çñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

ÀÝ¹ áñáõÙ` μÝ³Ï³Ý ¿, áñ Ýñ³Ýù, áõÙ Ñ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç »ë ÙïÝáõÙ, Ó·ïáõÙ »Ý Ý³Ë¨³é³ç Çñ»Ýó 
ß³ÑÇÝ, ÇëÏ Ù»ÏÇ ß³ÑÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ íÝ³ë ÉÇÝ»É: ÀÝ¹ 
áñáõÙ` Ùñó³ÏÇó-Ó»éÝ»ñ»óÁ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ÙÇïí³Í ¿ Çñ 
³ËáÛ³ÝÇÝ ¹áõñë ÙÕ»É ßáõÏ³ÛÇó: 

Ð»ï¨³μ³ñ, áõ½»Ýù Ã» áã, í»ñ³óÝ»Éáí Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛáõÝÁ, 
ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»Ýù ·áñÍ áõÝ»Ý³É ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ¨ μ³ñÓñ éÇëÏÇ 
Ñ»ï: Æñ³Ï³Ý Ó»éÝ»ñ»óÇ, Ýáñ ï»ë³ÏÇ ïÝï»ëí³ñáÕÇ ËÝ¹ÇñÁ 
³é³Ýó éÇëÏÇ, Ý³Ëûñáù Ý³Ë³·áõß³Ïí³Í ³ñ¹ÛáõÝùáí ·áñÍ 
÷Ýïñ»Éáõ Ù»ç ã¿: 

²ÛëåÇëÇ Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ·áñÍÇó ¹áõñë Ï³Ù ³é³Ýó ·áñÍ ÙÝ³É: 
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ä»ïù ¿ áã Ã» Ëáõë³÷»É ³ÝËáõë³÷»ÉÇ éÇëÏÇó, ³ÛÉ ·Ý³Ñ³ï»É 
Ýñ³ ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ ã³ÝóÝ»É ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: 

²ëí³ÍÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ó»éÝ»ñ»óÇ í³ñùÇ ³é³çÇÝ ûñ»ÝùÁ` áã Ã» 
Ëáõë³÷»É éÇëÏÇó, ³ÛÉ Ï³ÝË³ï»ë»É ³ÛÝ` Ó·ï»Éáí Ýí³½»óÝ»É 
ÙÇÝã¨ ³Ù»Ý³ó³Íñ ÑÝ³ñ³íáñ ³ëïÇ×³ÝÁ: 

Üß»Ýù, áñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ù³ë³Ùμ 
Ó¨³íáñí»É ¿ Ý³¨ ³ñ¹»Ý Ó¨³íáñí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ:  

êï³óíáõÙ ¿, áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ ÇÝùÁ ÏÛ³ÝùÁ, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, μ³ßËÙ³Ý, ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ëå³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ëáíáñ»óÝáõÙ »Ý í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ 
éÇëÏÇ ¨ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ëñ³ËáõëáõÙ 
»Ý Ýñ³Ýó ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ Ëëïáñ»Ý å³ïÅáõÙ ãÇÙ³óáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

Üß»Ýù, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ, áñï»Õ éÇëÏÁ 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏÇ, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ áñï»Õ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ 
áñáßÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ùß³Ïí³Í »Ý Ã» ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý, Ã» 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ:  

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ áã Ã» ³ÙμáÕç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
×³Ï³ï³·ÇñÁ, ³ÛÉ íï³Ý·Ç ¨ ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÇ ã³÷Á áñáß³ÏÇ 
·áñÍ³ñùÇ ¨ Ýñ³Ý áõÕ»ÏóáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

úñÇÝ³Ï` ³å³Ñáí³·ñ»Éáí ïáõÝÁ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
Ññ¹»ÑÇó, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
ûμÛ»ÏïÇ Ññ¹»ÑÙ³Ý íï³Ý·Á ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í ³ÛÝ 
·áõÛù³ÛÇÝ íÝ³ëÇ ã³÷Á, áñÁ Ý³ å»ïù ¿ ÷áËÑ³ïáõóÇ: 
Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ áñáßíáõÙ »Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ: 

 ÆëÏ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ ëïÇåí³Í ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³åñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ·ÝÙ³Ý, í³×³éùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
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·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³é³ç³ó³Í éÇëÏÁ: â¿ 
áñ Ýñ³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ áã Ã» éÇëÏÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ, ³ÛÉ íÝ³ëÇ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÁ, μ³Ûó ë³ ³ñ¹»Ý μáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ μ³Ý ¿: 

îÝï»ë³Ï³Ý (Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý) éÇëÏÇ ï³Ï å»ïù ¿ 
Ñ³ëÏ³Ý³É éÇëÏ, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í 
ï»ë³ÏÇ ¹»åùáõÙ` Ï³åí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ¹ñ³Ýó Çñ³ó³Ù³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³é¨ïñÇ, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ»ï: 

 ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏí³Í ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù»ç ëïÇåí³Í »Ýù 
û·ï³·áñÍ»É ¨ ¹ÇÙ»É ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë áñ éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ ³Û¹ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ ÏáñëïÇ ëå³éÝ³ÉÇùÇ 
Ñ»ï: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ 
áñå»ë é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ, Ñ³í³Ý³Ï³Ý ÏáñëïÇ Ï³Ù 
»Ï³ÙáõïÇ áã ÉñÇí ëï³óÙ³Ý íï³Ý· ³ÛÝ ï³ñμ»ñ³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ï, 
áñÁ Ñ³ßí³ñÏí³Í ¿ñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïíÛ³É 
ï»ë³ÏÇ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` éÇëÏÁ ³ÛÝ μ³ÝÇ ëå³éÝ³ÉÇùÝ ¿, áñ 
Ó»éÝ»ñ»óÁ ÏáñáõëïÝ»ñ ÏÏñÇ Ñ³í»ÉÛ³É Í³Ëë»ñÇ ï»ëùáí` 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó ³í»É, Ï³Ù Ïëï³Ý³ 
Ñ³ßí³ñÏí³ÍÇó ³í»ÉÇ ùÇã »Ï³ÙáõïÝ»ñ: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ »ñμ 
Í³Ëë»ñÁ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï 
½áõ·³¹ÇåÙ³Ý, ëË³É Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¨ Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ý³Ë³Ýßí³ÍÇó ³í»É Í³Ëë»ñ: 

ÆëÏ³å»ë, »Ã» éÇëÏÁ »Ï³ÙáõïÇ Ï³Ù é»ëáõñëÇ ÏáñëïÇ íï³Ý· 
¿, ³å³ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ýñ³ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ã³÷Á, áñÁ áñáßíáõÙ ¿ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ μ³ó³ñÓ³Ï Ï³Ù Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 

 124  
 



Æñ μ³ó³ñÓ³Ï ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùμ éÇëÏÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáßí»É 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùμ Çñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý-
³é³ñÏ³Û³Ï³Ý (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý) Ï³Ù ³ñÅ»ù³ÛÇÝ (¹ñ³Ù³ÛÇÝ) 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñáí, »Ã» ÇÑ³ñÏ» íÝ³ëÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ³Û¹åÇëÇ 
ã³÷Ù³Ý: 

Æñ Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùμ éÇëÏÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 
áñå»ë ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝ, áñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ μ³½³ÛÇ, ÇÝãÇ ï»ëùáí ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É 
Ó»éÝ»ñ»óÇ ·áõÛù³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ïíÛ³É ï»ë³ÏÇ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ, Ï³Ù Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛáõÝÇó ëå³ëíáÕ 
»Ï³ÙáõïÁ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É éÇëÏÇ Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛ³Ý 
áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñå»ë μ³½³ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ í»ñóÝ»É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ¨ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÁ Ï³Ù ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³Ýßí³Í Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ Í³Ëë»ñÁ` ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ÇÝãå»ë 
ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù 
Ñ³ßí³ñÏÇ »Ï³ÙáõïÁ (ß³ÑáõÛÃÁ): ²Ûë Ï³Ù ³ÛÝ μ³½³ÛÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ 
Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ï³É ³ÛÝ ã³÷áñáßÇãÇÝ, áñÁ 
μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ýáí: Ð»ï¨³μ³ñ 
ÏáñáõëïÝ»ñ ÏÑ³Ù³ñí»Ý ß³ÑáõÛÃÇ, »Ï³ÙáõïÇ Ýí³½áõÙÁ ëå³ëí³Í 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ, 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý 
Ýí³½áõÙÝ ¿: 

 
²ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ éÇëÏ 
²ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ÙÇ 

Ù³ëÁ, áñáÝó »ÝÃ³ñÏí³Í »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÁ: 
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 ²ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ íï³Ý·Ý ¿ 
í×³ñÙ³Ý ³ñÅáõÛÃÇ Ñ³Ý¹»å (÷áË³éáõÃÛ³Ý) ·ÝÇ ³ñÅáõÛÃÇ 
÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ÛÙ³Ý·ñÇ 
ëïáñ³·ñÙ³Ý Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ¨ í×³ñÙ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 
²ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ýßí³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ²ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý 
·áñÍ³ñùÇ »ñÏáõ Ù³ëÝ³ÏÇó ÏáÕÙ»ñÁ: 

 
²ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ûåóÇáÝÝ»ñ ¨ ýÛáõã»ñëÝ»ñ 
²ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ûåóÇáÝÁ ·áñÍ³ñù ¿` ûåóÇáÝÇ ·Ýáñ¹Ç ¨ 

³ñï³ñÅáõÛÃÇ í³×³éáÕÇ ÙÇç¨, áñÁ ûåóÇáÝÇ ·Ýáñ¹ÇÝ Çñ³íáõÝù ¿ 
ï³ÉÇë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·Ý»É Ï³Ù 
í³×³é»É ³ñÅáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ áñáß³ÏÇ ÷áË³ñÅ»ùáí í³×³éáÕÇÝ 
í×³ñíáÕ å³ñ·¨³ïñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó: ²ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ûåóÇáÝÝ»ñÁ 
ÏÇñ³éíáõÙ »Ý, »Ã» ûåóÇáÝÇ ·Ýáñ¹Á Ó·ïáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ»É Çñ»Ý 
³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ áñáß³ÏÇ áõÕÕáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ÏáñáõëïÇó: öáË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ éÇëÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÇ: 

üáñí³ñ¹³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÁ ³ñÅáõÛÃÇ áñáß³ÏÇ 
·áõÙ³ñÇ ·ÝáõÙ Ï³Ù í³×³éù ¿ ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùÙ³Ý ûñí³ 
÷áË³ñÅ»ùáí ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÁÝ¹ÙÇçáõÙáí: üáñí³ñ¹³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý μáñë³ÛÇó ¹áõñë: àñå»ë 
ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÇ ÏáÕÙ»ñ ëáíáñ³μ³ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 
μ³ÝÏ»ñÁ ¨ ³é¨ïñ³³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ: 

²ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ýÛáõã»ñëÝ»ñÁ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ëÏë»óÇÝ ÏÇñ³éí»É 
âÇÏ³·áÛÇ ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ μáñë³ÛáõÙ 1972Ã.: ²ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ 
ýÛáõã»ñëÝ»ñÁ ³ñ³· ·áñÍ³ñùÝ»ñ »Ý μáñë³ÛáõÙ, áñáÝù Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éáõí³×³éù ·áñÍ³ñùÇ 
ÏÝùÙ³Ý å³ÑÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñíáÕ ÷áË³ñÅ»ùáí` áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï 
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³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí: ²ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ýÛáõã»ñÝë»ñÇ ¨ 
ýáñí³ñ¹-·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý` 

1. ýÛáõã»ñëÝ»ñ ëï³Ý¹³ñï å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³éáõí³×³éùÝ ¿, 
2. ýÛáõã»ñëÇ å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý ¿ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Á, 
3. »ñÏáõ å³ÛÙ³Ý¹Çñ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 

Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ »Ý ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ μáñë³ÛÇÝ ÏÇó ÏÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ 

å³É³ïÇ ÙÇçáóáí, áñÁ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ÙÇçÝáñ¹ ¨ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍ³ñùÇ »ñ³ßË³íáñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: 

 üáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý·ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ýÛáõã»ñëÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï Ýñ³ μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ 
μáñë³ÛáõÙ Ùßï³Ï³Ý ³ñÅ»ùáñáßáõÙÁ: 

üÛáõã»ñëÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÁ Çñ»Ýó 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ç³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ: 

 
êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

 
1. Âí³ñÏ»ù éÇëÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÙμ»ñÁ: 
2. Æ±Ýã »Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ: 
3. Æ±Ýã »Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ: 
4. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ: 
5. à±ñÝ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ μ³ÝÏÇ ¨ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
6. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÁ: 
7. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ: 

8. Æ±Ýã »Ý Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ûåóÇáÝÝ»ñÁ 

¨ ýÛáõã»ñëÝ»ñÁ: 
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¶ÈàôÊ 4 
èÆêÎÆ ¶Ü²Ð²îàôØ 

 
Ü³, áí ÙÇ³ÛÝ ³å³Ñáí ß³ÑáõÛÃ ¿ áñáÝáõÙ, Ñ³½Çí Ã» ¹³éÝ³ ß³ï Ñ³ñáõëï, ÇëÏ 

áí Çñ áÕç áõÝ»óí³ÍùÁ Ý»ñ¹ÝáõÙ ¿ íï³Ý·³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñáõÙ, Ñ³×³Ë 
ëÝ³ÝÏ³ÝáõÙ »õ ÁÝÏÝáõÙ ¿ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç, ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ éÇëÏÁ 

Ñ³Ù³¹ñ»É áñáß ³å³ÑáíáõÃÛ³Ùµ` íÝ³ëÝ»ñÇó ½»ñÍ ÙÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
´»ÏáÝ üñ»ÝëÇë 

 
4.1 èÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 

 
èÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 

»ñμ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ï³Ù ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñ¨¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: Ð»Ýó ÇÝã-áñ μ³Ý Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¿, áñ 
Ý³Ë³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É μáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: ºÃ» Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý, ³å³ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ, ¹ñ³ÝÇó Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý: 

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ, ÇÝãÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É: ²ÛÉ Ï»ñå, Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù Ï³é³í³ñ»É áã Ã» éÇëÏÁ, 
³ÛÉ Ýñ³ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ  ̈ áã ³í»ÉÇÝ: èÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ýñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: àõëïÇ éÇëÏÇ 
áñ³ÏÛ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÛÝ ÉÇáíÇÝ ·Ý³Ñ³ï»É̀  
ÇÝãå»ë Ï·Ý³Ñ³ï»Ýù, ³ÛÝå»ë ¿É ÏÏ³é³í³ñ»Ýù: ²ÛëåÇëáí, éÇëÏÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý §Ü³Ë³·Í»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ¦ 

Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ  ̀ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëáíáñ³μ³ñ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ. 

1. èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ, 
2. èÇëÏÇ áñáß³ÏÇ³óáõÙ, 
3. èÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
4. èÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
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5. èÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ, 
6. ØáÝÇïáñÇÝ· ̈  ÑëÏáõÙ 
²Ûë μáÉáñ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇ Ù»ç »Ý ÙÇÙÛ³Ýó 

Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í óáõÛó ï³É Ñ»ï¨Û³É ëË»Ù³ïÇÏ 
Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ: 

 

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 6. èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 
 
èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

·áñÍ³ñùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý, 
éÇëÏ»ñÇ áñáß³ÏÇ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÇÝï»ñí³ÉÇ 
áñáßáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

èÇëÏÇ áñáß³ÏÇ³óáõÙÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁ` 

• éÇëÏÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, 

• éÇëÏÇ ³Ýí³Ý³ÏáãáõÙ, 

• éÇëÏÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ: 
èÇëÏÇ áñáß³ÏÇ³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½ÙíáõÙ ¿ ïíÛ³É 

·áñÍ³ñùÇ íñ³ ³½¹áÕ éÇëÏ»ñÇ óáõó³ÏÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³é³ç³óÙ³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÁ, μÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý éÇëÏ»ñÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

èÇëÏÇ áñáß³ÏÇ³óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ»ÝùÁ: ²ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, μ³Ûó μ³í³ñ³ñ ã¿: Î³ñ¨áñ ¿ 
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·Ý³Ñ³ï»É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³½¹áõÙ ·áñÍ³ñùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ 
ÏáÝÏñ»ï éÇëÏÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ 
μ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ μ»ñáõÙ »Ý ³ÛÝ μ³ÝÇÝ, áñ ß³ï 
ëáõμÛ»ÏïÝ»ñ å³ßïå³Ýí³Í ã»Ý μ³½Ù³ÃÇí éÇëÏ»ñÇó ¨ ¹ñ³ 
Ñ»ï¨³ÝùÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ¹»é¨ë ãÇ Ï³½Ù³íáñí»É 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ: 

èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍí»É 
ï³ñμ»ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ: ²Û¹åÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÉáõÍíáõÙ »Ý éÇëÏÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ùμ, áñáÝù ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ μáÉáñ ³ëå»ÏïÝ»ñÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ éÇëÏÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙ, áñÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý 
¨/Ï³Ù Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ ÁÝïñ»É 
éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Á: 

àõëïÇ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ³óí³Í éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç, áñÁ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ §éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: 

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý éÇëÏ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý μ³½Ù³ÃÇí Ù»Ãá¹Ý»ñ: 

êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÙ Ù»Ýù ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù ³ÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝù 
³é³í»É Ñ³×³Ë »Ý ÏÇñ³éíáõÙ: ²Û¹ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

• áñ³Ï³Ï³Ý (Qualitative)` áñáßíáõÙ »Ý éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, 

• ù³Ý³Ï³Ï³Ý (Quantitative)` áñáßíáõÙ »Ý éÇëÏÇ 
³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ, 

• ÑÇμñÇ¹³ÛÇÝ (Hybrid)` áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ: 

ì»μëÃ»ñÇ μ³é³ñ³ÝáõÙ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ áñå»ë §...μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÝáõÛÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, áñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ` 
áñáß»É éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÷áõÉ»ñÁ ¨ ³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝó 
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Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³ÝáõÙ ¿ éÇëÏÁ ¨ ³ÛÉÝ, ³ÛëÇÝùÝ` 
ë³ÑÙ³Ý»É éÇëÏÇ åáï»ÝóÇ³É áÉáñïÝ»ñÁ: 

èÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ å³ï³ëË³Ý»Éáõ 
Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇÝ. ÇÝãåÇëÇ± éÇëÏ ¿ Ù»½ ëå³ëáõÙ, éÇëÏÇ 
ÇÝãåÇëÇ± ³ÕμÛáõñÝ»ñ ¨ ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý ³éÏ³, áñï»±Õ »Ý ¹ñ³Ýù 
·ïÝíáõÙ, »±ñμ ³Û¹ éÇëÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¹³éÝ³É, ÇÝãá±í ¿ 
¹ñë¨áñíáõÙ éÇëÏÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý á±ñ ÏáÕÙ»ñÁ ¨/Ï³Ù 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý »ÝÃ³ñÏí»É éÇëÏÇ: 

úñÇÝ³Ï` ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¹»μÇïáñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ 
·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ áñå»ë í×³ñáÕÇ, ³ÛÉ Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý` 
ÏáÝïñ³·»ÝïÇ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý »ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñ³ÏÁ: Ø»Ýù áõÝ»Ýù »ñÏáõ ¹»μÇïáñ, áñáÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ å³ñïùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 10000 »íñá, ë³Ï³ÛÝ Ù»ÏÁ 
·ïÝíáõÙ ¿ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, ÇëÏ ÙÛáõëÁ` ÈÇμ³Ý³ÝáõÙ: à±ñ 
ÏáÝïñ³·»ÝïÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÝ ¿ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ: 

èÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
ÙÇç¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

èÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇç¨ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ: 

àñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿. 

• éÇëÏÇ ³é³ç³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, 

• éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ áñáßáõÙ: 
ø³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿. 

• Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, 

• éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³ñï³Û³ïáõÙ: 
èÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ` áñáß³ÏÇ³óí³Í éÇëÏÇ 

áñ³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ³óí³Í éÇëÏ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³·³ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
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Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ù»Ãá¹Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
³í»ÉÇ å³ñ½ ¨ ÏÇñ³é»ÉÇ: 

èÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Á ÑÇÙÝíáõÙ ¿ 
ÝÏ³ñ³·ñáÕ³Ï³Ý μÝáõÛÃ ÏñáÕ §Ù»ÕÙ¦ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ íñ³, ÇëÏ 
ù³Ý³Ï³Ï³ÝÁ` Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùμ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý §Ïáßï¦ »Õ³Ý³ÏÇ 
íñ³: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï éÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ áã ÙÇ³ÛÝ ÏáÝÏñ»ï éÇëÏÇ, Ýñ³ 
³é³ç³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ å³ï×³éÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, 
»ÝÃ³¹ñíáÕ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ñáÕ³Ï³Ý 
μÝáõÛÃÇ íñ³, ³ÛÉ Ý³¨ å»ïù ¿ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éÇ μ³ó³Ñ³Ûïí³Í 
éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

èÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ëï³Ý¹³ñï 
Ù»Ãá¹Ý»ñáí ¨ ÙÇçáóÝ»ñáí: 

ÜÙ³Ý ëï³Ý¹³ñï Ù»Ãá¹Ý»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. 

• ÇÝ¹áõÏïÇí Ùáï»óáõÙÁ` ÷³ëï»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ: 

• ¹»¹áõÏïÇí Ùáï»óáõÙÁ` í³ñÏ³ÍÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙ, áñáÝù 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ÷³ëï»ñÇ Ñ»ï: 

• åá½ÇïÇí Ùáï»óáõÙÁ` áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ³ÛÝ, ÇÝã Ï³: 

• ÝáñÙ³ïÇí Ùáï»óáõÙÁ` ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ëáõμÛ»ÏïÇí 
å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» Ç±Ýã Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»ñ: 

èÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³Ù ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³ñùÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ ¿ 
áñáßíáõÙ: 

àñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³ÝóÏ³óÝ»ÉÇë éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ 
¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë ó³Íñ, ã³÷³íáñ, μ³ñÓñ, ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ¨ 
³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ: îíÛ³É Ùáï»óáõÙÁ ëáõμÛ»ÏïÇí ¿, μ³Ûó Ñ»Ýó ¹³ »Ý 
ËáñÑáõñ¹ ï³ÉÇë μ³½Ù³ÃÇí ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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ê³ ³ÛÝ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áñáßíáõÙ ¿ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ éÇëÏÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Áëï 
³ëïÇ×³Ý³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ë³Ý¹Õ³ÏÇ` “High” (μ³ñÓñ), “Serious” 
(Éáõñç), “Medium” (ÙÇçÇÝ) ¨ “Low” (ó³Íñ): 

• H = ´³ñÓñ éÇëÏ` å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ, 

• S = Èáõñç éÇëÏ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 

• M = ØÇçÇÝ éÇëÏ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í ÉÇÝÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, 

• L = ò³Íñ éÇëÏ` Ñ³ÕÃ³Ñ³ñíáõÙ ¿ ëáíáñ³Ï³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí: 

²Û¹ Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³é³ÝÓÇÝ éÇëÏ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ¿ 
¹ñíáõÙ ³ÙμáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ÇëÏ éÇëÏ»ñÁ ¹³ë³íáñíáõÙ »Ý Áëï 
Çñ»Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý: îíÛ³É Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³ñ³· 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É éÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí í»ñÁ Ýßí³ÍÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É Ý³¨ éÇëÏÇ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç áõ 
ÑëÏÙ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

èÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙÁ` ¹³ éÇëÏÇ 
μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ¿: 

èÇëÏÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Á ¨ ÑëÏáõÙÁ áñáßáõÙ ¿ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

²ÛëåÇëáí éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ áñ³Ï³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ·áñÍ³ñùÇ íñ³ ³½¹áÕ éÇëÏ»ñÇ ³ëïÇ×³ÝÇ 
áñáßÙ³Ý Ù»ç: 

èÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõó ³é³ç Ýß»Ýù, 
áñ Ý³Ëáñ¹ ·ÉËáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í éÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ»ï 
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Ù»Ïï»Õ ÷³ëï³óÇ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ éÇëÏ»ñÇ áñáß³ÏÇ³óáõÙÁ, 
³ÛëÇÝùÝ ³é³ÝÓÝ³óí»É »Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù μÝáñáß 
»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù³ëÝ³íáñ»óÝ»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ μÝáñáß éÇëÏ»ñÁ Áëï ËÙμÇ, 
ï»ë³ÏÇ, ¹³ëÇ, Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ, ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÇ ¨ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý ïíÛ³É éÇëÏÇ 
³é³ç³óáõÙÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí éÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç ¿ ·³ÉÇë §éÇëÏ»ñÇ ù³ñï»½Ç¦ ¨ éÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³ïñÇó³ÛÇ Ï³éáõóÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

 
êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 
1. Æ±ÝãÝ ¿ Ï³ñ»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»É: 
2. Æ±Ýã ¿ Ý»ñ³éáõÙ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
3. à±ñÝ ¿ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ: 
4. Æ±Ýã Ñ³ñó»ñÇ ¿ áõÕÕí³Í å³ï³ëË³Ý»Éáõ éÇëÏÇ 

áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 
5. èÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÇÝãåÇëÇ± Ù»Ãá¹Ý»ñ Ï³Ý: 
6. Æ±Ýã ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ éÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ: 
7. Æ±Ýã ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ éÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ: 
8. à±ñÝ ¿ éÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
9. ÆÝãåÇëÇ± Ù»Ãá¹Ý»ñáí ¨ ÙÇçáóÝ»ñáí ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 

éÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 
10. ÆÝãå»±ë »Ý áñ³ÏíáõÙ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ` áñ³Ï³Ï³Ý 

·Ý³Ñ³ïáõÙ ³ÝóÏ³óÝ»ÉÇë: 
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ä³ï»ñ³½ÙáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ íï³Ý·Ç ¿ »ÝÃ³ñÏáõÙ ÏÛ³ÝùÝ 
³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí ¹³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ å³ïÇíÁ ã³ñ³ï³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, µ³Ûó 
ÙÇ³ÛÝ ùã»ñÝ »Ý å³ïñ³ëï ÙÇßï éÇëÏÇ ¹ÇÙ»É ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ¹³ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 

³ÛÝ Ýå³ï³ÏÁ, Ñ³ÝáõÝ áñÇ Ýñ³Ýù éÇëÏÇ »Ý ·ÝáõÙ 
üñ³Ýëáõ³ ¹Á È³ñáßýáõÏá 

 
4.2 §èÇëÏ»ñÇ ù³ñï»½Á¦ ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Ù³ïñÇó³Ý 
 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
§éÇëÏ»ñÇ ù³ñï»½Á¦: ²Û¹ ù³ñï»½Ç Ï³éáõóÙ³Ý μ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ 
Ñ³×³Ë Ï³åí³Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áã Ñëï³Ï 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ßÕÃ³ÛáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ·áñáßÙ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ: 

èÇëÏ»ñÇ ù³ñï»½Á ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë éÇëÏ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É Áëï 
éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, éÇëÏÇ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ, ÏáñáõëïÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý, Ýñ³Ýó Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ: 

èÇëÏ»ñÇ ù³ñï»½Á ¹³ éÇëÏ»ñÇ ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý å³ïÏ»ñáõÙÝ ¿ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ: 

èÇëÏ»ñÇ ù³ñï»½Á ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óÝ»É éÇëÏ»ñÁ, 
¹ñ³Ýù ³ÏÝÑ³Ûï ¹³ñÓÝ»É, ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É Çñ³íÇ×³ÏÁ, 
áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É, Ý³Ë³·Í»É §Ù³ñï³Ï³Ý¦ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ç³Ëç³ËÇã Ñ³ñí³Í Ñ³ëóÝ»É éÇëÏ»ñÇÝ: 

èÇëÏ»ñÇ ù³ñï»½Á Ñ³×³Ë å³ñ½³å»ë ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë 
ÙáÉáñí»É μÇ½Ý»ëÇ ³ÝÙ³ïã»ÉÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ Ëñí»É ³ÝÉáõÍ»ÉÇ 
ËÝ¹ÇñÝñÇ §×³Ñ×Ç¦ Ù»ç: 

èÇëÏ»ñÇ ù³ñï»½Ý û·ÝáõÙ ¿ ·ïÝ»É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
áõÕÇÝ` å³ñïáõÃÛáõÝ Ïñ»Éáõ ³Ù»Ý³÷áùñ éÇëÏáí: 

èÇëÏ»ñÇ ù³ñï»½Á, ëáíáñ³μ³ñ, Ó¨³íáñíáõÙ ¿ áñå»ë 
³ÕÛáõë³Ï, áñÇ ëÛáõÝ³ÏÝ»ñÇ Ù»ç ÙïóíáõÙ »Ý éÇëÏÇ μáÉáñ 
ûμÛ»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ »Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ïáÕ»ñÇ 
Ù»ç` μáÉáñ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: îáÕ»ñÇ ¨ 
ëÛáõÝ³ÏÝ»ñÇ Ñ³ïÙ³Ý í³Ý¹³ÏÝ»ñáõÙ ÝßíáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï éÇëÏ»ñÝ 
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Áëï μ³Ý³Ó¨Ç` ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: èÇëÏ»ñÇ ³Û¹åÇëÇ ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý 
å³ïÏ»ñáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³ñ½ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÏáÝÏñ»ï 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ áñå»ë ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýù` éÇëÏÇ ÏáÝÏñ»ï ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³: 

èÇëÏ»ñÇ ù³ñï»½Á Ï³½Ù»ÉÇë Ñ³ñó ¿ Í³·áõÙ: ø³ÝÇ± éÇëÏ ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï Ç Ñ³Ûï μ»ñ»É: Üß»Ýù, áñ ïíÛ³É Ñ³ñóÇ 
Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: ò³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ù»ç, ³ÝóÏ³óÝ»Éáí áõÕ»Õ³ÛÇÝ ·ñáÑ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ñëï³Ï 
ÝÏ³ñ³·ñ»Éáí μáÉáñ μÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
¹»ñ»ñÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É 100-150 éÇëÏÇ ·áñÍáÝ: îÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷áõÉ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ éÇëÏ»ñÝ Ç Ñ³Ûï 
μ»ñ»Éáõó Ñ»ïá, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ñ³Ýù ¹³ë³íáñ»É` »ÉÝ»Éáí 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ éÇëÏ³ÛÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: ²Û¹åÇëÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ áñáß»É, Ã» á'ñ éÇëÏ»ñÝ »Ý ³í»ÉÇ Í³Ýñ³ÏßÇé, ¨ Ùß³Ï»É 
¹ñ³Ýó Ñ³Ï³½¹»Éáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: Î³ñ¨áñ ¿ ÑÇß»É, áñ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ Ù»Ï³Ý·³ÙÛ³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ã¿, Ï³½Ù»óÇÝù 
ù³ñï»½Á ¨ μ³ñ»Ñ³çáÕ Ï»ñåáí Ùáé³ó³Ýù: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ùßï³å»ë ËÙμ³·ñ»É éÇëÏ»ñÇ ù³ñï»½Á ¨ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ` Ï³Ëí³Í ï»ÕÇ áõÝ»ó³ÍÇó: èÇëÏ»ñÇ ù³ñï»½Á 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ³ÛÝ Ùßï³å»ë Éñ³óíáõÙ ¿ 
¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó Éáõñç 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ: Þ³ï éÇëÏ»ñ Ñ»é³ÝáõÙ »Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³í³ñïÇ Ñ»ï: Ø»Ï ³Ý·³Ù Ç Ñ³Ûï μ»ñí³Í 
éÇëÏ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÷á÷áËí»É: Î³ñáÕ »Ý 
Ç Ñ³Ûï ·³É Ý³¨ Ýáñ éÇëÏ»ñ: èÇëÏ»ñÇ ÏñÏÝ³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É ³ÛÝå»ë, áñ Ýáñ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýáñ ÷áõÉÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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²Û¹ ³éáõÙáí Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ áñå»ë ûñÇÝ³Ï ¹Çï³ñÏ»É 
³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÇ §éÇëÏ»ñÇ ù³ñï»½Á¦, áñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÇ íñ³ ³½¹áÕ éÇëÏ»ñÇ 
μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñÁ ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É 
ï»ëùÁ: 

 
¶Í³ÝÏ³ñ 7. ²ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÇ §éÇëÏ»ñÇ 

ù³ñï»½Á¦ 
 
ê³Ï³ÛÝ §éÇëÏ»ñÇ ù³ñï»½áõÙ¦ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

éÇëÏÇ ï»ë³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ã»Ý 
å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ½áõï ïíÛ³É éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ, ³ÛÉ Ï³ñáÕ »Ý 
å³ÛÙ³Ý³íáñ»É Ý³¨ ³ÛÉ éÇëÏ»ñÇ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï` ëÕ³×Ç 
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Ñ»ï¨³Ýùáí μ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËÙ³Ý 
éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ ÷á÷áËÙ³Ý éÇëÏÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛëÇÝùÝ 
éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³½³ïí³Í ã»Ý ÏáÝÏñ»ï éÇëÏÇ 
ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, éÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
³ÝóÏ³óÝ»ÉÇë ³ÛÉ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³í»É É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ 
¿ ëï³ó»É éÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³ïñÇó³ÛÇ 
Ï³éáõóáõÙÁ: 

§èÇëÏ»ñÇ ù³ñï»½Ç¦ Ï³éáõóáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ëï»ÕÍáõÙ ëï»ÕÍ»É ·áñÍ³ñùÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù³ïñÇó³Ý: 

 
èÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³ïñÇó³ 

 
èÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É Ý³¨ 

éÇëÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ïí³ÍÁ Ï³Ù ·áïÇÝ áñáß»Éáõ ÙÇçáóáí: 
Î³Ëí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿. áã éÇëÏ³ÛÇÝ 

 138  
 



·áïÇ, ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ éÇëÏÇ ·áïÇ, Í³Ûñ³Ñ»Õ éÇëÏÇ ·áïÇ, 
³Õ»ï³μ»ñ éÇëÏÇ ·áïÇ:  

èÇëÏÇ ·áïÇÝ»ñÇ μ³ßËáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨: 
àã éÇëÏ³ÛÇÝ ·áïÇÝ ÙÇ Ñ³ïí³Í ¿, áñï»Õ ëå³ëíáõÙ »Ý 

½ñáÛ³Ï³Ý Ï³Ù μ³ó³ë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñ: 
ÂáõÛÉ³ïñ»ÉÇ éÇëÏÇ ·áïÇÝ ¹³ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÝ ¿, áñï»Õ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïíÛ³É ï»ë³ÏÁ å³Ñå³ÝáõÙ 
¿ Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ, 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ùÇã »Ý ù³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ: 

Ì³Ûñ³Ñ»Õ éÇëÏÇ ·áïÇÝ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÝ ¿, áñï»Õ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 

²Õ»ï³μ»ñ éÇëÏÇ ·áïÇÝ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÝ ¿, áñï»Õ ÏáñáõëïÝ»ñÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Ù³ùëÇÙáõÙáõÙ Ï³ñáÕ 
»Ý Ñ³ëÝ»É ÙÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ó»éÝ»ñ»óÇ ·áõÛù³ÛÇÝ 
Ï³ñ·íÇ×³ÏÇÝ: 

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 8. èÇëÏÇ ·áïÇÝ»ñÁ 

èÇëÏÇ Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ýó 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: 

¶Í³ÝÏ³ñ 9-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÏáñáõëïÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý 
ïÇå³ÛÇÝ ÏáñÁ, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ §éÇëÏÇ Ïáñ¦: ²Û¹ ÏáñÁ Ï³éáõó»Éáõ 

 139  
 



Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý, ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ï³Ù 
Ñ³ßí³ñÏ³í»ñÉáõÍ³μ³Ý³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ: 

¶Í³ÝÏ³ñ 9-áõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÁ. P-
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ï»ÕÇ áõÝ»óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, PÃ 
- ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ éÇëÏÇ ï»ÕÇ áõÝ»óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, PÍ - 
Í³Ûñ³Ñ»Õ éÇëÏÇ ï»ÕÇ áõÝ»óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ð³ - 

³Õ»ï³μ»ñ éÇëÏÇ ï»ÕÇ áõÝ»óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ΔÎÐ - 

ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 9. èÇëÏÇ ÏáñÁ 
 
êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 
1. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ §éÇëÏ»ñÇ ù³ñï»½Á¦: 
2. ÆÝãå»±ë ¿ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ §éÇëÏ»ñÇ ù³ñï»½Á¦: 
3. Æ±Ýã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ §éÇëÏ»ñÇ ù³ñï»½Ç¦ 

Ï³éáõóáõÙÁ: 
4. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ éÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³ïñÇó³Ý: 
5. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ éÇëÏÇ ·áïÇÝ ¨ ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ 

¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ: 
6. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ §éÇëÏÇ ÏáñÁ¦: 
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ºë ã»Ù ç³ÝáõÙ áëÏáñÝ»ñÝ ÏñÍáï»Éáí ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ù³ùñ³½³ñ¹»É:  
â»Ù ëå³ëáõÙ, ÙÇÝã»õ ·Ý»ñÁ Ñ³ëÝ»Ý Ù³ùëÇÙáõÙÇ:  

â¿± áñ Ýñ³Ýù ³Ýëå³ë»ÉÇ ÁÝÏÝ»Éáõ ëáíáñáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý:  
ºë ÇÙ ù³ÛÉÝ »Ù Ï³ï³ñáõÙ ³ñ¹»Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï,  

»ñµ ß³ÑáõÛÃÝ ÇÝÓ ÃíáõÙ ¿ ³ñ¹³ñ³óÇ 
øÁñù øÁñùáñÛ³Ý 

 

4.3 èÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
 

èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó 
μ³óÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³¨ éÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ, áñÝ ³í»ÉÇ μ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿: ê³Ï³ÛÝ Ýß»Ýù, áñ áã ÙÇßï 
¿, áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ù³Ý³Ï³å»ë áñáß»É éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ: 

èÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áñáßí³Í 
éÇëÏ»ñÇ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ: 

´³ó³ñÓ³Ï ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ éÇëÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ýí»É 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùμ` ÝÛáõÃ³Ï³Ý (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý) 
Ï³Ù ³ñÅ»ù³ÛÇÝ (¹ñ³Ù³Ï³Ý) ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ: 
Ð³ñ³μ»ñ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ éÇëÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ýí»É 
áñå»ë ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝ` í»ñ³·ñí³Í áñ¨¿ 
Ñ»ÝùÇÝ, áñÇ ï»ëùáí ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É Ï³Ù ëáõμÛ»ÏïÇ 
·áõÛù³ÛÇÝ íÇ×³ÏÁ, Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ïíÛ³É ï»ë³ÏÇ íñ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ, Ï³Ù 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ »Ï³ÙáõïÁ (ß³ÑáõÛÃÁ): 

ºÃ» Ñ³çáÕíáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »Õ³Ý³Ïáí Ï³ÝË³ï»ë»É, 
·Ý³Ñ³ï»É ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Áëï ïíÛ³É ·áñÍ³ñùÇ, ¹³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ëï³óí»É ¿ éÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: 

ø³Ý³Ï³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí éÇëÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ï³Ù 
ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÇó ³ñ¹ÛáõÝùÇ ß»ÕÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ` ÇÝãå»ë 
¹»åÇ Ýí³½áÕ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹»åÇ ³×áÕ ÏáÕÙÁ: 
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èÇëÏÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÷áË³¹³ñÓ Éñ³óÝáÕ ¨ 
Ýñ³ÝóÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ ³Ýï»ëáõÙÁ ëË³É Ùáï»óáõÙ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: 

èÇëÏÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ïáãí³Í ¿ áñáß»É Ýñ³ ÑÝ³ñ³íáñ 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ, Ýñ³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ éÇëÏÇ ³é³ç³óÙ³Ý ù³Ý³Ï³å»ë ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÁ: ²ÛëåÇëáí ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï: ºí »Ã» éÇëÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÷áñÓ áõ ·Çï»ÉÇù ¿ å³Ñ³ÝçíáõÙ, ³å³ éÇëÏÇ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù Ùß³ÏíáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí: 

ì»μëÃ»ñÇ μ³é³ñ³ÝáõÙ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ áñå»ë §...μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, áñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í, áñáß³ÏÇ³óí³Í éÇëÏ»ñÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý áñáßáõÙÁ: 

èÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç ¿ ·³ÉÇë 
³ÛÝ íÝ³ëÇ ·áõÙ³ñÁ, áñáí ÑÕÇ ¿ ëáõμÛ»ÏïÇ ïíÛ³É 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

ø³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
»Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝó ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ »ñÏáõ Ùáï»óáõÙ` 

• ëáõμÛ»ÏïÇí (÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý): Æñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³Ý ÷áñÓÇ ¨ ëáõμÛ»ÏïÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³ßË³ïáÕ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ Ññ³íÇñí³Í ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³. 

• ûμÛ»ÏïÇí (íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³): ºÃ» 
ëáõμÛ»ÏïÁ Ý³Ë³·ÍáõÙ ¿ Çñ ÏáÕÙÇó Ý³ËÏÇÝáõÙ áñáß 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñ¹»Ý Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÙÁ, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 
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Ï³ÝËáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»É Ý³ËÏÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³Ûë Ù»Ãá¹Ý»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ù³ùáõñ Ó¨áí ãÇ ÏÇñ³éíáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ñ³½í³¹»å 
»Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóáõÙ μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý áñ¨¿ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, ÇëÏ ó³ÝÏ³ó³Í íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ï³ÝËáñáßáõÙÁ ÙÇßï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` å³ñáõÝ³ÏÇ 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ï³ññ»ñ: 

ê³Ï³ÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï éÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë³ÏÇ 
ÏáÕÙÝáñáßíáõÙ »Ý ³Õ»ï³ÛÇÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ÑÇÙÝíáõÙ 
»Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷áñÓÇ, Ù³ÙáõÉáõÙ ³ñï³Ñ³ÛïíáÕ 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ íñ³ ¨, í»ñç³å»ë, ÇÝïáõÇóÇ³ÛÇ íñ³: 

èÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
³Ýμ³ñ»Ýå³ëï Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ñ³í³ù³ÍáõÝ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ éÇëÏÇ ã»½áù³óÙ³Ý 
¨/Ï³Ù Ýí³½»óÙ³Ý` ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý, Ñ»ç³íáñÙ³Ý, 
³å³Ñáí³·ñÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ, ëó»Ý³ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙùÁ: 

èÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ëó»Ý³ñÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³ÍáõÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÑÇÙÝ³íáñ åÝ¹áõÙáí: 

äÝ¹áõÙ. ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »Éù»ñÇ μ³½ÙáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý μÝáõÃ³·ñ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 

Ð³ñÏ ¿ ß»ßï»É, áñ ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ μ³ÝÇó Ñ³Ïí³Í ¿ ëáõμÛ»ÏïÁ 
éÇëÏÇ ¹ÇÙ»Éáõ Ï³Ù áã, Ý³ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ù³Ý³Ï³å»ë 
·Ý³Ñ³ï»É Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ï³Ù ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍ³ñùÇ éÇëÏÁ: 

èÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³×³Ë û·ïíáõÙ 
»Ý éÇëÏÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÇó: 
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èÇëÏÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ë³Ý¹Õ³Ï 
 

 
 
ÀÝ¹ áñáõÙ, »Ã» R=1, ³å³ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ éÇëÏÁ 

Ñ³í³ë³ñ ¿ 100%, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ñ¹»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÝÑ³çáÕ ³Ýí³Ý»É: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »Ã» R=0, ³å³ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³Ý³Û»É, ù³ÝÇ áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ 
éÇëÏ»ñÇó áã Ù»ÏÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
½ñáÛÇÝ Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝ»É: 

 
êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 
1. ÆÝãå»±ë »Ý ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ: 
2. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ éÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 
3. Æ±Ýã ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï éÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
4. Æ±Ýã Ùáï»óáõÙÝ»ñ »Ý ÏÇñ³éíáõÙ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ 

ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
5. à±ñÝ ¿ éÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

ÑÇÙÝ³íáñ åÝ¹áõÙÁ: 
6. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ éÇëÏÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÁ: 
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ºñµ Ëáßáñ áõ ß³ï Ñ³çáÕ³Ï µÇ½Ý»ë »Ù ï»ëÝáõÙ, Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ù, 
áñ ÇÝã-áñ Ù»ÏÁ Ýí³½³·áõÛÝÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù, Ù»Í éÇëÏÇ ¿ ¹ÇÙ»É 

äÇï»ñ ¸ñáõÏ»ñ 
 

4.4 èÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
 

èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓáõÙ éÇëÏ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ½³Ý³½³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ` 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý, Í³Ëë»ñÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ, 
í»ñÉáõÍ³μ³Ý³Ï³Ý, ³Ý³Éá·Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ëó»Ý³ñÝ»ñÇ, 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ, áñáßÙ³Ý Í³é»ñÇ, 
½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ÇÙÇï³óÇáÝ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý (ØáÝÃ»-
Î³ñÉáÛÇ Ù»Ãá¹) ¨ ³ÛÉÝ: 

ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ ïíÛ³É Ï³Ù ÝÙ³Ý³ïÇå ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ 
ï»Õ ·ï³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ, 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ëï³óÙ³Ý 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³½ÙíáõÙ ¿ ³å³·³ÛÇ 
Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ï³ÝËáñáßáõÙÁ: 

èÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ½³Ý·í³ÍÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, 
áñáÝù ÙÇßï ã¿, áñ ³éÏ³ »Ý Ó»éÝ»ñ»óÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï: 
îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ ¨ Ùß³ÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ã³÷³½³Ýó Ã³ÝÏ 
ÉÇÝ»É: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ¹ÇÙ»É ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ: 

èÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ»ï³½áïíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ýñ³ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ å³Ñå³Ý»Éáõ å³ÛÙ³ÝÇ 
¹»åùáõÙ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ É³ÛÝáñ»Ý ·áñÍ³ÍíáõÙ »Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 
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·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ·áñÍÝ³Ï³ÝÇ 
Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ï³ñμ»ñ³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

öáñÓ³·Çï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á Ï³Û³ÝáõÙ ¿ éÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ù»ç` ÷áñÓ³éáõ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ Ï³Ù 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ²Û¹ Ù»Ãá¹Ç 
ÏÇñ³éáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ¨ μ³ñ¹` ãÏ³½Ù³íáñíáÕ 
ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ, »ñμ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áã ÉÇ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ 
ãÇ ï³ÉÇë û·ï³·áñÍ»É íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Ï³½Ù³íáñí³Í 
Ù»Ãá¹Ý»ñ éÇëÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
öáñÓ³·Çï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³éáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
÷áõÉ»ñáõÙ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ÙáõïùÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ 
³Ýμ³í³ñ³ñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ (³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñÇåáõÙÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
30%): 

²Ûë Ù»Ãá¹Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »Ý í»ñ³μ»ñíáõÙ ëï³óí³Í 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÇ 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ 
³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ¨ ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ: öáñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ 
Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ³×Á å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Áëï ß³ï ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·: 

ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÷áñÓÁ, 
÷áñÓ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, áñÁ 
áñáßíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ Ù»Ãá¹Ý»ñáí, ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿: 
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èÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ·ñ³ííáÕ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇÝ 
å»ïù ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Ý. 

• Ý³Ë³·ÍÇ Ù³ëÇÝ Ùß³ÏáÕÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ 
³ÙμáÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, 

• ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ¹³ïáÕáõÃÛ³Ý μ³í³ñ³ñ 
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, 

• Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³é³ñÏ³ÛÇ μÝ³·³í³éáõÙ áõÝ»Ý³Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³Ï, 

• ³½³ï ÉÇÝ»Ý Ý³Ë³·ÍÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 

• ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý ·Ý³Ñ³ï»É ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óí³Í 
éÇëÏ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í ÃÇí: 

öáñÓ³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³É·áñÇÃÙÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

• Áëï éÇëÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ áñáßíáõÙ ¿ 
ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: èÇëÏ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáßíáõÙ ¿ Áëï 100 μ³É³ÝÇ ë³Ý¹Õ³ÏÇ; 

• ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿` ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹Çý»ñ»Ýóí³Í 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, áñÁ ·³ÕïÝÇù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: 
¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ¹ñíáõÙ ¿ Áëï ï³ëÁ μ³É³ÝÇ ë³Ý¹Õ³ÏÇ; 

• éÇëÏ»ñÁ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 
éÇëÏ³ÛÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó (ÙÇ³íáñÇ Ù³ë»ñáí) ¨ 
ïíÛ³É éÇëÏ»ñÇ íï³Ý·Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³çáÕ 
³í³ñïÇ Ñ³Ù³ñ (100 μ³É³ÝÇ ë³Ý¹Õ³Ïáí); 

• ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Áëï éÇëÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ 
¹ñíáÕ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ùß³ÏáÕÇ ÏáÕÙÇó μ»ñíáõÙ »Ý 
³ÕÛáõë³ÏáõÙ: ¸ñ³ÝóáõÙ áñáßíáõÙ ¿ ÇÝï»·ñ³É³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Áëï éÇëÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ; 
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• Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ëï³óí³Í éÇëÏ»ñÇ ÇÝï»·ñ³É³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ éÇëÏÇ 
ïíÛ³É ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¨ 
áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óíáõÙ éÇëÏÇ ïíÛ³É ï»ë³ÏÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
ÉÇÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ; 

• ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ éÇëÏ»ñÇ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝí³Í ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ó³Íñ ¿ ëï³óí³Í 
ÇÝï»·ñ³É³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ùß³ÏíáõÙ ¿ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Ç Ñ³Ûï 
μ»ñí³Í éÇëÏ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ Ý³Ë³·ÍÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
éÇëÏ»ñÇ ÏñÏÝ³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

öáñÓ³·Çï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ Áëï éÇëÏ»ñÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ ¨ éÇëÏÇ ÇÝï»·ñ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áñáßáõÙ: 

¸ñ³ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: 
¸»ÉýÇÇ Ù»Ãá¹Á, áñÇ ¹»åùáõÙ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ 

å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ï»Õ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ¨ Õ»Ï³í³ñÇ Ï³ñÍÇùÁ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó ½ñÏí³Í »Ý: ²Ûë Ù»Ãá¹Á ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë μ³ñÓñ³óÝ»É ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³ÏÝÝ»ñÇ 
ûμÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

¸ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñ »Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ å³ñ½áõÃÛáõÝÁ, ×ß·ñÇï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõõ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ ÏÇñ³é»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

´³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÝ »Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ 
ëáõμÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ:  

ÎáñáõëïÝ»ñÇ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á áõÕÕí³Í ¿ 
¹»åÇ éÇëÏ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É ·áïÇÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñáõÙÁ ¨ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³ÛÝ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó, áí áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, Ï³åÇï³ÉÇÝ ëå³éÝ³óáÕ éÇëÏÁ ÙÇÝÇÙ³ÉÇÝ 
Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·»ñÍ³ËëÁ Ï³ñáÕ 
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¿ ³é³ç³Ý³É ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇó Ï³Ù Ýñ³Ýó 
Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó. 

• ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ Ý³Ë³·ÍÇ Ï³Ù Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ ÷áõÉ»ñÇ ¨ 
μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 

• Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí, 

• ½³Ý³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç 
(³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³·Íáí 
Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó), 

• Ý³ËÝ³Ï³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ý³Ë³·ÍÇ ³ñÅ»ùÇ 
Ù»Í³óáõÙÁ ëÕ³×Ç Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: 

²Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝí»É: îÇå³ÛÇÝ ó³ÝÏÇ 
μ³½³ÛÇ íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³½Ù»É Í³Ëë»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³×Ç 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ëïáõ·Çã ó³ÝÏ Áëï Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ` Ý³Ë³·ÍÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñμ»ñ³ÏÇ Ï³Ù Ýñ³ ï³ññ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Ù³ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
Ý³Ë³·Í»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ` ·Ý³Ñ³ïíáÕ Ý³Ë³·ÍÇ åáï»ÝóÇ³É 
éÇëÏÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²é³í»É ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ ÏñÏÝíáÕ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ: Ð³Ù³ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»Ãá¹Á ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ·áñÍ³ÍíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ éÇëÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñÝ ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý ¨ Ï³åí³Í ¿ 
Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ éÇëÏ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï: Ð³Ù³ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùμ 
éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ³ÝóÏ³óÝ»ÉÇë Ï³ñ¨áñ »ñ¨áõÛÃ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³Ë³·Í»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¹ñ³Ýó ³í³ñïÇó Ñ»ïá, 
áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³ÛïÝÇ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ûñÇÝ³Ï, 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ: ²Û¹åÇëÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »Ý ³í³ñïí³Í 
Ý³Ë³·Í»ñáõÙ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É åáï»ÝóÇ³É éÇëÏÁ` Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ý³Ë³·ÇÍ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë: 
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êó»Ý³ñÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ μ³ñÓñ 
áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³íÇ×³ÏÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ï³ÝËáñáßÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Á: 

êó»Ý³ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍ³Íí»É Ý³¨ áñå»ë 
éÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ëï³Ý¹³ñï Ñ³ßí³ñÏÇ Éñ³óáõÙ, áñÝ 
³ñï³óáÉáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÝáñÙ³É, ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëó»Ý³ñÇ ÑÇÙù Ï³½ÙáõÙ »Ý åáñïý»ÉÇ ³ñÅ»ùÇ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ¨ 
áõÕÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý í³ñÏ³ÍÝ»ñÁ 
(»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ), ³ÛÝåÇëÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, 
ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ, μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
·Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ` Ï³ÝËáñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 
²ÛÝáõÑ»ï¨ ³Û¹ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ åáñïý»ÉÇ ³ñÅ»ùÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ: êï³óí³Í 
³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿É Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ åáï»ÝóÇ³É 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: 

êó»Ý³ñ³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ·ÉË³íáñ ³ñÅ³ÝÇùÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñ»ÝùÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ` 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, 
ó³ÝÏ³ó³Í ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ÏñáõÙ »Ý 
ëáõμÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÏÝÇùÁ, μ³óÇ ³Û¹, Ýñ³Ýù ÑÇÙÝíáõÙ »Ý áã å³ñ½ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñ ³å³·³ÛáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³ñùÁ ÏáõÝ»Ý³ 
ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝ ³ÝóÛ³ÉáõÙ Ýñ³Ýó í³ñùÇÝ, ÇÝãÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 
Ñ»éáõ ¿ ³ÏÝÑ³Ûï ÉÇÝ»Éáõó: 

êó»Ý³ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ åáñïý»ÉÇ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ã»ëï³íáñÙ³Ý (stress testing) ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áõÙ: 
àñå»ë ëó»Ý³ñ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝïñí»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³é³í»É ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åù»ñÁ, áñáÝù ï»Õ 
¿ÇÝ ·ï»É ³ÝóÛ³ÉáõÙ: àõñÇß ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
í³ñÏ³Í³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ, áñï»Õ Ùá¹»É³íáñíáõÙ »Ý 
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ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¿ùëïñ»Ù³É ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó 
Ã³÷Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿, ûñÇÝ³Ï, ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙÝ»ñÇ 5 Ï³Ù 10 
Ù»ÍáõÃÛ³ÝÁ Ñ³í³ë³ñ: 

¾ùëïñ»Ù³É Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
åáñïý»ÉÇ Ã»ëï³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙÁ` ¹ÇÙ³¹ñ»É 
Çñ³íÇ×³ÏÇ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÝ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ 
³ÝíÝ³ë³μ»ñ ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ` ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
·Ý»ñÇ ¨ í³×³éùÇ ÙÇç¨ ëåñ»¹Ç å³ï×³éáí: ÜÙ³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ·áñÍ³ÍáõÙ »Ý 
ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ Ñ»ç³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ñ³×³Ë 
μ³ËíáõÙ »Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ÝÙ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³çáÕ Ï»ñåáí Ùá¹»É³íáñí»É ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý 
û·ÝáõÃÛ³Ùμ: 

êó»Ý³ñÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë éÇëÏ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³ÏÝ³éáõ å³ïÏ»ñ ëï³Ý³É ·áñÍ³ñùÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ½³Ý³½³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
ëï³Ý³É Ý³¨ ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³ñùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: ÆëÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë μ³ñÓñ³óÝ»É ÝÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ÃíÇ ·ñ»Ã» ³Ýë³ÑÙ³Ý 
Ù»Í³óÙ³Ý ¨ Éñ³óáõóÇã ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí: 

èÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ áã å³ñ½áñáß 
ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ç íñ³, áñÁ Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñï»Õ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ»Ýù »Ý 
Ï³½ÙáõÙ Ùáõïù³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ éÇëÏÇ 
÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛáõÝ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ 
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Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ó¨³Ï³Ý³óí³Í »Ý §»Ã»..., ³å³...¦ 
å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ ï»ë³ÏÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ, áñÁ ýáñÙ³ÉÇ½³óÇ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿ û·ï³·áñÍáõÙ, ÑÇÙù 
¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ éÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á: 

èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÷áñÓáõÙ ÙÇßï ·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É 
³ÏïÇíÝ»ñÇ åáñïý»ÉÇ ³ñÅ»ùÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý, ûå»ñ³ïÇí ¨ μáÉáñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñÇù` áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: èÇëÏ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÇ óáõó³ÝÇßÁ Ñ»Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³Û¹ μáÉáñ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ²ÛÝ Ùß³Ïí»É ¿ 1980-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñç»ñÇÝ ¨ 
³ÝÙÇç³å»ë ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

èÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ (VaR) ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÝ»ñÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ åáñïý»ÉÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ 
³ÛÉÝ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É 
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ¹ñ³ ³é³ç³óÙ³Ý ³é³ç³¹ñí³Í 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ: úñÇÝ³Ï, »ñμ ³ëáõÙ »Ý, áñ 1 ûñí³ Ñ³Ù³ñ 
éÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 100 Ñ³½. ¹ñ³Ù 95% 
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇç³Ï³Ûùáí (Ï³Ù 5% ÏáñëïÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ) ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 1 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 100 
Ñ³½. ¹ñ³ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É áã 
³í»É, ù³Ý 5% ¹»åù»ñáõÙ: 

²ÛÉ Ï»ñå` éÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ, ¹³ ÏáñëïÇ ã³÷Ý ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³í»É³óí»É x%-Çó ³í»É Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ (ãÇ ·»ñ³½³ÝóÇ (100- 
x)% Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³·³ n ûñ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

èÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÇÙ³Ý³É ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ç Ñ³Ûï 
·³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ, 
ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»Õ³μ³ßËáõÙÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝïñí³Í ÙÇç³Ï³ÛùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Û¹ 
¹»åùáõÙ Áëï ³é³ç³¹ñí³Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
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Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ë³ÑÙ³Ý»É 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý íÝ³ëÇ ã³÷áí: ê³Ï³ÛÝ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ûñ»ÝùÁ Ù»Í 
Ù³ë³Ùμ ³ÝÑ³Ûï ¿:  

èÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ù ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í ÙÇç³Ï³Ûù»ñÁ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÑáñÇ½áÝÁ: ø³ÝÇ áñ íÝ³ëÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ 
áõÝ»óáÕ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýù, Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í 
ÙÇç³Ï³Ûù ¿ Í³é³ÛáõÙ ³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝÁ, áñÁ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ 
ßáõÏ³ÛÇ §ÝáñÙ³É¦ ï³ï³áõÙÝ»ñÁ ¿ùëïñ»Ù³É ·Ý³ÛÇÝ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó` Áëï ¹ñ³Ýó ¹ñë¨áñÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: 
êáíáñ³μ³ñ, íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 1%, 
2,5% Ï³Ù 5% Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í ÙÇç³Ï³ÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 99%, 97,5% ¨ 95%), 
ë³Ï³ÛÝ éÇëÏ- Ù»Ý»ç»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñ»É áñ¨¿ ³ÛÉ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ` 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÇÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ 
ëáõμÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇó, Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í ÙÇç³Ï³ÛùÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ýí»É Ý³¨ ûμÛ»ÏïÇí Ù»Ãá¹áí: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ 
Ï³éáõóáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ¨ íÝ³ëÝ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³å»ë ¹ÇïíáÕ (¿ÙåÇñÇÏ) ·ñ³ýÇÏ ¨ 
³ÛÝ Ñ³Ù³ï»ÕáõÙ »Ý ÝáñÙ³É ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ËïáõÃÛ³Ý ·ñ³ýÇÏÇ 
Ñ»ï: ¾ÙåÇñÇÏ ¨ ÝáñÙ³É ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý §åáã»ñÇ¦ Ñ³ïÙ³Ý 
Ï»ï»ñÝ ¿É Ï³é³ç³¹ñ»Ý áñáÝ»ÉÇ ÙÇç³Ï³ÛùÁ: Ð³ñÏ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, 
áñ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í ÙÇç³Ï³ÛùÇ Ù»Í³óáõÙáí éÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ 
óáõóÇãÁ Ï³×Ç: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, áñáÝù ï»ÕÇ »Ý 
áõÝ»ÝáõÙ ÙÇÝã¨ 1% Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ÏÉÇÝ»Ý, 
ù³Ý 5% Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ³é³ç³ó³Í ÏáñáõëïÝ»ñÁ: 

Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÑáñÇ½áÝÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» 
áñù³Ý Ñ³×³Ë »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ïíÛ³É 
³ÏïÇíÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÇó: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÏïÇí 
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·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ »Ý í³ñáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, Ñ³ßí³ñÏÇ 
ïÇåÇÏ ßñç³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 1 ûñÁ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É Ý³¨ Ù»Í 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, Å³Ù³Ý³ÏÇ ÑáñÇ½áÝ 
ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë, Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Áëï ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ¨ íÝ³ëÝ»ñÇ 
ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ó³ÝÏ³ÉÇ ÙÇç³Ï³ÛùÇ Ñ³Ù³ñ: Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÑáñÇ½áÝÇ 
»ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³×áõÙ ¿ Ý³¨ éÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ 
óáõóÇãÁ: Ü»ñÁÙμéÝáÕ³μ³ñ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÝ áõ 
íÝ³ëÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï 5 ûñí³ Ñ³Ù³ñ, Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Ù»Í 
Ù³ëßï³μÝ»ñ, ù³Ý 1 ûñí³ Ñ³Ù³ñ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, 
áñ n ûñ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ éÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ùáï³íáñ³å»ë n  ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ¿, ù³Ý 1 ûñí³ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ñÏ ¿ ÑÇß»É, áñ éÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á áã 
³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ·Ý³Ñ³ïíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
åáñïý»ÉÇ Ï³½ÙÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÝ ³Ý÷á÷áË ÏÙÝ³Ý ³ÙμáÕç 
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÑáñÇ½áÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Û¹åÇëÇ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³½Çí Ã» ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ù»Í 
ÙÇç³Ï³Ûù»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ åáñïý»ÉÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ýáñ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ËÙμ³·ñ»É éÇëÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 

èÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ óáõóÇãÁ, ÇÑ³ñÏ», ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ³Ï ¨ áõÝÇí»ñë³É ·áñÍÇù: àñå»ë Ï³ÝáÝ, 
éÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùμ, 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ¿ÙåÇñÇÏ 
Ùá¹»É³íáñÙ³Ùμ ¨ åáñïý»ÉÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ã»ëï³íáñáõÙáí` 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 
èÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
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ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ûå»ñ³ïÇí 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

èÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ óáõóÇãÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ 
»Ý »ñ»ù ï³ñμ»ñ ïÝï»ë³-Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ` 
í»ñÉáõÍ³Ï³Ý, å³ïÙ³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Á ¨ ØáÝÃ»-
Î³ñÉáÛÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á: ¸ñ³ÝóÇó 
³é³çÇÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å³ñ³Ù»ïñÇÏ ¨ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ëï³Ý³É ÷³Ï (Ù»ÏáõëÇ) ï»ëùáí, ÇëÏ ÙÛáõë 
»ñÏáõëÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ûáõñ³ï»ë³Ï Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý 
÷áñÓ³ñÏáõÙ: ²Û¹ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉ ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §éÇëÏÇ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ¨ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ åáñïý»ÉÇ 
³ñÅ»ùÇ íñ³: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
Ñ³í³ù³Ï³½ÙÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÇ ·ÇÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇ³ ¨ 
¹ñ³Ýáí áñáß»É åáñïý»ÉÇ ³ñÅ»ùÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý 
·ÉË³íáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ åáñïý»ÉÇ Ù»ç 
ÙïÝáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ï³ññ³ÉáõÍáõÙÁ 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý éÇëÏÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
³í»ÉÇ å³ñ½ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï³·³ ¹Çï³ñÏáõÙÁ áñå»ë 
§»ÝÃ³åñáýÇÉÝ»ñ¦ Ï³Ù ¹Çñù»ñ, áñáÝù Ï³½Ùí³Í »Ý ³Û¹åÇëÇ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó: úñÇÝ³Ï ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
·ÇÝÁ Ù»Ï ï³ñ³¹ñ³ÙÁ Ù»Ï ³ÛÉ ï³ñ³¹ñ³Ùáí ÷áË³Ý³Ï»Éáõ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³Ëí³Í ¿ »ñ»ù ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇó. §Ù»Ï ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÙÛáõëÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ §ë÷áÃ¦ 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÏáõñëÇó ¨ »ñÏáõ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇó` Áëï 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ï³ñ³¹ñ³ÙÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ: äáñïý»ÉÇ Ù»ç 
ÙïÝáÕ μáÉáñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, å»ïù ¿ ëï³óí»Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ÁÝÃ³óÇÏ 
³ñÅ»ùÁ éÇëÏÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àñáß ¹»åù»ñáõÙ, 
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»ñμ ³ñÅ»ùÇ ×ß·ñÇï μ³Ý³Ó¨Ý ³ÝÑ³Ûï ¿, ·áñÍÇùÇ ³ñÅ»ùÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éáõÙ »Ý Ãí³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñ: ¸³ ³é³í»É 
μ³ñ¹ ÷áõÉ ¿, ù³ÝÇ áñ Ëáßáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ù³ñ 
³Û¹åÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 100-Ý»ñáí ÉÇÝ»É: Ð»ï³·³ 
÷áõÉ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³å³·³ÛáõÙ 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ï»ë³ÏÇ ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áñáßáõÙÁ, ëï³óí³Í 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ ï³ñμ»ñ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý åáñïý»ÉÁ 
¨ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³` Áëï Ï³ñ·Ç ¹³ë³íáñáõÃÛ³Ý ¨ 

Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇ բ»ñ»ÉÁ μáÉáñ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñáõÙ ³ÙμáÕç 

åáñïý»ÉÇ ³ñÅ»ùÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

ìեñÉáõÍ³Ï³Ý (Ïáí³ñÇ³óÇáÝ, ¹»Éï³-ÝáñÙ³É) Ù»Ãá¹Á 

ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ åáñïý»ÉÇ ¹³ë³Ï³Ý 
ï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: ì»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ 
Çñ³·áñÍáõÙ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Risk Metrics-Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ùß³Ïí³Í 
J.P.Øáñ·³Ý μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: àñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³ñÏ³Í 
»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ éÇëÏÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÝáñÙ³É ï»Õ³μ³ßËáõÙ: ²Û¹ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áñáß»É ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ¨ íÝ³ëÝ»ñÇ 
ï»Õ³μ³ßËáõÙÝ ³ÙμáÕç åáñïý»ÉÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ÝáõÛÝå»ë ÝáñÙ³É 
ÏÉÇÝÇ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, ÇÙ³Ý³Éáí ÝáñÙ³É ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ûñ»ÝùÇ 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí»É íÝ³ëÁ, áñÁ ï»ÕÇ 
ÏáõÝ»Ý³ ³é³ç³¹ñí³Í ïáÏáëÇ ¹»åù»ñÇó áã ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë: 

ì»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç ³ÝÏÛáõÝ³ù³ñÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ éÇëÏÇ 
å³ïÏ»ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á (³Ý·É. Risk mapping): ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ 
¿ åáñïý»ÉÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍÇùÇ ï³ññ³ÉáõÍáõÙÁ μ³½Ù³ÃÇí 
³í»ÉÇ å³ñ½, ëï³Ý¹³ñï ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ, ÁÝ¹ 
áñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëï³Ý¹³ñï ¹ÇñùáñáßáõÙ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉÇ 
éÇëÏÇ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
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ëï³Ý¹³ñï ¹ÇñùáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ýñ³ ÁÝÃ³óÇÏ 
³ñÅ»ùÁ, áñå»ë ýáõÝÏóÇ³ ÙÇ³Ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÇó, ³ÛÝ 
å³ÛÙ³Ýáí, áñ éÇëÏÇ ³ÛÉ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ýÇùëí³Í: úåóÇáÝÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³ÍíáõÙ ¿ ·Í³ÛÇÝ ³åñáùëÇ³ÙóÇ³, áñÇ 
¹»åùáõÙ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ë÷áÃÇ ¹»Éï³-
Ñ³Ù³ñÅ»ù ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ï»ëùáí: 

²ÛëåÇëáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ »Éù³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ëï³Ý¹³ñï ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù 
åáñïý»ÉÇ ï»ëùáí: Ð³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ Ùáï³íáñ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ëï³Ý¹³ñï 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ åáñïý»ÉÝ áõÝÇ ÝáõÛÝåÇëÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ: èÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»Ýó 
ëï³Ý¹³ñï ¹ÇñùáñáßáõÙ»ÝñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù åáñïý»ÉÇ Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý 
³åñáùëÇÙ³óÇ³Ý ï³ÉÇë ¿ É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, »Ã» ëï³Ý¹³ñï 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í ¿ ¨ åáñïý»ÉÁ ãÇ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó íñ³ ÑÇÙÝí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
Ù»Í ù³Ý³Ï, áñáÝó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³åñáùëÇ³ÙóÇ³Ý Ï³ñáÕ 
¿ ÉÇÝ»É áã Ñ³Ù³½áñ: 

 Ð³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ³ñíáõÙ, áñ Ù»ÏûñÛ³ 
ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Éá·³ñÇÃÙÝ»ñÇ ³×»ñÁ áõÝ»Ý ÝáñÙ³É 
ï»Õ³μ³ßËáõÙ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ëå³ëÙ³Ý Ñ»ï, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 
½ñáÛÇ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ Ñ³Ù³ñ μ»ñíáõÙ ¿ 
ÙÇçÇÝ ù³é³Ïáõë³ÛÇÝ ß»ÕÙ³Ý Ù»ÍáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ ½áõÛ·»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ïáñ»ÉÛ³óÇáÝ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ: êï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý áñáß»Éáõ ÙÇçÇÝ ù³é³Ïáõë³ÛÇÝ 
ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ïáñ»ÉÛ³óÇáÝ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ëï³Ý¹³ñï 
¹ÇñùáñáßáõÙ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: êï³Ý¹³ñï ¹ÇñùáñáßÙ³Ý 
ÙÇçÇÝ ù³é³Ïáõë³ÛÇÝ ß»ÕáõÙÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë 
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Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ ÙÇçÇÝ ù³é³Ïáõë³ÛÇÝ 
ß»ÕÙ³Ý ³ñï³¹ñÛ³É` Áëï ïíÛ³É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ 
¹ÇñùáñáßÙ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ ·áñÍ³ÏóÇ Ñ»ï (¹ÇñùáñáßÙ³Ý 
³ñÅ»ùÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý 1%-áí ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ): Îáñ»ÉÛ³óÇ³ÛÇ 
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ëï³Ý¹³ñï ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ »Ý 
Ïáñ»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ Ýñ³, áñ Ïáñ»ÉÛ³óÇ³ÛÇ 
·áñÍ³ÏÇóÁ ÷áËáõÙ ¿ Ýß³ÝÁ, »Ã» ëï³Ý¹³ñï ¹ÇñùáñáßÙ³Ý 
³ñÅ»ùÁ Ñ³Ï³é³Ï ¿ ÷á÷áËíáõÙ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 

²ÛÝáõÑ»ï¨ Ï³½ÙíáõÙ ¿ ëï³Ý¹³ñï ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ïáí³ñÇ³óÇáÝ Ù³ïñÇó³Ý: ²Û¹ 
Ù³ïñÇó³ÛÇ ¨ ¹Çëå»ñëÇ³ÛÇ μ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùμ ÝáñÙ³É 
ï»Õ³μ³ßËí³Í ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³ßí³ñÏ»É ëï³Ý¹³ñï ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇó μ³ÕÏ³ó³Í åáñïý»ÉÇ 
³ñÅ»ùÇ ¹Çëå»ñëÇ³Ý: 

Îáí³ñÇ³óÇáÝ Ù³ïñÇó³Ý μ³½Ù³å³ïÏíáõÙ ¿ Ó³ËÇó ¨ ³çÇó 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»Ïïáñáí, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ åáñïý»ÉÇ ¹Çëå»ñëÇ³ÛÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñï»ÕÇó ù³é³ÏáõëÇ ³ñÙ³ï Ñ³Ý»Éáõ ÙÇçáóáí 
·ïÝíáõÙ ¿ Ýñ³ ÙÇçÇÝ ù³é³Ïáõë³ÛÇÝ ß»ÕáõÙÁ: Æ í»ñçá, ÝáñÙ³É 
ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáßíáõÙ ¿ 
éÇëÏÇ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëå»ë, »Ã» 
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ÙÇç³Ï³ÛùÝ ³é³ç³¹ñí³Í ¿ 95% 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ³å³ éÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ 
¿ 1,65 åáñïý»ÉÇ ëï³Ý¹³ñï ß»ÕÙ³ÝÁ: ²ÛëåÇëáí, éÇëÏ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É μ³Ý³Ó¨áí. 

,TpQptZVaR ⋅⋅⋅⋅=  

áñï»Õ Z-Á ÙÇçÇÝ ù³é³Ïáõë³ÛÇÝ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ¿, áñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³é³ç³¹ñí³Í Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý 
ÙÇç³Ï³ÛùÇÝ, t- Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÑáñÇ½áÝÝ ¿, p-¹ÇñùáñáßÙ³Ý ã³÷Ç 
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í»ÏïáñÁ, Q- ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ïáí³ñÇ³óÇáÝ Ù³ïñÇó³Ý: 

ä³ïÙ³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Á (historical simulation) 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ å³ñ½ Ùáï»óáõÙ, áñÝ Ç 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç, ãÇ ÑÇÙÝíáõÙ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ áã Ù»Í Ãíáí »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ³μ³ßËáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É: ÆÝãå»ë ¨ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ù»Ãá¹áõÙ, åáñïý»ÉÇ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ å»ïù ¿ í³Õûñáù Ý»ñÏ³Û³óí»Ý áñå»ë 
éÇëÏÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ: 

Þ³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ¨ íÝ³ëÝ»ñÇ áñáÝ»ÉÇ ï»Õ³μ³ßËáõÙÁ ·ïÝíáõÙ ¿ 
¿ÙåÇñÇÏ ×³Ý³å³ñÑáí: ÀÝÃ³óÇÏ åáñïý»ÉÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ éÇëÏÇ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ, áñáÝù ¹ÇïíáõÙ ¿ÇÝ ³ÝóÛ³ÉáõÙ, 
ûñÇÝ³Ï, í»ñçÇÝ n Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ 
Ï³éáõóíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ í³ñÏ³Í³ÛÇÝ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ n μ³½ÙáõÃÛáõÝ Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³ÛÇë 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»ñçÇÝ n Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ 
ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ÛëåÇëáí, ëï³óí³Í 
í³ñÏ³Í³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý Çñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
íñ³, μ³Ûó Ýñ³Ýó Ñ»ï ÝáõÛÝ³Ï³Ý ã»Ý: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ åáñïý»É³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÇ n í³ñÏ³Í³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ åáñïý»É³ÛÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ 
³ñÅ»ùÇ Ñ»ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·ïÝ»É ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ¨ 
íÝ³ëÝ»ñÇ n Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³é³ç³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ùμ: êï³óí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
í³ñÏ³Í³ÛÇÝ »Ý, ù³ÝÇ áñ åáñïý»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ñ áõÝ»Ý³É ï³ñμ»ñ 
Ï³½Ù í»ñçÇÝ n Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ì»ñçÇÝ ÷áõÉ 
¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ åáñïý»É³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ¨ íÝ³ëÝ»ñÇ 
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Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ÙåÇñÇÏ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý Ï³éáõóáõÙÁ, ¨ 
éÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ: 

ØáÝÃ»-Î³ñÉáÛÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á 
(Monte-Carlo simulation) ÝáõÛÝå»ë í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ ÝÙ³Ý³Ï»ÕÍÙ³Ý 

Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ ¨ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ïÙ³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç 
Ñ»ï: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ØáÝÃ»-
Î³ñÉáÛÇ Ù»Ãá¹áõÙ ãÇ Ï³ï³ñíáõÙ Ùá¹»É³íáñáõÙ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇ Çñ³å»ë ¹ÇïíáÕ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ùμ: ¸ñ³ ÷áË³ñ»Ý ÁÝïñíáõÙ ¿ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ï»Õ³μ³ßËáõÙÁ, áñÁ É³í ³åñáùëÇÙ³óÝáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ¹ÇïíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ýñ³ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ë 
·áñÍ³ÍíáõÙ ¿ §êïÛáõ¹»ÝïÇ¦ ï»Õ³μ³ßËáõÙÁ Ï³Ù ÝáñÙ³É 
ï»Õ³μ³ßËáõÙÝ»ñÇ Ë³éÝáõñ¹Á: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ÁÝïñí³Í 
ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï»ÕÍ å³ï³Ñ³Ï³Ý Ãí»ñÇ 
·»Ý»ñ³ïáñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ·»Ý»ñ³óÇ³ÛÇ »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³½³ñ³íáñ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ï³ëÝÛ³Ï 
Ñ³½³ñ³íáñ í³ñÏ³Í³ÛÇÝ Ñ³í³ù³Ï³½Ù»ñÁ: êï³óí³Í 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý åáñïý»ÉÇ ³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ùμ ³é³ç³ó³Í ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ¨ íÝ³ëÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝ ÷áõÉáõÙ Ï³éáõóíáõÙ ¿ 
åáñïý»ÉÇ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ¨ íÝ³ëÝ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËáõÙÁ ¨ áñáßíáõÙ ¿ 
éÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 

èÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ óáõó³ÝÇßÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
ÏáñáßíÇ åáñïý»ÉÇ Ï³½Ùáí ¨ Ï³éáõóí³Íùáí, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ùμ, 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñáí: 

ì»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á ½ÇçáõÙ ¿ ÝÙ³Ý³Ï»ÕÍÙ³Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ ³ÛÝ åáñïý»ÉÇ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ, áñÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ûåóÇáÝÝ»ñÇó ¨ Ýñ³Ýó íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
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·áñÍÇùÝ»ñÇó, áñáÝó ³ñÅ»ùÁ Ï³Ëí³Í ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó 
áã ·Í³ÛÇÝ Ó¨áí, Ñ³ïÏ³å»ë, Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ù»Í Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
ÑáñÇ½áÝÝ»ñáõÙ: ä³ïÙ³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Á 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áñ»Ý å³ñ½ ¿ ¨ ³é³í»É Ñ³ë³Ý»ÉÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÙμéÝÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ß³ñù»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ Áëï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ ·áñÍ³ÍíáÕ μáÉáñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇ, ÇÝãÁ ÙÇßï ã¿, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ËÇëï 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í åáñïý»ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³ïÏ³å»ë ¹³ 
í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ Áëï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ` ½³ñ·³ó³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ ãáõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ï³ñ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, å³ïÙ³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ 
³ÝóÛ³ÉáõÙ ßáõÏ³ÛÇ í³ñùÁ ÏÏñÏÝíÇ Ý³¨ ³å³·³ÛáõÙ, ÇÝãÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ×Çßï ã¿: ØáÝÃ»-Î³ñÉáÛÇ Ù»Ãá¹Ç 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ·ÉË³íáñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
¿ Ñ³Ù³½áñ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ýñ³ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: 
 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. ÆÝãáõ±ÙÝ ¿ Ï³Û³ÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á: 

2. ÆÝãáõ±ÙÝ ¿ Ï³Û³ÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á: 

3. ÆÝãåÇëÇ± Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ éÇëÏ»ñÇ 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³É·áñÇÃÙÁ: 

4. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á: 

5. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ å³ïÙ³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Á: 

6. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ØáÝÃ»-Î³ñÉáÛÇ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á: 
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¶ÈàôÊ 5 
èÆêÎºðÆ Üì²¼ºòØ²Ü ØºÊ²ÜÆ¼ØÜºðÀ 
 
Øï³ÍÇñ Ý³Ëù³Ý ·áõÙ³ñ Ý»ñ¹Ý»ÉÁ »õ ÙÇ Ùáé³óÇñ Ùï³Í»É, »ñµ ³ñ¹»Ý Ý»ñ¹ñ»É »ë 

ü. ¸áÛÉ 
 

5.1 èÇëÏÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ 
 
ò³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ 

Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ ·ñ³·»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñÇ 
ÁÝÃ³óáõÙ ëáõμÛ»ÏïÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ï³ñμ»ñ³Ï»É éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
ÁÝïñ»Éáí Çñ Ñ³Ù³ñ Ý³ËÁïñ»ÉÇ ï³ñμ»ñ³ÏÁ: 

²é³çÇÝÁ`  Ëáõë³÷áõÙ éÇëÏÇó ï³ñμ»ñ³ÏÝ ¿: ö³ëï³óÇ 
í»ñóí³Í ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý É×³óáõÙ, ù³Ý½Ç ³Û¹ 
¹»åùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó: 
Î³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ×Çßï ÉáõÍáõÙÁ Ñ»Ýó ¹³ ¿ª Ññ³Å³ñí»É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó, áñÁ Ï³åí³Í ¿ éÇëÏÇ Ñ»ï, í³Ë»Ý³Éáí 
³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ: ´³Ûó ïíÛ³É ï³ñμ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ËÝ¹ñÇ ûåïÇÙ³É ÉáõÍáõÙ: ²ñï³ùÇÝ (Ñ³×³Ë Ý³¨ 
Ý»ñùÇÝ) ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ μ»ñ»É 
μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: 

ºñÏñáñ¹ ï³ñμ»ñ³ÏÁ ¹³ éÇëÏÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÝ ¿: ²Ûë 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ùï³Íí³Í ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý éÇëÏÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë ï³ñμ»ñ³ÏÁ ÝáõÛÝå»ë ãÇ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ËÝ¹ñÇ ûåïÇÙ³É ÉáõÍáõÙÝ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí, áñ Ñ³í³Ý³Ï³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
Ñ³ÙÁÝÏÝ»É Ý³Ë³·ÍíáÕÇ Ñ»ï:  

ºññáñ¹ ï³ñμ»ñ³ÏÁ ¹³ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝ 
éÇëÏÇ áñáß³ÏÇ³óáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÙ ³ÛÝ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ºí Ñ»ó ¹³ ¿, áñ 
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Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÁ 
Ýå³ï³Ï³áõÕí³Í ¿ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ: 

èÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ëáõμÛ»ÏïÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ áñáßáõÙ, Ýñ³ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ, 
³ÛÉ Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:  

ø³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³ñù ·ïÝíáõÙ ¿ éÇëÏÇ áñáß³ÏÇ 
³ëïÇ×³ÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï, éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ýí³½»óÝ»É ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏáñáõëïÁ ¨ ëï³Ý³É ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ:  

èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ û·ï³·áñÍ»É 
éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ »Ý. 

• ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ,  

• ýÇÝ³ë³íáñáõÙÁ, 

• Ñ»ç³íáñáõÙÁ, 

• ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý: 
èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³×³Ë 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ ³ÛÝ ÷áË³Ýó»É §»ññáñ¹¦ ³ÝÓ³Ýó 
(³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, μ³ÝÏ ¨ ³ÛÉÝ): êáíáñ³μ³ñ 
Ù³ñ¹áõÝ å»ïù ¿ í×³ñ»É, áñå»ë½Ç Ý³ Çñ íñ³ í»ñóÝÇ éÇëÏÁ, ¨, 
áñù³Ý Ù»Í ¿ éÇëÏÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ å³Ñ³ÝçíáÕ Ñ³ïáõóáõÙÁ:  

èÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
³å³Ñáí³·ñíáÕÇó ¹»åÇ ³å³Ñáí³·ñáÕ (³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ) éÇëÏ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»ç: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ¹ÝáõÙ Çñ ³éç¨ éÇëÏ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙÁ, ³ÛÉ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ 
éÇëÏ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙÇó ³é³ç³ó³Í ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý íñ³: 

²å³Ñáí³·ñáõÙÁ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ Çç»óÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ¨ 
ï³ñ³Íí³Í »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Üñ³ ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ éÇëÏÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëï ¿ 
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Ññ³Å³ñí»É Çñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇó, ³ÛëÇÝùÝ å³ïñ³ëï ¿ 
í×³ñ»É éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ø³ùáõñ éÇëÏ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ (μ³Ûó áã μáÉáñÁ) »ÝÃ³Ï³ »Ý 
³å³Ñáí³·ñÙ³Ý, ë³Ï³ÛÝ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí éÇëÏ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
ã»Ý ³å³Ñáí³·ñíáõÙ: â³å³Ñáí³·ñíáÕ éÇëÏÁ ¹³ éÇëÏ ¿, áñÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÙÇó Ëáõë³÷áõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í 
íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¿: 
Î³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý»É ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇó, 
ûñÇÝ³Ï` çñÑ»Õ»ÕÇó Ï³Ù »ñÏñ³ß³ñÅÇó: ê³Ï³ÛÝ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù»ÕÙ ³ë³Í, 
¹ÅÏ³Ùáñ»Ý »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 
³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï: ²ÛÝåÇëÇ ³Ýáñáß 
·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù 
ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ, ¹áõñë »Ý ·³ÉÇë ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó: 

ºñμ»ÙÝ ã³å³Ñáí³·ñíáÕ éÇëÏ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý 
³å³Ñáí³·ñíáÕ, »ñμ ëå³ëíáÕ íÝ³ëÝ»ñÇ ëïáõÛ· ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ïáõï³ÏíáõÙ ¿ μ³í³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: Æ ëÏ½μ³Ý» 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ÅÏ³Ùáñ»Ý ¿ÇÝ 
³å³Ñáí³·ñáõÙ ³íÇ³áõÕ¨áñÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ 
Ñ»ïá ³Ûë éÇëÏÁ ¹³ñÓ³í Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ: 

â³å³Ñáí³·ñíáÕ éÇëÏ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ. 
1. ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù »Ï³ÙáõïÇ ÏáñëïÇ, ûñÇÝ³Ï` ·Ý»ñÇ 
ë»½áÝ³ÛÇÝ Ï³Ù óÇÏÉÇÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëå³éáÕÝ»ñÇ 
³Ýï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ýáñ³Ó¨áõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³é³í»É 
áñ³ÏÛ³É ³åñ³Ýù ³é³ç³ñÏáÕ Ùñó³ÏÇóÁ: 

2. ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÁ` ³ÛÝåÇëÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý íï³Ý·Ý ¿, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÇßË³Ý³÷áËáõÃÛáõÝÁ, 
å³ï»ñ³½ÙÁ, ³½³ï ³é¨ïñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ, ã³÷³½³Ýó 

 164  
 



μ³ñÓñ Ï³Ù ãÑÇÙÝ³íáñí³Í Ñ³ñÏ»ñÁ, ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ³½³ï 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ: 

3. ²ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý éÇëÏÁ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ íï³Ý·Ý ¿, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ áã ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ, 
ÑáõÙù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³¹áõÉÝ»ñÁ, å³ñ³åáõñ¹Ý»ñÁ, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ: 

4. ²ÝÓÝ³Ï³Ý éÇëÏÁ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ íï³Ý·Ý ¿, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ` μ³Å³ÝáõÃÛ³Ý, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý, 
ÏñÃáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÇ, ³ßË³ï³Ýù ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù é³½Ù³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
³éáÕçáõÃÛ³Ý Ë³Ã³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: 

²å³Ñáí³·ñíáÕ éÇëÏÁ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿, áñÇ Ñ³Ù³ñ ëå³ëíáÕ 
íÝ³ëÝ»ñÇ ³ëïÇ×³ÝÁ Ñ»ßï áñáßíáõÙ ¿ ¨ ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å³ïñ³ëï ¿ ³Û¹ 
íÝ³ëÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»É: 

²å³Ñáí³·ñíáÕ éÇëÏ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ. 
1. ¶áõÛù³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ, ³ÛÝ ÏáõñáõëïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý 

íï³Ý·Ý ¿, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ¨ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ ÏáñëïÇ: 

2. ²ÝÓÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, ³ÛÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý 
íï³Ý·Ý ¿ í³Õ³Å³Ù Ù³Ñí³Ý, ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, 
Í»ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

3. Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
éÇëÏ»ñÁ  ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý íï³Ý·Ý ¿ ³íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý, ßÇÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝí»Éáõ, ½μ³ÕÙÝáõÝùÇ ï»ë³ÏÇ, 
³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí: 

²å³Ñáí³·ñíáÕ éÇëÏÁ, áñÁ å³ïñ³ëï ¿ Çñ íñ³ í»ñóÝ»É 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ëáíáñ³μ³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ. 
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1. ²å³Ñáí³·ñíáÕ íï³Ý·Á ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý í×³ñáõÙ ³ÛÝ íÝ³ëÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í Ñ³ëóí»É ¿ ³å³Ñáí³·ñí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ýñ³ Ññ³Ñ³Ý·áí, áñ¨¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇ 
ÏáÕÙÇó: úñÇÝ³Ï` Ññ¹»ÑÇ å³ï×³éáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
íÏ³Û³·ñÇ Ù»ç ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ íÝ³ëÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ëóí»É »Ý 
³å³Ñáí³·ñí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹åÇëÇ 
íÏ³Û³·ÇñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ, »Ã» Ññ¹»ÑÁ 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏóÇ å³ï×³éáí: 

2. ìÝ³ëÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÉÇÝ»Ý ¨ 
³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ ïÝï»ë³å»ë 
³ñ¹³ñ³óí³Í ÉÇÝ»Ý: ºÏ³Ùáõï áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïíÛ³É ³Õ»ïÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ íÝ³ëÝ»ñÇ 
Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÉñçáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ºÃ» ³Û¹ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáó ¨ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ ¹»åù»ñÇ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý íñ³, ³å³ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ Ï³ñáÕ »Ý 

μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñëï³Ï Ï³ÝË³·áõß³Ï»É` ³å³·³ÛáõÙ Ç±Ýã íÝ³ëÝ»ñ 

Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³ÝÉ: 
3. èÇëÏÇ ÙÇ ï»ë³ÏÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏÇ ÝÙ³Ý ¹»åù»ñÇ ½·³ÉÇ 

ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: àñù³Ý ³í»ÉÇ ß³ï ¹»åù»ñ ÏÁÝ¹·ñÏí»Ý ïíÛ³É 
Ï³ñ·Ç Ù»ç, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³å³·³Ý 
ÏÑ³ëï³ïÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ: 
²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ 
Ù»Í å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ùμ »Ý Çñ»Ýó íñ³ í»ñóÝáõÙ ³ÛÝ 
éÇëÏ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï μ³ËíáõÙ »Ý ß³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
³ÝÑ³ïÝ»ñ: úñÇÝ³Ï` Ññ¹»ÑÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íï³Ý· ¿, áñÁ ëå³éÝáõÙ 
¿ μáÉáñ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³Û¹ å³ï×³éáí Ññ¹»ÑÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
íÝ³ëÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÇ 
³é³ç³óÝáõÙ: 
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4. èÇëÏÁ ãå»ïù ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÁÝ¹·ñÏÇ μáÉáñ 
³å³Ñáí³·ñí³ÍÝ»ñÇÝ: ºÃ» ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ Ù»Í ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñ Ï³Ù μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
É³ÛÝ ß»ñï»ñ, ³å³ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ù»Ï ³Õ»ïÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É 
Ýñ³Ý, áñ ³ÛÝ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝÇ í×³ñ»É μáÉáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
íÏ³Û³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

5. Ð³í³Ý³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý 
ßáß³÷»ÉÇ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ»Ý ÃáõÛÉ ï³É ½μ³Õí»É ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ 
³ßË³ï³Ýùáí` Ï³åí³Í Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ Ù³Ýñ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï: ²Û¹ 
å³ï×³éáí ÙÇ ß³ñù íÏ³Û³·ñ»ñ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñá¹í³Í, 
áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿, áñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï÷áËÑ³ïáõóÇ íÝ³ëÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
íÏ³Û³·ñáõÙ Ýßí³Í ·áõÙ³ñÁ: ¸³ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í 
ã³å³Ñáí³·ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Ý ¿, áñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ íÝ³ëÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ áñáß³ÏÇ Ù³ë, áñÁ å³ïñ³ëï ¿ í×³ñ»É ÇÝùÁ` 
³å³Ñáí³·ñíáÕÁ: 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ýñ³ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÛÃáõÝÝ»ñÇ 
³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ýáÝ¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ íÝ³ëÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ 
»Ý »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñ` ³å³Ñáí³·ñáÕÁ ¨ ³å³Ñáí³·ñíáÕÁ: 
²å³Ñáí³·ñáÕÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ýáÝ¹Ç 
Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõÙÁ: ²å³Ñáí³·ñáÕÁ Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ 
íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ï³Ù ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ 
í×³ñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹»åùÇ 
³é³ç³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

²å³Ñáí³·ñíáÕ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ýÇ½ÇÏ³Ý³Ý Ï³Ù 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÁ, áñÁ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ 
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ÏÝùáõÙ ³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ñ»ï: ²å³Ñáí³·ñíáÕÁ å³ñï³íáñ ¿ 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í×³ñ»É ³å³Ñáí³·ñÏ³Ý ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ ¨ áõÝÇ 
Çñ³íáõÝù ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ëï³Ý³É 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ Ï³Ù ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
·áõÙ³ñÁ: 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý, ï³ñμ»ñ³ÏÇã Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ 
Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

1.²å³Ñáí³·ñáÕÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñíáÕÇ ÙÇç¨ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÝ»Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý μÝáõÛÃ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó 
ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏÁ: 

Ð»ï¨»Éáí ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ, áñáÝù 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ éÇëÏÇÝ` ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ, Ç 
Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë å³ï³Ñ³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ÕÇ áõÝ»óÙ³Ý 
ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÁ: 

Ð³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³ßí³ñÏ»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ë³Ï³óáõó³ÏÝ»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í 
Ñëï³ÏáõÃÛ³Ùμ: ê³Ï³ÛÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ 
³å³Ñáí³·ñíáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý 
íñ³ Ñ³ëÝ»ÉÁ å»ïù ¿ ÙÝ³ ³Ýëå³ë»ÉÇ, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÁ ÏáñáõÙ ¿: 

2. ØÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³¹³éÝ³ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ²å³Ñáí³·ñáÕÇ ÏáÕÙÇó 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ïáõï³Ïí³Í μáÉáñ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñíáÕÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ` áã 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýó, áí ïáõÅ»É 
¿ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ: Ð»ï¨³μ³ñ, Áëï 
³å³Ñáí³·ñíáÕÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ý ³å³ÑáííáõÙ ¿ 
³å³Ñáí³·ñáÕÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñíáÕÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ: 

3. ìÝ³ëÇ ¹³ë³íáñáõÙÁ. áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ 
³å³Ñáí³·ñíáÕÇ ÏáÕÙÇó Ïñ³Í íÝ³ëÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ 
ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ íñ³, ÁÝ¹ 
áñáõÙ ¹³ë³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
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í×³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ýáÝ¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ç: 

Î³åí³Í ³ÛÝ μ³ÝÇ Ñ»ï, áñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã Ñ³í³ë³ñ³å»ë »Ý μ³ßËíáõÙ ÇÝãå»ë 
ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç, ³å³Ñáí³·ñáÕÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ íÝ³ëÇ ÇÝãå»ë ï³ñ³Í³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ í»ñ³μ³ßËáõÙ: 

ìÝ³ëÇ ï³ñ³Í³Ï³Ý μ³ßËáõÙÁ ³å³Ñáí³·ñíáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
μ³ßËáõÙÝ ¿: ìÝ³ëÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ í»ñ³μ³ßËáõÙÁ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. μ³ñ»Ýå³ëï ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
å³Ñ»ëï³íáñíáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ýáÝ¹Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ 
Ù³ëÁ, áñå»ë½Ç ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí³·ñáÕÁ 
Ï³ñáÕ³Ý³ Ï³ï³ñ»É Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³å³Ñáí³·ñíáÕÇ ³éç¨: 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ³åñ³Ýù³-¹ñ³Ù³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõñáõÛÝ áÉáñï ¿, áñï»Õ áñå»ë 
³éùáõí³×³éùÇ ûμÛ»Ïï Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ûμÛ»ÏïÇí ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ·ñÍÁÝÃ³óÇ 
³ÝË³÷³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 
ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 
ïáõÅ³ÍÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý óáõó³μ»ñÙ³Ý Ù»ç: 
²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ï³ññ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ í³×³éáÕÁ, 
·Ýáñ¹Á, ³åñ³ÝùÁ ¨ ³åñ³ÝùÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ ·Ýáñ¹Ç 
Çñ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ: 

àñå»ë ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í³×³éáÕÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë 
»Ý ·³ÉÇë ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÁ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ýáñ¹Ý»ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ, »Ã» ¹³ ãÇ Ñ³Ï³ëáõÙ ïí³ÛÉ 
³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: ²Û¹å»ë, 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Ù»ç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ 
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ï³ñÇù³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, ·áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý 
Ù»ç` Áëï ·áõÛùÇ Ï³½ÙÇ, Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³å»ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñ, áñÁ ÙÇ 
ÏáÕÙÇó ³é³ç³óÝáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Çñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ³Û¹ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ ãÑ³ëÝ»Éáõ áñáß³ÏÇ éÇëÏ: 

²Ûëï»ÕÇó Ñ»ï¨áõÙ »Ý »ñÏáõ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ¨áñ 
Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ. ³é³çÇÝÁ` ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏïñáõÏ ³×áõÙ 
¿ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ³é³Ýó μ³ó³éáõÃÛ³Ý 
μáÉáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ùáï, »ñÏñáñ¹Á` μ³óÇ Ù»½ 
Ñ³Ù³ñ ëáíáñ³Ï³Ý ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇ ¨ ¹Åμ³Ëï 
å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇó, 
³ëå³ñ»½ »Ý ¹áõñë ·³ÉÇë ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏ»ñ: 
²Ûë »ñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ³ñÙ³ï³å»ë ÷áËáõÙ »Ý ÇÝãå»ë 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ»Ýó ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï¨³μ³ñ` ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÁ: 

Ü»ñÏ³ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³É ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÁ` ·áõÛù³ÛÇÝ, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý, ³ÝÓÝ³Ï³Ý, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÙ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙ: 

¶áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ áñå»ë ûμÛ»Ïï Ñ³Ý¹»ë 
»Ý ·³ÉÇë ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ëáóÇ³É³Ï³ÝáõÙ` 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÝÓÝ³Ï³ÝáõÙ` 
Ýñ³Ýó ÏÛ³ÝùÁ, ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
êáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ÙÇ³íáñí»É ÁÝï³Ý»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Ù»ç: 

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ áñå»ë 
ûμÛ»Ïï Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ³å³Ñáí³·ñíáÕÝ»ñÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»Éáõ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ` 
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Ï³åí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ 
å³ñïù»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Ï³Ù ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ íÝ³ëÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ»ï: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ûμÛ»Ïï ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ï³ÙáõïÇ áã ÉñÇí ëï³óÙ³Ý Ï³Ù íÝ³ëÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý éÇëÏÁ: 

ì»ñÁ Ýßí³Í ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ÑÇÝ· áÉáñïÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ 
ëïáñ³μ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ÝÃ³áÉáñïÝ»ñÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ: 

¶áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ μ³Å³ÝíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÇ ·áõÛùÇ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
·áõÛùÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý: Üñ³ ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ïÝ³ÛÇÝ ·áõÛùÇ, ïñ³ÝëåáñïÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ: 

êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ýå³ëïÝ»ñÇ, 
Ãáß³ÏÝ»ñÇ, ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ: Üñ³ 
ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý ï³ñÇù³ÛÇÝ ¨ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ãáß³ÏÝ»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÙÁ: 

²ÝÓÝ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ ÏÛ³ÝùÇ ¨ ¹Åμ³Ëï 
å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÙÝ ¿: Üñ³ ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý 
Ë³éÝ³Ï³½Ù ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ, ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ, 
³å³Ñáí³·ñáõÙÁ Ù³Ñí³Ý ¨ ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ 
¹»åùáõÙ, »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ: 

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ å³ñïùÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÙÝ ¿ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÙÝ ¿ íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
¹»åùáõÙ: Üñ³ ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý í³ñÏ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ 
å³ñïù»ñÇ ãÙ³ñÙ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÝ »Ý` 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ÙÇçÝáñ¹³ÛÇÝ, μ³ÝÏ³ÛÇÝ, μáñë³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: Üñ³ 
ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
»Ï³ÙáõïÇ Ï³ÝË³å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óÙ³Ý 
¹»åùáõÙ, ãÝ³Ë³ï»ëí³Í íÝ³ëÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 
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úñÝùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ù³Ý »ñÏáõ Ó¨»ñ` 
å³ñï³¹Çñ ¨ Ï³Ù³íáñ: 

²å³Ñáí³·ñÙ³Ý å³ñï³¹Çñ Ó¨ÇÝ Ñ³ïáõÏ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ` ûñ»ÝùÁ` áñå»ë ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý 
å³ñï³¹ÇñáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù, ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÉñÇí ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ, ûñ»ÝùáõÙ Ýßí³Í ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ù»ù»Ý³Û³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³μ»ñáõÙÁ` 
³ÝÏ³Ë ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñáõÙÇó, ³ÝÅ³ÙÏ»ïáõÃÛáõÝ, 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ: 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù³íáñ Ó¨Á ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
ã³÷áñáßÇãÝ»ãáí. Ï³Ù³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÙ ¿ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, ë³Ï³ÛÝ 
Ï³Ù³íáñ ëÏ½μáõÝùáí, å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝ, å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ 
ÙÇ³ÛÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ÝÇ í×³ñáõÙÇó Ñ»ïá, 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³ÛÉ Ï»ï»ñÁ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ: 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù³íáñ ¨ å³ñï³¹Çñ Ó¨»ñÇ 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Áëï ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñÇ, 
Ý»ñ³éÛ³É å³ïÙ³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ, 
ë³Ï³ÛÝ ·ÉË³íáñ ·áñÍáÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, 
ù³ÝÇ áñ ßáõÏ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ç ¨ í³×³éáÕÇ ³½³ïáõÃÛáõÝ 
³åñ³ÝùÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

îÝï»ëí³ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ 
éÇëÏ»ñÇó íÝ³ëÁ ³Ûëå»ë Ã» ³ÛÝå»ë ³½¹áõÙ ¿ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ íñ³: ²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ éÇëÏ»ñÇ 
Ñ³í³ù³ÍáõÝ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ ï³ñμ»ñ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ»Ýó Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ 
éÇëÏÇ ÙÇÝÇÙÇ½³óÙ³Ý ¨ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÁ ÑÇÙù ¿ 
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Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç áñ³Ï³Ï³Ý ß³ñÅÇ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

àñå»ë½Ç Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí»Ý éÇëÏ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í μ³ó³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ï³ñí»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ` ï³Éáí Ýñ³Ý ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ å³ï»Ñ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÝáõÃÛáõÝ, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÛ³Ùμ 
¹Çï³ñÏ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³å³Ñáí»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ÛáõÝ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßï: 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹, ï³ÉÇë ¿ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ù»Í³Í³í³É 
Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ, ëï»ÕÍáõÙ ¿ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¹ñ³Ýó Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 
1. Æ±Ýã ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ ¨ á±ñÝ ¿ Ýñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ: 
2. à±ñ éÇëÏ»ñÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ã³å³Ñáí³·ñíáÕÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ ¨ 

á±ñÝ ¿ ¹ñ³Ýó ¿áõÃÛáõÝÁ: 
3. à±ñ éÇëÏ»ñÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ³å³Ñáí³·ñíáÕÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ ¨ 

á±ñÝ ¿ ¹ñ³Ýó ¿áõÃÛáõÝÁ: 
4. ÆÝãåÇëÇ± å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ 

³å³Ñáí³·ñíáÕ éÇëÏÁ: 
5. ÆÝãåÇëÇ± ¿³Ï³Ý ¨ ï³ñμ»ñ³ÏÇã Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ áõÝÇ 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý: 
6. ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý á±ñ »ñÏáõ Ó¨»ñÝ »Ý ûñ»Ýùáí 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ¨ á±ñÝ ¿ ¹ñ³Ýó ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
7. à±ñÝ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý` áñå»ë éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÁ: 
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àõß ¿ ÉÇÝ»É ËÝ³ÛáÕ, »ñµ ³Ù»ÝÁ ÇÝã í³ïÝí³Í ¿ 
ê»Ý»Ï³ 

 
5.2 èÇëÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 

 
èÇëÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ μ³í³ñ³ñ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ß³ñáõÝ³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

èÇëÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý (Risk 
financing) ³é³í»É Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÝ »Ý. 

• íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó, 

• íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ å³ÑáõëïÝ»ñÇó, 

• íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ ÷áË³éáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³ßíÇÝ, 

• íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ ÇÝùÝ³³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³, 

• íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, 

• íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ áã ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÙÇ³íáñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, 

• íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 

• íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, 

• íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³: 

 ²é³çÇÝ ãáñë Ù»Ãá¹Ý»ñÁ éÇëÏ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, ÇëÏ í»ñçÇÝ ÑÇÝ·Á` éÇëÏÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

1) ìÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó 
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 ìÝ³ëÝ»ñÇ` ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç 
(Current expensing of losses) ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ ¿ Áëï Ýñ³ ³é³ç³óÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, áã ÙÇ (³ñï³ùÇÝ Ï³Ù Ý»ñùÇÝ ) ýáÝ¹ ãÇ ëï»ÕÍíáõÙ: 

îíÛ³É Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÙÁ ³ñ¹³ñ³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »Ã» 
åáï»ÝóÇ³É íÝ³ëÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ù»Í ã¿: ìÝ³ëÝ»ñÇ 
Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ï³ñμ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ëå³ëíáÕ 
íÝ³ëÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ μ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
ïíÛ³É Ù»Ãá¹Á Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³×³Ë ¿ ÏÇñ³éíáõÙ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, 
»ñμ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
¨ë μ³í³Ï³ÝÇÝ ùÇã ¿: ²ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý éÇëÏ»ñÇ 
ÙÇ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³ÝÙÇ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, ¿³å»ë ã»Ý ³½¹áõÙ 
ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó éÇëÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³Ù íÝ³ëÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
íñ³: 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñ³Ù³Ý ïíÛ³É Ù»Ãá¹Á μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³×³Ë 
¿ ÏÇñ³éíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ß³ï Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ íÝ³ëÝ»ñÁ ³ÛÝù³Ý 
³ÝÝß³Ý »Ý, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ýù ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
÷áËÑ³ïáõó»É: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ýñ³ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇß»É, áñ »ÝÃ³¹ñíáÕ íÝ³ëÁ ³ÝÏ³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ 
áõÝ»Ý³É Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ Ï³Ù ³ÛÝ ÁÝÃ³óùáõÙ, »ñμ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝÇ: ²Û¹ å³ï×³éáí 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
í×é³Ï³Ý ·áñÍáÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³Ûë Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

²Ûë Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ ÑÝ³ñ³íáñ 
íÝ³ëÇ ë³ÑÙ³Ý³·Í³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝïñíÇ` Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí Ýßí³Í ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, Ý³Ë¨³é³ç 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ë³ÑÙ³ÝÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³-
·áñÍí»É Ý³¨ éÇëÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ï»ë³ÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ: 
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2) ìÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 
ä³ÑáõëïÝ»ñÇó íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Á (Reserving) 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ÁÝÃ³óÇÏ íÝ³ëÁ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, áñáÝù ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ³Ûë 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÝ éÇëÏ»ñÇ μÝáõÃ³·ÇñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É ³Ûë 
Ù»Ãá¹Á, ¨ éÇëÏ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ ß³ï Ùáï »Ý Ýñ³Ýó, áñ ¹Çï³ñÏí³Í ¿ÇÝ 
ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç 
Ñ³Ù³ñ: ä³ÑáõëïÝ»ñÇó íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç 
ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ëáñ¹Ý»ñÇó Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
íÝ³ëÝ»ñÇ Ù»Í ã³÷Ç Ù»ç, ÇÝãÁ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ýßí³Í 
å³Ñáõëï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí Ýñ³ 
ÏÇñ³éÙ³Ý å³Û³Ù³ÝÝ»ñÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³åí³Í »Ý ³í»ÉÇ 
É³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³·Í³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ 
Ñ³í»ÉÛ³É ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñó å³ÑáõëïÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ ÑÇÙÝ³íáÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ: â³÷³½³Ýó ÷áùñ å³ÑáõëïÝ»ñÁ ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ 
å³ßïå³Ýí»É éÇëÏ»ñÇó, ã³÷³½³Ýó Ù»Í å³ÑáõëïÝ»ñÁ 
ã³ñ¹³ñ³óí³Í Ïß»Õ»Ý ½·³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇó: 

3) ìÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ ÷áË³éáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³ßíÇÝ 

öáË³éáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ íÝ³ëÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Á (Borrowing) ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ 
ÑáõÛë ¹Ý»É ÷áË³éáõÃÛáõÝ (í³ñÏ) ëï³Ý³Éáõ íñ³: Æ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ÷áËÑ³ïáõó³Ù³Ý Ý³Ëáñ¹ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ³Ûëï»Õ 
íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõó³Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕμÛáõñÁ áã Ã» 
Ý»ñùÇÝ, ³ÛÉ ³ñï³ùÇÝ ¿, ãÝ³Û³Í, ÇÝãå»ë ¨ ³é³ç, íÝ³ëÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ³ÙμáÕçáíÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý íñ³ ¿: îíÛ³É Ù»Ãá¹Ç ·ÉË³íáñ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý í³ñÏÇ ëï³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
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ÃÛáõÝÁ ¨ ÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: àã ÙÇßï ¿, áñ ½·³ÉÇ 
íÝ³ëÝ»ñ Ïñ³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑáõÛë ¹Ý»É 
÷áË³éáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ íñ³, ÇëÏ »Ã» ³Ý·³Ù Ï³ñáÕ ¿, ³å³ 
ß³ï ¹»åù»ñáõÙ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ËÇëï ÏÉÇÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ 
Ï³ñï³Ñ³Ûï»Ý í³ñÏ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ 
ãí»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: Ð»Ýó ³Ûë ÷³ëïÁ 
Ïë³ÑÙ³ÝÇ ¹Çï³ñÏí³Í Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ: 

èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ïíÛ³É Ù»Ãá¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, ÇÝã ¨ 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ 
³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ÷áË³éáõÃÛ³Ý 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ: 

4) ìÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ ÇÝùÝ³³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³ 

ÆÝù³Ý³³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ »½ñáõÛÃÁ (Self-Insurance) 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ï³ñμ»ñ Ó¨áí ¿ ÏÇñ³éíáõÙ. 

• áñå»ë` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó, 
Ñ³ïáõÏ Ó¨³íáñíáÕ å³ÑáõëïÝ»ñÇó Ï³Ù ³ÛÉ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó 
éÇëÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³Ù íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
Ù»Ãá¹ (áñÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ éÇëÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ËÙμÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ»ï) 

• áñå»ë ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Ó¨, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³-
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï»åïÇí 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Ó¨: 

²Ûë »½ñáõÛÃÇ »ñÏñáñ¹ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ. éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³Ûë Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÁ` Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ýáÝ¹»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»ç, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý íÝ³ëÝ»ñÇ 
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÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` Áëï ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ 
í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýáÝ¹»ñÇ 
ï»ë³ÏÇ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÇÝùÝ³³å³Ñáí³·ñáõÙÁ ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ 
ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó Ï³Ù Ñ³ïáõÏ Ó¨³íáñíáÕ å³ÑáõëïÝ»ñÇó 
éÇëÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³Ù íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ýñ³Ýáí, áñ ³ÛÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ ÙÇ³ï³ñ éÇëÏ»ñÇ Ù»Í 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ÆÝãå»ë ¨ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³Ûë 
Ù»Ãá¹Á ¨ë Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ÙÇ³ï³ñ éÇëÏ»ñÇ Ù»Í Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³ÙμáÕç³Ï³Ý íÝ³ëÇ Ñëï³Ï Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: ê³Ï³ÛÝ Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ¹³ë³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý 
Ù»Ï ·áñÍÝ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ Ý»ñëáõÙ, áñå»ë ûñ»Ýù` 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³-³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ËÙμÇ: 

ÆÝùÝ³³å³Ñáí³·ñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë í³Õûñáù 
Ó¨³íáñ»É Ýßí³Í ýáÝ¹»ñÁ` ³é³ç³ó³Í íÝ³ëÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ï»ë³ÏÇ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï»åïÇí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: 

Î»åïÇí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»åáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (captive 
insurance) ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù 
ÙïÝáõÙ »Ý áã ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙμÇ 
Ù»ç (³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³-³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ ¨ 
³ÛÉÝ) ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÙ »Ý ³ÙμáÕç ËÙμÇ éÇëÏ»ñÁ: Â»å»ï ýáñÙ³É 
³Û¹åÇëÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
³é³ÝÓÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³ÝÓ ¨ Ñ»ï¨áõÙ ¿ μáÉáñ ÝáñÙ³ïÇí ·ñ³íáñ 
Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, éÇëÏ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ËÙμÇ Ý»ñëáõÙ, ÇëÏ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³Ñáõëï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ ¨ë 
ÙÝáõÙ »Ý Ýßí³Í ËÙμÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  

Î»åïÇí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ 
áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë` 
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• Ý»ñ¹Ý»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ 
ÙÇ³íáñí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 

• å³Ñ»É »Ï³ÙáõïÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÙμÇ Ý»ñëáõÙ, 

• ëï³Ý³É áñáß³ÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ñÏ³¹ñÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í (ÇÝãÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ), 

• ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³Û³Ù³Ý³·ñ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï Ëáõë³÷»É μÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ù³ßùßáõÏÝ»ñÇó: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹Çï³ñÏíáÕ Ù»Ãá¹Á áõÝÇ Ý³¨ ¿³Ï³Ý 
Ã»ñáõÃÛáõÝ. ³ÛÝ ËÙμÇÝ Ýáñ éÇëÏ ¿ ³í»É³óÝáõÙ` Ù»Í, ³Õ»ï³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý éÇëÏ: ¸³ μ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ï»åïÇí 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ËÙμÇ ³ÛÉ Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÇ ÙÇç¨ íÝ³ëÇ ÷³ëï³óÇ í»ñ³μ³ßËÙ³Ùμ 
³ÛÝå»ë, áñ íÝ³ëÇ ³é³ç³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÛÝ ³ÙμáÕç³å»ë ÙÝáõÙ 
¿ ïíÛ³É ËÙμÇ íñ³: Ð»ï¨³μ³ñ, Ï»åïÇí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ï³é³í³ñÇãÁ å»ïù ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ·Ý³Ñ³ïÇ ÇÝùÝ³³å³Ñáí³-
·ñÙ³Ý ïíÛ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÏÇñ³éÙ³Ý μáÉáñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²Ûë Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, áñáÝó 
íÝ³ëÝ»ñÇ ã³÷Á Ï³Ù Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ã»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
ïñí³Í ë³ÑÙ³Ý³·Í³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÐÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÇ 
ã³÷Ç Ï³Ù Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³·Í³ÛÇÝ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÙμáÕç ýÇÝ³Ýë³-
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ËÙμÇ, áñÇ Ù»ç Ý³ ÙïÝáõÙ ¿:  

5) ìÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ 
²å³Ñáí³·ñáõÙÁ (Insurance) éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñ³Ù³Ý ³é³í»É 

Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 
èÇëÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³Ù íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ³Ûë 

Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
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Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í ³ÛÉ 
ëáõμÛ»ÏïÇÝ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»ç: ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ýí³½»óáõÙ (ÇëÏ 
»ñμ»ÙÝ ³Ý·³Ù ÉñÇí Ññ³Å³ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÇó) 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý íñ³ áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñÇ 
¹ÇÙ³ó Çñ éÇëÏÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý íñ³ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ïíÛ³É Ù»Ãá¹Á ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
¹»åù»ñáõÙ: ²ÝÏ³Ë éÇëÏ»ñÇ ÙÇ³ï³ñáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù 
³ÝÙÇ³ï³ñáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ éÇëÏ»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÇó 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, »Ã» éÇëÏÇ 
Çñ³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ íÝ³ëÝ»ñÇ ³é³ç³Ý³ÉÁ, 
Ù»Í ã¿, ë³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÇ ã³÷Á μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿: Üß»Ýù, 
áñ ë³Ï³ÛÝ, »Ã» éÇëÏ»ñÁ ÙÇ³ï³ñ »Ý ¨ ¹ñ³Ýù ß³ï »Ý, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ýù Ï³é³í³ñ»É áã Ã» 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùμ, ³ÛÉ ÇÝùÝ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý, 
»ñμ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
ÙÇ³ï³ñ éÇëÏ»ñÇ Ù»Í³ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÙÇ³íáñÙ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ñ¹³ñ³óí³Í: ÆëÏ »Ã» 
éÇëÏ»ñÁ ÙÇ³ï³ñ ã»Ý, ³å³ ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÇó, 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿, 
ù³ÝÇ áñ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí éÇëÏ»ñÇ ³ÝÙÇ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ  
Ù»Í íÝ³ëÝ»ñÁ ÇÝùÝ³³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ: 

6) ìÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ðáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 

Ù»Ãá¹Á (Sponsorship) »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: îíÛ³É Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÙÁ 
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Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙ Ñáí³Ý³íáñÇÝ éÇëÏÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ éÇëÏÇ` 
Ñáí³Ý³íáñÇ ÏáÕÙÇó Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 

èÇëÏÇ Ï³é³í³ñ³Ù³Ý ïíÛ³É Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
Ñ³í³Ý³μ³ñ Ï³åí³Í ¿ Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÇ ßé³ÛÉáõÃÛáõÝÇó: ÆÝãå»ë 
¨ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ëáñ¹ Ù»Ãá¹Á ß³ï ¹»åù»ñáõÙ å»ïù ã¿ 
¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý, ù³ÝÇ áñ ¹Åí³ñ ¿ ÑáõÛë ¹Ý»É 
Ñáí³Ý³íáñÇ û·ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ù³ÝÇ ¹»é íÝ³ë ãÇ ³é³ç³ó»É: ²ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ μ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñμ íÝ³ëÇ ã³÷Á 
Ñ³ÛïÝÇ ÏÉÇÝÇ ¨ å³ñ½ Ï¹³éÝ³, áñ éÇëÏÇ ÏñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýù 
ã³÷³½³Ýó Ù»Í »Ý: 

 
êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 
1. à±ñÝ ¿ éÇëÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ: 
2. èÇëÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 

ÇÝãåÇëÇ± Ù»Ãá¹Ý»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: 
3. à±ñÝ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó íÝ³ëÝ»ñÇ 

÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÁ: 
4. à±ñÝ ¿ å³ÑáõëïÝ»ñÇó íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç 

¿áõÃÛáõÝÁ: 
5. à±ñÝ ¿ ÷áË³éáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 

Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÁ: 
6. à±ñÝ ¿ ÇÝùÝ³³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ íÝ³ëÝ»ñÇ 

÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÁ: 
7. à±ñÝ ¿ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ íÝ³ëÝ»ñÇ 

÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÁ: 
8. à±ñÝ ¿ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ íÝ³ëÝ»ñÇ 

÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÁ: 
 
 

 181  
 



àã ÙÇ ËÝ¹Çñ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÉáõÍ»É ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, 
 áñÇ íñ³ ³ÛÝ Í³·»É ¿ 

²Éµ»ñï ¾ÛÝßï»ÛÝ 
 

5.3 èÇëÏÇ Ñ»ç³íáñáõÙÁ 
 
Ð»ç³íáñáõÙ »½ñáõÛÃÁ (³Ý·É. Hedging` å³ñëå»É) ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 

μ³ÝÏ³ÛÇÝ, μáñë³ÛÇÝ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ ³å³·³ÛáõÙ 
ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ³ñÅáõÛÃÇ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
ï³ñ³¹ñ³Ù³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð»ç³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÁ ÏáãíáõÙ ¿ 
Ñ»ç»ñ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ»ç³íáñÙ³Ý »ñÏáõ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ. 

• Ñ»ç³íáñáõÙ μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

• Ñ»ç³íáñáõÙ Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
Ð»ç³íáñáõÙÁ μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³Ù Ñ»ç³íáñáõÙÁ 

·ÝÙ³Ùμ, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ Ï³Ù ûåóÇáÝÝ»ñÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·ÝÙ³Ý μáñë³Û³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ: ´³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ñ»ç³íáñáõÙÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
³å³Ñáí³·ñí»É ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³å³·³ÛáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ μ³ñÓñ³óáõÙÇó: ²ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ë³ÑÙ³Ý»É ·ÝÙ³Ý 
³ñÅ»ùÁ (³ÛëÇÝùÝ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ) ³í»ÉÇ í³Õ, ù³Ý 
ï³ñ³¹ñ³ÙÁ Ó»éù Ïμ»ñíÇ: 

ºÝÃ³¹ñ»Ýù, »ñ»ù ³ÙÇë Ñ»ïá ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ 
Ïμ³ñÓñ³Ý³, ÇëÏ ï³ñ³¹ñ³ÙÁ ³ÝÑ³ñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ Ñ»Ýó »ñ»ù 
³ÙÇë Ñ»ïá: î³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ »ÝÃ³¹ñíáÕ ³×Ç 
Ñ»ï¨³Ýùáí íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñ»Ýó ÑÇÙ³` ³Ûëûñí³ ·Ýáí, ³Û¹ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ Ï³Ù ûåóÇáÝ Ó»éù μ»ñ»É ¨ í³×³é»É 
³ÛÝ »ñ»ù ³ÙÇë Ñ»ïá ³ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñμ Ó»éù ¿ μ»ñíáõÙ 
ï³ñ³¹ñ³ÙÁ: ø³ÝÇ áñ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ ¨ Ýñ³ Ñ»ï 
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Ï³åí³Í ßï³å å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÷áËíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý Ù»Ï 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, ³å³ ³í»ÉÇ í³Õ ·Ýí³Í å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
í³×³é»É ³ÛÝù³Ý Ã³ÝÏ, áñù³Ý áñ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï Ïμ³ñÓñ³Ý³ 
ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ: ²ÛëåÇëáí, μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
Ñ»ç³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ñ»ç»ñÁ ³å³Ñáí³·ñáõÙ ¿ Çñ»Ý` 
ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ñ»ï³·³ μ³ñÓñ³óáõÙÝ»ñÇó: 

Ð»ç³íáñáõÙÁ Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí  Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
¿ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ Ï³Ù ûåóÇáÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·ÝÙ³Ý 
μáñë³Û³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ: 

Üí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ»ç³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ñ»ç»ñÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³å³·³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï³ñ³¹ñ³ÙÇ í³×³éù, 
³Û¹ å³ï×³éáí, μáñë³ÛáõÙ í³×³é»Éáí ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ Ï³Ù ûåóÇáÝ, áñÇ ÙÇçáóáí ³å³Ñáí³·ñáõÙ ¿ Çñ»Ý 
³å³·³ÛáõÙ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÝÏáõÙÇó: 

ºÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ »ñ»ù ³ÙÇë Ñ»ïá 
ÇçÝ»Éáõ ¿, ÇëÏ ï³ñ³¹ñ³ÙÁ Ñ³ñÏ³íáñ ÏÉÇÝÇ í³×³é»É »ñ»ù ³ÙÇë 
Ñ»ïá: öáË³ñÅ»ùÇ Çç»óáõÙÇó »ÝÃ³¹ñí»ÉÇù ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ»ç»ñÁ í³×³éáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 
³Ûëûñ μ³ñÓñ ·Ýáí, ÇëÏ »ñ»ù ³ÙÇë Ñ»ïá Çñ ï³ñ³¹ñ³ÙÁ 
í³×³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ, »ñμ Ýñ³ ÷áË³ñÅ»ùÁ ÇçÝáõÙ ¿, ·ÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝ 
ßï³å å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ Çç»óí³Í (·ñ»Ã») ÝáõÛÝ 
÷áË³ñÅ»ùáí: 

²ÛëåÇëáí, Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ»ç³íáñáõÙÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ï³ñ³¹ñ³ÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í³×³é»É ³í»ÉÇ áõß: 

Ð»ç»ñÁ Ó·ïáõÙ ¿ Ýí³½»óÝ»É ßáõÏ³ÛáõÙ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ 
÷áË³ñÅ»ùÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í éÇëÏÁ ßï³å 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ: ¸³ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éÝáõÙ ýÇùë»É ÷áË³ñÅ»ùÁ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
áõ Í³Ëë»ñÁ ¹³ñÓÝ»É ³é³í»É Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ: ÀÝ¹ áñáõÙ 
Ñ»ç³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏÁ ãÇ ³ÝÑ»ï³ÝáõÙ: ²Û¹ éÇëÏÁ 
Çñ»Ýó íñ³ »Ý í»ñóÝáõÙ ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ»ñÁ, áñáÝù ·ÝáõÙ »Ý 
áñáß³ÏÇ, Ý³Ë³å»ë Ñ³ßí³ñÏí³Í éÇëÏÇ: 
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Ð»ç³íáñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: 
êå»ÏáõÉÛ³ÝïÁ Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ ³Û¹ éÇëÏÁ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: êå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ»ñÁ ßï³å å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ù»Í ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ: ì»ñóÝ»Éáí Çñ»Ýó íñ³ éÇëÏÁ »Ï³Ùáõï 
ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí ·Ý»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ë³ÕÇ 
Å³Ù³Ý³Ï` Ýñ³Ýù ëï³ÝÓÝáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝ³óáõóãÇ ¹»ñÁ: 

êå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ»ñÇÝ ãÇ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ³åñ³ÝùÇ ÏáÝÏñ»ï 
ï»ë³ÏÇ (ï³ñ³¹ñ³ÙÇ) Ù³ï³Ï³ñ³ñ³Ù³Ý Ó¨Á Ï³Ù 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ÞáõÏ³Ý ·ñ³íáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ·Ý»ñÇ ëå³ëíáÕ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñáí: ²Û¹ å³ï×³éáí Ýñ³Ýù ·ñ³íáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
ï³ñ³¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¹Çñù»ñ: 

Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ëå»ÏáõÉÏÛ³ÝïÁ ß³ï Ñ³×³Ë 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ßáõÏ³ÛáõÙ: ºÃ» 
Ñ»ç»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É Çñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ëï³óí³Í »Ï³Ùáõïáí, 
³å³ ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝÇ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ: 

´áñë³ÛáõÙ ßï³å å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÁ í×³ñáõÙ ¿ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ÙáõÍáõÙ, áñáí ¨ áñáßíáõÙ ¿ 
éÇëÏÇ ã³÷Á: 

ºÃ» ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ Çç»É ¿, ³å³ ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÁ, 
áñÁ ³í»ÉÇ í³Õ ·Ý»É ¿ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, ÏáñóÝáõÙ ¿ ·áõÙ³ñ, áñÁ 
Ñ³í³ë³ñ ¿ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ í×³ñÇÝ: 

ÆëÏ »Ã» ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ ³×»É ¿, ³å³ 
ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÁ í»ñ³¹³ñÓÝáõÙ ¿ Çñ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 
»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ í×³ñÇ ¨ ëï³ÝáõÙ ¿ Ñ³í»ÉÛ³É »Ï³Ùáõï 
ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ¨ ·Ýí³Í å³Û³Ù³Ý·ñÇ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÇó: 

¸Çï³ñÏ»Ýù Ñ»ç³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ 
÷áË³ñÅ»ùÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ:  

úñÇÝ³Ï: îÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÇ Ññ³Å³ñí»ÉÁ 
ï³ñ³¹ñ³Ù³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ñ»ç³íáñáõÙÇó: 
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î³ñ³¹ñ³Ù³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ç³íáñáõÙÇó Ññ³Å³ñí»Éáõ ¹»åùáõÙ 
ëáõμÛ»ÏïÁ Çñ íñ³ éÇëÏ ¿ í»ñóÝáõÙ ¨ áã ³ÏÝÑ³Ûï ¹³éÝáõÙ ¿ 
ëå»ÏáõÉÛ³Ýï` ÑáõÛë ¹Ý»Éáí ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
μ³ñ»Ýå³ëï ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ íñ³: ÀÝ¹ áñáõÙ ëï³óáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 
³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ÁÝÏÝáõÙ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ 
÷áË³ñÅ»ùÇó: 

îÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÁ »ñ»ù ³ÙÇë Ñ»ïá Íñ³·ñáõÙ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í×³ñáõÙÝ»ñ 10000$ ã³÷áí: ÀÝ¹ áñáõÙ ïíÛ³É 
å³ÑÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 375 ¹ñ³Ù/¹áÉ.: 
Ð»ï¨³μ³ñ 10000$ ·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 3750000 
¹ñ³Ù: 

ºÃ» »ñ»ù ³ÙÇë Ñ»ïá ÁÝÃ³óÇÏ ÷áË³ñÅ»ùÁ ÇçÝáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 365 
¹ñ³Ù/¹áÉ. ³å³ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ¹ÇñùÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùÁ ÏÏ³½ÙÇ 3650000 
¹ñ³Ù (365 ¹ñ³Ù x 10000$): 

îÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÁ »ñ»ù ³ÙÇë Ñ»ïá ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ·ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÏÍ³ËëÇ 3650000 ¹ñ³Ù, ³ÛëÇÝùÝ ÏáõÝ»Ý³ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÙ Ï³Ù 100000 ¹ñ³Ù åáï»ÝóÇ³É »Ï³Ùáõï: 

ÆëÏ »Ã» »ñ»ù ³ÙÇë Ñ»ïá ÁÝÃ³óÇÏ ÷áË³ñÅ»ùÁ μ³ñÓñ³Ý³ 
ÙÇÝã¨ 385 ¹ñ³Ù/¹áÉ., ³å³ 10000$ ·ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõμÛ»ÏïÇ Í³Ëë»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 3850000 ¹ñ³Ù (10000$ x 385 ¹ñ³Ù): 

Ð»ï¨³μ³ñ ·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³í»ÉÛ³É Í³Ëë»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 
100000 ¹ñ³Ù: 

Ð»ç³íáñáõÙÇó Ññ³Å³ñí»Éáõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ 
¿ Ñ³í»ÉÛ³É Í³Ëë»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
»Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` éÇëÏÁ ¨ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: 

úñÇÝ³Ï: Ð»ç³íáñáõÙ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý 
û·ÝáõÃÛ³Ùμ: 

üáñí³ñ¹³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñ³Ï³Û³óÝáõÙ ¿ 
ÏáÕÙ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ` Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ï³ñ³¹ñ³Ù³ÛÇÝ ÏáÝí»ñëÇ³ ýÇùë³Í ÷áË³ñÅ»ùáí ¨ Ý³Ë³å»ë 
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Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ûñÁ: Þï³å Ï³Ù ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (·Ýáñ¹Ç ¨ í³×³éáÕÇ), 
³ÛëÇÝùÝ í³×³éáÕÁ å³ñï³íáñ ¿ í³×³é»É, ÇëÏ ·Ýáñ¹Á 
å³ñï³íáñ ¿ ·Ý»É ï³ñ³¹ñ³ÙÇ áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áñáß³ÏÇ 
ûñÁ Ñ³ëï³ïí³Í ÷áË³ñÅ»ùáí: 

îÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÁ áñáß»É ¿ ÏÝù»É 10000$ ·ÝÙ³Ý-
í³×³éùÇ ßï³å, ³ÛëÇÝùÝ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ: 
ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý å³ÑÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 
375 ¹ñ³Ù/¹áÉ., ÇëÏ »é³ÙëÛ³ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ Áëï 
å³ÛÙ³Ý·ñÇ Ï³½ÙáõÙ ¿ 385  ¹ñ³Ù/¹áÉ.: 

Ð»ï¨³μ³ñ, Áëï å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Í³Ëë»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 3850000 ¹ñ³Ù (10000$ x 385 ¹ñ³Ù): 

ºÃ» »ñ»ù ³ÙÇë Ñ»ïá ·áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ûñÁ ÁÝÃ³óÇÏ 
÷áË³ñÅ»ùÁ μ³ñÓñ³ó»É ¿ ÙÇÝã¨ 395 ¹ñ³Ù/¹áÉ.,  ³å³ 
ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÇ Í³Ëë»ñÁ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÏÏ³½Ù»Ý 3850000 ¹ñ³Ù: ºÃ» Ý³ ãÏÝù»ñ ßï³å ·áñÍ³ñù, ³å³ 
ÏÍ³Ëë»ñ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 3950000 ¹ñ³Ù (10000$ x 395 
¹ñ³Ù): 

¶áõÙ³ñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÙÁ Ï³Ù åáï»ÝóÇ³É 
»Ï³ÙáõïÁ ÏÏ³½ÙÇ 100000 ¹ñ³Ù: 

ÆëÏ »Ã» »ñ»ù ³ÙÇë Ñ»ïá ·áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ûñÁ 
ÁÝÃ³óÇÏ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ýí³½Ç ÙÇÝã¨ 365 ¹ñ³Ù/¹áÉ.,  ³å³ ßï³å 
·áñÍ³ñùÇ μ³óÃáÕÝí³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 200000 ¹ñ³Ù (10000$ 
x (365 ¹ñ³Ù – 385 ¹ñ³Ù)): 

üáñí³ñ¹³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ³í»ÉÛ³É Í³Ëë»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¨ 
ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

Â»ñáõÃÛáõÝÁ` ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÝ »Ý, Ï³åí³Í 
μ³óÃáÕÝí³Í ß³ÑáõÛÃÇ éÇëÏÇ Ñ»ï: 

úñÇÝ³Ï: Ð»ç³íáñáõÙ ûåóÇáÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ: 
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î³ñ³¹ñ³ÙÇ ûåóÇáÝÁ ·Ýáñ¹Ç ·Ý»Éáõ Çñ³íáõÝùÝ ¿ ¨ í³×³éáÕÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ í³×³é»É Ù»Ï ï³ñ³¹ñ³ÙÇ áñáß³ÏÇ 
ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ÷áË³Ý³Ï»É Ù»Ï ³ÛÉÇ Ñ»ï Ý³Ëûñáù 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ûñÁ Ï³Ù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ: 

²ÛëåÇëáí, ûåóÇáÝ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÁ å³ñï³¹Çñ ¿ í³×³éáÕÇ ¨ 
áã å³ñï³¹Çñ ·Ýáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ: 

îÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÁ ·ÝáõÙ ¿ ï³ñ³¹ñ³Ù³ÛÇÝ ûåóÇáÝÁ, 
áñÁ Ýñ³Ý Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë (μ³Ûó áã å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ) ·Ý»É 
ï³ñ³¹ñ³ÙÇ áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ýÇùë³Í ÷áË³ñÅ»ùáí 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ûñÁ (»íñáå³Ï³Ý á×): 

îÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ »ñ»ù ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í×³ñáõÙÝ»ñ 10000$  ã³÷áí ¨ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ýÇùë»É 
Ýí³½³·áõÛÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ: 

Ü³ ·ÝáõÙ ¿ ûåóÇáÝ ¹áÉ³ñÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ»ï¨Û³É 
ã³áñáßÇãÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý. 

• ¶áõÙ³ñ 10000$: 

• Ä³ÙÏ»ï 3 ³ÙÇë: 

• úåóÇáÝÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ 375 ¹ñ³Ù/¹áÉ.: 

• úåóÇáÝÇ ³ñÅ»ùÁ 5 ¹ñ³Ù/¹áÉ.: 

• à×Á »íñáå³Ï³Ý: 
îíÛ³É ûåóÇáÝÁ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÇÝ 

·Ý»É 10000$ 3 ³ÙÇë Ñ»ïá 375 ¹ñ³Ù/¹áÉ. ÷áË³ñÅ»ùáí: 
îÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÁ í×³ñáõÙ ¿ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ í³×³éáÕÇÝ 
ûåóÇáÝ³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ³·ÇÝ 50000  ¹ñ³Ù ã³÷áí (10000$ x 5= 50000 
¹ñ³Ù), ³ÛëÇÝùÝ ïíÛ³É ûåóÇáÝÇ ·ÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 50000 ¹ñ³Ù: 

ºÃ» »ñ»ù ³ÙÇë Ñ»ïá ûåóÇáÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ûñÁ ¹áÉ³ñÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ ÷áË³ñÅ»ùÁ ÏÇçÝÇ ÙÇÝã¨ 365 ¹ñ³Ù, ³å³ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõμÛ»ÏïÁ ÏÑñ³Å³ñíÇ ûåóÇáÝÇó ¨ Ï·ÝÇ ï³ñ³¹ñ³Ù ³éÓ»éÝ 
ßáõÏ³ÛÇó` í×³ñ»Éáí ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 3650000 ¹ñ³Ù 
(10000$ x 365 ¹ñ³Ù): 
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Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ûåóÇáÝÇ ·ÝÙ³Ý ·ÇÝÁ (ï³ñμ»ñ³·ÇÝÁ) 
ï³ñ³¹ñ³ÙÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÇ 
Í³Ëë»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 3700000 ¹ñ³Ù.: 

ÆëÏ »Ã» »ñ»ù ³ÙÇë Ñ»ïá ûåóÇáÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ûñÁ ¹áÉ³ñÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ ÷áË³ñÅ»ùÁ ³×áõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 385 ¹ñ³Ù, ³å³ 
ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÇ ³å³·³ Í³Ëë»ñÁ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ·ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ñ¹»Ý ³å³Ñáí³·ñí³Í »Ý: 

ºÃ» Ý³ ï³ñ³¹ñ³ÙÁ ·Ý»ñ ³éÓ»éÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 385 ¹ñ³Ù 
ÁÝÃ³óÇÏ ÷áË³ñÅ»ùÇ ¹»åùáõÙ, ³å³ ·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÍ³Ëë»ñ 
3850000 ¹ñ³Ù (10000$ x 385 ¹ñ³Ù): 

¶áõÙ³ñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÙÁ Ï³Ù åáï»ÝóÇ³É 
ß³ÑáõÛÃÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 50000 ¹ñ³Ù (3750000 + 50000 - 3850000): 

úåóÇáÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ Ñ»ç³íáñÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ï³ñ³¹ñ³ÙÇ 
÷áË³ñÅ»ùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: Â»ñáõÃÛáõÝÁ ûåóÇáÝ³ÛÇÝ 
ï³ñμ»ñ³·ÝÇ Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»ñÝ »Ý: 

 
êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 
1. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ»ç³íáñáõÙÁ: 
2. à±í ¿ ÏáãíáõÙ Ñ»ç»ñ: 
3. Ð»ç³íáñÙ³Ý ù³ÝÇ± ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¨ á±ñÝ 

¿ ¹ñ³Ýó ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
4. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ»ç³íáñáõÙÁ μ³ñÓñ³óÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí: 
5. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ»ç³íáñáõÙÁ Ýí³½»óÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí: 
6. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ Ñ»ç³íáñáõÙÁ: 
7. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ»ç³íáñáõÙÁ ûåóÇáÝÝ»ñÇ 

û·ÝáõÃÛ³Ùμ: 
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Üñ³Ýù` áíù»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ñ³ñëï³Ý³É, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùï³Í»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, 
áñ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»Ý ³í»ÉÇ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï Í³Ëë»É ³ßË³ï³ÝùÇ íñ³ 

»õ ß³ï ³í»ÉÇ ùÇã̀  å³ëÇí Ñ³Ý·ëïÇ íñ³ 
¸³ÝÇ»É Î³ÑÝ»Ù³Ý 

5.4 èÇëÏÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ 

¸Çý»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý` ¹³ éÇëÏÇ Ñ³Ù³ï»Õ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ýí³½»óÙ³Ý ÙÇçáó ¿, ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ, áñáÝó ·ÇÝÁ Ï³Ù 
»Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³ñ ÙÇç¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ã»Ý: 

¸Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ÙÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
³é³í»É³·áõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ù»ç ¿, 
ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³×áõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³ÑëÏ»É: 

²ÛëåÇëáí, ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ëáõë³÷»É éÇëÏÇ 
ÙÇ Ù³ëÇó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ï³åÇï³ÉÇ μ³ßËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: úñÇÝ³Ï` Ý»ñ¹ñáÕÇ` Ù»Ï 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÷áË³ñ»Ý 5 ï³ñμ»ñ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó»éùμ»ñáõÙÁ 5 ³Ý·³Ù 
Ù»Í³óÝáõÙ ¿ Ýñ³ ÏáÕÙÇó ÙÇçÇÝ »Ï³ÙáõïÇ ëï³óÙ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 5 ³Ý·³Ù 
Ýí³½»óÝáõÙ ¿ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ` μ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
åáñïý»ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
¨ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 

ê³Ï³ÛÝ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
½ñáÛ³óÝ»É: ¸³ Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝ μ³ÝÇ Ñ»ï, áñ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ï³åí³Í ã»Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ 
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ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ¨ Ñ»ï¨³μ³ñ ` Ýñ³Ýó íñ³ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ ãÇ 
³½¹áõÙ: 

²ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ³½¹áõÙ »Ý ³ÙμáÕç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ íñ³, ³ÛëÇÝùÝ Ýñ³Ýù ³½¹áõÙ »Ý μáÉáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³. μ³ÝÏ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ áã ³é³ÝÓÇÝ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³: ²ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝù ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ³ÙμáÕç »ñÏñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç. é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï³ñ³¹ñ³ÙÇ 
³ñÅ»½ñÏáõÙ, ¹ñ³Ù³ÝÇßÝ»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙ, μ³ÝÏÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñáõÙ í³ñÏ»ñÇ, 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í éÇëÏÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ýí³½»óÝ»É 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùμ: 

²ÛëåÇëáí, éÇëÏÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ Ù³ëÇó` 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ ¨ ã¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ éÇëÏ»ñÇó: 

¸Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ éÇëÏÁ, áñÁ Ý³¨ áã Ï³ÝáÝ³íáñ ¿ ÏáãíáõÙ, 
Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»óí»É óñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, ³ÛëÇÝùÝ` 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ: 

â¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ éÇëÏÁ, áñÁ Ý³¨ Ï³ÝáÝ³íáñ ¿ ÏáãíáõÙ, ãÇ 
Ï³ñáÕ Ýí³½»óí»É ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
Ñ»ßï ¨ ½·³ÉÇ Ï»ñåáí ÷áùñ³óÝ»É éÇëÏÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: ²Û¹ 
å³ï×³éáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ë¨»é»É 
ã¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ²Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»É ¿, ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í §åáñïý»É³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛáõÝÁ¦: ²Û¹ ï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ë ¿ 
Ï³ÝáÝ³íáñ éÇëÏÁ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ (Capital Asset Pricing Model - CAPM): 
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¸Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ëáõë³÷»É éÇëÏÇ ÙÇ Ù³ëÇó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÇï³ÉÇ 
μ³ßËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ù»ç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ: 
èÇëÏ-Ù»Ý»ç»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë ëïÇåí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ éÇëÏ³ÛÇÝ 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É, »ñμ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
³Ýáñáß »Ý ¨ ÑÇÙÝí³Í »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý íñ³: 
ºÃ» Ý³ áõÝ»Ý³ ³é³í»É ³ÙμáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ³å³ 
Ï³ñáÕ ¿ ³Ý»É ³í»ÉÇ ëïáõÛ· Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ ¨ ³Û¹åÇëáí 
Ýí³½»óÝÇ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ: ¸³ í»ñ³ÍáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
³åñ³ÝùÇ, ÁÝ¹ áñáõÙ μ³í³Ï³Ý ³ñÅ»ù³íáñ: Ü»ñ¹ñáÕÁ 
å³ïñ³ëï ¿ í×³ñ»É ³ÙμáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
²ÙμáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ áñ¨¿ Ó»éùμ»ñÙ³Ý Ï³Ù Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
ëå³ëíáÕ ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨, »ñμ Ï³ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 
¨` ëå³ëíáÕ ³ñÅ»ùÇ, »ñμ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ã¿: 

úñÇÝ³Ï` Ó»éÝ»ñ»óÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³éç¨, Ã» áñù³±Ý 
³åñ³Ýù ·Ý»É` 500 ÙÇ³íáñ Ã»± 1000 ÙÇ³íáñ: 500 ÙÇ³íáñ ·Ý»Éáõ 
¹»åùáõÙ Í³Ëë»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 2000 ¹ñ³Ù 1 ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ 
1000 ÙÇ³íáñ ³åñ³Ýù ·Ý»Éáõ ¹»åùáõÙ Í³Ëë»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 1200 
¹ñ³Ù 1 ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ: Ò»éÝ»ñ»óÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ïí³×³éÇ ïíÛ³É 
³åñ³ÝùÁ 3000 ¹ñ³Ù ³ñÅ»ùáí 1 ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ Ý³ 
ã·ÇïÇ` ³ñ¹Ûá±ù ³åñ³ÝùÁ å³Ñ³Ýç³ñÏ ÏáõÝ»Ý³: ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ý³ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝÇ ·ÇÝÁ ½·³ÉÇ Çç»óÝ»É, 
ÇÝãÁ íÝ³ë ÏÑ³ëóÝÇ Ýñ³ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³ÝÁ: ²åñ³ÝùÇ í³×³éùÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 50/50, ³ÛëÇÝùÝ 0,5 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ï³ 500 ÙÇ³íáñ ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ¨ 0,5` 1000 
ÙÇ³íáñ ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ: 

500 ÙÇ³íáñ ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇ ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ ÏÏ³½ÙÇ 
500000 ¹ñ³Ù (500 (3000-2000)), 1000 ÙÇ³íáñ ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇ 
¹»åùáõÙ` 1800000 ¹ñ³Ù (1000 (3000-1200), ëå³ëíáÕ ÙÇçÇÝ 
»Ï³ÙáõïÁ` 1150000 ¹ñ³Ù (0,5 x 500+ 0,5 x1800): 
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àñáß³ÏÇáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëå³ëíáÕ 
·ÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1150000 ¹ñ³Ù, ÇëÏ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` 
(1000 ÙÇ³íáñ ³åñ³ÝùÇ ·ÝáõÙ ) ÏÏ³½ÙÇ 900000 ¹ñ³Ù (0,5 x 1800): 
²Û¹ ¹»åùáõÙ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 
250000 ¹ñ³Ù (1150-900): 

Ð»ï¨³μ³ñ, ³í»ÉÇ ëïáõÛ· Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï³Ý³É Ñ³í»ÉÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³åñ³ÝùÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù³ëÇÝ` í×³ñ»Éáí ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ 250000 ¹ñ³Ù: ²Ý·³Ù 
»Ã» ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ áã ÉñÇí Ñëï³Ï, ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ 
ß³Ñ»Ï³Ý ¿ Ý»ñ¹Ý»É ÙÇçáóÝ»ñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, áñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ëå³éÙ³Ý 
É³í³·áõÛÝ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ: 

èÇëÏÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÁ/áñ³ÏÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý, áñÁ å³ïÏ»ñí³Í ¿  
·Í³ÝÏ³ñ 10-áõÙ:  

 
¶Í³ÝÏ³ñ 10. èÇëÏÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

 
êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
 
1. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ: 
2. à±ñÝ ¿ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ ¨ ã¹Çí»ñëÇýÇÏ³óíáÕ éÇëÏ»ñÇ 

ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
3. ÆÝãÇ±ó ¿ ÃáõÛÉ ï³ÉÇë Ëáõë³÷»É ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ: 
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Ð³í»Éí³Í 1 

 
Â»ëï»ñ 

 
Æ±ÝãÝ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¹ñ¹áõÙ ·Ý³É íï³Ý·³íáñ ÷áñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

Æ±ÝãÝ ¿ éÇëÏ³ÛÇÝ í³ñí»É³Ó¨Ç ÑÇÙùÁ: ÆÝãáõ± »Ý áñáß Ù³ñ¹ÇÏ 
Ó·ïáõÙ ëáõñ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ÏÛ³ÝùÇ ¨ Ù³Ñí³Ý ß»ÙÇÝ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÙμ»ñ, áñáÝù ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý 
Ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ùμ ¹»åÇ Ýáñ, ëáõñ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üñ³Ýù 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷áñÓ Ó»éù μ»ñ»É, ³ÛÉ ÁÝïñáõÙ 
»Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ ³Ýëáíáñ Ó¨»ñ` ·ñ·éáÕ ¨ éÇëÏ³ÛÇÝ: 
Üñ³Ýó Ñ³Ù³ñ éÇëÏÁ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿, áõÕÕí³Í ·ñ³íÇã 
Ýå³ï³ÏÇ, áñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÁ Ï³åí³Í ¿ íï³Ý·Ç, ÏáñëïÇ 
ëå³éÝ³ÉÇùÇ, ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

Ü»ñÏ³Û³óí³Í Ã»ëï»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë áñáß»É 
Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ éÇëÏÇ Ñ³Ý¹»å: ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇß»É, áñ 
å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ ³ÝÏ»ÕÍ, ÇÝãÁ Ïû·ÝÇ 
Ëáõë³÷»É ëË³ÉÝ»ñÇó ¨ ³Ý»É ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ: 
 

1. Â»ëï 
§ä³ïñ³ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ éÇëÏÇ Ñ³Ý¹»å¦ 

(Þáõμ»ñïÇ Ã»ëï) 
 

îíÛ³É Ã»ëïÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É éÇëÏÇ Ñ³Ý¹»å 
å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëï»Õ éÇëÏÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë 
³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ Ï³Ù 
ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·` Ñ³çáÕ ÁÝÃ³óùÇ ÑáõÛëáí: 

²Ûë Ã»ëïÇ ÙÇçáóáí ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ` éÇëÏÇ Ñ³Ý¹»å 
å³ïñ³ëí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 25 å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÁÝïñ»Éáõ ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝïñ»É Ñ»ï¨Û³É 
ÙÇ³íáñÝ»ñÁ ÁëÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇ. 
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• +2 ÙÇ³íáñ – ³ÙμáÕçáíÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ù, íëï³Ñ 
§²Úà¦, 

• +1 ÙÇ³íáñ – ³í»ÉÇ ß³ï §²Úà¦, ù³Ý §àâ¦, 

• 0 ÙÇ³íáñ – áã §²Úà¦, áã §àâ¦, ÙÇç³ÝÏÛ³É, 

• -1 ÙÇ³íáñ - ³í»ÉÇ ß³ï §àâ¦, ù³Ý §²Úà¦, 

• -2 ÙÇ³íáñ – íëï³Ñ §àâ¦: 
 

1. Î·»ñ³½³Ýó»Çù ³ñ¹Ûá±ù ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ, 
áñå»ë½Ç ³ÝÑñ³Å»ßï û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñ»ù Í³Ýñ 
ÑÇí³Ý¹ Ù³ñ¹áõÝ ¨ ßï³å Ýñ³Ý Ñ³ëóÝ»ù ÑÇí³Ý¹³Ýáó: 

2. ÎÑ³Ù³Ó³ÛÝ»Çù ³ñ¹Ûá±ù É³í í³ñÓ³ïñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó 
Ù³ëÝ³Ïó»É »ñÏ³ñ³ï¨ ¨ íï³Ý·³íáñ ³ñß³íÇ: 

3. ÎÏ³Ý·Ý»Çù ³ñ¹Ûá±ù ÷³ËãáÕ, ½ÇÝí³Í íï³Ý·³íáñ 
Ñ³Ýó³·áñÍÇ ×³Ý³å³ñÑÇÝ: 

4. ÎÏ³ñáÕ³Ý³ÛÇù ³ñ¹Ûá±ù ëÉ³Ý³É ³åñ³Ýù³ï³ñ ·Ý³óùÇ 
áïÝ³ï»ÕÇ íñ³, áñÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ 100 ÏÙ/Å ³ñ³·áõÃÛ³Ùμ: 

5. ÎÏ³ñáÕ³Ý³ÛÇù ³ñ¹Ûá±ù ³ÝùáõÝ ·Çß»ñÇó Ñ»ïá ÝáñÙ³É 
³ßË³ï»É: 

6. ²ñ¹Ûá±ù ³é³çÇÝÁ Ï³ÝóÝ»Çù ß³ï ë³éÁ ·»ïÁ: 
7. ²ñ¹Ûá±ù Ó»ñ ÁÝÏ»ñáçÁ å³ñïù Ïï³ù Ëáßáñ ·áõÙ³ñ` 

Ñ³Ùá½í³Í ãÉÇÝ»Éáí, áñ Ý³ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ Ó»½ 
Ñ»ï í»ñ³¹³ñÓÝ»É: 

8. ÎÙïÝ»Çù ³ñ¹Ûá±ù í³ñÅ»óÝáÕÇ Ñ»ï ³éÛáõÍÝ»ñÇ í³Ý¹³Ï, 
»Ã» Ý³ íëï³Ñ»óÝ»ñ, áñ ¹³ ³å³Ñáí ¿: 

9. ÎÏ³ñáÕ³Ý³ÛÇù ³ñ¹Ûá±ù Ù³·Éó»É ·áñÍ³ñ³Ý³ÛÇÝ μ³ñÓñ 
³ßï³ñ³ÏÇ íñ³` ¹ñëÇó óáõóáõÙÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ: 

10. ÎÏ³ñáÕ³Ý³ÛÇù ³ñ¹Ûá±ù ³é³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
å³ñï³ñëïí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñ»É ³é³·³ëï³Ý³íÁ: 

11. ÎËÇ½³Ë»Çù ³ñ¹Ûá±ù μéÝ»É ³ñ³· í³½áÕ ÓÇáõ ë³ÝÓÁ: 
12. ÎÏ³ñáÕ³Ý³ÛÇù ³ñ¹Ûá±ù 10 ·³í³Ã ·³ñ»çáõñ ËÙ»Éáõó 

Ñ»ïá Ñ»Í³ÝÇí í³ñ»É: 
13. ÎÏ³ñáÕ³Ý³ÛÇù ³ñ¹Ûá±ù û¹³å³ñÇÏáí ÃéÇãù Ï³ï³ñ»É: 
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14. ÎÏ³ñáÕ³Ý³ÛÇù ³ñ¹Ûá±ù ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
³é³Ýó ïáÙëÇ ºñ¨³ÝÇó ·Ý³É ÙÇÝã¨ ØáëÏí³: 

15. ÎÏ³ñáÕ³Ý³ÛÇù ³ñ¹Ûá±ù Ï³ï³ñ»É ³íïáÙáμÇÉ³ÛÇÝ 
ßñç³·³ÛáõÃÛáõÝ, »Ã» Õ»ÏÇÝ ÉÇÝÇ Ó»ñ ÁÝÏ»ñÁ, áí μáÉáñáíÇÝ 
í»ñç»ñë Í³Ýñ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ å³ï³Ñ³ñÇ Ù»ç ¿ »Õ»É: 

16. ÎÏ³ñáÕ³Ý³ÛÇù ³ñ¹Ûá±ù 10 Ù»ïñ μ³ñÓñáõÃÛáõÝÇó Ãéã»É 
Ññß»ç å³ñáõëÇÝ³Í³ÍÏÇ íñ³: 

17. ÎÏ³ñáÕ³Ý³ÛÇù ³ñ¹Ûá±ù Ó·íáÕ ³ÝÏáÕÝ³ÛÇÝ é»ÅÇÙáí 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÇó ³½³ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·Ý³É ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ 
íï³·³íáñ íÇñ³Ñ³ïÙ³Ý: 

18. ÎÏ³ñáÕ³Ý³ÛÇù ³ñ¹Ûá±ù Ãéã»É ³åñ³Ýù³ï³ñ í³·áÝÇ 
áïÝ³ï»ÕÇó, áñÁ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ 50 ÏÙ/Å ³ñ³·áõÃÛ³Ùμ: 

19. ÎÏ³ñáÕ³Ý³ÛÇù ³ñ¹Ûá±ù μ³ó³éáõÃÛ³Ý Ï³ñ·áí ÛáÃ ³ÛÉ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï Ù»Ïï»Õ μ³ñÓñ³Ý³É í»ñ»É³Ïáí, áñÁ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ í»ó Ñá·áõ Ñ³Ù³ñ: 

20. ÎÏ³ñáÕ³Ý³ÛÇù ³ñ¹Ûá±ù Ëáßáñ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ 
å³ñ·»í³ïñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó` Ï³åí³Í ÷³Ï ³ãù»ñáí ³ÝóÝ»É 
Ù»ù»Ý³Û³ß³ï Ë³ãÙ»ñáõÏÁ: 

21. ÎÏ³ï³ñ»Çù ³ñ¹Ûá±ù ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ íï³Ý·³íáñ 
³ßË³ï³Ýù, »Ã» ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ó»½ É³í í³ñÓ³ïñ»Ý: 

22. ÎÏ³ñáÕ³Ý³ÛÇù ³ñ¹Ûá±ù 10 μ³Å³Ï ûÕÇ ËÙ»Éáõó Ñ»ïá 
μ³ñ¹ ïáÏáëÝ»ñ Ñ³ßí»É: 

23. ÎÏ³ñáÕ³Ý³ÛÇù ³ñ¹Ûá±ù Ó»ñ Õ»Ï³í³ñÇ óáõóáõÙáí μéÝ»É 
μ³ñÓñ³íáÉï É³ñÁ, »Ã» Ý³ Ñ³í³ëïÇ³óÝ»ñ, áñ ³ÛÝ 
Ñáë³Ýù³½»ñÍí³Í ¿: 

24. ÎÏ³ñáÕ³Ý³ÛÇù ³ñ¹Ûá±ù ÙÇ ù³ÝÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá áõÕÕ³ÃÇé í³ñ»É: 

25. ÎÏ³ñáÕ³Ý³ÛÇù ³ñ¹Ûá±ù ïáÙëáí, ë³Ï³ÛÝ ³é³Ýó ·áõÙ³ñÇ 
¨ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ºñ¨³ÝÇó Ñ³ëÝ»É ìÉ³¹ÇíáëïáÏ: 

 
Ð³ßí»ù Ó»ñ Ñ³í³ù³Í Ãí³Ýß³ÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ óáõóáõÙÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Â»ëïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ïñíáõÙ ¿ 
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Áëï ãÁÝ¹Ñ³ïíáÕ ë³Ý¹Õ³ÏÇ` áñå»ë ß»ÕáõÙ ÙÇçÇÝ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÇó: 

Â»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` 

• -30 ÙÇ³íáñÇó ó³Íñ` ã³÷³½³Ýó ½·áõÛß »ù. 

• -10-Çó +10` ÙÇçÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ. 

•  +20-Çó μ³ñÓñ` Ñ³Ïí³Í »ù éÇëÏÇ: 
èÇëÏÇ Ñ³Ý¹»å μ³ñÓñ å³ïñ³ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ½áõ·áñ¹íáõÙ ¿ 

³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ (å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý) ó³Íñ 
ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùμ: èÇëÏÇ Ñ³Ý¹»å å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ áõÕÇÕ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ï»ñåáí Ï³åí³Í ¿ ÃáõÛÉïí³Í ëË³ÉÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 
Ñ»ï: 

îíÛ³É Ã»ëïÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ÉÇë »Ý 
Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ. 

• î³ñÇùÇ Ñ»ï éÇëÏÇ Ñ³Ý¹»å å³ïñ³ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏÝáõÙ 
¿: 

• ²é³í»É ÷áñÓ³éáõ Ù³ñ¹Ï³Ýó éÇëÏÇ Ñ³Ý¹»å 
å³ïñ³ëí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿, ù³Ý 
³Ý÷áñÓÝ»ñÇÝÁ: 

• Î³Ý³Ýó Ùáï` éÇëÏÇ Ñ³Ý¹»å å³ïñ³ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ù³Ý 
ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï: 

• è³½Ù³Ï³Ý Ññ³Ù³Ý³ï³ñÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ éÇëÏÇ Ñ³¹»å ³í»ÉÇ 
μ³ñÓñ ¿, ù³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ùáï: 

• ²ÝÑ³ïÇ Ù»ñÅí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ³×Ç Ñ»ï ½áõ·³Ñ»é` 
Ý»ñùÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, å³ïñ³ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
éÇëÏÇ Ñ³¹»å ³×áõÙ ¿: 

• ÊÙμÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ éÇëÏÇ Ñ³¹»å å³ïñ³ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
³é³í»É í³é ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ, ù³Ý ÙÇ³ÛÝ³Ï 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ ¨ Ï³åí³Í ¿ 
ËÙμ³Ï³ÛÇÝ ëå³ëáõÙÝ»ñÇó: 
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2. Â»ëï 
 

²ÝÑ³ïÇ` ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý 
³ËïáñáßÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³ 

(¾É»ñëÇ Ã»ëï) 
 

Ò»½ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý μ³é»ñ áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 30 
ïáÕ»ñáõÙ` »ñ»ù μ³é Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïáÕÇ íñ³: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ïáÕÇó ÁÝïñ»ù »ñ»ù μ³é»ñÇó ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÁ, áñÁ ³é³í»É ×Çßï Ó»½ 
ÏμÝáõÃ³·ñÇ, ¨ Ýß»ù ³ÛÝ:  

1 2 3 

1. Ñ³Ù³ñÓ³Ï ½·áÝ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ 

2. Ñ»½ »ñÏãáï Ñ³Ù³é 

3. ½·áõÛß í×é³Ï³Ý Ñáé»ï»ë 

4. ÷á÷áË³Ï³Ý ³ÝÝñμ³ÝÏ³ï áõß³¹Çñ 

5. áã Ë»É³óÇ í³ËÏáï ãÙï³ÍáÕ 

6. ×³ñåÇÏ ³ßËáõÛÅ ßñç³Ñ³Û³ó 

7. ë³éÝ³ëÇñï Ï³ëÏ³Í³ÙÇï ËÇ½³Ë 

8. Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó Ã»Ã¨³ÙÇï í³ËÏáï 

9. ãÙï³ÍáÕ Ïáïñ³ïíáÕ ³Ýßñç³Ñ³Û³ó 

10. É³í³ï»ë μ³ñ»ËÇÕ× ½·³ÛáõÝ 

11. Ã³ËÍáï Ï³ëÏ³ÍáÕ áã Ï³ÛáõÝ 

12. í³ËÏáï ³Ý÷áõÛÃ ³ÝÑ³Ý·Çëï 

13. Ñ³å×»å Ñ³Ý·Çëï í³ËÏáï 

14. áõß³¹Çñ ³ÝË»É³ÙÇï ËÇ½³Ë 

15. Éñç³ÙÇï ³ñ³· ïÕ³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 

16. Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ½·áõÛß ßñç³Ñ³Û³ó 
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17. ³ÝÑ³Ý·Çëï óñí³Í ½·³ÛáõÝ 

18. ÷áùñá·Ç ³Ý÷áõÛÃ ³Ýù³Õ³ù³í³ñáõÃÛáõÝ

19. í³ËÏáï ³Ýí×é³Ï³Ý ÝÛ³ñ¹³ÛÇÝ 

20. Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý ÝíÇñí³Í ³ñÏ³Í³ÉÇó 

21. ßñç³Ñ³Û³ó ³ßËáõÛÅ Ñáõë³Ñ³ï 

22. ë³ÝÓ³Ñ³ñí³Í ³Ýï³ñμ»ñ ³Ý÷áõÛÃ 

23. ½·áõÛß ³ÝÑá· Ñ³Ùμ»ñ³ï³ñ 

24. Ë»É³ÙÇï Ñá·³ï³ñ ËÇ½³Ë 

25. Ï³ÝË³ï»ëáÕ ³Ýí³Ë μ³ñ»ËÇÕ× 

26. Ñ³å×»å í³ËÏáï ³ÝÑá· 

27. óñí³Í Ã»Ã¨³ÙÇï Ñáé»ï»ë 

28. ßñç³Ñ³Û³ó Ë»É³ÙÇï Ý³Ë³Ó»éÝáÕ 

29. Ñ³Ý·Çëï ³ÝÏ³½Ù³Ï»ñå í³ËÏáï 

30. É³í³ï»ë ½·áÝ ³ÝÑá· 

 
¸áõù ëï³ÝáõÙ »ù 1-³Ï³Ý ÙÇ³íáñ Ñ»ï¨Û³É ÁÝïñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ (³é³çÇÝ ÃÇíÁ ·ÍÇó ³é³ç ïáÕÇ Ñ³Ù³ñÝ ¿, ·ÍÇó Ñ»ïá 
»ñÏñáñ¹ ÃÇíÁ ëÛáõÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ñÝ ¿, áñÇ Ù»ç ³ÝÑñ³Å»ßï μ³éÝ ¿: 
úñÇÝ³Ï` 1/2 Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³é³çÇÝ ïáÕáõÙ Ù»Ï ÙÇ³íáñ 
ëï³ó³Í μ³éÁ` »ñÏñáñ¹ ëÛáõÝ³ÏÇ §½·áÝ¦ μ³éÝ ¿): ØÛáõë 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³íáñÝ»ñ ã»Ý ëï³ÝáõÙ: 

 
Ð³ßí³ñÏÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ 
 
1/2; 2/1; 2/2; 3/1; 3/3; 4/3; 5/2; 6/3; 7/2; 7/3; 8/3; 9/1; 9/2; 10/2; 

11/1; 11/2; 12/1; 12/3; 13/2; 13/3; 14/1; 15/1; 16/2; 16/3; 17/3; 18/1; 
19/1; 19/2; 20/1; 20/2; 21/1; 22/1; 23/1; 23/3; 24/1; 24/2; 25/1; 26/2; 
27/3; 28/1; 28/2; 29/1; 29/3; 30/2. 
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²ñ¹ÛáõÝùÁ 
àñù³Ý ß³ï ¿ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, ³ÛÝù³Ý μ³ñÓñ ¿ 

³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 2-Çó - 10 ÙÇ³íáñ` å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
ó³Íñ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ, 11-Çó - 16 ÙÇ³íáñ` ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ÙÇçÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï, 17-Çó - 20 ÙÇ³íáñ` ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
20 ÙÇ³íáñÇó μ³ñÓñ` ³ÝÑ³çáõÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ, 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ã³÷³½³Ýó μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
 

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
îíÛ³É Ã»ëïÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¸.Ø³Ï-ÎÉ»Ù³í¹Ç 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ù³ñ¹ÇÏ ³é³í»É Ñ³×³Ë »Ý Ñ³ÛïÝíáõÙ ÝÙ³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, ù³Ý Ýñ³Ýù, áíù»ñ áõÝ»Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 
³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó í³Ë»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ (å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï) Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý Ýí³½³·áõÛÝ Ï³Ù Ñ³Ï³é³ÏÁ` 
ã³÷³½³Ýó μ³ñÓñ éÇëÏ, »ñμ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ãÇ ëå³éÝáõÙ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: 

ä³ßï³å³ÝáÕ³Ï³Ý å³Ñ»É³Ó¨Ç ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ áõÅ»Õ³óÝáõÙ 
¿ »ñÏáõ Ñ³Ý·³Ù³Ýù` ³é³çÇÝÁ` »ñμ ³é³Ýó éÇëÏÇ Ñ³çáÕíáõÙ ¿ 
Ñ³ëÝ»É ëå³ëíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇ, »ñÏñáñ¹Á` »ñμ éÇëÏ³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÁ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ¹Åμ³Ëï å³ï³Ñ³ñÇ: èÇëÏ³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÇ 
¹»åùáõÙ ³Ýíï³Ý· ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»ÉÁ ÃáõÉ³óÝáõÙ ¿ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
Ëáõë³÷»Éáõ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ: 
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3. Â»ëï 
 

§¼·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ¦ 
 

Ò»½ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù åÝ¹áõÙÝ»ñ, áñáÝù 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ½áõÛ·»ñáí ³) ¨ μ) ï³é»ñÇ ï³Ï: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ½áõÛ·Çó Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÁÝïñ»É ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï 
åÝ¹áõÙ, áñÁ ³é³í»É μÝáõÃ³·ñáÕ ÏÉÇÝÇ Ó»½ Ñ³Ù³ñ ¨ Ýß»É 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï³éÁ: 
 

1. ³) ºë ÏÝ³ËÁÝïñ»Ç μ³½Ù³ÃÇí ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ 
å³Ñ³ÝçáÕ ³ßË³ï³Ýù: 

μ) ºë ÏÝ³ËÁÝïñ»Ç ³ßË³ï»É Ù»Ï í³ÛñáõÙ: 
2. ³) ÆÝÓ áõÅ ¿ ï³ÉÇë Ã³ñÙ, óáõñï ûñÁ: 
μ) òáõñï ûñÁ »ë ßï³åáõÙ »Ù ïáõÝ Ñ³ëÝ»É: 
3. ³) ÆÝÓ ¹áõñ ã»Ý ·³ÉÇë ûÍ³Ý»ÉÇùÝ»ñÇ Ñáï»ñÁ: 
μ) ÆÝÓ ¹áõñ »Ý ·³ÉÇë áñáß ûÍ³Ý»ÉÇùÝ»ñÇ Ñáï»ñÁ: 
4. ³) ºë ÏËÇ½³Ë»Ç ÷áñÓ»É áñ¨¿ ÃÙñ³ÝÛáõÃ, áñå»ë½Ç Ýáñ 

½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³åñ»Ù: 
μ) ºë ã¿Ç ÷áñÓÇ ÃÙñ³ÝÛáõÃ»ñ, ù³ÝÇ áñ Ýáñ Ó·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³ñÇù ã»Ù ½·áõÙ: 
5. ³) ºë ÏÝ³ËÁÝïñ»Ç ³åñ»É Ï³ÛáõÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç` 

³é³Ýó Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ óÝóáõÙÝ»ñÇ: 
μ) ºë ÏÝ³ËÁÝïñ»Ç ³åñ»É »ñÏñÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ý·Çëï 

ï³ñÇÝ»ñÇÝ: 
6. ³) ºë ã»Ù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ³ñ³· í³ñ»É ëÇñáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó: 
μ) ºë ëÇñáõÙ »Ù ³ñ³· í³ñ»É, ù³ÝÇ áñ ¹³ ÇÝÓ ·ñ·éáõÙ ¿: 
7. ³) ºë ëÇñáõÙ »Ù éÇëÏ, ÙáÉ»·ÝáõÃÛáõÝ: 
μ) ºë ã»Ù ëÇñáõÙ íï³Ý·³íáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¨ ·áñÍáõÙ »Ù 

§ÛáÃ ³Ý·³Ù ã³÷Çñ, Ù»Ï ³Ý·³Ù ÏïñÇñ¦ ëÏ½μáõÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 
8. ³) ø³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ³ßË³ñÑ³Û³óù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç 

í»×»ñÁ ÇÝÓ ã»Ý ·ñ³íáõÙ: 
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μ) ºë ëÇñáõÙ »Ù íÇ×»É, ¹³ ÇÝÓ ·ñ·éáõÙ ¿: 
9. ³) ºë ã»Ù ëÇñáõÙ ÙÇ³å³Õ³Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ³ÛÝ ÇÝÓ 

ùÝ»óÝáõÙ ¿: 
μ) ºë ÝáñÙ³É »Ù í»ñ³μ»ñíáõÙ ÙÇ³å³Õ³Õ ³ßË³ï³ÝùÇÝ: 
10. ³) ºë ã¿Ç ó³ÝÏ³Ý³ ÑÇåÝáëÇ »ÝÃ³ñÏí³Í ÉÇÝ»É: 
μ) ºë Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇ ÷áñÓ»É ÑÇåÝáëÇ »ÝÃ³ñÏí³Í ÉÇÝ»É: 
11. ³) ÎÛ³ÝùÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ýå³ï³ÏÁ ÉÇ³ñÅ»ù ³åñ»ÉÝ ¿ ¨ 

ÏÛ³ÝùÇó í»ñóÝ»ÉÁ ³ÛÝù³Ý, áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿: 
μ) ºñç³ÝÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·Çëï ÏÛ³ÝùÇ Ù»ç ¿: 
12. ³) ê³éÁ çñÇ Ù»ç ¹³Ý¹³Õ »Ù ÙïÝáõÙ` ÃáõÛÉ ï³Éáí ÇÝÓ 

ÁÝï»É³Ý³É: 
μ) ºë ëÇñáõÙ »Ù ë³éÁ çñÇ Ù»ç ÙÇ³Ý·³ÙÇó ëáõ½í»É, áñå»ë½Ç 

³ÛñáÕ ½·³óáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ù: 
13. ³) ºë Ï³ñáÕ »Ù ÝáñÇó ¨ ÝáñÇó Ñ³×áõÛùáí Éë»É 

é³¹ÇáÁÝ¹áõÝÇãáí Ñ³Õáñ¹íáÕ åáåáõÉÛ³ñ »ñ·»ñÁ: 
μ) ÆÝÓ åáåáõÉÛ³ñ »ñ·»ñÁ ßáõï Ñá·Ý»óÝáõÙ »Ý: 
14. ³) Ø³ñ¹áõ ³Ù»Ý³í³ï Ã»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï áõñ³Ë ¨ 

Ã»Ã¨³ÙÇï ÉÇÝ»ÉÝ ¿: 
μ) Ø³ñ¹áõ ³Ù»Ý³í³ï Ã»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ïËáõñ ¨ Ó³ÝÓñ³ÉÇ 

ÉÇÝ»ÉÝ ¿: 
15. ³) ÆÝÓ ¹áõñ Ï·³ñ ÙáïáóÇÏÉ»ïáí ³ñ³· ëÉ³Ý³É: 
μ) ØáïáóÇÏÉ»ïáí μ³ñÓñ ³ñ³·áõÃÛ³Ùμ ëÉ³óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ 

ÇÝùÝ³ëå³ÝÝ»ñ »Ý: 
16. ³) ºë Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ù Ñ³Ý·Çëï, §Ï³ñ·³íáñí³Í¦ 

Ù³ñ¹Ï³Ýó: 
μ) ºë Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ù ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¿ÙáóÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý ï»ñ 

Ù³ñ¹Ï³Ýó, ³Ý·³Ù »Ã» Ýñ³Ýù ÙÇ ÷áùñ ³ÝÑ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í »Ý: 
 

²ÛÅÙ ï»Õ³÷áË»ù ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
³ÕÛáõë³ÏÇ Ù»ç: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ»ù 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï³éÁ: 
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1   5   9   13   

2   6   10   14   

3   7   11   15   

4   8   12   16   

 
êï³óí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 

ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï` 
 

1 ³ 5 μ 9 ³ 13 μ 

2 ³ 6 μ 10 μ 14 μ 

3 μ 7 μ 11 ³ 15 ³ 

4 μ 8 μ 12 μ 16 μ 

 
Ð³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ÝÇ³ÛÝ ÉáõÍÙ³Ý Ñ»ï Ñ³ÙÁÝÏÝáÕ 

å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ù»Ï 
ÙÇ³íáñ: êï³óí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÁ ÙÇ³·áõÙ³ñíáõÙ »Ý: 

¶ñ³é»ù ³ñ¹ÛáõÝùÁ. ¶áõÙ³ñÁ = _______ 
 

Â»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
¼·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÇ μ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ (11-16) 

íÏ³ÛáõÙ ¿ Ýáñ, ÝÛ³ñ¹»ñÁ ·ñ·éáÕ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å 
áõÅ»Õ, ·ñ»Ã» ³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ Ñ³ÏÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
¼·áõÛß »Õ»ù: Ò»½ Ñ»ßï ¿ Ý»ñù³ß»É íï³Ý·³íáñ ¨ ³ñÏ³Í³ËÝ¹Çñ 
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ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù»ç, ë³Ï³ÛÝ ¹áõù ã»ù í»ñ³ÑëÏáõÙ éÇëÏÇ ¨ 
íï³Ý·Ç ³ëïÇ×³ÝÁ: Æñ³Ï³ÝáõÙ ÏÛ³ÝùÇ ÉÇ³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý 
½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó»½ ³å³Ñáí»É Ñ»ï³ùñùÇñ ß÷áõÙ, 
½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÉÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ»ï³ùñùÇñ 
Ñ³Ý·Çëï ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

¼·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÇ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (6-10) 
íÏ³ÛáõÙ ¿ ³Û¹ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
²Û¹åÇëÇ Ù³ñ¹ÇÏ ÙÇ ÏáÕÙÇó μ³ó »Ý Ýáñ ÷áñÓÇ ³éç¨, ë³Ï³ÛÝ 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ÏÛ³ÝùÇ áñáß³ÏÇ å³Ñ»ñÇ Ï³ñáÕ »Ý óáõó³μ»ñ»É 
ã³÷í³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ë»É³ÙïáõÃÛáõÝ: 

¼·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (0-5 
ÙÇ³íáñ): ²Û¹åÇëÇ Ù³ñ¹ÇÏ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨ 
¹³ë³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ ³Ù»Ý ï»ë³Ï ³Ýëå³ë»ÉÇÇ ¨ ³ÝÑ³ÛïÇ 
Ñ³Ý¹»å: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý Í³Ûñ³ëïÇ×³Ý 
ßñç³Ñ³Û³óáõÃÛ³Ý ¨ ½·áõßáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ` Ã»Ïáõ½ ¨ Ýáñ 
ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³ßíÇÝ: 
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Ð³í»Éí³Í 2 

 
èÇëÏÇ ËÝ¹ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³Í ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ 

 

 

èÇã³ñ¹ Î³ÝïÇÉÇáÝ (Cantilion Richard), (Ùáï. 
1680-1734), ÇéÉ³Ý¹³óÇ ïÝï»ë³·»ï: ÌÝí»É ¿ 
ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ø»ññÇ ÏáÙëáõÃÛáõÝáõÙ: Üñ³ ÏÛ³ÝùÇ 
í³Õ ï³ñÇÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ»ñÁ ëáõÕ »Ý: 
Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ý³ Ñ³ñëï³ó³í, ÉÇÝ»Éáí 
í³×³é³Ï³Ý ÈáÝ¹áÝáõÙ, ÇëÏ Ñ»ïá` μ³ÝÏÇñ` 
ö³ñÇ½áõÙ: ÎÛ³ÝùÇ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ μÝ³Ïí»ó

ÈáÝ¹áÝáõÙ: Î³ÝïÇÉÇáÝÁ Ñ³ÛïÝÇ ¹³ñÓ³í §²ÏÝ³ñÏ ³é¨ïñÇ 
μÝáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë¦ (Essai sur la nature du commerce en 
general) ³ßË³ïáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí, áñÁ ýñ³Ýë»ñ»Ý É»½íáí 
Ññ³ï³ñ³Ïí»ó ÈáÝ¹áÝáõÙ 1755Ã: Øáï³íáñ³å»ë 1880Ã. ³Û¹ 
³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ ·ñ³í»ó ³Ý·ÉÇ³óÇ ïÝï»ë³·»ï àõÇÉÛ³Ù êÃ»ÝÉÇ 
æáÝëÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áí ³Û¹ ·ÇñùÝ ³Ýí³Ý»ó 
§ù³Õ³ù³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûñáñáó¦: ¶ñùÇ ³é³çÇÝ Ù³ëáõÙ ïñíáõÙ 
¿ñ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, áñï»Õ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ÇÝ 
³ÛÝåÇëÇ ï³ññ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÑáÕÁ ¨ ³ßË³ï³ÝùÁ: 
Î³ÝïÇÉÇáÝÁ åÝ¹áõÙ ¿ñ, áñ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñÙ³Ý Ù»ç »Õ³Í 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý Ïáñóí³Í Å³Ù³Ý³ÏÇ, Í³Ëë»ñÇ, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïíÛ³É ï»ë³ÏÇÝ ïÇñ³å»ï»Éáõ 
¹Åí³ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ, Ýñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ßË³ïáÕÇó ³Û¹ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³ íñ³ ¹ñíáÕ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²Û¹ ·³Õ³÷³ñÝ»Çó Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
³×»ó ²¹³Ù êÙÇÃÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ: Î³ÝïÇÉÇáÝÁ 
Ñ³Ï³¹ñáõÙ ¿ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇó ³é³ç³ó³Í Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ å³Ñ³Ýç³ñÏÇó ¨ ³é³ç³ñÏÇó Ï³Ëí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇÝ: 
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§¸ñ³ÙÁ, ÉÇÝÇ ³ÛÝ ÃÕÃ³¹ñ³Ù, Ã»` Ù»ï³Õ³¹ñ³Ù¦,- åÝ¹áõÙ ¿ñ Ý³,- 
§ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³½·Ç Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ã³÷, 
Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÁ ÑáÕÝ ¿¦: 
ÐáÕÁ μ»ñáõÙ ¿ »ñ»ù ï»ë³ÏÇ »Ï³Ùáõï: êÏ½μáõÙ ³ÛÝ 
÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ ÑáÕ³·áñÍÇ Í³Ëë»ñÁ, Ñ»ïá ß³ÑáõÛÃ ¿ μ»ñáõÙ 
Ýñ³Ý, áí Çñ³å»ë ïÇñáõÙ ¿ ¹ñ³Ý ¨ Ç í»ñçá, ß³ÑáõÛÃ ¿ μ»ñáõÙ 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ: Î³ÝïÇÉÇáÝÁ åÝ¹áõÙ ¿ñ, áñ ³ÛÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý í»ñ³μ»ñíáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ë»ÏïáñÇÝ, Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý ³é³ç³ñÏ»É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ »ññáñ¹ Ó¨Ç 
Ñ³Ù³ñÅ»ùÁ: Î³ÝïÇÉÇáÝÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý 
³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý μ³ñï»ñÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÁ, 
í³ñÏÁ, ïáÏáëÁ ¨ Ýñ³ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
μ³ñÓñ³óáõÙÝ áõ Ýí³½»óáõÙÁ, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñÁ, μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍÁ: 
àñáß ³é³ñÏ³Ý»ñÇ Ýñ³ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý 
Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ ß³ï ³í»ÉÇ áõß Å³Ù³Ý³ÏÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ, 
ûñÇÝ³Ï, Ø³ÉïáëÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ: Î³ÝïÇÉÇáÝÁ ³é³çÇÝÝ ·áñÍ³Í»ó 
§Çñ³Ï³Ý Ï³Ù Ý»ñùÇÝ ³ñÅ»ù¦ »½ñáõÛÃÁ (³Ûëûñ ³ÛÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
§ÝáñÙ³É ³ñÅ»ù¦) ¨ óáõÛó ïí»ó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ï³åÁ 
ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇ Ñ»ï: Î³ÝïÇÉÇáÝÁ Ù³Ñ³ó»É ¿ ÈáÝ¹áÝáõÙ 1734 
Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇ 14-ÇÝ: 
 

 

²¹³Ù êÙÇÃÁ (Adam Smith) ÍÝí»É ¿ 1723Ã.-Ç 
ÑáõÝÇëÇÝ (Ýñ³ ÍÝÝ¹Û³Ý ×ß·ñÇï ³Ùë³ÃÇíÁ 
Ñ³ÛïÝÇ ã¿) ¨ ÙÏñïí»É ¿ Ù³ÛÇëÇ 5-ÇÝ, 
ßáïÉ³Ý¹³Ï³Ý ü³Ûý Ù³ñ½Ç Î»ñÏáÉ¹Ç ÷áùñÇÏ 
ù³Õ³ùáõÙ, Ù³ùë³ÛÇÝ ³ëïÇ×³Ý³íáñÇ 
ÁÝï³ÝÇùáõÙ: î³ëÝãáñë ï³ñ»Ï³ÝáõÙ Ý³ 
ÁÝ¹áõÝí»ó ¶É³½·áÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, áñï»Õ »ñÏáõ  

ï³ñÇ üñ»ÝëÇë Ê³ïã»ëáÝÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»ó ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ: 1740Ã.-ÇÝ Ý³ 
ÁÝ¹áõÝí»ó ´»ÛÉÇáÉ-ùáÉ»ç úùëýáñ¹áõÙ ¨ ³ÛÝ ³í³ñï»ó 1746Ã.-ÇÝ: 
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1748Ã.-ÇÝ êÙÇÃÁ ëÏë»ó ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ¹³É 
¾¹ÇÝμáõñ·áõÙ, Éáñ¹ ø»ÛÙëÇ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: Ð»Ýó ³Û¹ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ïñ³ëïáõÙÝ ¿É ËÃ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ó³í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ²¹³Ù êÙÇÃÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
²¹³Ù êÙÇÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ ¿ñ 
Ù³ñ¹áõÝ »ñ»ù ÏáÕÙÇó ¹Çï»Éáõ Ó·ïáõÙÁ. 

• μ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó, 

• ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó, 

• ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó: 
êÙÇÃÁ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ¹³ñÓ³í 1776Ã.-ÇÝ §Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝ 
ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝáõÛÃÇ ¨ å³ï×³éÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ·ñùÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÇó Ñ»ïá: ²Û¹ ·ÇñùÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: ¶ñùáõÙ 
Ý»ñ³éí³Í »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý laissez-faire, 
»ë³ëÇñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ μ³Å³ÝáõÙÁ, ßáõÏ³ÛÇ 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ¨ ³½³ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ÄáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ ëÏ½μÝ³íáñ»ó 
áñå»ë ·ÇïáõÃÛáõÝ, ·áñÍÇ ¹Ý»Éáí ³½³ï Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý 
áõëÙáõÝùÁ: 
êÙÇÃÁ ß³ñ³¹ñ»ó ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ μ³ó³ïñáõÙ ¿ñ 
³½³ï ßáõÏ³ÛÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ: êÙÇÃÇ ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ 
³ýáñÇ½ÙÝ ¿ §ßáõÏ³ÛÇ ³Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ó»éùÁ¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ, 
áñÁ Ý³ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ñ é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý Ù»ç 
»ë³ëÇñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÍ³Ï Ù»ÏÝ³μ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
1778Ã.-ÇÝ êÙÇÃÁ Ýß³Ý³Ïí»ó áñå»ë ¾¹ÇÝμáõñ·Ç (ÞáïÉ³Ý¹Ç³) 
Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï, áñï»Õ Ý³ Ù³Ñ³ó³í 1790Ã.-Ç 
ÑáõÉÇëÇ 17-ÇÝ ï¨³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá: 
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æáÝ êïÛáõ³ñï ØÇÉ (Mill, John Stuart), (1806-
1873), ³Ý·ÉÇ³óÇ ÷ÇÉÇëá÷³ ¨ ïÝï»ë³·»ï: 
ÌÝí»É ¿ ÈáÝ¹áÝáõÙ ßáïÉ³Ý¹³óÇ 
ïÝï»ë³·»ïÇ ¨ ÷ÇÉÇëá÷³ÛÇ` æ»ÛÙë ØÇÉÇ 
ÁÝï³ÝÇùáõÙ: ØÇÉÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç Ñ³ÛïÝÇ ¿ 
Çñ §²ÏÝ³ñÏ ³½³ïáõÃ³ÛÝ Ù³ëÇÝ¦ 
³ßË³ïáõÃÛ³Ùμ, áñï»Õ Ó¨³Ï»ñåí³Í »Ý 

³ÛÝ å³ï×³éÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ»ï³åÝ¹»Éáí ë»÷³Ï³Ý Ï»Ýë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ¨áñ ß³Ñ»ñÁ, å»ïù ¿ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíÇ Ù³ùëÇÙ³É ³½³ïáõÃÛáõÝ 
μ³ñáÛ³Ï³Ý Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ×ÝßáõÙÇó: §ä»ïáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ 
í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ã³÷íáõÙ ¿ ³ÛÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ³ñÅ»ùáí, áñáÝù 
Ï³½ÙáõÙ »Ý ³Û¹ å»ïáõÃÛáõÝÁ, å»ïáõÃÛáõÝ, áñÁ ×½ÙáõÙ ¿ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýó ÑÝ³½³Ý¹ ·áñÍÇùÝ»ñ ¹³ñÓÝÇ Çñ 
Ó»éùáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ Ñéã³ÏáõÙ ¿ μ³ñÇ 
Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ßáõïáí ÏÑ³ÛïÝ³μ»ñÇ, áñ ÷áùñÇÏ 
Ù³ñ¹áõÏÝ»ñáí ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ñ³ëÝ»É áñ¨¿ Ù»ÍáõÃÛ³Ý, ÇëÏ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, áñÇÝ ³Ù»Ý ÇÝã 
½áÑ³μ»ñíáõÙ ¿ñ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí áãÇÝã ãïí»ó…¦: ØÇÉÁ Ù³Ñ³ó»É ¿ 
1873Ã.-ÇÝ ²íÇÝÛáÝáõÙ: 
 

 

²Éýñ»¹ Ø³ñß³É (Alfred Marshall), ³Ý·ÉÇ³óÇ 
ïÝï»ë³·»ï, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ý»á¹³ë³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ý ³é³çÝáñ¹, 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ù»ÙμñÇçÛ³Ý ¹åñáóÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã: Ø³ñß³ÉÁ ÍÝí»É ¿ 1842Ã. 
ÑáõÉÇëÇ 26-ÇÝ ÈáÝ¹áÝÇ ´»ñÙáÝ¹ëÇ ßñç³ÝáõÙ: 
êáíáñ»É ¿ ÆïáÝáõÙ ¨ ø»ÙμñÇçÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ, áñÝ ³í³ñï»É ¿ 1865Ã.:  

ø»ÙμñÇçáõÙ ¹³ë³í³Ý¹»É ¿ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³, ´ñÇëïáÉÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ùáÉ»çáõÙ` ù³Õ³ù³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, 1885-
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1908ÃÃ. Çñ Ù³Ûñ»ÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ·ÉË³íáñáõÙ ¿ñ 
ù³Õ³ù³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÙμÇáÝÁ: 
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ø³ñß³ÉÇ ·ÉË³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¹³ë³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñÅÇÝ³ÉÇ½ÙÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ: 
Ü³ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ñ, áñ ³åñ³ÝùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ 
³åñ³ÝùÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ùμ ¨ Ýñ³ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí: îíÛ³É ¹ñáõÛÃÇ 
·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ·ñ³ýÇÏÁ, 
áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ §Ø³ñß³ÉÇ Ë³ã¦ Ï³Ù §Ø³ñß³ÉÇ ÙÏñ³ï¦: æ. Ø. 
ø»ÛÝëÁ Ï³ñÍáõÙ ¿ñ, áñ Ø³ñß³ÉÇ åÝ¹Ù³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·³Õ³÷³ñÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ³ñÅ»ùÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Îáå»ñÝÇÏáëÇ îÇ»½»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ñ³Ù³ñÅ»ùÁ: 
Ø³ñß³ÉÁ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÙáõÍ»ó 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ, §å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ¦, §ëå³éáÕÇ 
³í»ÉóáõÏÁ¦: 
¶ÇïÝ³Ï³ÝÁ í³Ë×³Ýí»ó ø»ÙμñÇçáõÙ Çñ ï³ÝÁ, 1924Ã.-Ç ÑáõÉÇëÇ 
13-ÇÝ: Â³Õí³Í ¿ ø»ÙμñÇçÇ Ð³ñáõÃÛ³Ý »Ï»Õ»óáõ ÍË³Ï³Ý 
·»ñ»½Ù³Ý³ï³ÝÁ: 
 

 

²ñÃáõñ ê»ëÇÉ äÇ·áõ, (Pigou Arthur Cecil), (1877-
1959)- ³Ý·ÉÇ³óÇ ïÝï»ë³·»ï: ÌÝí»É ¿ 1877Ã. 
ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 18-ÇÝ è³Û¹áõÙ: ø»ÙμñÇçÇ 
Ý»á¹³ë³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³Ï³Ý³íáñ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã, ³Û¹ ¹åñáóÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ ²Éýñ»¹ 
Ø³ñß³ÉÇ ³ß³Ï»ñï ¨ Ñ»ï¨áñ¹: äÇ·áõÇ 
·ÉË³íáñ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ ¿ §´³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý  

ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ¦ (The Economics of Welfare, 1920):  
äÇ·áõÇ ³é³ç³ñÏ³Í μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
ï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ áõß éÇÏ³ñ¹Ç³Ý³Ï³Ý 
áõëÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ¹åñáóÇ 
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·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ñ»ï, ÁÝÏ³Í ¿ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý é»ýáñÙÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ, 
áñáÝù ³ÝóÏ³óÝáõÙ ¿ÇÝ É»ÛμáñÇëïÝ»ñÁ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μ³ñûñáõÃÛ³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
μ³½Ù³ÃÇí ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: îíÛ³É ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 
·ÉË³íáñ ï»ÕÁ ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ¹ÇíÇ¹»Ý¹Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, 
ë³ÑÙ³ÝíáÕ áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ Ù³ë, áñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É ¹ñ³ÙÝ»ñáí: Ø»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ ¨ ¹Çï³ñÏÙ³ÝÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ßË³ï³ÝùÇ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ, áñáÝó ÉáõÍáõÙÝ ³½¹áõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ 
¹ÇíÇ¹»Ý¹Ç ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³, ³ÛëÇÝùÝ, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç óÇÏÉÇÏ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ, 
áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ äÇ·áõÝ ï»ëÝáõÙ ¿ñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ÁÝ¹áõÝ»Éáí å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ, äÇ·áõÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ ¿ñ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ñ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ, Ñ³Ý¹»ë ¿ñ 
·³ÉÇë ·Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ¹»Ù: äÇ·áõÝ Ù³Ñ³ó»É ¿ ø»ÙμñÇçáõÙ 1959Ã.-Ç 
Ù³ñïÇ 7-ÇÝ: 
 

 

ø»ÝÝ»Ã ¾ñááõ, (Arrow, Kenneth) (ÍÝí. 1921 
Ã.)- ³Ù»ñÇÏ³óÇ ïÝï»ë³·»ï, áí 1972 Ã.-ÇÝ 
³ñÅ³Ý³ó³í Üáμ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³ÏÇ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí: ÌÝí»É ¿ 1921Ã.-Ç 
û·áëïáëÇ 23-ÇÝ ÜÛáõ ÚáñùáõÙ: ²í³ñï»É ¿ 
ÜÛáõ ÚáñùÇ êÇÃÇ ùáÉ»çÁ, 1940Ã.-ÇÝ 
ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ÎáÉáõÙμÇ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý:  

ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï Í³é³Û»É ¿ 
BBC-áõÙ: ä³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá ¹³ñÓ³í êï³Ýýáñ¹Ç 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ, 1968Ã.-Çó Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
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åñáý»ëáñ, ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¹åñáóÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ: 1979Ã.-ÇÝ 
í»ñ³¹³ñÓ³í êï³Ýýáñ¹: 
¾ñááõÝ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ áõÝ»óáÕ 
§Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý¦ ·³Õ³÷³ñÇ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹, 
§¾ñááõÇ Ã»áñ»ÙÇ¦ Ñ»ÕÇÝ³Ï, áñÝ ³å³óáõóáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Çñ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ §ÏáÉ»ÏïÇí¦ áñáßáõÙ 
Ï³Û³óÝ»Éáõ ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝÁ, »ÉÝ»Éáí ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇó: ¶ÇïÝ³Ï³ÝÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³¨ ÝíÇñí³Í »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇÝ ¨ ßáõÏ³ÛÇ áõ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ¾ñááõÇ Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñÇ 
ÃíáõÙ »Ý` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ, 
áñÁ Ýñ³ ÏáÕÙÇó Ï³éáõóí»ó Ä. ¸»μñÛáÛÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, ûåïÇÙ³É 
å³ß³ñÝ»ñÇ (Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ) ï»ëáõÃÛáõÝÁ, ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý 
ï»ëáõÃÛáõÝÁ (áã ÉñÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñáßáõÙ 
Ï³Û³óÝ»ÉÁ): 
¾ñááõÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝ»ñÇó ¿ §Ð³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÁ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ¦ (Existence of equilibrium for a 
competitive economy, 1954 Ã., Ä. ¸»μñÛáÛÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ); 
§ä»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ³ ¨ ûåïÇÙ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ (Public investment, the rate of return, and 
optimal fiscal policy, 1970); §²ÏÝ³ñÏÝ»ñ éÇëÏÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
(Essays in the theory of risk-bearing, 1971), §Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ (Studies in resource allocation, 
1977) ¨ ³ÛÉÝ: 

 

æáÝ Ø»ÛÝ³ñ¹ ø»ÛÝë (John Maynard Keynes), 
- ³Ý·ÉÇ³óÇ ïÝï»ë³·»ï, μñÇï³Ý³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: ø»ÛÝëÁ ÍÝí»É ¿ Ñ³ÛïÝÇ 
ïÝï»ë³·»ï, ø»ÙμñÇçÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý 
¹³ë³Ëáë æáÝ Ü»íÇÉ ø»ÛëÝÇ ¨ Ñ³çáÕ³Ï  
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·ñáÕ` üÉáñ»Ýë ²¹³ ´ñ³áõÝÇ  ÁÝï³ÝÇùáõÙ, áí ÝáõÛÝå»ë ½μ³ÕíáõÙ 
¿ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ: 
²å³·³ Ù»Í ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ Çñ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ëï³ó»É ¿ ÆïáÝáõÙ` 
ø»ÙμñÇçÇ Ã³·³íáñ³Ï³Ý ùáÉ»çáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ 
·ÇïÝ³Ï³ÝÁ ëáíáñ»É ¿ ². Ø³ñß³ÉÇ Ùáï, áñÝ áõë³ÝáÕÇ 
ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ μ³ñÓñ Ï³ñÍÇù áõÝ»ñ: 
1906-1914ÃÃ.-ÇÝ ø»ÛÝëÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ñ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ·áñÍ»ñáí 
¹»å³ñï³Ù»ÝïáõÙ, ÐÝ¹Ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ 
Ã³·³íáñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ: ²Û¹ ßñç³ÝáõÙ Ý³ ·ñáõÙ ¿ Çñ 
³é³çÇÝ ·ÇñùÁ` §ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ¨ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñ¦ (1913), ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Çï³Ï³Ý Ã»½Á 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, áñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ññ³ï³ñ³Ïí»óÇÝ 1921Ã.-ÇÝ §îñ³Ïï³ï 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ: ¶Çï³Ï³Ý 
Ã»½Á å³ßïå³Ý»Éáõó Ñ»ïá ø»ÛÝëÁ ëÏëáõÙ ¿ ¹³ë³í³Ý¹»É 
Â³·³íáñ³Ï³Ý ùáÉ»çáõÙ: 
20-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ø»ÛÝëÁ ½μ³ÕíáõÙ ¿ ³å³·³ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí: 1921Ã.-Ç ×·Ý³Å³ÙÁ ¨ Ýñ³Ý Ñ³çáñ¹áÕ 
¹»åñ»ëÇ³Ý ·ñ³í»óÇÝ ·ÇïÝ³Ï³ÝÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ ·Ý»ñÇ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: 1923Ã.-ÇÝ ø»ÛÝëÁ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ ¿ §îñ³Ïï³ï 
¹ñ³Ù³Ï³Ý é»ýáñÙÇ Ù³ëÇÝ¦ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ 
¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ 
Ï³ñ¨áñ å³Ñ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ëÕ³×Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý íñ³, ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ ¹»ñÁ, 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ 
¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÙÇç¨: ÖÇßï ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` ø»ÛÝëÇ Ï³ñÍÇùáí, å»ïù ¿ »ÉÝÇ Ý»ñùÇÝ 
·Ý»ñÁ Ï³ÛáõÝ å³Ñå³Ý»Éáõ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó, áã Ã» Ýå³ï³Ï 
áõÝ»Ý³ ³ç³Ïó»É ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, 
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ÇÝãå»ë ³ÛÝ ³ÝáõÙ ¿ñ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 
ø»ÛÝëÁ ùÝÝ³¹³ïáõÙ ¿ñ í³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ §ä³ñáÝ 
â»ñãÇÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ¦ (1925) ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ: 
1936Ã. ÷»ïñí³ñÇÝ ·ÇïÝ³Ï³ÝÁ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ ¿ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ` §¼μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ, ïáÏáë ¨ ¹ñ³ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ï»ëáõÃÛáõÝ¦, áñï»Õ áñå»ë ûñÇÝ³Ï Ý»ñÙáõÍáõÙ ¿ Ïáõï³ÏÙ³Ý 
μ³½Ù³å³ïÏÇã (ÙáõÉïÇåÉÇÏ³ïáñ) (ø»ÛÝëÇ μ³½Ù³å³ïÏÇã): 
§¼μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ïáÏáëÇ ¨ ¹ñ³ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëáõÃÛáõÝÁ¦ 
·ñùÇó Ñ»ïá ø»ÛÝëÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ áñå»ë ÉÇ¹»ñ` Çñ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
1942Ã-ÇÝ ø»ÛÝëÇÝ ßÝáñÑí»ó å»ñÇ (μ³ñáÝÇ) Å³é³Ý·³Ï³Ý 
ïÇïÕáëÁ: Ø³Ñ³ó»É ¿ 1946Ã.-Ç ³åñÇÉÇ 21-ÇÝ: Â³Õí³Í ¿ 
àõ»ëÃÙÇÝëÃ»ñáõÙ: æ. ø»ÛÝëÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùμ 
³é³ç³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñáë³ÝùÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ëï³ó³í 
ù»Ûë³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ³Ýí³ÝáõÙÁ: 
 

 

ÜÇÏÉ³ë ÈáõÙ³Ý, (Luhmann Niklas)- 
·»ñÙ³Ý³óÇ ëáóÇáÉá·: ÌÝí»É ¿ 1927Ã.- 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 8-ÇÝ ÈÛáõÝ»μáõñ·áõÙ: 1946-49 
ÃÃ.-ÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ñ 
Çñ³í³μ³ÝáõÃÛáõÝ üñ³Ûμáõñ·Ç 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ: 1954-1962 ÃÃ.-ÇÝ 
³ßË³ïáõÙ ¿ñ Ü»ñùÇÝ ê³ùëáÝÇ³ÛÇ  

ÐáÕ³ÛÇÝ ì³ñãáõÃÛáõÝáõÙ, Ùß³ÏáõÛÃÇ ·áñÍ»ñáí 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ: 1960-1961ÃÃ.-ÇÝ ³ñÓ³Ïáõñ¹ í»ñóÝ»Éáí, 
ëáíáñ»ó Ð³ñí³ñ¹áõÙ îáÉÏáï ä³ñëáÝëÇ Ùáï, ÇëÏ Ñ³Ûñ»ÝÇù 
í»ñ³¹³éÝ³Éáõó Ñ»ïá, ½μ³ÕíáõÙ ¿ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ùμ: 1965Ã.-Çó ½μ³ÕíáõÙ ¿ ·Çï³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ýùáí, 1966Ã.-Çó å³ßïå³Ý»ó ÙÇ³Ý·³ÙÇó »ñÏáõ 
·Çï³Ï³Ý Ã»½ ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ ·Íáí: êÏë»ó ³ßË³ï»É ØÛáõÝëï»ñÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ, ÇëÏ 1968Ã.-ÇÝ áñå»ë åñáý»ëáñ ´ÇÉ»ý»É¹Ç 
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Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ, áñï»Õ ¨ ³ßË³ï»ó ÙÇÝã¨ Çñ Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»ÉÁ 
1993Ã.-ÇÝ: 
Æñ åñáý»ëáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÙ, ÈáõÙ³ÝÝ Çñ ³éç¨ 
¹ñ»ó Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÁ` 30 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï»ÕÍ»É 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÉÇ³Ï³ï³ñ μÝáõÃ³·ÇñÁ` Ñ»Ýó ³Ûë ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ùμ ¿É Ý³ ½μ³Õí»ó Çñ ³ÙμáÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
§Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦ (§Die Gesellschaft der 
Gesselschaft¦) ·ÇñùÁ, áñÁ ÉáõÛë ï»ë³í Ýñ³ Ù³ÑÇó ³ÝÙÇç³å»ë 
³é³ç, ¹³ñÓ³í ³Û¹ åñáý»ëáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åë³ÏÁ: 
ÈáõÙ³ÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ñ»É ¿ 77 ·Çñù ¨ 250 Ñá¹í³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý 
×³Ý³ãÙ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛ³Ý 
Ã»Ù³Ý»ñáí: Ø³Ñ³ó»É ¿ 1998 Ã.-Ç ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 6-ÇÝ: 
 

 

üñ»Ýù Ê³ÛÝ»Ù³Ý Ü³ÛÃÁ (Frank Khaneman 
Khight) (1885-1962) ÍÝí»É ¿ 1885 Ã.-Ç 
ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 7-ÇÝ Ø³Ï-ÈÇÝáõÙ, ÆÉÇÝáÛë 
Ý³Ñ³Ý·Ç Ñ³ñ³íáõÙ μÝ³ÏíáÕ ÇéÉ³Ý¹³Ï³Ý 
Í³·Ù³Ùμ ý»ñÙ»ñ àõÇÉïáÝ Ü³ÛÃÇ ¨ æáõÉÇ³ 
²ÝÝ³ Ê³ÛÝ»Ù³Ý Ü³ÛÃÇ ÁÝï³ÝÇùáõÙ, áñï»Õ 
Ýñ³Ýó ï³ëÝÙ»Ï »ñ»Ë³Ý»ñÇó ³í³·Ý ¿ñ:  

üñ»ÝÏ Ü³ÛÃÇ »Õμ³ÛñÝ»ñÇó »ñÏáõëÁ` Ø»ÉíÇÝ Øá½»ëÁ ¨ ´ñÛáõë 
àõÇÝïáÝÁ, ÝáõÛÝå»ë ¹³ñÓ³Ý ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ: 
Ü³ÛÃÁ ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³ó³í ØÇçÇÝ ²ñ¨ÙáõïùÇ ÙÇ ß³ñù 
¹åñáóÝ»ñáõÙ ¨ ùáÉ»çÝ»ñáõÙ: àõëÙ³Ý Ù»ç Ý³ ¹ñë¨áñáõÙ ¿ñ 
ç³Ý³ëÇñáõÃÛáõÝ, μ³ñÓñ ÇÝï»É»Ïï, áñÇ Ñ³Ù³ñ ëï³ÝáõÙ ¿ñ 
·»ñ³½³Ýó ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ: Ü³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ßñç³ÝÝ 
³í³ñï»ó Â»Ý»ëÇ Ý³Ñ³Ý·Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ »ñÏáõ ï³ñí³ 
áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ùμ: 1911Ã.-ÇÝ Ü³ÛÃÝ ÁÝ¹áõÝí»ó ÎáñÝ»ÉÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý ëÏ½μáõÙ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
¨ Ù»Ï ï³ñÇ ³Ýó (÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ³ÙμÇáÝÇ ³ÏïÇí 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ) Ý³ ëÏë»ó áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ï»ëáõÃÛáõÝÁ: Ü³ ·ñ»ó ·Çï³Ï³Ý Ã»½ (§A theory of Business 
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Profit¦), (1916), áñÝ Ç Ñ³Ûï μ»ñ»ó ·ÝÇ ¨ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý 
ï»ëáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ Ýñ³ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³åß»óáõóÇã 
ËáñáõÃÛáõÝÁ ¨ É³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó Ý³ ß³ï ³ñ³· ïÇñ³å»ï»ó: 
Üß³Ý³Ï³ÉÇó ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ã»½ÇëÝ»ñÁ Ññ³ï³ñ³Ïí»óÇÝ 
1921Ã.-ÇÝ, áñå»ë μáÉáñÇÝÝ Ñ³ÛïÝÇ` §Risk, Uncertainty and Profit¦: 
Ü³ÛÃÇ Ñ»ï³·³ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Ï³ñÇ»ñ³Ý Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ÝÏ³ñ³·ñ»É ÙÇ ù³ÝÇ Ëáëùáí: ÎáñÝ»ÉáõÙ Ù»Ï ï³ñÇ ¨ âÇÏ³·áÛÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ »ñÏáõ ï³ñÇ ¹³ë³í³Ý¹»Éáõó (1917-1919) Ñ»ïá, 
Ý³ ï»Õ³÷áËí»ó ÚáíÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, áñï»Õ ëÏ½μáõÙ ³ßË³ïáõÙ 
¿ñ áñå»ë ¹áó»Ýï, Ñ»ïá` åñáý»ëáñ áõÃ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
1927Ã.-ÇÝ Ý³ í»ñ³¹³ñÓ³í âÇÏ³·áÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, áñï»Õ ÙÇÝã¨ 
1958Ã.-Á ¹³ë³í³Ý¹áõÙ ¿ñ ¨ áñï»Õ ³åñ»ó Çñ ÏÛ³ÝùÇ ÙÝ³ó³Í 
Ù³ëÁ: 
ÎáñÝ»ÉÁ 1928Ã.ÇÝ ¨ Ð³ñí³ñ¹Á 1929Ã.-ÇÝ ÷áñÓáõÙ ¿ÇÝ »ï 
í»ñ³¹³ñÓÝ»É Ýñ³Ý, μ³Ûó` ³å³ñ¹ÛáõÝ: Ü³ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ¿ñ 
Ï³ñ¹áõÙ ·ÝÇ ¨ ï»Õμ³ßËÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, Ã»¨ »ñμ»ÙÝ Ý³ 
³é³ç³ñÏáõÙ ¿ñ Ý³¨ ³ÛÉ Ã»Ù³Ý»ñ: Ü³ ³ñÅ³Ý³ó»É ¿ ³Ù»Ý³Ù»Í 
å³ïÇíÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù Ýñ³Ý Ï³ñáÕ ¿ñ ï³É 
Çñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ` ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ 
åñ»½Ç¹»Ýï, áñÇÝ Ý³ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»ó 1950Ã.-ÇÝ, 1936-ÇÝ ¨ 1937-ÇÝ 
Ññ³Å³ñí»Éáõó Ñ»ïá ¨ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ 
å³ñ·¨³ïñáõÙÁ` àõáÉÏ»ñÇ Ù»¹³ÉÁ: Ü³ÛÃÁ Ù³Ñ³ó»É ¿ âÇÏ³·áÛáõÙ 
1972Ã.-Ç ³åñÇÉÇ 8-ÇÝ: 

 

Ð³ññÇ Ø³ñÏáíÇó, (Markowitz, Harry), 
(ÍÝí.1927) - ³Ù»ñÇÏ³óÇ ïÝï»ë³·»ï, áí 
1990Ã.-ÇÝ (Ø. ØÇÉÉ»ñÇ ¨ àõ. Þ³ñåÇ Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ) ³ñÅ³Ý³ó³í Üáμ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³ÏÇ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí: ÌÝí»É ¿ âÇÏ³·áÛáõÙ 
1927Ã.-Ç ³åñÇÉÇ 24-ÇÝ: 1952Ã.-ÇÝ ³í³ñï»É ¿ 
âÇÏ³·áÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³Ýó»É 
§è¾Ü¸¦ Ïáñåáñ³óÇ³ÛáõÙ, Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ¿  
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üáÝ¹ øááõÉ½Ç Ñ»ï: 1963Ã.-ÇÝ ¹³ñÓ³í ²Ù÷á÷Çã í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
ÙÇ³íáñí³Í Ï»ÝïñáÝÇ Ý³Ë³·³Ñ, ÇëÏ 1968Ã.-Çó Èáë ²Ýç»É»ëáõÙ 
Î³ÉÇýáñÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ, 1972Ã.-Çó` 
ö»ÝëÇÉí³ÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ: 1974-1983ÃÃ.-ÇÝ 
³ßË³ïáõÙ ¿ñ §IBM¦-áõÙ, Ñ»ïá ÁÝïñí»ó áñå»ë ÜÛáõ ÚáñùÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ´³ñáõË ùáÉ»çÇ åñáý»ëáñ: 
Ø³ñÏáíÇóÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÝíÇñí³Í »Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ûåïÇÙÇ½³óÇ³ÛÇ, ·Í³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
Ñ»ï³½áïÙ³ÝÁ: §äáñïý»É³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ¦ Ï³Ù §åáñïý»ÉÇ 
ï»ëáõÃÛ³Ý¦ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
§êÇÙëÏñÇåï¦ É»½íÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ¿: 
 

 

úëÏ³ñ Øáñ·»Ýßï»ñÝ, (Oskar Morgenstern; 
ÍÝí»É ¿ 1902Ã.-Ç ÑáõÝí³ñÇ 24-ÇÝ, 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ: Ø³Ñ³ó»É ¿ 1977Ã.-Ç ÑáõÉÇëÇ 
26-ÇÝ öñÇÝëïáÝáõÙ) - ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý 
Í³·Ù³Ùμ ³Ù»ñÇÏ³óÇ ïÝï»ë³·»ï, 
Ë³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:  

Ð»ï³½áï»É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý óÇÏÉÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³ñó»ñÁ, 
ù³Õ³ù³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ý ¨ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý: æ. üáÝ Ü»ÛÙ³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÏÇñ³ñÏ»É ¿ 
Ë³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ (³ÏÝÏ³ÉíáÕ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ): 
Ü»ÛÙ³Ý-Øáñ·»Ýßï»ñÝÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ 
Ññ³ï³ñ³Ïí»É »Ý 1944Ã.-ÇÝ §Ê³Õ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
í³ñùÇ ï»ëáõÃÛáõÝ¦ ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ: Øáñ·»Ýßï»ñÝÁ ÍÝí»É ¿ 
1902Ã.-ÇÝ êÇÉ»½Ç³ÛáõÙ (¶»ñÙ³ÝÇ³) ÙÇçÇÝ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ 
Ó»éÝ»ñ»óÇ ÁÝï³ÝÇùáõÙ: ØÇçÝ³Ï³ñ· ¨ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÝ 
ëï³ó»É ¿ ìÇ»ÝÝ³ÛáõÙ, 1925Ã.-ÇÝ ìÇ»ÝÝ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ Ýñ³Ý 
ßÝáñÑ»ó ¹áÏïáñÇ ·Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý: Øáñ·»Ýßï»ñÝÁ Ñ»ï³·³ 
»ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áñå»ë èáÏý»ÉÉ»ñÇ ýáÝ¹Ç 
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ÏñÃ³Ãáß³Ï³éáõ ×³Ý³å³ñÑáñ¹»É ¿ ºíñáå³ÛáõÙ ¨ ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ, 
ÇëÏ ²íëïñÇ³ í»ñ³¹³éÝ³ÉÇë 1929Ã.-ÇÝ ëÏë»ó 
¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáõñë Ï³ñ¹³É ìÇ»ÝÝ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ, 
áñï»Õ 1935Ã.-ÇÝ ¹³ñÓ³í åñáý»ëáñ: 1931-1938ÃÃ.-ÇÝ ïÝûñ»Ý ¿ñ 
¶áñÍÝ³Ï³Ý óÇÏÉ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³íëïñÇ³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïáõÙ ¨ §Zeitschrift fur Nationalokonomie¦ ³Ùë³·ñÇ 
ËÙμ³·Çñ, ²íëïñÇ³ÛÇ ²½·³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹³ïáõ ¨ 
÷ÇÉÇëá÷³Ý»ñÇ áõ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ §ìÇ»ÝÝ³Ï³Ý ËÙμ³ÏÇ¦ 
³Ý¹³Ù: Øáñ·»Ýßï»ñÝÁ 30-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíáñ»Ý 
½μ³ÕíáõÙ ¿ñ ï»ë³Ï³Ý ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÁ »Õ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ÝËáñáßÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛáõÝ: 
1938Ã.-ÇÝ ·ïÝí»Éáí ³ñÓ³Ïáõñ¹Ç Ù»ç ²ØÜ-áõÙ, Ý³ ÇÙ³ó³í 
ìÇ»ÝÝ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇó Çñ Ñ»é³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ` ²íëïñÇ³Ý 
ý³ßÇëïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ½³íÃí»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí: ÀÝ¹áõÝ»Éáí Ü»ÛÙ³ÝÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï»Éáõ ³é³ç³ñÏÁ, Øáñ·»Ýßï»ñÝÁ 
½μ³Õ»óñ»ó åñáý»ëáñ³Ï³Ý å³ßïáÝÁ öñÇëïáÝÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ, áñï»Õ ³ßË³ï»ó ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ Çñ Ãáß³ÏÇ 
³ÝóÝ»ÉÁ 1970Ã.-ÇÝ: 1976Ã.-ÇÝ ÁÝïñí»ó áñå»ë ²Ù»ñÇÏÛ³Ý 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ å³ïí³íáñ ³Ý¹³Ù: ìÇ»ÝÝ³ÛÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¹áÏïáñ 1925Ã-ÇÝ, ²ØÜ–Ç ù³Õ³ù³óÇ 1944Ã.-Çó: 
¸³ë³í³Ý¹áõÙ ¿ñ ìÇ»ÝÝ³ÛÇ ¨ äñÇëïáÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ: 

 

æáÝ ýáÝ Ü»ÛÙ³Ý, (³Ý·É. John von 
Neumann, ·»ñÙ. Johann von Neumann, 
ÍÝí»ÉÇë Ú³Ýáß È³Ûáß Ü»ÛÙ³Ý, ÑáõÝ·. 

Neumann Ja՛nos Lajos),

 (ÍÝí»É ¿ 1903Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 28-ÇÝ 
´áõ¹³å»ßïáõÙ – Ù³Ñ³ó»É ¿ 1957Ã. 
÷»ïñí³ñÇ 8-ÇÝ ì³ßÇÝ·ÃáÝáõÙ):  

²ñ¹»Ý í»ó ï³ñ»Ï³ÝáõÙ Ý³ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ñ ÙïùáõÙ μ³Å³Ý»É 
»ñÏáõ áõÃ³ÝÇß Ãí»ñÁ ¨ Ñáñ Ñ»ï ½ñáõó»É ÑÇÝ ÑáõÝ³ñ»Ý É»½íáí: 
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Ú³ÝáõßÁ ÙÇßï Ñ»ï³ùñùñíáõÙ ¿ñ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ûáí, Ãí»ñÇ 
μÝáõÛÃáí ¨ ßñç³å³ïáÕ ³ßË³ñÑÇ ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛ³Ùμ: àõÃ 
ï³ñ»Ï³ÝáõÙ Ý³ ³ñ¹»Ý É³í Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ñ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý 
³Ý³ÉÇ½Á: üáÝ Ü»ÛÙ³ÝÁ ´áõ¹³å»ßïÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ùë³Ý»ñ»ù 
ï³ñ»Ï³ÝáõÙ ëï³ó³í ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñÇ ³ëïÇ×³Ý 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ·Íáí:  
Ê³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹³ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»Éáõ ûåïÇÙÇ½³óÇ³ÛÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý 
³Ý³ÉÇ½Ý ¿, áñï»Õ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý »ñÏáõ ¨ ³í»ÉÇ §Ë³Õ³óáÕÝ»ñ¦, 
áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý Çñ³ñÇó ³ÝÏ³Ë ¨ áõÝ»Ý (Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùáõÙ` 
Ù³ë³Ùμ) ï³ñμ»ñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ä³ñ½³·áõÛÝ ûñÇÝ³Ï ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ Ë³ÕÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ 
åáÏ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ åïáõÛï áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ Ï³Ëí³Í ¿ 
Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ ³½³ï áñáßáõÙÝ»ñÇó, áñáÝù ·Çï»Ý Ë³ÕÇ ýÇùëí³Í 
Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ¨ Ý³Ëáñ¹ ù³ÛÉ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ³ÛÝ, áñ å³ñïíáõÙ 
»Ý áñáß Ë³Õ³óáÕÝ»ñ, ß³ÑáõÙ »Ý áõñÇßÝ»ñÁ, ¹³ ÏáãíáõÙ ¿ 
½ñáÛ³Ï³Ý ·áõÙ³ñáí Ë³Õ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ë³Õ³óáÕÇ ËÝ¹ÇñÁ 
³Ù»Ý ³Ý·³Ù Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÝÏ³Ë áõñÇßÝ»ñÇó Ùß³Ï»Ý 
É³í³·áõÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ß³Ñ»Ý: ºñÏáõ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ½ñáÛ³Ï³Ý ·áõÙ³ñáí §áã Ïááå»ñ³ïÇí¦ Ë³ÕÇ ³Ûë å³ñ½ 
ûñÇÝ³ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ Ü»ÛÙ³ÝÇ ¨ Øáñ·»Ýßï»ñÝÇ 
³é³ç³ñÏ³Í §ÙÇÝÇÙ³ùë³ÛÇÝ¦ ÉáõÍÙ³Ý ¹³ë³Ï³Ý ïÇåÁ: Üñ³Ýù 
Ý³¨ åÝ¹áõÙ ¿ÇÝ, áñ ·ñ»Ã» μáÉáñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ÝÙ³Ý Ë³ÕÇ 
³ñ¹ÛáõÝù, μ³Ûó ãÏ³ñáÕ³ó³Ý ³é³ç³ñÏ»É áñáß³ÏÇ ÉáõÍáõÙ` áã 
½ñáÛ³Ï³Ý ·áõÙ³ñáí ¨ n Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñáí Ïááå»ñ³ïÇí Ë³Õ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñáÝóáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ÇÝãå»ë Ñ³Ï³é³Ï, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ñ³ÙÁÝÏÝáÕ ß³Ñ»ñÁ, ÇëÏ ß³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ áõÝ»Ý 
áã ½ñáÛ³Ï³Ý ·áõÙ³ñ (í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ) ¨ Ñ»Ýó ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É Ýñ³Ýù 
ã»Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ÉÇáíÇÝ Ñ³Ï³¹Çñ ß³Ñ»ñ: Ð»Ýó ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ¿ñ 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ùáï μ³ó³éÇÏ ëÏ»åïÇÏ í»ñ³μ»ñÙáõÝù 
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³é³ç³óÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ë³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý åáï»ÝóÇ³É 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: 

æáÝ üáñμë Ü»ß-Ïñïë»ñ, (John Forbes Nash, 
Jr. ) - ÍÝí»É ¿ 1928Ã.-Ç ÑáõÝÇëÇ 13-ÇÝ, 
²ñ¨ÙïÛ³Ý ìÇñçÇÝÇ³ÛáõÙ, ´ÉÛáõýÇÉ¹áõÙ)- 
³Ù»ñÇÏ³óÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏáë, áñÝ ³ßË³ïáõÙ 
¿ñ Ë³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É 
»ñÏñ³ã³÷áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: Üáμ»ÉÛ³Ý 
Ùñó³Ý³ÏÇ ¹³÷Ý»ÏÇñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
·Íáí 1994Ã.-ÇÝ §àã Ïááå»ñ³ïÇí Ë³Õ»ñÇ 
ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý í»ñ- 

ÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ¦ (è³ÛÝÑ³ñ¹ ¼»Éï»ÝÇ ¨ æáÝ Ê³ñß³ÝÇÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³ï»Õ): È³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ Ù»Í Ù³ë³Ùμ 
èáÝ Êáí³ñ¹Ç §ØïùÇ Ë³Õ»ñÁ¦ (A beautiful mind) Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý 
¹ñ³Ù³ÛÇó, áñÁ Ýñ³ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ý×³ñÇ ¨ ßÇ½áýñ»ÝÇ³ÛÇ 
Ñ»ï å³Ûù³ñÇ Ù³ëÇÝ ¿: 
æáÝ Ü»ßÁ ÍÝí»É ¿ 1928Ã.-Ç ÑáõÝÇëÇ 13-ÇÝ ´ÛáõýÇÉ¹áõÙ, ìÇñçÇÝÇ³ÛÇ 
Ý³Ñ³Ý·: ¸åñáóáõÙ ÙÇç³Ï ¿ñ ëáíáñáõÙ, ÇëÏ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ã¿ñ ëÇñáõÙ` ¹åñáóáõÙ ³ÛÝ Ó³ÝÓñ³ÉÇ ¿ÇÝ 
¹³ë³í³Ý¹áõÙ: ºñμ ï³ëÝãáñë ï³ñ»Ï³Ý ¿ñ, Ýñ³ Ó»éùÝ ÁÝÏ³í 
¾ñÇÏ î. ´»ÉÉÇ §Ø»Í Ù³Ã»Ù³ïÇÏáëÝ»ñÁ¦ ·ÇñùÁ: §Î³ñ¹³Éáí ³Û¹ 
·ÇñùÁ, »ë ÇÝùë` ³é³Ýó ÏáÕÙÝ³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕ³ó³ 
³å³óáõó»É ü»ñÙÇ ÷áùñ Ã»áñ»ÙÁ¦, - ·ñáõÙ ¿ñ Ü»ßÝ 
ÇÝùÝ³Ï»Ýë³·ñáõÃÛáõÝáõÙ: ²Ûëå»ë Ýñ³ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý 
Ñ³Ý×³ñÁ Ñ³ÛïÝ»ó Çñ Ù³ëÇÝ: ´³Ûó ¹³ ÙÇ³ÛÝ ëÏÇ½μÝ ¿ñ: 
¸åñáóÇÝ Ñ»ï¨»ó Î³ñÝ»·ÇÇ äáÉÇï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïáõÙ 
(Ý»ñÏ³ÛáõÙë Î³ñÝ»·Ç-Ø»ÉáÝÇ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý) áõëáõÙÁ, 
áñï»Õ ÷áñÓ»ó áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ùÇÙÇ³, Éë»ó ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹³ëÁÝÃ³ó, ÇëÏ Ñ»ïá` í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë 
Ñ³ëï³ïí»ó Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ûáí ½μ³Õí»Éáõ Çñ áñáßÙ³Ý Ù»ç: 1948Ã.-
ÇÝ ÇÝëïÇïáõïÁ »ñÏáõ ¹ÇåÉáÙáí` μ³Ï³É³íñÇ ¨ Ù³·ÇëïñáëÇ, 
³í³ñï»Éáí, ÁÝ¹áõÝí»ó äñÇëïáÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý: Ü»ßÇ 
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ÇÝëïÇïáõïÇ ¹³ë³Ëáë èÇã³ñ¹ ¸³ýýÇÝÁ Ýñ³Ý ïí»ó 
³Ù»Ý³É³ÏáÝÇÏ »ñ³ßË³íáñ³·Çñ-Ý³Ù³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Üñ³ÝáõÙ 
ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ïáÕ ¿ñ. §²Ûë Ù³ñ¹Á Ñ³Ý×³ñ ¿¦ (This man is a genius): 
äñÇëïáÝáõÙ æáÝ Ü»ßÁ Éë»ó Ë³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÝ ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï Ýáñ ¿ñ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ æáÝ ýáÝ Ü»ÛÙ³ÝÇ ¨ úëÏ³ñ 
Øáñ·»Ýßï»ñÝÇ ÏáÕÙÇó: Ê³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ óÝó»ó Ýñ³ 
»ñ¨³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝå»ë, áñ ùë³Ý ï³ñ»Ï³ÝáõÙ æáÝ Ü»ßÁ 
Ï³ñáÕ³ó³í ëï»ÕÍ»É ·Çï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ, áñÁ 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý ¹»ñ Ë³Õ³ó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 1949Ã.-ÇÝ 21-³ÙÛ³ ·ÇïÝ³Ï³ÝÁ Ë³Õ»ñÇ 
ï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ·ñ»ó ùë³ÝÛáÃ ¿çÇó μ³ÕÏ³ó³Í ·Çï³Ï³Ý 
Ã»½: 45 ï³ñÇ ³Ýó ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³ ³ñÅ³Ý³ó³í 
Üáμ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³ÏÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí: Ü»ßÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ 
³Ûëå»ë »Ý ÝÏ³ñ³·ñ»É.§àã Ïááå»ñ³ïÇí Ë³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ýáõÝ¹³Ù»Ýï³É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ¦:  
Ü»ÛÙ³ÝÁ ¨ Øáñ·»Ýßï»ñÝÁ ½μ³ÕíáõÙ ¿ÇÝ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í 
½ñáÛ³Ï³Ý ·áõÙ³ñáí Ë³Õ»ñáí, áñáÝóáõÙ ÙÇ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÙÁ 
Ñ³í³ë³ñ ¿ñ ÙÛáõë ÏáÕÙÇ å³ñïáõÃÛ³ÝÁ: 1950-1953ÃÃ.-ÇÝ Ü»ßÁ 
Ññ³ï³ñ³Ï»ó ãáñë, ³é³Ýó ã³÷³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý 
³ßË³ïáõÃÛáõÝ, áñáÝóáõÙ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó áã ½ñáÛ³Ï³Ý ·áõÙ³ñáí 
Ë³Õ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, Ë³Õ»ñÇ Ï³ñ·Á, áñáÝóáõÙ ß³Ñ³Í 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ß³ÑáõÙÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³í³ë³ñ ã¿ å³ñïí³Í 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ïáñóñ³Í ·áõÙ³ñÇÝ: ²Û¹åÇëÇ Ë³ÕÇ ûñÇÝ³Ï 
Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÑÙÇáõÃÛ³Ý ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÙÇç¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²Û¹ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í³ñïí»É Ï³Ù »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍ³¹áõÉáí, 
áñÇó »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÝ ¿É ÏïáõÅ»Ý, Ï³Ù ÷áËß³Ñ³í»ï 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ó»éùμ»ñáõÙáí: Ü»ßÁ Ï³ñáÕ³ó³í Ïé³Ñ»É 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ ¹»ÙùÁ, Ùá¹»É³íáñ»Éáí ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ, áñÁ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ëï³ó³í §Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ Áëï Ü»ßÇ¦ Ï³Ù §áã 
Ïááå»ñ³ïÇí Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ 
»ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÝ ¿É û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ç¹»³É³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, 
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ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ÙÇ³ÛÝ Ïí³ïÃ³ñ³óÝÇ 
Ýñ³Ýó íÇ×³ÏÁ: 
2001Ã.-ÇÝ 38 ï³ñÇ ³Ýó Ü»ßÁ í»ñ³¹³ñÓ³í äñÇÝëïáÝÇ Çñ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ, áñï»Õ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ½μ³Õí»É Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ûáí: 
 

 

²Ùáë îí»ñëÏÇ, (Amos Tverski, Ù³ñïÇ 16 
1937 – 2 ÑáõÝÇëÇ 1996) - ÏáÝ·ÇÝÇïÇí 
·ÇïáõÃÛ³Ý ³é³çÝáñ¹: Î³ÑÝ»Ù³ÝÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³ï»Õ ëï»ÕÍ»É ¿ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ 
ï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç μ³ó³ïñÇ 
Çé³óÇáÝ³É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¸áÏïáñ³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ ëï³ó»É ¿ ØÇãÇ·³ÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ 
1965Ã.-ÇÝ: ¸³ë³ËáëáõÃÛáõÝ ¿ Ï³ñ¹³ó»É ºñáõë³Õ»ÙÇ Ðñ»³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ÙÇÝã¨ êï»Ýýáñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý ï»Õ³÷áËí»ÉÁ: 
Ü³¨ ÙÇ ß³ñù ·ÉË³íáñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ¿ 
ÂáÙ³ë ¶áÉáíÇãÇ, äáÉ êÉáíÇãÇ ¨ èÇã³ñ¹ Â»ÛÉáñÇ Ñ»ï: 
 

 

ì»ñÝáÝ ÈáÙ³ùë êÙÇÃ (Vernon Lomax Smith 
-  ÍÝí»É ¿ 1927Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ àõÇãÇïáõÙ, 
Î³Ý½³ë Ý³Ñ³Ý·áõÙ) - ³Ù»ñÇÏ³óÇ 
ïÝï»ë³·»ï: 2002Ã.-ÇÝ Üáμ»ÉÛ³Ý 
Ùñó³Ý³ÏÇ ¹³÷Ý»ÏÇñ §È³μáñ³ïáñ 
÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë ÙÇçáó 
¿ÙåÇñÇÏ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝáõÙ, 
Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ¦: 
êáíáñ»É ¿ Î³Ý½³ëáõÙ: ¸áÏïáñÇ ³ëïÇ×³ÝÁ ëï³ó»É ¿ 
Ð³ñí³ñ¹áõÙ: ¸³ë³í³Ý¹»É ¿ ä»ñ¹ÛáõÇ, æáñç Ø»ÛëáÝÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, Ø³ë³ãáõë»ÃëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïáõÙ, Ü»Ûñá-ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝÇ ³ßË³ï³ÏÇó, öáñÓ³ñÏáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
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Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ý³Ë³·³Ñ, 
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ïááñåáñ³óÇ³ÛÇ Ý³Ë³·³Ñ (1986-87) ¨ 
§Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ (1988-90), 
²¹³Ù êÙÇÃÇ ³Ýí³Ý Ùñó³Ý³ÏÇ ¹³÷Ý»ÏÇñ (1995): 
 

 

¸³ÝÇ»É Î³ÑÝ»Ù³ÝÁ (Kahneman, Daniel) 
(ÍÝí»É ¿ Â»É ²íÇíáõÙ 1934Ã.-ÇÝ)- Çëñ³Û»É³-
³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñá·»μ³Ý, §í³ñù³ÛÇÝ¦ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñ, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí 
Üáμ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³ÏÇ ¹³÷Ý»ÏÇñ 2002Ã.-ÇÝ 
§îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ñ³ïÏ³å»ë 

³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý 
¨ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ¦ (ì. êÙÇÃÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³ï»Õ): 
Î³ÑÝ»Ù³ÝÇ ÏÛ³ÝùÁ ¹ñë¨áñáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ 
ÏáëÙáåáÉÇïÇ½ÙÁ: ²ßË³ï³ÝùÝ ëÏë»Éáí ºñáõë³Õ»ÙÇ Ðñ»³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ (1954Ã. μ³Ï³É³íñÇ ³ëïÇ×³Ý §Ñá·»μ³ÝáõÃÛáõÝ 
¨ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³¦ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùμ), Î³ÑÝ»Ù³ÝÝ ³ÛÝ ³í³ñï»ó 
³ñ¹»Ý ´»ñùÉÇÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ (1961Ã. §Ñá·»μ³ÝáõÃÛáõÝ¦ 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí ¹áÏïáñ³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý): Ð»ï³·³ 
ï³ëÝÛáÃ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³ ¹³ë³í³Ý¹áõÙ ¿ñ ºñáõë³Õ»ÙÇ 
Ðñ»³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ, ¹³ Ñ³Ù³ï»Õ»Éáí ²ØÜ-Ç ¨ 
ºíñáå³ÛÇ (ø»ÙμñÇç, Ð³ñí³ñ¹, ´»ñùÉÇ) ÙÇ ß³ñù 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï: 1970Ã.-Çó Î³ÑÝ»Ù³ÝÁ 
áñáß Å³Ù³Ý³Ïáí ÃáÕ»ó Æëñ³Û»ÉáõÙ Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ, Ñ³Ù³ï»Õ 
·Çï³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñáí ½μ³Õí»Éáí ³Ù»ñÇÏ³óÇ ¨ Ï³Ý³¹³óÇ 
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ: 1993Ã.-ÇÝ Ý³ ³ßË³ïáõÙ ¿ áñå»ë åñáý»ëáñ 
²ØÜ-Ç äñÇëïáÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ, 2000Ã.-Çó` ½áõ·³Ñ»é ÏñÏÇÝ 
¹³ë³í³Ý¹áõÙ ¿ ºñáõë³Õ»ÙÇ Ðñ»³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ: 
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Â»¨ ÏñÃáõÃÛ³Ùμ ¨ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùμ Î³ÑÝ»Ù³ÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
¿ Ñá·»μ³Ý, Ýñ³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí 2002Ã.-ÇÝ ²Éýñ»¹ 
Üáμ»ÉÇ ³Ýí³Ý Ùñó³Ý³Ï ßÝáñÑ»ÉÝ ³ñÅ³Ý³ó³í ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ 
Ñ³í³ÝáõÃÛ³ÝÁ, áñáÝù ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
μÝ³·³í³éáõÙ Ýñ³ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
Î³ÑÝ»Ù³ÝÝ §»ñÏñáñ¹ áã ïÝï»ë³·»ïÝ ¿¦ (Ù³Ã»Ù³ïÇÏáë æáÝ 
Ü»ßÇó Ñ»ïá), áñÝ ëï³ó³í Üáμ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³Ï 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí: Î³ÑÝ»Ù³ÝÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·ÉË³íáñ ûμÛ»ÏïÁ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ù»Ë³ÙÇ½ÙÝ»ñÝ »Ý: Ü³ ³å³óáõó»ó, áñ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó Ï³Û³óíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÁ ¿³å»ë ß»ÕíáõÙ »Ý 
Ýñ³ÝÇó, ÇÝãÁ Ýß³Ý³Ïí³Í (å³ïíÇñí³Í) ¿ homo ecnomicus-Ç 
ëï³Ý¹³ñï ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ùá¹»Éáí: §îÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñ¹áõ¦ 
Ùá¹»ÉÇ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ ÙÇÝã¨ Î³ÑÝ»Ù³ÝÁ 
(Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇß»É, ûñÇÝ³Ï, Üáμ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³ÏÇ ¹³÷Ý»ÏÇñÝ»ñ 
Ð»ñμ»ñï ê³ÛÙáÝÇÝ ¨ ØáñÇë ²ÉÉ»ÇÝ), μ³Ûó Ñ»Ýó Ý³ ¨ Çñ 
ÏáÉ»·³Ý»ñÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ëÏë»óÇÝ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»É áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñá·»μ³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
1979Ã.-ÇÝ Ñ³ÛïÝí»ó §Ð»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝ, éÇëÏÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦ Ñá¹í³ÍÁ, 
·ñí³Í Î³ÑÝ»Ù³ÝÇ ÏáÕÙÇó` Ñ³Ù³ï»Õ Ñá·»μ³ÝáõÃÛ³Ý åñáý»ëáñ 
²Ùáë îí»ñëÏáõ Ñ»ï, (ºñáõë³Õ»ÙÇ ¨ êï»Ýýáñ¹Ç 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ): ²Ûë Ñá¹í³ÍÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ëÏÇ½μ 
¹ñ»óÇÝ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í í³ñù³ÛÇÝ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³ÝÁ 
(behavioral economics), Ý»ñÏ³Û³óñÇÝ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
÷áñÓ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ñ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É »ñÏáõ ï³ñμ»ñ 
³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²Û¹ ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÝ ³å³óáõó»óÇÝ, áñ 

Ù³ñ¹ÇÏ ã»Ý Ï³ñáÕ é³óÇáÝ³É Ï»ñåáí áñáßáõÙ ·Ý³Ñ³ï»É á՛ã 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ ß³Ñ»ñÇ Ï³Ù ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, á՛ã ¿É 

¹ñ³Ýó Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü³Ë, Ñ³ÛïÝ³μ»ñí»ó, áñ 
Ù³ñ¹ÇÏ ï³ñμ»ñ Ï»ñå »Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ Ñ³Ù³ñÅ»ù (ß³Ñ»ñÇ ¨ 
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ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó) 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ` Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, ³ñ¹Ûáù Ýñ³Ýù ÏáñóÝáõÙ »Ý 
Ã»` ß³ÑáõÙ: ²Û¹ »ñ¨áõÛÃÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ³ëÇÙ»ïñÇÏ é»³ÏóÇ³ 
μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ: Ø³ñ¹Á í³Ë»ÝáõÙ ¿ 
ÏáñëïÇó, ³ÛëÇÝùÝ` ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¨ Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñÇ 
½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ëÇÙ»ïñÇÏ »Ý: Ò»éùμ»ñáõÙÝ»ñÇó Ù³ñ¹áõ 
μ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ûñÇÝ³Ï, 100 ¹áÉ³ñ Ó»éù μ»ñ»ÉÇë ß³ï 
³í»ÉÇ ó³Íñ ¿, ù³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ·áõÙ³ñÁ ÏáñóÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ íßï³ÉÇë: 
¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É Ù³ñ¹ÇÏ å³ïñ³ëï »Ý éÇëÏÇ ·Ý³É, áñå»ë½Ç 
ÏáñáõëïÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Ý, μ³Ûó Ñ³Ïí³Í ã»Ý éÇëÏÇ ·Ý³É, áñå»ë½Ç 
û·áõï ëï³Ý³Ý: ºñÏñáñ¹ ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ 
Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³Ïí³Í »Ý ëË³Éí»É Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
·Ý³Ñ³ï»ÉÇë: Üñ³Ýù Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ³ÛÝ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ³í»ÉÇ ßáõï, 
ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³Ý, ¨ ·»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ùÇã Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»óÇÝ 
Ñ»ï³ùñùñÇñ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ, ÝáõÛÝÇëÏ áõë³ÝáÕ- 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏáëÝ»ñÁ, áñáÝù É³í ·Çï»Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ëáõÃÛáõÝÁ, Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ã»Ý û·ï³·áñÍáõÙ 
Çñ»Ýó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ³ÛÉ »ÉÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ùáï Ó¨³íáñí³Í 
ëï»ñ»áïÇå»ñÇó, Ý³Ë³å³ß³ñÙáõÝùÝ»ñÇó, ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇó ¨ 
ÑáõÛ½»ñÇó: 
àñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ï»ëáõÃÛ³Ý ÷áË³ñ»Ý, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, ¸. Î³ÑÝ»Ù³ÝÁ ¨ ². 
îí»ñëÏÇÝ ³é³ç³ñÏ»óÇÝ Ýáñ ï»ëáõÃÛáõÝ` Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ 
ï»ëáõÃÛáõÝÁ (prospect theory): Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Û¹ ï»ëáõÃÛ³Ý, ÝáñÙ³É 
Ù³ñ¹Ý ÁÝ¹áõÝ³Ï ã¿ ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»É ³å³·³ ß³Ñ»ñÁ μ³ó³ñÓ³Ï 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ: Æñ³Ï³ÝáõÙ Ý³ ¹ñ³Ýù ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëï³Ý¹³ñïÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí, 
Ó·ï»Éáí Ý³Ë ¨ ³é³ç Ëáõë³÷»É Çñ íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÇó: 
Ð»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³ó³ïñ»É 
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Ù³ñ¹Ï³Ýó ß³ï Çé³óÇáÝ³É ³ñ³ñùÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý μ³ó³ïñíáõÙ 
§ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñ¹¦ ¹ÇñùáñáßáõÙÇó: 
Üáμ»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç Ï³ñÍÇùáí, óáõó³¹ñ»Éáí, Ã» áñù³Ý í³ï »Ý 
Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ï³ÝËáñáß»É ³å³·³Ý, ¸. Î³ÑÝ»Ù³ÝÁ 
§μ³í³ñ³ñ ÑÇÙùáí Ñ³ñóÇ ï³Ï ¹ñ»ó ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ï»ëáõÃÛ³Ý ýáõÝ¹³Ù»Ýï³É åáëïáõÉ³ïÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ¦: ä³ñ·¨³ïñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, Ý³ μ³ó³Ñ³Ûï ÁÝ¹áõÝ»ó, áñ 
Üáμ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³ÏÇÝ ³ñÅ³Ý³Ý³Éáõ å³ïÇíÁ Ñ³½í³¹»å ¿ 
³ñï³óáÉáõÙ Ù»Ï Ù³ñ¹áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç: §¸³ 
Ñ³ïÏ³å»ë μÝáñáß ¿ ÇÙ ¹»åùÇÝ, ù³ÝÇ áñ »ë Ùñó³Ý³Ï »Ù ëï³ó»É 
³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ß³ï ï³ñÇÝ»ñ ³é³ç Ï³ï³ñ»É »Ù 
ÇÙ Ùáï ÁÝÏ»ñ ¨ ÏáÉ»·³ ²Ùáë îí»ñëÏáõ Ñ»ï, áñÁ ÏÛ³ÝùÇó 
Ñ»é³ó³í 1996Ã.-ÇÝ: ²Ûëûñ Ýñ³ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇïùÁ ß³ï ¿ 
íßï³óÝáõÙ ÇÝÓ¦, - ³ë³ó Î³ÑÝ»Ù³ÝÁ: 
Ð»ï³ùñùÇñ ¿ Ýß»É, áñ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ïÝï»ë³·»ï ì»ñÝáÝ êÙÇÃÁ, 
áñÁ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñ·¨³ïñí»ó Üáμ»ÉÛ³Ý 
Ùñó³Ý³Ïáí Î³ÑÝ»Ù³ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ 
Ùßï³Ï³Ý ÁÝ¹¹ÇÙ³¹ÇñÁ, ³å³óáõó»Éáí, áñ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 
ëïáõ·áõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ëï³ïáõÙ (³ÛÉ áã Ã» Ñ»ñùáõÙ) ¿ 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëáíáñ³Ï³Ý é³óÇáÝ³É í³ñùÇ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: Üáμ»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç áñáßÙ³Ý Ù»ç` 2002Ã.-ÇÝ 
Ùñó³Ý³ÏÁ Ñ³í³ë³ñ μ³Å³Ý»É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí 
§ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñ¹áõ¦ é³óÇáÝ³É Ùá¹»ÉÇ ùÝÝ³¹³ïÇ ¨ 
å³ßïå³ÝÇ ÙÇç¨ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý 
ûμÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ÇÝùÝ³ïÇå Ñ»·Ý³Ýù ¹»åÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ, 
áñï»Õ Ñ³Ï³¹Çñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý ·ñ»Ã» ÙÇ³ï»ë³Ï 
ÅáÕáíñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
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Ð³í»Éí³Í 3 

 
èÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »½ñáõÛÃÝ»ñÁ 

 
²ÏíÇ½Çïáñ - ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇó, 
³å³Ñ³í³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³É, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ ÏÝù»ÉÇë Ï³Ù 
Ýáñ³óÝ»ÉÇë: 
²Ïïáõ³ñ - ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·Íáí Ù³ëÝ³·»ï: 
²Ý¹»ññ³ÛÃ»ñ - ÙÇçÝáñ¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ; 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ; ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ; 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ, áñÁ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ï³Ù 
³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¿ÙÇï»ÝïÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ½»ï»ÕáõÙÁ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ñ³ïáõÏ í³ñÓ³ïñÙ³Ý 
¹ÇÙ³ó; ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ, áñÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
(í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý) å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ÏÝù»Éáõ ¨ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åáñïý»ÉÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ; Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
íÏ³Û³Ï³ÝÇ μ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÙÁ Ï³Ù Çñ íñ³ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏÁ: 
ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Áëï ØáÝÃ»-Î³ñÉáÛÇ Ù»Ãá¹Ç - Ù»Ãá¹, áñÁ ÑÇÙÝí³Í 
¿ Ý³Ë³·ÍÇ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý μ³½Ù³ÏÇ ÝÙ³Ý³Ï»ÕÍÙ³Ý íñ³` 
ÑÝ³ñ³íáñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËáõÙÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 
ºñÏñáñ¹³Ï³Ý éÇëÏ - éÇëÏ, áñÁ Í³·áõÙ ¿ áñå»ë éÇëÏÇÝ 
³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³Ýù: 
èÇëÏ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ - éÇëÏ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ³é³ç³óÙ³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙ: Ü»ñ³éáõÙ ¿ 
éÇëÏ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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·Ý³Ñ³ïáõÙÁ` û·ï³·áñÍ»Éáí, ûñÇÝ³Ï, Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïñÇó³Ý` éÇëÏ»ñÁ Áëï ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ 
μ³Å³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ (ó³Íñ, ã³÷³íáñ Ï³Ù μ³ñÓñ), áñå»ë½Ç 
ë³ÑÙ³ÝÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` éÇëÏÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»ÉÁ 
åÉ³Ý³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
èÇëÏ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ - éÇëÏ»ñÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ã³÷áõÙ ¨ ¹ñ³Ýó 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ: èÇëÏ»ñÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó 
ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»Õ³μ³ßËáõÙÝ»ñáí: ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éáõÙ »Ý 
³ÛÝåÇëÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÝÙ³Ý³Ï»ÕÍáÕ Ùá¹»É³íáñáõÙÁ ¨ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Í³éÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
èÇëÏ»ñÇ ÃáõÉ³óáõÙ – áõÕÇÝ»ñÇ áñáÝáõÙ éÇëÏÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
¨/Ï³Ù áñáß³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ éÇëÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ýí³½»óáõÙ: 
ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ éÇëÏ - éÇëÏ, áñÁ ÙÝ³ó»É ¿ Ýñ³Ý ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ñ»ï 
Ï³í³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõó Ñ»ïá: 
èÇëÏÇ ÷áË³ÝóáõÙ - »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 
÷áË³Ýó»Éáõ áõÕÇÝ»ñÇ áñáÝáõÙ, ÷áË³Ýóí³Í éÇëÏ»ñÇÝ 
³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóáõÙáí: 
èÇëÏÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ - éÇëÏ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹ÇÏ³, áñáí Ý³Ë³·ÍÇ ³ÝÓÝ³ËáõÙμÁ áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ 
ã÷á÷áË»É Ý³Ë³·ÍÇ åÉ³ÝÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí éÇëÏÁ Ï³Ù 
Çñ³íÇ×³ÏÁ, »ñμ ·ïÝí³Í ã¿ éÇëÏÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ñ³ñÙ³ñ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 
´³½Çë³ÛÇÝ éÇëÏ - ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ¨ Ï³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏ` 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍ»Éáõ ßñç³ÝáõÙ: 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ éÇëÏ - ÏáñáõëïÝ»ñÇ éÇëÏÁ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
Ý»ñ³éÛ³É` - ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë÷áÃ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
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Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
·Ý»ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ï³ñμ»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
Îáñ»ÉÛ³óÇáÝ éÇëÏ - ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ éÇëÏ, 
Ï³åí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ, ï³ñ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ï³Ù ßáõÏ³Ý»ñÇ ÙÇç¨ 
Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ (ÁÝ¹Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ) Ñ»ï: 
ì³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ùÇ éÇëÏ – ÏáñëïÇ éÇëÏ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
ÏáÝïñ³·»ÝïÇ ÏáÕÙÇó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí: 
î³ñ³¹ñ³ÙÇ ÏáÝí»ñï³óÙ³Ý éÇëÏ – éÇëÏ, áñÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÙÇ 
ï³ñ³¹ñ³ÙÁ ÙÛáõëáí ÏáÝí»ñï³óÝ»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éáí, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 
²Õ»ïÇ éÇëÏ – ýáñë-Ù³ÅáñÇ, ³ÝÏ³ÝË»ÉÇ å³ñ³·³ÛÇ íñ³ 
Ñ³ëÝ»Éáõ éÇëÏ` ÏáñëïÇ éÇëÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝ»óáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí, Ý»ñ³éÛ³É` ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÁ, å³ï»ñ³½ÙÁ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙÁ Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
¹³¹³ñ»óáõÙÁ: 
üáÝ¹³ÛÇÝ éÇëÏ - ÏáñëïÇ éÇëÏ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
μ³ó³ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí, Ý»ñ³éÛ³É`  
μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ; μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·Ý»ñÇ 
³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ; ï³ñμ»ñ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
Ï³Ù μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ ·ÝÇ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ð»ç³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ - ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ (ï³ñ³¹ñ³Ù, 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ¹»åá½ÇïÝ»ñ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ), áñáÝó û·ÝáõÃÛ³Ùμ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇó: 
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ/ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏ - ÏáñëïÇ éÇëÏ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ μ³ó³ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí, 
Ý»ñ³éÛ³É` ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ; 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáñÇ Ó¨áõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ñ³í³ë³ñ»óáõÙ Ï³Ù 
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ÏïñáõÏ ³×); ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ; ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ï³ñμ»ñ 
ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý 
Ù»ç; å³ñïùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï Ù³ñáõÙ 
(ûñÇÝ³Ï, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ): 
Æñ³í³Ï³Ý éÇëÏ - éÇëÏ, »ñμ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³Ù³Ó³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ÏÉÇÝÇ Ï³ï³ñ»É Áëï ·áñÍáÕ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù, áñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ »Õ³Í Ó¨áí 
Ó¨³Ï»ñåí³Í ãÇ ÉÇÝáõÙ; ÏáñëïÇ éÇëÏ` ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
Çñ³í³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý å³ï×³éáí Ï³Ù ·áñÍáÕ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝáõÙ μ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éáí: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ - Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ñ³å³ÕÙ³Ý 
éÇëÏ Ï³Ù éÇëÏ, »ñμ ÏáÝïñ³·»ÝïÁ ÉÇáíÇÝ ãÇ Ï³ï³ñÇ Çñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçíáÕ ³Ùë³ÃíÇÝ, μ³Ûó 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ¹³ Ï³ï³ñ»É ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó: 
ÞáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ - ÏáñëïÇ éÇëÏ` ßáõÏ³ÛáõÙ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, áñÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù åáñïý»ÉÝ»ñÇ ³ñ³· ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ – éÇëÏ` Ï³åí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý, 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ¨ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáõÙ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 
¶Ý³ÛÇÝ éÇëÏ - ÏáñëïÇ éÇëÏ` ³åñ³ÝùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ Ï³Ù 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí: 
úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý éÇëÏ - ÏáñëïÇ éÇëÏ` Ï³åí³Í ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÁ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: 
ì»ñ³Ý»ñ¹ñÙ³Ý éÇëÏ - ÏáñëïÇ éÇëÏÁ Ï³åí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ 
³í»ÉÇ ó³Íñ ¹ñáõÛùÝ»ñáí í»ñ³Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ñ»ï: 
Ð»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ éÇëÏ - ÏáñëïÇ éÇëÏ` ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ å³ï×³éáí:  
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Ð³Ù³Ï³ñ·í³Í éÇëÏ - éÇëÏ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ßáõÏ³ÛÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³ñÅÙ³Ùμ ¨ Ï³åí³Í ã¿ ÏáÝÏñ»ï ³ñÅ»ÃÕÃÇ Ñ»ï: 
Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ éÇëÏ - éÇëÏ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÇ 
Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÁ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ë³ËïÙ³ÝÁ: 
Ð³ñÏ³¹ñÙ³Ý éÇëÏ - ÏáñëïÇ éÇëÏ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
Ñ³ñÏ³¹ñÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ñÏ³¹ñÙ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí: 
²ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý (íáÉ³ïÇÉáõÃÛ³Ý) éÇëÏ - éÇëÏ, »ñμ ëï³Ý¹³ñï 
Ï³Ù §Ý»ñÏ³éáõóí³Í¦ ûåóÇáÝ å³ÑáÕÁ Ï³Ù í³×³éáÕÁ 
Ï»ÝÃ³ñÏíÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ` íáÉ³ïÇÉáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ: 
ìáÉ³ïÇÉáõÃÛáõÝ (÷á÷áËáõÝáõÃÛáõÝ) - íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇß, 
áñÁ μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ Ï³Ù »Ï³ÙïÇ` Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç 
÷á÷áËí»Éáõ ÙÇïáõÙÁ: 
èÇëÏÇ ³áõÃëáñëÇÝ· - éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³Ù éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áË³ÝóáõÙ ÏáÕÙÝ³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ: 
èÇëÏ»ñÇ íÇ½áõ³ÉÇ½³óÇ³ (ï»ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»ÉÁ) - ¹³ éÇëÏ»ñÇ 
ï»ë³Ý»ÉÇ å³ïÏ»ñáõÙÝ ¿ ·ñ³ýÇÏÝ»ñÇ ï»ëùáí, áñáÝù ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý éÇÏë»ñÇ Ï³ñ¨áñ, ¿³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ: 
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñ - ¹ñëÇó ëï³óíáÕ 
áñ³Ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
³ÕμÛáõñÝ»ñ: 
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñ - áñ³Ï³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñ, áñáÝù 
í»ñ³μ»ñíáõÙ »Ý ¨ ëï³óíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëÇó: 
èÇëÏ»ñÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ - áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó Ùáï ³ÛÝ 
éÇëÏ»ñÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, áñáÝù ëå³éÝáõÙ »Ý 
μÇ½Ý»ëÇÝ ¨ Ýñ³ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇÝ ¨ ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ: 
èÇëÏÇ ÷áË³Ï»ñåáõÙ - éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ ¹ñ³Ýó íñ³ 
³ÝÙÇç³å»ë ³½¹»Éáõ û·ÝáõÃÛ³Ùμ (éÇëÏÇó Ññ³Å³ñáõÙ, íÝ³ëÇ 
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Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙ, íÝ³ëÇ Ï³ÝËáõÙ, éÇëÏÇ 
³áõÃëáñëÇÝ·): 
ÎáÙ»ñóÇáÝ éÇëÏ - ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ éÇëÏ, Ï³åí³Í 
ÏáÙ»ñóÇáÝ, ³ñï³¹ñ³-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï: 
ÀÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ· - éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·, áñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó Ù»Í Ù³ëáõÙ 
éÇëÏÇó ÉÇáíÇÝ ³½³ïí»Éáõ ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¨ 
³é³ç³ñÏáõÙ ¿ éÇëÏÁ Ýí³½»óÝ»É ÙÇÝã¨ ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, »ñμ ³ÛÝ 
¹³¹³ñáõÙ ¿ ëå³éÝ³ÉÇó ÉÇÝ»É: 
èÇëÏÇ ã³÷³ÝÇß³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ - éÇëÏÇ μÝáõÃ³·ñ»ñ, áñáÝó 
ß»Ù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñáßáõÙÝ»ñ »Ý Ï³Û³óíáõÙ 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³μ»ñÛ³É: 
èÇëÏÇ ã³÷³ÝÇß - óáõó³ÝÇß` áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
íÝ³ëÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ã³÷Á: 
Ø³ùëÇÙ³É ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ë – Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëóí³Í 
³é³í»É³·áõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÝ³ë` Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ 
³Ù»Ý³í³ïÃ³ñ ½áõ·³¹ÇåÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
èÇëÏÇ ã³÷ - Ù»ÍáõÃÛáõÝ, áñÁ Ãíáí ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý éÇëÏÇ ã³÷Á: 
²é³í»É Ñ³í³Ý³Ï³Ý íÝ³ë - íÝ³ëÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, áñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ ³Ù»Ý³Ù»Í 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 
èÇëÏÇ ûμÛ»ÏïÇí ÁÙμéÝáõÙ - ³Ýáñáß ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 
³Ýμ³ñ»Ýå³ëï »ÉùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³Ëí³Í ã¿ éÇëÏÇ 
»ÝÃ³ñÏíáÕ ³ÝÓÇ Ï³ÙùÇó ¨ ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÇó: 
²ÏÝÏ³ÉíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íÝ³ë - ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íÝ³ëÇ 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ëå³ëáõÙ: 
èÇëÏÇ ÁÙμéÝáõÙ - áñ³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ 
éÇëÏÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ μÝáõÃ³·ñ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ùμ: 
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î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝ - éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ëÏ½μáõÝù, áñÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
³ÝÑ³ñÅ»ßï ¿ û·ï³·áñÍ»É ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ÇëÏ³å»ë 
¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿: 
èÇëÏÇ ã³÷³ÝÇß³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ß»Ù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ - 
éÇëÏÇ ã³÷³ÝÇß³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ß»Ù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ý ÁÝïñ»ÉÇë: 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·Çñ - å³ï³Ñ³Ï³Ý 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³ó³Í íÝ³ëÝ»ñÇ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï 
³½¹»óáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝ¹áõÝí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· - Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÝí»ñï³óÙ³Ý ï³ñμ»ñ³Ï (éÇëÏÇó Ëáõë³÷áõÙ, éÇëÏÇ 
Ïñ×³ïáõÙ, éÇëÏÇ ÷áË³ÝóáõÙ): 
èÇëÏÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ μÝáõÃ³·Çñ - éÇëÏÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ Ýñ³ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý μÝáõÃ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí` íï³Ý·, éÇëÏÇÝ »ÝÃ³Ï³ ÉÇÝ»ÉÁ, 
Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ: 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ - éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
ëÏ½μáõÝù, Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³ 
Í³Ëë»ñÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³Ýó»Ý éÇëÏÇ Ýí³½Ù³Ý ¨ Ýñ³ 
³Ýμ³ñ»Ýå³ëï Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó ³é³ç³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ: 
¾ùëïñ³åáÉÛ³óÇ³ - ³ÝÑ³Ûï Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝËáñáßáõÙÝ ¿ 
Ñ³ÛïÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃÇ ë³ÑÙ³ÝÇó ¹áõñë ýáõÝÏóÇ³ 
³é³ç³ñÏ»Éáõ áõÕÇáí: 
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