
 

 

ê. Þ. êï»÷³ÝÛ³Ý    ². ´. Îáëï³ÝÛ³Ý  

Æ. ì. Î³ñ³å»ïÛ³Ý 

 

 

 

ØØ³³ññùù»»ÃÃÇÇÝÝ··  
§§ààõõëëááõõÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÓÓ»»ééÝÝ³³ññÏÏ¦¦  

  
 

  

  

  

ºðºì²Ü 

ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 

2012 



  

 

 

1 
Error! 

§Ø³ñù»ÃÇÝ·¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 

Ðî¸   339.138 (07) 
¶Ø¸   65.9(0)8ց7 

 ê  887 
 
êï»÷³ÝÛ³Ý ê. Þ. 

ê 887 Ø³ñù»ÃÇÝ·: àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ ¨ ÇÝùÝáõëáõÛó: ê. Þ. êï»÷³ÝÛ³Ý   
². ´. Îáëï³ÝÛ³Ý, Æ. ì. Î³ñ³å»ïÛ³Ý -ºñ.: ºÖÞäÐ, 2012 – 241 ¿ç: 

  
îíÛ³É ÇÝùÝáõëáõÛóÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ï³ë»ñ»ù ·ÉËÇó, áñáÝù »Ý` 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ, ³åñ³Ýù ¨  ³åñ³Ýù³ÛÇÝ  ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñáõÙ, 
Ï³ñÇùÝ»ñ, ëå³éáÕÝ»ñ ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñù, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç é³½Ù³í³ñÏ³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙ, ³åñ³ÝùÇ µ³ÕÏ³óáõÃÛáõÝÁ, Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Çñ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ, 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·: 

Ðñ³ï³ñ³ÏáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ: ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ §¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, Çñ³íáõÝùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ ³ÙµÇáÝÁ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¿ í»ñóñ»É ëï»ÕÍ»É ³Ûë ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñª 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ÆÝùÝáõëáõÛóÁ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ Ññ³ï³ñ³ÏíáõÙ ¿ ¨ ïå³·ñíáõÙ ¿ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñáí ¨ ³Ýí×³ñ ëÏ½µáõÝùáí ïñ³Ù³¹ñíáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ: ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÐÐ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ùµ ³Ýí×³ñ 
ëÏ½µáõÝùáí Ï³ñáÕ »Ý Ó»éù µ»ñ»É ÇÝùÝáõëáõÛóÁ ºÖÞäÐ-Çó: 
 

îå³·ñáõÃÛ³Ý ¿ »ñ³ßË³íáñí»É ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý   å»ï³Ï³Ý  Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ  ¶Çï³Ï³Ý  ËáñÑñ¹Ç  2011Ã.  ³åñÇÉÇ  
30-Ç ÃÇí 02-04/11 ÝÇëïÇ áñáßÙ³Ùµ: 

 
¶ñ³Ëáë`  ïÝï. Ã»Ï., ¹áó. ². ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý 
ÊÙµ³·Çñ` ïÝï. Ã»Ï., ¹áó. ². Ð³Ù³½³ëåÛ³Ý 

 
ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ 

ëÇñáí ÏÁÝ¹áõÝÇ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Ï³ñÍÇùÝ»ñ áõëõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ ¨ 
ÇÝùÝáõëáõÛóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

 
Ðî¸   339.138 (07) 
¶Ø¸   65.9(0)8ց7 

 
ISBN   978-9939-63-102-8  ¡ ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃ-

Û³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý,  2012Ã. 



 

 

2 §Ø³ñù»ÃÇÝ·¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 

¡ ê. Þ. êï»÷³ÝÛ³Ý, ². ´. Îáëï³ÝÛ³Ý, Æ. ì. 
Î³ñ³å»ïÛ³Ý,  2012 

´áí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 
 

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ  ……………………….…………………………. 7 
  
¶ÉáõË 1  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ  ……….. 8 
        1.1  Æ±Ýã ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á  …………………………………. 9 
        1.2 Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ  ……………… 11 
        1.3  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ ……………………… 13 
        1.4  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ …… 16 
        1.5  ÞáõÏ³Ý Çµñ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù …… 23 
        1.6  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ  ………………………... 25 
        1.7  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ  ……………………….. 27 

1.8  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ …….. 28 
        1.9  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³ÏÝ»ñÁ  …………………………... 31 
  
¶ÉáõË 2  ²åñ³Ýù ¨  ³åñ³Ýù³ÛÇÝ  ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  .. 36 
         2.1  ²åñ³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ ………………………………. 37 
         2.2  ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ……………………... 38 
         2.3  ²åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÁ  ……………………………. 39 
         2.4  ÎÛ³ÝùÇ óÇÏÉÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ  …………………………. 43 
         2.5  Üáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ………………………. 45 
        2.6  Üáñ ³åñ³ÝùÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ÇñÁ ……. 45 
         2.7  Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ  …………………………………… 47 
  
¶ÉáõË 3   Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ  ………..…… 50 

 3.1  Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ ………………. 51 
 3.2  Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ …………… 53 
 3.3  ØÇÏñáÙÇç³í³Ûñ ……………………………………... 53 
 3.4  Ø³ÏñáÙÇç³í³Ûñ …………………………………….. 54 
 3.5  Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³-

ÏáõÃÛáõÝÝ áõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ……………………… 55 
  

¶ÉáõË 4   Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñáõÙ  ……………...……..….. 59 
 4.1  ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃ-

ÛáõÝ  ……………………………………………………. 60 



  

 

 

3 
Error! 

§Ø³ñù»ÃÇÝ·¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 

         4.2  Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ  ….……… 63 
         4.3  Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ  ….……… 70 

      4.4  Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ   72 
         4.5  î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ-

Ý»ñÁ  ………………………………………………….... 77 
         4.6  ´»ÝãÙ³ñù»ÃÇÝ· ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³-

ëÇñáõÃÛáõÝ  ………………………………………...….. 79 
  

¶ÉáõË 5   Î³ñÇùÝ»ñ, ëå³éáÕÝ»ñ ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñù  … 82 
5.1  Î³ñÇù, ó³ÝÏáõÃÛáõÝ, å³Ñ³Ýç³ñÏ Ñ³ëÏ³óáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÁ  ……………………….……………………. 83 
5.2  Ø³ëÉááõÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µáõñ·Á  ……………………. 86 
5.3  Î³ñÇùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ áõ µÝáõÃ³·ÇñÁ  …... 88 
5.4  ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ù³ïñÇó³  ……..……………. 90 
5.5  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ  ……………………… 93 
5.6  êå³éáÕÝ»ñ  ………………………………………… 94 
5.7  êå³éáÕÝ»ñÇ í³ñùÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñ  …. 96 
5.8  êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñùÇ Ùá¹»É  ……………………... 99 
  

¶ÉáõË 6    Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç é³½Ù³í³ñÏ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ  ….. 102 
6.1  äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ  ...…………………......... 103 
6.2  äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ  ……………….......... 104 
6.3  SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  ………………………......... 105 
6.4  àõÅÇ ·áñÍáÝÁ  ………………………………………. 107 
6.5  ä³ßïå³Ý³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃ-

ÛáõÝÁ  …………………………………………………. 108 
6.6  Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ  ……….…… 110 

  
 ¶ÉáõË  7   ²åñ³ÝùÇ µ³ÕÏ³óáõÃÛáõÝÁ  ………..……..……… 113 

7.1  ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ÕÏ³óáõÃÛáõÝÁ  ….. 114 
7.2  ÆÝãá±í ¿ û·ÝáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ ³ñï³¹ñá-

ÕÇÝ  …………………...……………………………… 115 
7.3  ²åñ³ÝùÇ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ  ………….……………. 118 
7.4  ¶ÍÇÏ³ÛÇÝ Í³ÍÏ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·  ….………… 119 
7.5  ´ñ»Ý¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ëï»ÕÍáõÙÁ, ³ñÅ»ùÇ 

·Ý³Ñ³ïáõÙÁ  …………………………................... 122 



 

 

4 §Ø³ñù»ÃÇÝ·¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 

7.6  ´ñ»Ý¹ÇÝ·  …………………………………………… 124 
  

¶ÉáõË  8   Øñó³ÏóáõÃÛáõÝ  …..……………………………..…... 126 
8.1  Øñó³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ßáõÏ³  …………………….......... 127 
8.2  Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ  ………………........... 129 
8.3  Øñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ  ………………… 131 
8.4  ²åñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ  …..………………….. 132 
8.5  ´Ç½Ý»ë åáñïý»É .. ……….………….…………….. 134 
8.6  §´áëïáÝÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ¦ Ù»Ãá¹Á  …. 136 
8.7  Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝÏáõÃÛáõÝ  .…………… 139 
 

¶ÉáõË 9   ¶ÇÝ: ¶Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  …..……………. 142 
9.1  ¶Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  ……….……………. 143 
9.2  Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 146 
9.3  ¶Ý»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ  …..…….………………………. 147 
9.4  ¶ÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ýáñ ³åñ³ÝùÇÝ  ………………. 149 
9.5  êå³éáÕÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÁ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³ÝÁ ..  152 
9.6  Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÁ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³ÝÁ  153 
9.7  Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñÓ³·³ÝùÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 

·Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³ÝÁ  ……………………………….. 154 
  

¶ÉáõË  10   Æñ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  ……………..…... 157 
10.1  ²åñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙ  ...…………………………….. 158 
10.2  Æñ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ  ……….………….. 159 
10.3   Æñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ  ………………..……….…… 161 
10.4   Èá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ï»ÕÝ áõ ¹»ñÝ ³åñ³ÝùÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï ËÃ³ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»ç  ……... 162 
  

¶ÉáõË  11   Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ …….......... 166 
11.1   Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³-

óáõÃÛáõÝÁ  ……………………………………...…. 167 
11.2   ÊÃ³ÝáõÙÁ, áñå»ë Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ-

¹³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó  …..………………….... 168 
11.3   ÊÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ  ………...………..…. 170 
11.4   Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáññ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³-

ï³ÏÝ»ñÁ  …………………………………………. 171 
11.5   ¶áí³½¹Ç ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ  .…........... 171 



  

 

 

5 
Error! 

§Ø³ñù»ÃÇÝ·¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 

           11.6   ¶áí³½¹Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ  ….…………………. 173 
           11.7   ¶áí³½¹Ç ï»ë³ÏÝ»ñÁ  ………………………….. 174 
           11.8   ¶áí³½¹Ù³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ  ………………………… 176 
           11.9   ¶áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñ  ………………………... 179 

11.10  ²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éù  …………………………. 181 
11.11  Ø»ñã³Ý¹³Û½ÇÝ· (Merchandising)  …………….. 182 
11.12  Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñ  …………........... 184 

           11.13  Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï 
Çñ³Ï³Ý³óáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ  ………………. 185 

11.14   Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ  ……………………………. 187 
  

¶ÉáõË 12  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·ñ»ñÁ  …….………………………………… 

 
190 

12.1  Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ  …. 191 
12.2   Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ  ……….……. 196 
12.3   Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³-

Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ  …………... 199 
12.4  Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ 

áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ  …………............................. 204 
  

¶ÉáõË  13    Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·  ……….............. 207 
13.1  Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ  ……..……..….. 208 
13.2  Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ … 209 
13.3  Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉ ……..…………… 211 
  

Ø»çµ»ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ  ……..………………….…..….. 214 
Â»ëï»ñ  …………………………………………..………………. 217 
¶ñ³Ï³ÝáõÃÛá³Ý ó³ÝÏ   ………………………..………............ 237 
  



 

 

6 §Ø³ñù»ÃÇÝ·¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÏÇñ³éáõÙÁ, Çñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí ¨ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñáí: ä»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÇÝã ¿ ßáõÏ³Ý, áí ¿ 
³ÛÝï»Õ ·áñÍáõÙ, áí ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ³ÛÝ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý 
Ýñ³ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ Ïû·ÝÇ Ù»½ 
³í»ÉÇ Ë»É³óÇ ¹ñë¨áñ»É Ù»½ °̈ Çµñ¨ ëå³éáÕ, ¨° Çµñ¨ 
³ñï³¹ñáÕ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ïÝï»ë³-
·Çï³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
²ÝÑ³ñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³É ÇÝãå»ë í»ñÉáõÍ»É ßáõÏ³Ý ¨ 
µ³Å³Ý»É ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë ·Ý³Ñ³ï»É Ï³ñÇùÝ»ñÁ, 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÁÝïñí³Í ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, 
ÇÝãå»ë û·ï³·áñÍ»É ÏáÝÏñ»ï ³åñ³ÝùÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»ÝïÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ÇÝãå»ë í³ñ»É ·Ý³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
ÇÝãå»ë ·áí³½¹»É ¨ í³×³é»É ³åñ³ÝùÁ, áñå»ë½Ç ëå³éáÕÁ 
ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝÇ ³åñ³ÝùÇ ·áÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ ó³ÝÏ³Ý³ 
·Ý»É ³ÛÝ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ó»éù µ»ñ»É µ³í³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñÁ Ýßí³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ í³×³éùÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ í³×³éùÁ Ù»½ Ùáï »Õ³Í 

³åñ³ÝùÇó Ó»ñµ³½³ïáõÙÝ ¿, ÙÇÝã¹»é Ù³ñù»ÃÇÝ·Á 
å³Ñ³Ýçí³Í³åñ³ÝùÇ ³é³ç³ñÏáõÙÝ ¿:  

 
Â»¹ È»íÇïï 

  

¶ÉáõË 1  

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ 



 

 

8 §Ø³ñù»ÃÇÝ·¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 

¶ÉáõË 1  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ   
        1.1  Æ±Ýã ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ· 
        1.2 Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 
        1.3  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ   
        1.4  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ   
        1.5  ÞáõÏ³Ý Çµñ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù   
        1.6  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ   
        1.7  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ   

1.8  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ 
        1.9  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³ÏÝ»ñÁ   

 

1.1 Æ±Ýã ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á 
 
Ø³ñù»ÃÇÝ· µ³éÁ Í³·»É ¿ »ñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá ¨ Ç Ñ³Ûï ¿ »Ï»É ³Ý·É»ñ»ÝÇó: 
Ø³ñù»ÃÇÝ· µ³éÇ Ñëï³Ï Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
§ëå³éáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ¦, ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë Ã³ñ·Ù³ÝíáõÙ 
¿, áñå»ë ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛáõÝ: Ø³ñù»ÃÇÝ· Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ 
³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ ²ØÜ-áõÙ` XX ¹³ñÇ ëÏ½µáõÙ: 

ØÇ³Ýß³Ý³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ÙÇßï ¿É 
·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É, ù³Ý½Ç ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 
Ù³ñ¹ÇÏ ¹³ñ»ñ Ç í»ñ ÷áñÓ»É »Ý ëï³Ý³É ³ÛÝ ³Ù»ÝÝ ÇÝã 
Çñ»Ýó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ: ²é³çÇÝ ÷áñÓ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Á Ýáñ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ï³ï³ñí»É ¿ 1901Ã.-ÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ` Ð³ñíñ¹Ç, ØÇãÇ·³ÝÇ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Á ßáß³÷áõÙ ¿ µáÉáñÇë ß³Ñ»ñÁ, ³Ù»Ý ûñ: 
Ø»Ýù ³ñÃÝ³ÝáõÙ »Ýù, Éí³óíáõÙ “X” ³åñ³ÝùÝ³ÝÇßÇ 
û×³éáí, Ñ³·ÝáõÙ “Y” ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ çÇÝë»ñÁ, ·ÝáõÙ “Z” 
³åñ³ÝùÝ³ÝÇßÇ Ù»ù»Ý³Ûáí ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ³Ûå»ë 
ß³ñáõÝ³Ï: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßÝáñÑÇí, Ç ¹»å Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ýí³½³·áõÛÝ 
ç³Ýù»ñáí: ²ÛÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÏÛ³ÝùÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÇ Ù³ëÇÝ 
Ù»ñ Ý³ËÝÇÝ»ñÁ »ñ³½»É ³Ý·³Ù ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ: 
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²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
³é³ç³ï³ñ ï»ë³µ³Ý äÇï»ñ ¸ñáõÏ»ñÇÝ, áñÝ ³ëáõÙ ¿ñ. 
§Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ÛÝù³Ý É³í ×³Ý³ã»É ¨ 
Ñ³ëÏ³Ý³É ëå³éáÕÇÝ, áñå»ë½Ç ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×Çßï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý Çñ»Ýó, ¨ 
³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ»ñÝ Ïëå³éí»Ý ÇÝùÝ Çñ»Ý¦: 

´³Ûó ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ í³×³éùÇ ËÃ³ÝáõÙÁ 
ÏáñóÝáõÙ ¿ Çñ ÇÙ³ëïÁ, ³ÛÉ ³ëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 
§Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç¦ µ³Õ³¹ñÇã Ù³ëÝ ¿ ¹³éÝáõÙ, 
³ÛëÇÝùÝ` Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ, 
áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³ÑáõÝã Ñ³Ù³¹ñ»É Çñ³ñ: 

²ëí³ÍÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É. 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Á Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³Ï ¿ 

áõÕÕí³Í ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ áõ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Á ·áñÍ áõÝÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý Ñ»ï, ³Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ»ï Ï³åáõÙ »Ý ·áí³½¹Á, 
í³×³éùÁ, Çñ³óáõÙÁ, ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, 
³é¨ïáõñÁ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ í³ñù³·ÇÍÁ µÝáõÃ³·ñáÕ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ ¨ ³éÝãíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ßñç³å³ïáÕ ÙÇç³í³ÛñÇ, ßáõÏ³ÛáõÙ Ýñ³ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý áõ 
¹ÇñùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ»ï: 

²ÛëåÇëáí` Ù³ñÏ»ïÇÝ· ³ë»Éáí Ù»Ýù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÝ áõÝÇ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ 
ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:  

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»Ýó Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕÇ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ, áñÁ Ï·ñ³íÇ 
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ëå³éáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³å³ÑáíÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, 
ëå³éáÕÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹ñ³Ýó ×Çßï ³é³çË³Õ³óáõÙÁ, 
ëå³ë³ñÏáõÙÁ, ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ßËáõÙÁ: 
 
 

1.2 Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 
 
êÏë³Í XIX ¹³ñÇ Ï»ë»ñÇó ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ 

³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
³ÝÏ³ÛáõÝ ³é¨ïáõñÁ, ù³Ûù³ÛÇã ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ³Ù»ñÏÛ³Ý 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï×³é ¹³ñÓ³Ý ßáõÏ³Ý 
³Ýí³Ý»É §í³ÛñÇ¦: 

XIX ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ÝÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇÝ áñå»ë ³ñÓ³·³Ýù 
»Õ³í Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÁ 
ÃáõÛÉ ïí»ó Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ç ß³Ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý: 

XX ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ (ÙÇÝã¨ 20 ³Ï³Ý ÃÃ) ²ØÜ-Ç ÙÇ ß³ñù 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ (³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ð³ñíñ¹Ç ´Ç½Ý»ë 
¹åñáóáõÙ) ëÏëí»óÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ï»ëáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ 
»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý 
ëï»ÕÍ»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ³Û¹ 
å³ï×³éáí ·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ïáãí»ó §distribution¦ (§µ³ßËáõÙ¦): 

Ð»ï³·³ÛáõÙ ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³é»ó ³í»ÉÇ É³ÛÝ 
³ëå³ñ»½, ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ¹Çñù³íáñáõÙ, ³é³çË³Õ³óáõÙ, 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñáõÙ, ·Ý³·áÛ³óáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 20-³Ï³Ý 
ÃÃ-Ç ëÏ½µÇÝ ·ÇïáõÃÛ³ÝÁ ëï³ÝáõÙ ¿ §Ø³ñù»ÃÇÝ·¦ 
³Ýí³ÝáõÙÁ: (ÝÏ³ñ 1.1) 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ý ³í»ÉÇ ¹³Ý¹³Õ 
¿ñ ½³ñ·³ÝáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»ï, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí ³é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ (Ñ³çáÕ ·áñÍáÕ ýÇñÙ³ÝÝ»ñÇ) ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷áñÓÁ: 
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ä³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ §ì³ÛñÇ¦ ßáõÏ³ > 
êå³éÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ 

> 

ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Ñ³·»óí³ÍáõÃ-

ÛáõÝ, 
Ùñó³ÏáõÃÛáõÝ 

 V  V  V 

ÞáõÏ³ÛÇ 
Ï³ÝáÝ³-
Ï³ñ·Ù³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃ-
Û³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ-

·áõÙ Ç ß³Ñ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

> 

¶Çï³Ï³Ýáñ»Ý 
ëå³éÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ëï»ÕÍáõÙ 

> 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃ
Û³Ý ßáõÏ³Û³-

Ï³Ý ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛ³Ý 

ûåïÇÙ³É³óáõÙ 

 V  V  V 

ÞáõÏ³ÛÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ï»ë³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñÁ 

Ð³Ï³Ù»Ý³-
ßÝáñÑ³ÛÇÝ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ 
> 

§distribution¦ 
·ÇïáõÃÛáõÝ 

> Ø³ñù»ÃÇÝ· 

 
ÜÏ³ñ 1.1 Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ³é³ç³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
 
Æñ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ñ Ù³Ýñ³Í³Ë í³×³éùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Ï³åáõÙ 
¿ñ ¹ñ³Ýù ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ¹áõñë ¿ñ 
µ»ñáõÙ Ï³ÝáÝ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ 
¿ÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕÇÝ»ñ: 

ÞáõÏ³ÛÇ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý, ëå³éáÕ³Ï³Ý 
ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ¨ Ñ³çáÕ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³åÇï³ÉÇ ³×Ç, ëå³éÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ»ï 
½áõ·³Ñ»é ³í»É³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Á ³ÏïÇí Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ëå³éÙ³Ý áÉáñïÝ»ñ: ²é³ç³ÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï³ññ»ñ` Ù³ÏñáÙ³ñù»ÃÇÝ·, áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·: Ð»ï³·³ÛáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç Ñ»ï¨³Ýùáí 
Ï½³ñ·³Ý³ Ù»·³Ù³ñù»ÃÇÝ·Á: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý »ñÏáõ å³ï×³éáí` 
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 ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ×ÝßÙ³Ý ï³Ï 
(ëå³éÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³-
óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), 

 Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ãá÷-Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»é-
ÝáõÃÛ³Ùµ (ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ÝËáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ): 

 
 

1.3  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ 
 
Î³Ëí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï 

¹åñáóÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï³ñµ»ñ µÝáñáßáõÙÝ»ñ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ¶»ñÙ³-
ÝÇ³ÛÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ Ùáï 2000 ë³ÑÙ³ÝáõÙ:  

Æñ³Ï³ÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áñå»ë 
µ³ñ¹, µ³½Ù³Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ µ³½Ù³·áñÍáÝ »ñ¨áõÛÃ, ³Û¹ 
å³ï×³éáí ãÇ Ï³ñáÕ µÝáõÃ³·ñí»É ÙÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù ¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ: 
 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ³ëáóÇ³óÇ³ 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Á ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·Ý³·áÛ³óÙ³Ý, ³é³çÙÕÙ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, 
áõÕÕí³Í ³ÛÝåÇëÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, 
áñáÝù Ïµ³í³ñ³ñ»Ý ÇÝãå»ë ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ áõ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 

 
ü.ÎáïÉ»ñ 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Á ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³Ï ¿` áõÕÕí³Í 

÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ù³ñ¹Ï³Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ: 
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¾í³Ýë æ.ä 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Á ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ñ¹Ï³Ýó, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ¨ 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, Ï³é³í³-
ñáõÙÝ áõ µ³í³ñ³ñáõÙÝ ¿ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 

 
Þí³ÛÉµ» Ê. 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Á µáÉáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÝ 

¿, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ áõÕÕí³Í ßáõÏ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ ¨ 
ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ: 

 
ÎáõÉ³Ïáí ê.Ü. 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ 

¿. Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ëå³éáÕÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ í»ñ³÷áËáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ: 
 

¶.²µñ³ÙÇßíÇÉÇ 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Á ÇÝùÝ³ïÇå ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ ¿ 

µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý Ù»ç: 
 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³íáñ»É 
»ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ.  

 Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ëáóÇ³É³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 
 Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, áñå»ë Ï³é³í³ñ-

ã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: 
 
Øáï»óáõÙÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·ÇÝ áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»ñÁ, áñÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ý 
áõÝÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ:  

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ: 
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Ø³ñù»ÃÇÝ·Á ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ áõÕÕí³Í 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÙµ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ, áñáß³ÏÇ ³ñÅ»ù 
áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù 
³é³ç³ñÏ»Éáõ áõ ÷áË³Ý³Ï»Éáõ ÙÇçáóáí: 

 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Á áñå»ë Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 

¹Çï³ñÏáÕÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ áñå»ë 
§³åñ³Ýù í³×³é»Éáõ ³ñí»ëï¦: Ø³ñ¹ÇÏ, Ñ³×³Ë Éë»Éáí, 
áñ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³óáõóÇãÁ, ½³ñÙ³ÝáõÙ »Ý: ´³Ûó 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ãÝãÇÝ 
Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ñ³ëÝ»É ³ÛÝåÇëÇ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³Ýç-
ÙáõÝùÝ»ñÇ ÁÙµéÝÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, »ñµ Ó»ñ ÏáÕÙÇó 
³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï¹³éÝ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¨ Ó»ñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ïí³×³éÇ ÇÝùÝ Çñ»Ý: Æ¹»³É³Ï³Ý ï³ñ-
µ»ñ³ÏáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ ³åñ³ÝùÁ Ó»éùµ»ñ»Éáõ 
å³ïñ³ëï ·Ýáñ¹Ý ¿: ÆëÏ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
¹³ñÓÝ»É Ó»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¨ 
Ù³ïã»ÉÇ: 
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1.4  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý  
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý 

Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
 

 
 

Î³ñÇùÝ»ñ 
Î³ñÇùÁ ÇÝã-áñ µ³ÝÇ å³Ï³ëÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³ñ¹áõ 

ÏáÕÙÇó ½·³óáÕáõÃÛáõÝ ¿:  
Ø³ñ¹Ï³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³ñ¹ »Ý ¨ µ³½Ù³½³Ý: ºñµ 

Ù³ñ¹áõ Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñí³Í ã»Ý Ý³ Çñ»Ý ¹Åµ³Ëï ¨ 
áã ÉÇ³ñÅ»ù ¿ ½·áõÙ ¨ ÇÝãù³Ý Ù»Í ³ñÅ»ù áõÝÇ ³ÛÝ Ù³ñ¹áõ 
Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝù³Ý áã ÉÇ³ñÅ»ù ¿ Ý³ Çñ»Ý ½·áõÙ: ºñµ Ù³ñ¹ Ç 
íÇ×³ÏÇ ã¿ µ³í³ñ³ñ»É áñ¨¿ Ï³ñÇù,  ³å³ Ý³ ³ÛÝ Ï³Ù 
÷á÷áËáõÙ ¿ Ï³Ù Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Çñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

 
ä³Ñ³ÝçÙáõÝù 
¸³ ³ÛÝ Ï³ñÇùÝ ¿, áñÁ ëï³ó»É ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 

(Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ) ï»ëù Ï³Ëí³Í ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó: 

Ï³ñÇù,

å³Ñ³ÝçÙáõÝù,

å³Ñ³Ýç³ñÏ,

³åñ³Ýù,

÷áË³Ý³ÏáõÙ,

·áñÍ³ñù,

ßáõÏ³
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Ð³×³Ë í³×³éáÕÝ»ñÁ ß÷áÃáõÙ »Ý Ï³ñÇùÝ áõ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ: Øáï³Ï³ ëñ×³ñ³ÝÇ ïÇñáçÁ Ï³ñáÕ ¿ Ãí³É, 
Ã» Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ³ÝÑ³Å»ßï »Ý Çñ Ù³ïáõóíáÕ áõï»ëïÝ»ñÝ 
áõ ÁÙå»ÉÇùÝ»ñÁ, ÙÇÝã¹»é Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñ³·»óÝ»É Çñ ù³ÕóÁ: ºÃ» Ùáï³Ï³ÛùáõÙ µ³óíÇ Ýáñ 
ëñ×³ñ³Ý ³í»ÉÇ Ù³ïã»ÉÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³å³ ³é³çÇÝ ëñ×³ñ³ÝÇ ï»ñÁ ÏÏáñóÝÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, ÙÇÝã¹»é Ï³ñÇùÁ ÏÙÝ³ ÝáõÛÝÁ: 

ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ Ï³ñÇù ¿, áñÁ ëï³ó»É ¿ ÏáÝÏñ»ï 
¹ñë¨áñáõÙ ³ÝÑ³ïÇ ¿áõÃÛ³ÝÝ áõ ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Ð³×³Ë ³ÛÝ ÏáãíáõÙ ¿ Ý³¨ §Ñëï³-
Ï»óí³Í Ï³ñÇù¦: úñÇÝ³Ï` ×³ß»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñÇùÁ 
÷áË³Ï»ñåíáõÙ ¿ Ùñ·»ñ áõï»Éáõ Ï³ñÇùÇ, áñÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 
Ñëï³Ï»óí³Í Ï³ñÇù ¨ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿, ûñÇÝ³Ï` ËÝÓáñ 
·Ý»Éáõ Ù»ç: ÀÝ¹ áñáõÙ ï³ñµ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ¨ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ÷áË³Ï»ñåíáõÙ »Ý 
³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý, å³ïÙ³Ï³Ý, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, ¨ ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñáí: 

 
ä³Ñ³Ýç³ñÏ 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ³Ýë³ÑÙ³Ý 

»Ý, ÙÇÝã¹»é Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó 
ÙÇçáóáí å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñí»Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ë³ÑÙ³-
Ý³÷³Ï: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ù³ñ¹ å»ïù ¿ ÁÝïñÇ ³ÛÝ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³í»É³å»ë Ïµ³í³ñ³ñ»Ý Çñ ó³ÝÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  

ä³Ñ³Ýç³ñÏÁ ³ÛÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ ¿, áñÝ 
³å³Ñáíí³Í ¿ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ: 

ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 
Ù³ñ¹ÇÏ µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ÙÇçáóáí, 
áñáÝù Ïµ»ñ»Ý ³Ù»Ý³Ù»Í û·áõïÁ ¨ µ³í³ñ³ñáõÙÁ: 
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²åñ³Ýù 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ, å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ ¨ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ 
·áÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

²åñ³ÝùÝ ³ÛÝ ³Ù»ÝÝ ¿, ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ç³ñÏ»É 
ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý»Éáõ, û·ï³·áñÍ»Éáõ Ï³Ù áñáß³ÏÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ó»éùµ»ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

²åñ³ÝùÁ ó³ÝÏ³ó³Í Çñ ¿, áñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ Ï³ñÇùÝ»ñ (ûñ.` ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Çñ»ñ, Í³é³ÛáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ, Ù³ñ¹ÇÏ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñ, ·³Õ³÷³ñÝ»ñ): ºÝÃ³¹ñ»Ýù Ù³ñ¹ Ï³ñÇù áõÝÇ 
Ñ³·»óÝ»É Çñ ù³ÕóÁ: ´áÉáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
µ³í³ñ³ñ»É ³Û¹ Ï³ñÇùÁ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
§³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ë³Ï³ÝÇ¦: Ü³ Ï³ñáÕ ¿ ·Ý»É 
µ³Ýç³ñ»Õ»Ý, Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ï»ë³Ï³ÝÇ, ÏÇë³ý³µ-
ñÇÏ³ïÝ»ñ, Ùñ·»ñ, ÑÛáõÃ»ñ Ï³Ù Ùáï³Ï³ ëñ×³ñ³Ý ·Ý³É ¨ 
³ÛÉÝ: àã µáÉáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ã³÷ ³ÝÑñ³Å»ßï: 
²í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ý³Ë Ó»éù Ïµ»ñí»Ý ³ÛÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³í»ÉÇ Ù³ïã»ÉÇ ¨ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÏÉÇÝ»Ý (ûñ.` Ùáï³Ï³ ÙÃ»ñ³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃÇ Ñ³óÁ, 
Ýñµ»ñßÇÏÁ, ÃÃí³ë»ñÁ Ï³Ù ëñ×³ñ³ÝÇ §ë»Ý¹íÇãÁ¦): 

 
¸Çï³ñÏ»Ýù Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý »ñ»ù 

Ù³Ï³ñ¹³Ï (ÝÏ³ñ 1.2) 
 
 
 
 

 
ÜÏ³ñ 1.2 Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ûñÇÝ³Ï 
 

²åñ³Ýù 
² 

Î³ñÇù 
X 

Î³ñÇù 
X 

²åñ³Ýù 
¶ 

Î³ñÇù 
X 

Î³ñÇùÁ 
µ³í³ñ³ñí³Í ã¿ 

Î³ñÇùÁ 
µ³í³ñ³ñí³Í ¿ 
Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý 

Î³ñÇùÁ 
µ³í³ñ³ñí³Í ¿ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 

²åñ³Ýù 
´ 
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§¶¦ ³åñ³ÝùÁ ÏÉÇÝÇ Ç¹»³É³Ï³Ý ³åñ³Ýù: 
ÆÝãù³Ý ×ßïáñ»Ý ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ³åñ³ÝùÁ 

ëå³éáÕÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
ÏÑ³ëÝÇ ³ñï³¹ñáÕÁ: 

²ÛëÇÝùÝ` ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýù »Ý ·ïÝáõÙ ëå³éáÕ-
Ý»ñÇÝ, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ Ýñ³Ýó Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ»ïá 
ëï»ÕÍáõÙ ³åñ³Ýù, áñÝ ³é³í»É³å»ë ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: êå³éáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýù »Ý ÁÝïñáõÙ, Ã» ÇÝã 
Ñ³Õáñ¹áõÙ ¹Çï»Ý »ñ»ÏáÛ³Ý, áõñ Ù»ÏÝ»Ý Ñ³Ý·ëïÇ, áñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ý»ñ¹Ý»Ý Çñ»Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ 
³ÛÉÝ: 

 
öáË³Ý³ÏáõÙ 
²ÛÝ áñ¨¿ Ù»ÏÇó ó³ÝÏ³ÉÇ ³åñ³ÝùÇ ëï³óáõÙÝ ¿ ¹ñ³ 

÷áË³ñ»Ý ÇÝã-áñ µ³Ý ³é³ç³ñÏ»Éáõ ÙÇçáóáí:  
öáË³Ý³ÏáõÙÁ ãáñë ÑÝ³ñ³íáñ ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, 

áñáÝó ÙÇçáóáí Ù³ñ¹ Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É ³ÝÑñ³Å»ßï 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ: 

1. ÆÝùÝ³³å³ÑáíáõÙ (áñëÇ, ÓÏÝáñëáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 
Ï»ñ³Ïáõñ Ñ³ÛÃÑ³ÛÃ»É): 

2. îÇñ³óáõÙ (ÇÝã áñ Ù»ÏÇó ·áÕ³Ý³É ëÝáõÝ¹): 
3. Øáõñ³óÏ³ÝáõÃÛáõÝ (ËÝ¹ñ»É ëÝáõÝ¹ ï³É): 
4. öáË³Ý³ÏáõÙ (ëÝÝ¹Ç ¹ÇÙ³ó ³é³ç³ñÏ»É 

·áõÙ³ñ, ³ÛÉ ³åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ): 
 
²Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ¨ ³Ù»Ý³Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ÙÇçáóÁ 

÷áË³Ý³ÏáõÙÝ ¿: öáË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ. 

 ä»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ýí³½³·áõÛÝÁ »ñÏáõ ÏáÕÙ, 
 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ÇÝã-áñ µ³Ý, 

áñ ÙÛáõë ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ù, 
 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï³Ï³Ù 

ÉÇÝÇ Ï³ï³ñ»É ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ÙÛáõë ÏáÕÙÇ Ñ»ï, 
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 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙ å»ïù ¿ ³½³ï ÉÇÝÇ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛëÇÝùÝ` Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
÷áË³Ý³ÏáõÙ, Ã» áã, 

 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ³é³ù»É 
Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: 

 
²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ 

¹³ñÓÝáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ, ÇëÏ ÏÏ³Û³Ý³ ³ÛÝ, Ã» áã Ï³Ëí³Í ¿ 
ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÇó ¨ Ýñ³Ýó å³ïñ³ëï³-
Ï³ÙáõÃÛáõÝÇó Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍ³ñùÁ: 

 
¶áñÍ³ñù 
¸³ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨, 

áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³éÝí³½Ý Ñ»ï³ùñùñí³Í »ñÏáõ ÏáÕÙ ¨ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ¨ ï»ÕÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·áñÍ³ñùÇ »ñÏáõ ï»ë³Ï: 
 öáÕ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù, »ñµ ³åñ³ÝùÁ ÷áË³Ý³-

ÏíáõÙ ¿ ÷áÕÇ Ñ»ï: 
 ´³ñï»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù, »ñµ ³åñ³ÝùÁ 

÷áË³Ý³ÏáõÙ »Ý Ù»Ï ³ÛÉ ³åñ³ÝùÇ Ñ»ï: 
¶áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 

Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ùµ.  
 Ýí³½³·áõÛÝÁ »ñÏáõ ³åñ³ÝùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, 

áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÷áË³¹³ñÓ Ñ»ï³ùÁñù-
ñáõÃÛáõÝ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

 Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, Å³Ù³Ý³Ï ¨ ï»Õ  
·áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 
ÞáõÏ³ 
ÞáõÏ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ¨ åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 

¨ í³×³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ ¿: 
ÞáõÏ³ÛÇ ¿áõÃÛáõÝÁ É³í Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 

¹Çï³ñÏ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÁ: 
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¸Çï³ñÏ»Ýù ÷áùñ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ³íáñ, áñï»Õ Ï³ 
ÓÏÝáñë, áñëáñ¹, µñáõï ¨ ý»ñÙ»ñ (ÝÏ³ñ 1.3): 

 
I ¹»åù ÇÝùÝ³³å³ÑáíáõÙ 
ºñµ ãáñëÝ ¿É ÇÝùÝáõñáõÛÝ »Ý Ñ³ÛÃÑ³ÛÃáõÙ Çñ»Ýó 

³ÝÑñ³Å»ßï ³Ù»Ý ÇÝãÁ: úñ.` ÓÏÝáñëÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÓáõÏ áñë³Éáõó Ñ»ïá Ï³ñáÕ ¿ ½µ³Õí»É 
áñëáñ¹áõÃÛ³Ùµ, µñáõï³·áñÍáõÃÛ³Ùµ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃ-
Û³Ùµ, ë»÷³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë 
¹»åùáõÙ Çñ ÓÏÝáñë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿, ÇÝãå»ë ¨ áñëáñ¹ÇÝÁ, µñáõïÇÝÝ áõ 
ý»ñÙ»ñÇÝÁ, »ñµ Ýñ³Ýù ½µ³ÕíáõÙ »Ý áã Çñ»Ýó ·áñÍáí: 

 
II ¹»åù ãÏ»ÝïñáÝ³óí³Í ÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
²Ûë ¹»åùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÙÛáõë »ñ»ùÇÝ 

¹Çï³ñÏáõÙ ¿ åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹, Çñ ßáõÏ³ÛÇ µ³Õ³¹ñÇã 
Ù³ë: ÒÏÝáñëÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹ÇåÇ µñáõïÇÝ, áñëáñ¹ÇÝ ¨ 
ý»ñÙ»ñÇÝ (³Ù»Ý Ù»ÏÇÝ ³é³ÝÓÇÝ) Çñ ÓáõÏÁ ÷áË³Ý³Ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

 
 
ÜÏ³ñ 1.3 Î»ÝïñáÝ³óí³Í ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³é³ç³óáõÙÁ 
 

ÒÏÝáñë 

´ñáõï 

àñëáñ¹ 

ü»ñÙ»ñ 

ÞáõÏ³ 

ÒÏÝáñë 

´ñáõï 

àñëáñ¹ 

ü»ñÙ»ñ 

ÒÏÝáñë 

´ñáõï 

àñëáñ¹ 

ü»ñÙ»ñ 

ÆÝùÝ³-
³å³ÑáíáõÙ 

âÏ»ÝïñáÝ³óí³Í 
÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 

Î»ÝïñáÝ³óí³Í 
÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
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III ¹»åù Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
²Ûë ¹»åùáõÙ Ï»ÝïñáÝáõÙ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ Ýáñ 

Ù³ëÝ³ÏÇó, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ç Ï³ñ·³íÇ×³ÏáõÙ ¨ 
ï»Õ³íáñíáõÙ ¿ ãáñë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ §ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ÙÇç³í³Ûñ¦ ÏáãíáÕ ï³ñ³ÍùáõÙ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ 
³åñ³ÝùÁ ï³ÝáõÙ ¿ ³Û¹ ÑÇÝ·»ñáñ¹ ·Ýáñ¹Ç Ùáï ¨ 
÷áË³Ý³ÏáõÙ ³ÛÝ ³Ù»ÝÇ Ñ»ï ÇÝã Çñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿: ²Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ ³åñ³Ýù Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÓÏÝáñëÁ ÙÇ³ÛÝ 
ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï ¿ ·áñÍáõÙ, áã Ã» »ñ»ù ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ: 

 
ÞáõÏ³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÏïñáõÏ Ïñ×³ïáõÙ ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ÝáõÛÝ ù³Ý³ÏÇ 
³åñ³Ýù Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÁ Ï³Ù ßáõÏ³Ý µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ÎáÕÙ»ñÇ 
¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³×Ç Ñ»ï ½áõ·³Ñ»é ³×áõÙ ¿ Ý³¨ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ: 

¼³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ 
ßáõÏ³Ý ÇÝã-áñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý í³Ûñ ÉÇÝÇ, áõñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý 
·Ýáñ¹Ý»ñÝ áõ í³×³éáÕÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñ »Ý ÏÝùáõÙ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³-
ÛáõÙ í³×³éáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³íáïÛ³Ý Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ ï³É í³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, 
ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³Ý³É Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
³é³ç³ñÏÝ»ñ, ÇëÏ Ñ³çáñ¹ ³é³íáï ³åñ³ÝùÝ áõÕ³ñÏ»É 
÷áëïáí, áã ÙÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ß÷áõÙ ãáõÝ»Ý³Éáí ·Ýáñ¹Ç Ñ»ï: 

Î³ñáÕ ¿ Ý³¨ ßáõÏ³ ëï»ÕÍí»É áñáß³ÏÇ 
³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇÝ Ñ³ïáõÏ: úñ.` ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³, áñÁ 
µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó, áñáÝù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáß³ÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó: 
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1.5  ÞáõÏ³Ý Çµñ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç  
ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù 

 
¼³ñ·³ó³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ßáõÏ³ ³ë»Éáí ã»Ýù 

Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ÏáÝÏñ»ï ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý í³Ûñ, áñï»Õ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ 
»Ý ·Ýáñ¹Ý áõ í³×³éáÕÁ: Ä³Ù³Ý³ÏÇó Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÃÛ³Ùµ å³ñï³¹Çñ ã¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ß÷áõÙ ·áñÍ³ñù 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÁ Ýñ³ÝáõÙ ã¿, Ã» áñï»Õ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ·áñÍ³ñùÁ, ³ÛÉ Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ï³ï³ñíáõÙ 
³ÛÝ: 

ÞáõÏ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ· ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨, 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ` ÑÇÙÝí»Éáí 
÷áËß³Ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³: 

ÞáõÏ³Ý ³åñ³Ýù³¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñï 
¿, áõñ ³åñ³ÝùÁ ÷áË³Ý³ÏíáõÙ ¿ ÷áÕáí ¨ ÷áÕÁ` 
³åñ³Ýùáí: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Ý É³ÛÝ ¨ µ³ñ¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ 
¿: ²ÛÝ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ï³ññ»ñÇó, 
µÝáõÃ³·ñ»ñÇó, Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó ¨ Ýñ³Ýó ÷áËÑ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

 
ÞáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¿É»Ù»ÝïÝ»ñÇÝ 

í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý. 
 ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñ - ³ñï³¹ñáÕÇ ·ÇÝÝ 

¿, áñáí í³×³éáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 å³Ñ³Ýç³ñÏ - ëå³éáÕÝ»ñÇ ·ÇÝÝ ¿, áñáí ·ÝáõÙ 
»Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝ - ³ÛÝ ·ÇÝÝ ¿, áñáí ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ í³×³éù ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ: 
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ÞáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` 
 ßáõÏ³ÛÇ ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, 
 ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ, 
 ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï: 

 
ÞáõÏ³ÛÇ ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý ¨ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ Í³í³Éáí` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³Û-
ïáõÃÛáõÙµ: ÞáõÏ³ÛÇ ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ÇÙ³Ý³ÉÝ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ ¨ Ýñ³ ³×Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³-
Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿: ²ÛÝ 
å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¨ Ï³ÝË³ï»ë»É, áñå»ë½Ç 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ÝË³ñ·»ÉíÇ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë í³×³é»É ¨ ·Ý»É 
³é³í»É ß³Ñ³í»ï ·Ý»ñáí, ×Çßï ïÝûñÇÝ»É ë»÷³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ïñ×³ï»É ¨ ³í»É³óÝ»É 
ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ 

Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³Ëí³Í ÙÇç³í³ÛñÇó: î³ñµ»ñáõÙ »Ý ÝáñÙ³É 
íÇ×³Ï, »ñµ ³é³ç³ñÏÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ ¨ 
»ñÏµ¨»é íÇ×³Ï` ³é³ç³ñÏÁ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ 
(í³×³éáÕÇ ßáõÏ³), å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ¿ ·»ñ³ÏßéáõÙ (ëå³éáÕÇ 
ßáõÏ³): 

 
ÖÇßï Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³É ßáõÏ³ÛÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ: ²ÛÝ 
¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ áñå»ë åáï»ÝóÇ³É ÷áË³Ý³ÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñï: 
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1.6 Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 
Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ»ï¨Û³É 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ. 
 
ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ áõ ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ, 

Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë ¹ñ³Ýó Ù³Ýñ³Ï³ñÏÇï 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:  

²Ûë ëÏ½µáõÝùÇÝ Ñ»ï¨»ÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ É³í ÇÙ³óáõÃÛáõÝ, Ï³åí³Í ³éÏ³ ¨ Ï³ÝË³-
ï»ëíáÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Í³í³ÉÇ, ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³-
íÇ×³ÏÇ ¨ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõ Ýñ³ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëå³éáÕÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ Ñ»ï: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³É, áñ ³Ù»ÝÇó 
Ñ³×³Ë ëå³éáÕÝ»ñÁ É³í ã»Ý ·Çï³ÏóáõÙ, Ã» Çñ»Ýó ÇÝã ¿ 
³ÝÑñ³Å»ßï: Üñ³Ýù áõ½áõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍ»É Çñ»Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
Ù³ñù»ÃÇÝùÇ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝã ¿ 
áõ½áõÙ ëå³éáÕÁ:  

 
ä³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 

³é³í»É³·áõÛÝë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³ÛÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÇÝ »ÉÝ»Éáí áã 
Ã» Ý»ñÏ³ÛÇë ß³Ñ»ñÇó, ³ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñ-
Ý»ñÇó: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÏáÝó»åóÇ³Ý Ï³Û³ÝáõÙ 
¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áÕç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
(·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, Çñ³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ) 
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ÑÇÙÝíÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ¹ñ³ 
÷á÷áËÙ³Ý ÇÙ³óáõÃÛ³Ý íñ³:  

 ²í»ÉÇÝ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ãµ³í³ñ³ñí³Í Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 
Ù»ç, Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ø³ñù»ÃÇÝ·Á Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
³ÛÝåÇëÇ ³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏáõÙ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ëå³éáõÙ, 
áñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ áõÝÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ: 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ å³ñï³¹ñáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ»É 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»ë³Ï³ÝÇáí ¨ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
³åñ³ÝùÝ»ñ:  

Ø³ñù»ÃÇÝ·Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃ-
Û³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¨ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñ: ²Ûëï»Õ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íÇ×³ÏÇ áõ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ, ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³ ÉáõÍíáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Ñ»é³ÝÏ³ñÁ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ:  

 
ÐÝ³ñ³íáñ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»É Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ íñ³ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ÙÇçáóÝ»ñáí Ý»ñ³½¹»É, 
³Ù»ÝÇó ³é³ç ·áí³½¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ` Ýñ³Ýó å³Ñ³Ýç-
ÙáõÝùÝ»ñÁ Ñ»Ýó ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÝ áõÕÕ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 

ØÇ³ÛÝ Ýáñ ³ñï³¹ñ³Ýù Ùß³Ï»Éáõ ¨ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ íñ³ 
Ï»ÝïñáÝ³ó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÙáÉá-
ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ »Ã» É³µáñ³ïáñÇ³ÛáõÙ 
Ñ³ÛïÝ³·áñÍ»É »Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ, ã³÷³½³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
³åñ³Ýù ûñ`. ÙÏ³Ý Ã³Ï³ñ¹, ³å³ ßáõÏ³Ý ÇÝùÁ ×³Ý³å³ñÑ 
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ÏÑ³ñÃÇ ¹»åÇ É³µáñ³ïáñÇ³: Üáñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ³ÝÏ³ëÏ³Í 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ê³Ï³ÛÝ áã å³Ï³ë 
Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
³é³çÙÕáõÙÁ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñëï³Ï»óí»É Ù³ëÝ³íáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý 
ÙÇçáóáí: ¸ñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ. 

 Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë 
³é³çÝáñ¹í»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃ-
Û³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ, 

 ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ  ³ñï³ùÇÝ ¨ 
Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, 

 ÏÇñ³é»É Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
 Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ 

å³Ñå³Ý»É ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝÝáÝ»ñÁ, 
 Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·í³Í û·ï³·áñÍáõÙ: 
 
 

1.7 Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 4 ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ýå³ï³Ï` 

1. ëå³éÙ³Ý Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙ, 
2. ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 

Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙ, 
3. ëå³éáÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙ, 
4. ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙ: 
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ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ëå³éÙ³Ý Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙÝ 
³í»É³óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ: 

êå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿, áã Ã» ³í»É³óÝ»É 
ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³ÛÉ ³å³Ñáí»É ëå³éáÕÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ³×Á: 

Ð»ï¨»Éáí ëå³éáÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙ 
ëÏ½µáõÝùÇÝ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³ÛÝåÇëÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ, áñ ëå³éáÕÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý ÁÝïñ»É ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù 
³Ù»Ý³ÛÝ ×ßïáõÃÛ³Ùµ Ïµ³í³ñ³ñ»Ý Çñ»Ýó Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÎÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙ ëÏ½µáõÝùÁ Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·Ç ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿, Áëï áñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á áã ÙÇ³ÛÝ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ 
Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ·Ý»ñáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, áñ³ÏÁ ¨ 
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»óáõÃÛ³Ý 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÁ:  

²Ûë ³Ù»ÝÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
ï³ñµ»ñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ Ñ³í³ë³ñ³å»ë 
µ³í³ñ³ñ»É ³Ûë µáÉáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ·ñ»Ã» 
³ÝÑÝ³ñ ¿: 

 
 

1.8 Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ 
 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É 
áñå»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³ëÝ»É ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ»ï:  
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¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÑÇÝ· Ùáï»óáõÙÝ»ñ áñáÝó ÙÇçáóáí 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: ¸ñ³Ýù »Ý` 

 ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ (Ï³Ù ³åñ³ÝùÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ùáï»óáõÙ), 

 ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ, 
 í³×³éùÇ Ùáï»óáõÙ, 
 Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ùáï»óáõÙ  (Ï³Ù Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

Ùáï»óáõÙ), 
 ëáóÇ³É-¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ùáï»óáõÙ: 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ 

ëå³éáÕÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í »Ý Ó»éùµ»ñ»Éáõ ³Ù»Ý³É³í 
ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³åñ³ÝùÝ»ñ, ³Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ùßï³å»ë 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÇ ¹ñ³Ýù: ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇß»É, áñ 
ëå³éáÕÇÝ å»ïù ¿ áã Ã» ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, 
³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉáõÍ»É Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ áñ¨¿ ³åñ³ÝùÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ²í»ÉÇÝ` Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í 
³åñ³ÝùÁ ãÇ ëå³éíÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, »Ã» ³ñï³¹ñáÕÁ 
ãÓ»éÝ³ñÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ ¹Ç½³ÛÝÇ, 
÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ¨ ·ÝÇ ÙÇçáóáí ³ÛÝ ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã 
¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, »Ã» ã·ñ³íÇ Ýñ³Ýó áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ áõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Û¹ ³åñ³ÝùÁ, »Ã» ãÑ³Ùá½Ç Ù³ñ¹Ï³Ýó ³Û¹ 
³åñ³ÝùÇ ÑÇ³Ý³ÉÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: úñÇÝ³Ï` 
»ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ Ù³ñ¹³ï³ñ ïñ³Ýëåáñïáí ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏáñóÝ»É Çñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É ³ÛÉ ïñ³Ýë-
åáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó, »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³óùÁ, ³ÛÉ 
áã Ã» ï»Õ³÷áËáõÙÁ áñ¨¿ µÝ³Ï»ÉÇ í³Ûñ:           

  ²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨³ÛÉ åÝ¹Ù³Ý Ù»ç. §êå³éáÕÁ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ïï³ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ, áñáÝó áñ³ÏÁ ¨ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
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Ùßï³å»ë µ³ñ»É³ííáõÙ »Ý¦: Ð»ï¨³µ³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ  
å»ïù ¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕÇ Çñ áÕç Ý»ñáõÅÁ ÃáÕ³ñÏí³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý íñ³: 

 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ 

ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ¹áõñ »Ï³Í ³åñ³ÝùÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ É³ÛÝ 
ßñç³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÏÇñ³é»É »ñÏáõ ¹»åùáõÙ.  

 »ñµ ³é³ç³ñÏÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, 
 »ñµ ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ ·ÇÝÝ Çç»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ß»ßïÁ ¹Ý»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³: 

  ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨³ÛÉ åÝ¹Ù³Ý Ù»ç. §êå³éáÕÁ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ïï³ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ, áñáÝù áõÝ»Ý É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¨ 
Ù³ïã»ÉÇ »Ý ·ÝÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó¦: ²Ûëï»Õ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕíÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, 
ëå³éÙ³Ý Ó¨»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý íñ³:    

 
ì³×³éùÇ Ùáï»óáõÙÁ  »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ëå³éáÕÝ»ñÁ 

ã»Ý ·ÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³Éáí, »Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ãÝ³Ë³Ó»éÝÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ßáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³é³çÙÕÙ³Ý ¨ É³ÛÝ³Í³í³É í³×³éùÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: îíÛ³É 
Ùáï»óáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ å³ëÇí 
å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ó»éùµ»ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ 
ëå³éáÕÝ»ñÁ ¹Åí³ñ Ã» Ùï³Í»ÇÝ: ê³Ï³ÛÝ í³×³éùÁ 
Ù³ñù»ÃÇÝ· ã¿ ¨ »ñµ»ÙÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ñ³Ï³ë»É ¹ñ³Ý: 
ØÇ³Ý·³ÙÛ³ í³×³éùÁ ãÇ Ýå³ëïÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
»ñÏ³ñ³ï¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ:  
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Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ùáï»óáõÙÁ  Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý 
÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ÇÝãù³Ý É³í ¿  
áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ÇÝãù³Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ 
µ³í³ñ³ñ»É ¹ñ³Ýù:   

 
êáóÇ³É-¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ùáï»óÙ³Ý  ¿áõÃ-

ÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
µ³ó³Ñ³ÛïÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
³å³ÑáíÇ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï µ³ñÓñ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
³ñÅ»ù ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí, áñáÝù 
Ýå³ëïáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³ÛÝå»ë ¿É áÕç 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

 
 

1.9 Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 

ï³ñµ»ñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³ÏÝ»ñ: ²Û¹å»ë Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ï³ñµ»ñ³Ï»É. 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ· 
²ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ 
Ï³Ù ÑÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ñ³Ùá½»É ëå³éáÕÇÝ Ó»éù µ»ñ»É Ýáñ Ï³Ù 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í ³åñ³ÝùÁ: 

êå³éáÕ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ· 
²ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ ßáõÏ³ÛÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
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å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ßáõÏ³ÛÇ åáï»ÝóÇ³É å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 
²ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

 
Î³Ëí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹-

ÛáõÝùÝ»ñÇó` ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ï³ñµ»ñáõÙ 
»Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·: 

àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ, ¹åñáóÝ»ñáõÙ, ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÁ 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³ÉÝ ¿: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ý Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
µ³Å³Ý»É Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÇ. 

 
 ï³ñ³Íù³ÛÇÝ  ¨ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

– ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·, 

 ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó – ëå³éáÕ³Ï³Ý, 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·, 

 ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó - ³é³ÝÓÇÝ 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·, Ï³½Ù³Ï»åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·, ï»ÕÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ù³ñù»ÃÇÝ·: 

 
Î³Ëí³Í ßáõÏ³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½µ³Õ»óñ³Í 

Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇó` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ý³¨. 
 ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·, 
 ³åñ³Ýù³¹Çý»ñ»Ýóí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·, 
 Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·: 
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¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³Ï ¿, 

áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÙÇ³Ý·³ÙÇó µáÉáñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í Ù»Ï ³åñ³ÝùÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·áí: úñÇÝ³Ï` Coca-Cola  
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ñ µáÉáñ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Çñ³óíáÕ ÁÙå»ÉÇùÇ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ï»ë³Ï: 
²ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë í³×³é»É 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ýí³½³·áõÛÝ ·Ý»ñáí: 

²åñ³Ýù³¹Çý»ñ»Ýóí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·Á Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
ï»ë³Ï ¿, áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ µáÉáñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í, ë³Ï³ÛÝ ï³ñµ»ñ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, ï³ñµ»ñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÙÇ ù³ÝÇ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·áí: 
úñÇÝ³Ï` Coca-Cola  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 
ï³ñ³Ý»ñáí áã ³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ÁÙå»ÉÇùÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³Ï: 
²Ûë ÁÙå»ÉÇùÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ³í»ÉÇ ß³ï 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ 
Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³Ï ¿, 
áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·áí: úñÇÝ³Ï Coca-Cola ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ ÁÙå»ÉÇùÝ»ñ Ñ³ïáõÏ ¹Ç»ïÇÏ ëÝÝ¹Ç ë»·Ù»ÝïÇ 
Ñ³Ù³ñ: 

 
ºÃ» Ù³ñù»ÃÇÝ·Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³å³ ³ÛÝ ÏáãíáõÙ ¿ 
ÙÇÏñáÙ³ñù»ÃÇÝ·, ÇëÏ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ï³ñ³Í³ßñç³Ý-
Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ÏáãíáõÙ ¿ 
Ù³ÏñáÙ³ñù»ÃÇÝ·: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃ-
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Û³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É. 

 
 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·, 
 ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·, 
 ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·, 
 ï»ÕÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·: 
 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` 
áõÕÕí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ï³Ý Ï»ñå³ñÇ 
(ÇÙÇçÇ) ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: êñ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
í»ñ³·ñ»É Ý³¨ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Á, 
áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

²é³ÝÓÇÝ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙ` áõÕÕí³Í ÏáÝÏñ»ï ³ÝÓ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ó¨³íáñ»Éáõ 
Ï³Ù ÷áË»Éáõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ: 

¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ëáíáñ³µ³ñ ³éÝãíáõÙ ¿ 
³ÛÝåÇëÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
ÍËáÕÝ»ñÇ, ³ÉÏáÑáÉ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

î»ÕÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ³é³ÝÓÇÝ í³ÛñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ó¨³íáñ»Éáõ Ï³Ù 
÷á÷áË»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûëï»Õ ³Ù»ÝÇó ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áïÇÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·, ûñ.` ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ, 
Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ, ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ Ï³Ù 
ï»Õ³Ï³Ûí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 
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Ð³ñó»ñ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
 

1. Æ±Ýã ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¨ »±ñµ ¿ ³é³ç³ó»É: 
2. ÆÝãáõ±Ù ¿ Ï³Û³ÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ËÝ¹ÇñÁ: 
3. Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ù³ÝÇ± ë³ÑÙ³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ: 
4. Âí³ñÏ»°ù Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
5. ÆÝãá±í »Ý ï³ñµ»ñíáõÙ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ áõ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 
6. à±ñ ³åñ³ÝùÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ç¹»³É³Ï³Ý ³åñ³Ýù: 
7. Âí³ñÏ»°ù ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
8. ÞáõÏ³ÛÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ïÙ³Ï³Ý ³ÏÝ³ñÏ. Ç±Ýã 

å³ñ×³éÝ»ñáí ³é³ç³ó³í ßáõÏ³Ý: 
9. Æ±Ýã »Ýù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ßáõÏ³ ³ë»Éáí: 
10. àñá±Ýù »Ý ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
11. ø³ÝÇ± Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á: 
12. ÆÝãá±í »Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ëå³éÙ³Ý Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙÁ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙÇó: 
13. Î³Ëí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ç±Ýã ï»ë³ÏÝ»ñ »Ý 
ï³ñµ»ñáõÙ: 

14. Î³Ëí³Í ßáõÏ³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½µ³Õ»óñ³Í 
Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇó Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ù³ÝÇ± ï»ë³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É: 

15. Âí³ñÏ»°ù Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³ÏÝ»ñÁ Áëï 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ: 
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Ø³ñù»ÃÇÝ·áõÙ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ  
§´ñ»Ý¹¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ¿:  
ºÃ» µñ»Ý¹Á ãÉÇÝ»ñ, ¹áõù ·áÛáõÃÛáõÝ ã¿Çù áõÝ»Ý³:  
àí »ù ¹áõù ³Û¹ ¹»åùáõÙ` Ñ³ë³ñ³Ï ³åñ³Ýù: 
 
üÇÉÇå ÎáïÉ»ñ 
  

¶ÉáõË 2  

²åñ³Ýù ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
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¶ÉáõË 2  ²åñ³Ýù ¨  ³åñ³Ýù³ÛÇÝ  ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ   
         2.1  ²åñ³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ  
         2.2  ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ  
         2.3  ²åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÁ  
         2.4  ÎÛ³ÝùÇ óÇÏÉÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ   
         2.5  Üáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ  
        2.6  Üáñ ³åñ³ÝùÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ÇñÁ  
         2.7  Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ   

 
 

2.1 ²åñ³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ 
 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ 
ßáõñç: 

²åñ³ÝùÁ ëï»ÕÍí³Í ¿ µ³í³ñ³ñ»Éáõ ³ÛÝ ³ÝÓÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, áõÙ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ: 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿, áñÇ ßÝáñÑÇí ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿, 
ëï»ÕÍí³Í åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ û·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·Ý³-
Ñ³ï»É ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ºñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ß³ï ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ ã¿ÇÝ ³é³ÝÓ-
Ý³óÝáõÙ ³åñ³Ýù ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²åñ³ÝùÁ µÝ³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ûÅïí³Í û·ï³Ï³ñ 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ: 

²åñ³ÝùÝ áõÝÇ »ñÏáõ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ï³ñ¨áñ 
µÝáõÃ³·ñ»ñ` û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝ ¨ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ÷áË³-
Ý³Ïí»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ Ñ»ï: Üßí³Í µÝáõÃ³·ñ»ñÇó 
·áÝ» Ù»ÏÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ËáëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ïíÛ³É 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù »ñ¨áõÛÃÁ ³åñ³Ýù ã¿: 
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²åñ³Ýù Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Çñ»ñ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÝÑ³ïÝ»ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý í³Ûñ»ñ: 
 

 

2.2 ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 
 
Ø³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ 

»ÉÝ»Éáí Çñ»Ýó ï³ñµ»ñ µÝáõÃ³·ñ»ñÇó` ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÇó, ßáß³÷»ÉÇáõÃÛáõÝÇó, ÏÇñ³éÙ³Ý áÉáñïÇó: 

ÀÝ¹áõÝí³Í ¿ ³åñ³Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý »ñÏáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ï` 
 ¸³ë³Ï³ñ·áõÙ Áëï ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ: 

²ÛÝ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ »ñ»ù ¹³ëÇ: 
1. Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù 

Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ óÇÏÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ 
í»ñç³ÝáõÙ »Ý (ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù, í³é»ÉÇù): ²Ûë ¹³ëÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñÝ ³ñ³· »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¨ ¹ñ³Ýù 
Ñ³×³Ë »Ý í³×³éíáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ó³Íñ 
³åñ³Ýù³Ýß³ÛÇÝ ·ÇÝÁ ¨ ³ÏïÇí ·áí³½¹³ÛÇÝ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

2. ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï û·ï³·áñÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ: 
Ü³Ë³ï»ëí³Í »Ý µ³½Ù³ÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
(Ñ³·áõëï, ï»ËÝÇÏ³, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ¿É»Ïïñáë³ñù»ñ, 
Ù»ù»Ý³Ý»ñ): ²Ûë ³åñ³ÝùÝ»ñÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ 
³í»ÉÇ Ù»Í »Ï³Ùáõï »Ý µ»ñáõÙ ¨ ³í»ÉÇ Ù»Í 
»ñ³ßËÇùÝ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó, ³Û¹ å³ï×³éáí å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý í³×³éùÇ áõ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ: 

3. Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
áõÕÕí³Í »Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ ¨ 
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Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ: 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý 
Ùßï³Ï³Ý áñ³ÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ïáõóáÕÇ 
Ñ³Ý¹»å íëï³ÑáõÃÛáõÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
ËÝ¹ÇñÝ ¿` ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ñ³Ùá½»É ³é³ç³ñÏíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý ß³Ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

 
 ¸³ë³Ï³ñ·áõÙÝ Áëï ëå³éÙ³Ý 
1. êå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ: ¸ñ³Ýù ³ÛÝ 

³åñ³ÝùÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ í»ñçÝ³Ï³Ý 
ëå³éáÕÝ»ñÁ, ë»÷³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

2. ²ñï³¹ñ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ: 
ú·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ù»ç, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 
 
Üáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ 
¸³ ³åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ýáñ ¿ 

Ñ³ÛïÝí»É ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ ãáõÝÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù Ï³Ù ëÏ½µáõÝùáñ»Ý 
ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ÑÇÝ ³åñ³ÝùÇó Çñ ³ñï³ùÇÝ ï»ëùáí ¨ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·áõÙ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ýáñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ. 
 Ýáñ³ëï»ÕÍ ³åñ³ÝùÝ»ñ (ÑÇÙÝáíÇÝ Ï³ï³ñ»É³-

·áñÍí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ), 
 Ó¨³÷áËí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ (ÑÇÝ ³åñ³ÝùÁ, áñÁ Ýáñ 

áõÕÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ¿ ·ï»É): 
 

 

2.3 ²åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÁ 
 
²Ù»Ý ³åñ³Ýù ßáõÏ³ÛáõÙ áõÝÇ Çñ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÁ: 

Î³Ëí³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇó, 
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ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÏáÝÏñ»ï ³åñ³ÝùÇ 
Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÷áËí»É: 
²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ï¨»É ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇó ÙÇÝã¨ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³Ï 
ï³ñÇ: ²åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ³é³ç ¿ 
ù³ß»É î»á¹áé È¨ÇïÁ 1965Ã-ÇÝ: 

²åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ ¿, 
ëÏë³Í ³åñ³ÝùÇ ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõó (»ñµ»ÙÝ ³åñ³ÝùÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý å³ÑÇó) ÙÇÝã¨ ßáõÏ³ÛÇó ¹áõñë ·³ÉÁ: 

²ÙµáÕç ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É ÙÇ ù³ÝÇ 
÷áõÉÇ (ÜÏ³ñ 2.1)` 

 
ÜÏ³ñ 3.1 Î»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÇ ÷áõÉ»ñÁ 

 
1. Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ¨ Ùß³ÏáõÙ 
2. Ùáõïù 
3. ³× 
4. Ñ³ëáõÝ³óáõÙ 
5. ³ÝÏáõÙ 

 
²åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÇ ÷áõÉ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï ÷áËíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñ³-
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Ï³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ, ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ, 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ëå³éáÕÝ»ñÇ í³ñùÁ ¨ ³ÛÉÝ: ¸Çï³ñÏ»Ýù 
÷áõÉ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝ ¨ Ùß³ÏáõÙ 
Ü³Ëù³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ñÏ»ÉÁ, Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ 

÷áñÓ³ñÏáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÁ: ²Ûëï»Õ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ 
¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ïíÛ³É 
ßáõÏ³ÛáõÙ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃ ãÇ 
ëï³ÝáõÙ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³-
½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÙÇ³ÛÝ Í³Ëë»ñ »Ý 
Ï³ï³ñíáõÙ: 

Øáõïù 
êå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ÷áùñ »Ý, ³×Ç ï»ÙåÁ 

Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝãù³Ýáí »Ý ëå³éáÕÝ»ñÁ 
Ñ»ï³ùñùñí³Í ³åñ³Ýùáí: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ù»Í Í³Ëë»ñ »Ý 
Ï³ï³ñíáõÙ, ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ³í»ÉÇ »Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ³åñ³ÝùÁ (í»ñ³óÝáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ), í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ëå³ë³ñÏáÕ ³ÝÓ-
Ý³Ï³½ÙÁ: 

²× 
àã µáÉáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ »Ý Ñ³ëÝáõÙ ³Ûë ÷áõÉ: àñáß 

³åñ³ÝùÝ»ñ Ó³ËáÕíáõÙ »Ý ¨ ÙÇ³Ý·³ÙÇó ³ÝÏÙ³Ý ÷áõÉ »Ý 
³ÝóÝáõÙ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ÏïñáõÏ ³×áõÙ 
»Ý, ·áÑ ÙÝ³ó³Í ëå³éáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³×Ç Ñ³ßíÇÝ, áñáÝù 
¿É ß³ï ³Ý·³Ù ·áí³½¹áõÙ »Ý ³åñ³ÝùÁ Í³ÝáÃÝ»ñÇÝ: 
ÞáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñ, áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý 
û·ïí»É ³é³ç³ó³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó ¨ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 
ÝÙ³Ý³ïÇå ³åñ³ÝùÝ»ñ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÝ ³×áõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ µ³ÝÇ 
Ñ³ßíÇÝ, áñ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍíáõÙ ¿ ¨ µ³ñÓñ áñ³Ïáí 
³ñï³¹ñ³Ýù ¿ ï³ÉÇë: 

Ð³ëáõÝ³óáõÙ 
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²Ûë ÷áõÉáõÙ ³åñ³ÝùÝ ³ñ¹»Ý áõÝÇ Çñ ßáõÏ³Ý: 
²åñ³ÝùÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ¹³Ý¹³ÕáõÙ ¿, µ³Ûó ³åñ³ÝùÇ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ³×áõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: ì³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç Ñ»ï 
½áõ·³Ñ»é µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ: 

´³Ûó ³Ûë ³Ù»ÝÇÝ ½áõ·³Ñ»é Ù»Í³ÝáõÙ ¿ 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: Øñó³ÏÇóÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý í³×³é»É Çñ»Ýó 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ ½»Õãí³Í ·Ý»ñáí Ï³Ù ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ÛïÝíáõÙ 
»Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ³åñ³ÝùÝ»ñ: Þ³ÑáõÛÃÁ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéíáõÙ ¿ 
Ï³Ù ëÏëáõÙ ¿ Ýí³½»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ  
Ñ³ßíÇÝ (ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ÇñùÁ Ñ³ëï³ïáõÝ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ): 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ëïÇåí³Í Ùßï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ¿ 
ï³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÇ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç  
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ ·áí³½¹Ç Ù»ç: 

²ÝÏáõÙ  
²Ûë ÷áõÉáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ýí³½áõÙ ¿, 

í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë: Þ³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ Ñ»Ýó ³Ûë ÷áõÉáõÙ ¹áõñë »Ý ·³ÉÇë ßáõÏ³ÛÇó 
ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ØÝ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïñ×³ïáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙÝ³ó³Í ëå³éáÕ-
Ý»ñÇÝ ëå³ë³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ß³ï»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý Ýáñ 
³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ (»Ã» ¹»é ã»Ý ëÏë»É): 

²é³í»É Ñ»ßï ¿ ¨ ß³Ñ³í»ï Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÇ Ñ³·»óÙ³Ý ÷áõÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, 
»ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Û¹ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ 
ß³ÑáõÛÃÝ ³é³í»É³·áõÛÝÇ ¿ Ñ³ëÝáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÇ ³ÝÏÙ³Ý ÷áõÉÇÝ ÏÑ³ÙÝÏÝÇ Ýáñ 
³åñ³ÝùÇ ßáõÏ³ ÙáõïùÇ Ï³Ù ³×Ç ÷áõÉÇ Ñ»ï, áñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
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ÙÇçáóÝ»ñÇ Ïáñáõëï ãÇ áõÝ»Ý Ý³¨ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
Ñ³ëï³ïáõÝ ¹Çñù ÏáõÝ»Ý³ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

 

2.4 ²åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ 

óÇÏÉÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Çñ ¹³ë³Ï³Ý ï»ëùÇó, 
ÇÝãå»ë ³ñï³ùÇÝ ï»ëùáí, ³ÛÝå»ë ¿É ß³ñáõÝ³Ï»ÉÇáõÃÛ³Ùµ 
(³åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ): 

Ø³ñù»ÃÇÝ·áõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ³åñ³ÝùÇ 
ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÇ Ñ»ï¨Û³É ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ` 

 
Ò³ËáÕáõÙ - ²Ûë ÏáñÁ 

ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÁ, áñÝ 
³éÑ³ë³ñ³Ï Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ãÇ 
áõÝ»ó»É ßáõÏ³ÛáõÙ:  Î³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ßáõÏ³ Ý»ñ¹ñáõÙÇó Ññ³Å³ñíáõÙ 
»Ý, ãó³ÝÏ³Ý³Éáí Ï³ï³ñ»É 
³ÝÇÙ³ëï Í³Ëë»ñ: 
 

 
 
§´áõÙ¦ - ²Ûë ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉÁ 

ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÅáÕáíñ ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
í³Û»ÉáÕ ³åñ³Ýù, áñÝ áõÝÇ 
Ñ³ëï³ïáõÝ ëå³éÙ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³Ï: 

 
 
 

ÜÏ³ñ 3.2 Ò³ËáÕáõÙ 

ÜÏ³ñ 3.3 §´áõÙ¦ 
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¶ñ³íáõÙ – ÎáñÁ ÝÏ³-
ñ³·ñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ³åñ³Ýù, áñÁ 
ÏïñáõÏ ³× ¨ ³ÝÏáõÙ ¿ áõÝ»ÝáõÙ: 
Ø»Ï ë»½áÝÇ ÁÝÃ³ó-ùáõÙ ³Ûë 
³åñ³ÝùÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ ÏÛ³ÝùÇ 
óÇÏÉÇ µáÉáñ ÷áõÉ»ñÁ: ¼·³ÉÇ 
ß³ÑáõÛÃ »Ý ëï³ÝáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Å³Ù³-
Ý³ÏÇÝ »Ý ¹áõñë ·³ÉÇë ßáõÏ³ÛÇó: 

 
 
 
 
ÎñÏÝ³ÏÇ  ÏÛ³ÝùÇ óÇÏÉáí 

³åñ³Ýù - ²Ûë ÏáñÁ ï»Õ áõÝÇ, »ñµ 
³åñ³ÝùÁ É³í ¿ í³×³éíáõÙ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ Ñ³ïí³ÍÝ»-
ñáõÙ: ²ÛÝ ¹³ëíáõÙ ¿ ë»½áÝ³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ß³ñ-ùÇÝ: 

 
 
 

 
 
ì»ñ³ÃáÕ³ñÏáõÙ - ²Ûë 

ÏáñÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ ³ÛÝ 
³åñ³ÝùÁ, áñÁ Ï³ñÍ»ë Ã» 
ÑÝ³ó»É ¿ñ, µ³Ûó ÏñÏÇÝ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³× ¿ ·ñ³Ýó-íáõÙ: 
¸ñ³ í³é ûñÇÝ³Ï ¿ ÑÇÝ Ù³ÏÝÇßÇ 
Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ å³Ñ³Ý-ç³ñÏÇ 
³×Á: 

 

ÜÏ³ñ 3.5 ÎñÏÝ³ÏÇ 
 

ÜÏ³ñ 3.6 ì»ñ³ÃáÕ³ñÏáõÙ 

ÜÏ³ñ 3.4 ¶ñ³íáõÙ 
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¶»ñ»µ»ßÏáíÇ Ïáñ - ²ÛÝ 

µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý 
óÇÏÉ»ñáí ß³ñùÇó, áñÁ ³å-
ñ³ÝùÇ Ýáñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ  ¨ 
¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý »Õ³-
Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýù ¿: 

 
 

 
 

2.5 Üáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 
 
ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ, ¹ñ³ Ï³éáõóí³ÍùÇ 

Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ å³Ñí³ÍùÇ ³Ýµ³Å³Ý Ù³ëÝ ¿:  

Ø³ñ¹Ï³Ýó ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ×³ß³ÏÁ, Ý³Ë³ëÇñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ ÷á÷áË³Ï³Ý »Ý: ä³ï×³éÝ»ñÁ ß³ï »Ý` 
ïÝï»ë³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý, ³½·³ÛÇÝ, 
µÝ³Ï³Ý: Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
ëï»ÕÍí»Ý ³ÛÝåÇëÇ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù Ïµ³í³ñ³ñ»Ý 
Ýáñ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý Ñ³ÕÃ»É 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñáõÙ: 

 

2.6 Üáñ ³åñ³ÝùÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ  
µÝáõÃ³·ÇñÁ 

 
Æ±Ýã ¿ Ýáñ ³åñ³ÝùÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó. 
²åñ³Ýù, áñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ãáõÝÇ ¨ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýáñ Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

ÜÏ³ñ 3.7 ¶»ñ»µ»ßÏáíÇ Ïáñ 
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µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, ³ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: ÜÙ³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñ ß³ï ùÇã »Ý: 

²åñ³Ýù, áñÝ áõÝÇ ¿³Ï³Ý áñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ÝÙ³Ý³ïÇå (³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ) 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: úñ.` É³½»ñ³ÛÇÝ ëÏ³í³é³ÏÝ»ñÁ 
Ïáßï ëÏ³í³é³ÏÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý, Ãí³ÛÇÝ Å³Ù³óáõÛóÝ»ñÁ` 
Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³ÝÇ ÷áË³ñ»Ý ¨ ³ÛÉÝ: 

²åñ³Ýù, áñÝ ³ñ¹»Ý ßáõÏ³ÛáõÙ »Õ»É ¿, áñÇó Ñ»ïá 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»É ³ÛÝå»ë, áñ Ýñ³ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝáíÇÝ ã»Ý ÷áËí»É: úñ.` Ù³ñïÏáó³ÛÇÝ Ýí³·³ñÏÇãÝ»ñÁ 
Ï³Ù Éáõë³ÝÏ³ñã³Ï³Ý ë³ñù»ñÁ ³íïáÙ³ï é»ÅÇÙáí ¨ ³ÛÉÝ: 

²åñ³Ýù, áñÁ Ýáñ ¿ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: úñ.` Ù»ñ 
ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ ³åñ³Ýù ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ §Orange¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÐÇÝ ³åñ³Ýù, áñÁ ·ï»É ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ Ýáñ áÉáñï: úñ.` 
ÙáÙ»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ÇÝ Éáõë³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ë»ÝÛ³ÏÇ ¹»Ïáñ³ïÇí Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

Üáñ ³åñ³ÝùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹Çñù³íáñáõÙÁ 
ß³ï µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: Üáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áã µáÉáñ 
Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÝ»ñÝ »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
80-100 Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ 1-2 »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: 

 ÞáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáí` ß³ï Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ 
Ó³ËáÕíáõÙ »Ý: ÜÏ³ñ 2.8-áõÙ óáõÛó »Ý ïñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ó³ËáÕÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ:  

Ò»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ »ñÏÁÝïñ³ÝùÇ ³éç¨ »Ý` ÙÇ 
ÏáÕÙÇó ³é³Ýó Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ·áÛ³ï¨»É 
ßáõÏ³ÛáõÙ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ³Ù»Ý Ýáñ ³åñ³Ýù Ýáñ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ éÇëÏ ¿, áñÝ ³å³Ñáí³·ñí³Í ã¿ Ó³ËáÕáõÙÇó: 
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¶ñ³ýÇÏ 2.8 ²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ó³ËáÕÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ: 
 
²Ûë Çñ³íÇ×³ÏÇó ¹áõñë ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ùß³ÏíáõÙ »Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ 
Ùá¹»ÉÝ»ñ, áñáÝù ¿É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ñ³ëï³ïáõÝ 
å³Ñ»É ÑÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹ÇñùÁ ßáõÏ³ÛáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ³Ù³Éñ»É Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñáí: 
 
 

2.7 Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Ï³Ù 

µ³ñÇù ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ ÏáÕÙÁ ³é³ç³ñÏ»É ÙÛáõëÇÝ:  
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³Ýßáß³÷»ÉÇ 

¨ ³é³Ýó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃ-
ÛáõÝ: Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³åí³Í ÉÇÝ»É 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³åí³Í ãÉÇÝ»É: 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñï³¹ñí»É ÇÝãå»ë 
Ù³ñ¹Ï³Ýó, ³ÛÝå»ë ¿É ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (ÜÏ³ñ 
2.9), Ï³ñáÕ »Ý áõÕÕí³Í ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë ë»÷³Ï³Ý 
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å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ, áõÝ»Ý³É ÇÝãå»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ, 
³ÛÝå»ë ¿É áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ, Çñ³Ï³Ý³óí»É Ù³ëÝ³íáñ 
Ï³Ù å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

 

 
  
 ÜÏ³ñ 3.2 Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ: 
 
êå³éáÕ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ` 
 ëÝáõÝ¹ – ëñ×³ñ³Ý, é»ëïáñ³Ý, ×³ß³ñ³Ý 
 Ï³ó³ñ³Ý – ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, í»ñ³Ýáñá·áõÙ 
 ëå³ë³ñÏáõÙ – Éí³óù³ïáõÝ, ùÇÙ.Ù³ùñÙ³Ý Ï»ï»ñ 
 Ñ³Ý·Çëï – ÏÇÝáÃ³ïñáÝ, Ã³ïñáÝ, Ã³Ý·³ñ³Ý 

 
¶áñÍÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ` 
 ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý – ëå³ë³ñÏáõÙ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 

í»ñ³Ýáñá·áõÙ 
 ÇÝï»É»Ïïáõ³É – Çñ³í³Ï³Ý, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, 

·áí³½¹³ÛÇÝ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý – Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙ, 

í³ñÏ³íáñáõÙ, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 
 
Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ` 
 ÏñÃáõÃÛáõÝ – ¹åñáóÝ»ñ, ï»ËÝÇÏáõÙÝ»ñ, ùáÉ»çÝ»ñ, 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ 
 ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ – åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñ, ÑÇí³Ý¹³-

ÝáóÝ»ñ, Ñ³Ý·ëïÛ³Ý ïÝ»ñ 
 ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ – å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, Çñ³í³Ï³Ý 

å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ: 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

êå³éáÕ³Ï³Ý ¶áñÍÝ³Ï³Ý Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
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ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ÛÉ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ, 
ë³Ï³ÛÝ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
µ³í³ñ³ñáõÙÁ: 
 
 

Ð³ñó»ñ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
 

1. Æ±Ýã ¿ ³åñ³ÝùÁ: 
2. Æ±Ýã ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
3. ¸³ë³Ï³ñ·»°ù ³åñ³ÝùÝ Áëï ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÇ: 
4. ÆÝãá±í »Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý ¨ 

³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: 
5. à±ñÝ ¿ Ýáñ ³åñ³ÝùÁ: 
6. ø³ÝÇ± ÷áõÉ áõÝÇ ³åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÁ: 
7. î³ñµ»ñ³Ï»°ù ³×Ý áõ Ñ³ëáõÝ³óáõÙÁ: 
8. ÆÝãåÇëÇ± ï»ëù Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ³åñ³ÝùÇ 

Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÁ ¨ ÇÝãÇ± Ñ»ï ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
Ýñ³ ï»ëùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: 

9. àñá±Ýù »Ý ³åñ³ÝùÇ Ó³ËáÕÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ: 
10. Æ±Ýã ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ áõÝ»Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
11. Âí³ñÏ»°ù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ 

ù³ÝÇ ûñÇÝ³Ï: 
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´Ç½Ý»ëÇ ·³ÕïÝÇùÝ ¿ 
ÆÙ³Ý³É ³ÛÝ, ÇÝãÁ ¹»é áã áù ã·ÇïÇ 

 
úÝ³ëÇë ²ñÇëïáï»É 

 
èÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿, »ñµ  ã·ï»ë  

ÇÝã »ë ³ÝáõÙ 
 

ì³ñÝ»ñ ´³ýý»ïï 

 ¶ÉáõË 3 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ 
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¶ÉáõË 3   Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ   
        Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ  
 3.1  Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ  
 3.2  Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ  
 3.3  ØÇÏñáÙÇç³í³Ûñ  
 3.4  Ø³ÏñáÙÇç³í³Ûñ  
 3.5  Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 

µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ   

 
 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ 
 

ò³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ·áñÍáõÙ ¨ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ¿ Ñ³ëÝáõÙ áã Ã» ³Ýû¹ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛÉ 
áñáß³ÏÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñáõÙ: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
ëï»ÕÍáõÙ »Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É` Ï³é³í³ñ»ÉÇ (áñáß ³ëïÇ×³ÝÇ) 
Ï³Ù ³ÝÏ³Ë (³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ): 

²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ù³ëÇÝ, »ñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ ³ñï³ùÇÝ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ ·áÛ³ï¨áõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ý³ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ù³ëÇÝ 
µ³í³Ï³Ý ï»Õ»Ï³óí³Í ¿: 
 
 

3.1 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ 
 
Ü»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý 

áõÝ»Ý³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÛÉ µ³ÅÇÝÝ»ñÁ: ²é³í»É Ù»Í 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³éáõóíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
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Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ ¨ 
ÁÝÃ³óÇÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
ÁÝ¹áõÝ»Ý áñáßáõÙÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý Ñ³Ï³ëÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÇÝ: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ 
ë»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³ÅÇÝÁ áñáßáõÙ ¿ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Í³Ëë»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÁ Ñá·áõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý Ù³ëÇÝ, í»ñÉáõÍáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ½µ³ÕíáõÙ ¿ 
³ÝíÝ³ë ¨ ·ñ³íÇã ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ, 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ½µ³ÕíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ËÝ¹Çñ-
Ý»ñáí, Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ùáõïù»ñÇÝ ¨ »Éù»ñÇÝ:  

²Ûë µáÉáñ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ ³Ûëå»ë Ã» 
³ÛÝå»ë ³½¹áõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ åÉ³ÝÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, Ñ³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë Ýñ³Ýù µáÉáñÝ ¿É 
å»ïù ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ³ßË³ï»Ý, áñå»ë½Ç 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñ»Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù 
ÏáõÝ»Ý³Ý µ³ñÓñ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ù ¨ Ù»Í µ³í³-
ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ: 

 

  



  

 

 

53 
Error! 

§Ø³ñù»ÃÇÝ·¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 

3.2 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ 
 

 
 

3.3 ØÇÏñáÙÇç³í³Ûñ 
 
úµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ ¿, áñáÝù 

áõÕÕ³ÏÇ Ï³å áõÝ»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ ³½¹áõÙ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

1. ²é³ùÇãÝ»ñ – Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, 
ýÇñÙ³Ý»ñ, ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñ, áñáÝù 
³å³ÑáíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï 

Ü»ñùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ, 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ, 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 

ØÇÏñáÙÇç³í³Ûñ 

²é³ùÇãÝ»ñ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ, ëå³éáÕÝ»ñ  

Ùñó³ÏÇóÝ»ñ 

       Ø³ÏñáÙÇç³í³Ûñ 

ëáóÇ³É-¹»Ùá·ñ³ýÇÏ áõÅ»ñÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý áõÅ»ñÁ, 
µÝ³Ï³Ý áõÅ»ñÁ, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõÅ»ñÁ, 

ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý áõÅ»ñÁ 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõÅ»ñÁ 

²ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³Ûñ 
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»Ý ÏáÝÏñ»ï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

2. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ – Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹Çñù³íáñÙ³Ý, ï³ñ³ÍÙ³Ý, 
ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

3. êå³éáÕÝ»ñ – Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Çñ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ Çñ³óÝ»É ÑÇÝ· ïÇåÇ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
 ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³, 
 ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ßáõÏ³, 
 Å³Ù³Ý³Ï³íáñ í³×³éáÕÝ»ñÇ ßáõÏ³ 

(ÙÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ), 
 å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ (³å-

ñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ï³-
Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³Ù 
å³ïí»ñáí), 

 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³: 
4. Øñó³ÏÇóÝ»ñ – Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ý³Ë³å»ë 
å³ïñ³ëïí»É Ñ³çáÕ³Ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý: 

 
 

3.4 Ø³ÏñáÙÇç³í³Ûñ 
 

 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ù³ÏñáÙÇç³í³ÛñÁ ³ñï³ùÇÝ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ ¿, áñÝ ³½¹áõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ 
Ýñ³ ³ÙµáÕç Ù³ÏñáÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ¨ áñÁ »ÝÃ³Ï³ ã¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áõÕÕ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÅ»ñÇÝ »Ý í»ñ³·ñáõÙ` 

 ëáóÇ³É-¹»Ùá·ñ³ýÇÏ áõÅ»ñÁ, 
 ïÝï»ë³Ï³Ý áõÅ»ñÁ, 
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 µÝ³Ï³Ý áõÅ»ñÁ, 
 ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõÅ»ñÁ, 
 ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý áõÅ»ñÁ, 
 Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõÅ»ñÁ: 

Øßï³å»ë ÷á÷áË³Ï³Ý ³ßË³ñÑáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ»ï¨Ç µáÉáñ ³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ, áñ Ï³ñáÕ³Ý³ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»É ¨ 
³é³í»É³·áõÛÝ Ï»ñå Ñ³ñÙ³ñí»É ÙÇç³í³ÛñÇÝ: ÆëÏ 
Õ»Ï³í³ñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É 
³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý íñ³: 
 
 

3.5 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ·áñÍáõÝ»-

áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
(ÙÇÏñáÙÇç³í³Ûñ ¨ Ù³ÏñáÙÇç³í³Ûñ) µ³½Ù³½³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: ²Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ ó³ÝÏ³ó³Í 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³µ»-
ñáõÙ »Ý áÕç Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µáÉáñ 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÁÝÃ³óÇÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï, Ý³¨ áñå»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ÛÉ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ 
»Ý Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` 

 ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝ, 
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 ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
 Ùßï³Ï³Ý µÝáõÛÃ, 
 ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, 
 Ñëï³ÏáõÃÛáõÝ, 
 Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ, 
 ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ, 
 Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛáõÝ, 

²Ûë ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ÇÝùÝ Çñ»Ýáí 
ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ áõ 
÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ùß³Ï»É ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ 
ëï³Ý³É Ñ³í³ëïÇ, áñ³ÏÛ³É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ É³í ÑÇÙÝ³íáñí³Í, 
Ùï³Íí³Í Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñ³Ý-
çáõÙ »Ý ß³ï ç³Ýù»ñ, Å³Ù³Ý³Ï ¨ ÙÇçáóÝ»ñ, ³Û¹ 
å³ï×³éáí ¹ñ³Ýù Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý áã µáÉáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÙµáÕç Í³í³Éáí: 

ä³ï³ÑáõÙ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝï»ëÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ë³ñë³÷»ÉÇ »Ý 
ÉÇÝáõÙ: Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÙ³Ùµ ÝÙ³Ý §ïÝï»ëÙ³Ý¦ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ï ³Ý·³Ù íÝ³ëÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ 10-100 
³Ý·³Ù: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³é³ç³ï³ñ 
³ñ¨ÙïÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßáõÏ³Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇÝã¨ 15%-Á, É³í 
Ñ³ëÏ³Ý³Éáí, Ã» ÇÝã ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ¹³ ï³ÉÇë: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³Ù»Ý³Ñ³×³Ë³ÏÇ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

 ßáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ – ßáõÏ³ÛÇ ï³ñáÕáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³Íù, 
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Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ-
Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ, 

 ³åñ³ÝùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ – Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ ¨ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ, ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
³ëïÇ×³Ý ¨ ³ÛÉÝ, 

 Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ – ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³å-
ñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ï»ñå³ñÁ ¨ 
³ÛÉÝ, 

 ëå³éáÕÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ – ëå³éáÕÝ»ñÇ 
µÝáõÃ³·Çñ, ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ, ëå³éÙ³Ý ÙÇçá-
óÝ»ñ, ëå³éáÕ³Ï³Ý Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ, 

 ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ - ·Ý»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ·Ý³·áÛ³óÝáÕ 
·áñÍáÝÝ»ñ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ÝáõÙ »Ý 

·ïÝ»É ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Çñ³íÇ×³ÏÇ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ: 

 

Ð³ñó»ñ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
 

1. à±ñÝ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ: 
2. ø³ÝÇ± ï»ë³Ï ¿ ÉÇÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

ÙÇç³í³ÛñÁ: 
3. Æ±Ýã ¿ ÙïÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ù»ç: 
4. àíù»±ñ »Ý ³é³ùÇãÝ»ñÁ ¨ áñ ÙÇç³í³ÛñÇ 

µ³Õ³¹ñÇãÝ »Ý: 
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5. àñá±Ýù »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ Ù³ñù»-

ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÅ»ñÁ: 
6. Æ±Ýã ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³ »Ý ÑÇÙÝíáõÙ Ù³ñù»-

ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
7. Æ±Ýã ïÇåÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³í»ÉÇ 

Ñ³×³Ë³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: 
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²é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý 
³ÛÝå»ë, Çµñ¨ ³Ù»Ý ÙÇ ûñ  

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ëå³éÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Ïáñáõëï, ÙÇÝã¨ í»ñçÇÝ ëå³éáÕÁ: 

 
ÂáÙ äÇï»ñë 

§Î³ï³ñ»ÉáõÃÛ³Ý áñáÝáõÙÝ»ñáõÙ¦ 

¶ÉáõË 4 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñáõÙ 
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¶ÉáõË 4   Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñáõÙ  
 4.1  ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ   

         4.2  Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ  
         4.3  Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ  

      4.4  Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ   
         4.5  î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÁ  
         4.6  ´»ÝãÙ³ñù»ÃÇÝ· ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ  

 

 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ 
 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³-
ó³Í ¿` 

 ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝ 

 Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ 
 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

 
 

4.1 ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 
ò³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ 

µ³ó³Ñ³Ûï»É ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
àã ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³í»ñÅ ·áñÍ»É ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñáí: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ¿É ã»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ÓÇ³Ï³éù»ñÁ, 
·ñ³Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ, Ý³íÃÇ É³Ùå»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ Ï³Ù ëÝÝÏ³ó»É »Ý Ï³Ù Å³Ù³Ý³ÏÇÝ áñáß»É 
»Ý ³ñï³¹ñ»É áõñÇß ³åñ³ÝùÝ»ñ: 
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4.1.1 Üáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ 
 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ½µ³Õí»É Ýáñ ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ùµ` Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï 
Ï³Ù å³ñµ»ñ³µ³ñ: Þ³ï»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý Ýáñ Ùï³-
Ñ³Õ³óáõÙÝ»ñ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ áõß³¹Çñ Ñ»ï¨»Éáí ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

Þ³ï Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ û·ï³·áñÍ»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Á (ÝÏ³ñ 4.1): 

 

 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

³åñ³Ýù 
 

Üáñ ³åñ³Ýù 

¶áÛáõÃÛáõÝ  áõÝ»óáÕ 
ßáõÏ³ 

²é³í»É ËáñÁ 
Ã³÷³ÝóáõÙ ßáõÏ³ 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ 

Üáñ ßáõÏ³ 
ÞáõÏ³ÛÇ 

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 

´³½Ù³½³Ý»óáõÙ 
(¸Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³) 

 
ÜÏ³ñ 4.1 ²åñ³ÝùÝ»ñ-ßáõÏ³Ý»ñ Ù³ïñÇó³ 
 
²é³í»É ËáñÁ Ã³÷³ÝóáõÙ ßáõÏ³ - ²Ûë ¹»åùáõÙ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ³ßË³ï»É 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñáí, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ù»Í³óí»Ý Í³Ëë»ñÁ  ·áí³½¹Ç 
íñ³, Ï³Ù ³í»É³óÝ»É ëå³éáÕ³Ï³Ý Ï»ï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: ²ÛÉ 
Ï»ñå ³ë³Í` ÷áñÓ»É ·ñ³í»É Ýáñ ëå³éáÕÝ»ñ` ãÏáñóÝ»Éáí 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: 

 
ÞáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ – Î³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
÷áñÓáõÙ »Ý ·ïÝ»É Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ¹Çï³ñÏ»É 
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ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý (¹»Ùá·ñ³ýÇ³Ï³Ý) ßáõÏ³Ý»ñÁ (³ÛÝ 
ëå³éáÕÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý ÙÇ ùÇã ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ), 
³å³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ (ûñ.` 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ»ñ ÷Ýïñ»É) Ï³Ù ¹áõñë ·³É 
Ýáñ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ (ûñ.` ³åñ³ÝùÁ ëå³é»É 
èáõë³ëï³ÝáõÙ Ï³Ù ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ »ñÏñáõÙ): 

 
²åñ³ÝùÇ Ùß³ÏáõÙ – ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ ·áÛáõÃÛáõÝ 

áõÝ»óáÕ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ 
³é³ç³ñÏ»É Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³÷áË»É, 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ÑÇÝ ³åñ³ÝùÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÝáñáíÇ 
(ï»ë³Ï, ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ): ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ 
Ùß³Ï»É ï³ñµ»ñ Ýáñ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñ, ßáõÏ³ÛáõÙ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï³ñµ»ñ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³éáÕ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

 
´³½Ù³½³Ý»óáõÙ (¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³) - ²Ûë ¹»åùáõÙ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ñÏ»É ÉñÇí Ýáñ 
³åñ³ÝùÝ»ñ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, áñáÝù ÑÇÙÝáíÇÝ Ï³ñáÕ »Ý 
ï³ñµ»ñí»É Ýí³×í³Í ßáõÏ³Ý»ñÇó: 

²Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ ×Çßï Ï³ÝË³ï»ë»É 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ: ²ñ¹Ûá±ù ³ÛÝ ½³ñ·³Ý³Éáõ 
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ áõÝÇ, Ã»± áã: 

 
 

4.1.2 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
·Ý³Ñ³ïáõÙ 

 
ØÇ µ³Ý ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ 

µ³Ý áñáß»É, Ã» áñáÝù »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ³íÇã 
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áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³ëÝ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ×ß·ñÇï 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

ò³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ÙÇ ËáõÙµ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ: ºÃ» ÝáõÛÝÇëÏ ïíÛ³É áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñ ³Û¹ áÉáñïáõÙ Ñ³çáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Í³í³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 
 

4.2 Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ  
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 
êáíáñ³µ³ñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
Í³·áõÙ »Ý áñáß ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó ÙÇ 
ù³ÝÇëÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É ¨° Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, °̈ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ: ²Ù»Ý ÙÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ßáõÏ³ÛÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

 
²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ãáñë ÷áõÉ»ñÇó` 

1. å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, 
2. ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ, 
3. ßáõÏ³ÛÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÇ ÁÝïñáõÃ-

ÛáõÝ, 
4. ³åñ³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹Çñù³íáñáõÙ: 
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4.2.1 ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 
 
Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÁ, 

ù³ÝÇ áñ ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ùáõïù ·áñÍ»É 
½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É µáÉáñ 
³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÝ áõ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ïíÛ³É 
ßáõÏ³ÛÇ íñ³ ¨ Ï³ÝË³ï»ë»É Ýñ³ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

 
4.2.2 ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ 

 
²Ûë ÷áõÉáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áñáßÇ, Ã» 

ÇÝãå»ë ¿ Ý³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ßáõÏ³: ÞáõÏ³Ý µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 
ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ëå³éáÕÝ»ñÇó, µ³½Ù³ÃÇí Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ß³ï å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇó: 

êå³éáÕÝ»ñÇ ËÙµ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó¨³íáñí»É` 
 ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó (ï³ñ³Í³-

ßñç³ÝÝ»ñ, ù³Õ³ùÝ»ñ), 
 ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý (¹»Ùá·ñ³ýÇ³Ï³Ý) ï»-

ë³ÝÏÛáõÝÇó (ï³ñÇù, ë»é »Ï³ÙáõïÇ 
³ëïÇ×³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï), 

 ëáóÇá·ñ³ýÇ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó (Ï»Ýë³á×, 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áñ¨¿ ¹³ëÇ å³ïÏ³-
Ý»ÉáõÃÛáõÝ), 

 í³ñùÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó (·ÝáõÙÝ»ñÇ å³ï-
×³éÝ»ñ, ëå³éÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝ): 

 
êå³éáÕÝ»ñÇÝ ËÙµ»ñÇ µ³Å³Ý»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

ÑÇÙÝí³Í å³Ñ³ÝçÙáõÝçÙáõÝùÝ»ñÇ, µÝ³íáñáõÃÛ³Ý ¨/Ï³Ù 
í³ñùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÏáãíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ 
ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ: 

ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ áã µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ¿ 
û·ï³Ï³ñ: úñ.` ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³ ï³ñµ»ñ³Ï»É 
Ï³Ý³Ýó ¨ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ ëå³éáõÙ »Ý ·ÉË³ó³íÇ 
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Ñ³µ»ñ, »Ã» ³Û¹ »ñÏáõ ëå³éáÕÝ»ñÇ ËÙµ»ñÁ ÝáõÛÝ Ï»ñå »Ý 
³ñÓ³·³ÝùáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ËÃ³ÝÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: 

ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ»Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ` 

 Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»·Ù»Ýï å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ 
Ñëï³Ï ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

 ë»·Ù»ÝïÁ å»ïù ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, 

 ë»·Ù»ÝïÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í, 
 ë»·Ù»ÝïÇ Ý»ñëáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ 

å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ ÙÇ³ÝÙ³Ý: 
ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»ÝïÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇó, 

áñáÝù ÝÙ³Ý Ï»ñå »Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ËáõÙµ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ËÃ³ÝÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: ²ÛÝ 
ëå³éáÕÝ»ñÝ, áíù»ñ ÁÝïñáõÙ »Ý ³Ù»Ý³áõÅ»Õ Ñ³µ»ñÁ 
³ÝÏ³Ë Ýñ³ ·ÝÇó Ó¨³íáñáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ Ù»Ï ë»·Ù»Ýï: 
ØÛáõë ë»·Ù»ÝïÁ µ³ÕÏ³ó³Í ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ ëå³éáÕÝ»ñÇó, áíù»ñ 
Ý³Ë ¨ ³é³ç áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ·ÝÇÝ: øÇã 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ µáÉáñ ëå³éáÕÝ»ñÁ Ï·Ý»Ý ÝáõÛÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ³Û¹ å³ï×³éáí 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³ó-
ÝáõÙ »Ý µ³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ë»·Ù»ÝïÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: 

 
 

4.2.3 Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áñáßÇ, Ã» Ý³ 

³ßË³ï»Éáõ ¿ Ù»Ï, Ã» ÙÇ ù³ÝÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ: ºÝÃ³¹ñ»Ýù ßáõÏ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñ»ù 
ë»·Ù»Ýï, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñ: ¸Çï³ñÏ»Ýù ßáõÏ³ÛÇ ·ñ³íÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: 
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1. Î»ÝïñáÝ³óáõÙ Ù»Ï ë»·Ù»ÝïÇÝ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáß»É ëå³ë³ñÏ»É 
ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ëå³éáÕ³Ï³Ý ë»·Ù»Ýï` Ù³ï³Ï³ñ³ñ»Éáí 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ï ³åñ³Ýù: 

 
²åñ³Ýù 1    
²åñ³Ýù 2    
²åñ³Ýù 3    

 ê»·Ù»Ýï 1 ê»·Ù»Ýï 2 ê»·Ù»Ýï 3 

2. àõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É` 

µ³í³ñ³ñ»Éáõ ÏáÝÏñ»ï ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ ¨ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ Ù»Ï ³åñ³Ýù µáÉáñ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: 

 

²åñ³Ýù 1    
²åñ³Ýù 2    
²åñ³Ýù 3    

 ê»·Ù»Ýï 1 ê»·Ù»Ýï 2 ê»·Ù»Ýï 3 

 
3. àõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËáõÙµ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»É 
³ñï³¹ñ»É µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ` Ý³Ë³ï»ëí³Í Ù»Ï 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ë»·Ù»ÝïÇÝ: 

 

²åñ³Ýù 1    
²åñ³Ýù 2    
²åñ³Ýù 3    

 ê»·Ù»Ýï 1 ê»·Ù»Ýï 2 ê»·Ù»Ýï 3 

 
4. êå³ë³ñÏáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ Çñ³ñ Ñ»ï áã ÙÇ Ï³å 

ãáõÝ»óáÕ ë»·Ù»ÝïÝ»ñ 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ 

ëå³ë³ñÏ»É ÙÇ ù³ÝÇ ë»·Ù»ÝïÝ»ñ` Ù³ïáõó»Éáí Ýñ³Ýó 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ: 



  

 

 

67 
Error! 

§Ø³ñù»ÃÇÝ·¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 

 

²åñ³Ýù 1    
²åñ³Ýù 2    
²åñ³Ýù 3    

 ê»·Ù»Ýï 1 ê»·Ù»Ýï 2 ê»·Ù»Ýï 3 

 
5. ²ÙµáÕç ßáõÏ³ÛÇ ·ñ³íáõÙ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáß»É ³ñï³¹ñ»É 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ÝÇ µáÉáñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇÝ 
ëå³ë³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²åñ³Ýù 1    
²åñ³Ýù 2    
²åñ³Ýù 3    

 ê»·Ù»Ýï 1 ê»·Ù»Ýï 2 ê»·Ù»Ýï 3 

 
Üáñ ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»ÉÇë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ëÏëáõÙ »Ý ëå³ë³ñÏ»É ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ë»·Ù»Ýï ¨ »ñµ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ¿ Ñ³ëÝáõÙ ïíÛ³É 
ë»·Ù»ÝïáõÙ ùÇã-ùÇã Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ ³ÛÉ ë»·Ù»ÝïÝ»ñ: 
ÀÝïñíáÕ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ý³Ë³å»ë 
Ùß³Ïí³Í åÉ³ÝÇ: 

ÜÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý É³í ûñÇÝ³Ï »Ý ×³åáÝ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üñ³Ýù Ùáõïù »Ý ·áñÍáõÙ ßáõÏ³ÛÇ 
ùÇã áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ïÝí³Í Ñ³ïí³ÍÝ»ñ, Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ 
×³Ý³ãí³ÍáõÃÛáõÝ` ëå³éáÕÝ»ñÇ áñ³ÏÛ³É ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ñ³ßíÇÝ, ³å³ Ýáñ Í³í³ÉáõÙ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
ßáõÏ³ÛÇ ÙÛáõë ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ: ÎÇñ³é»Éáí ÝÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ` ×³åáÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
·ñ³í»É »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ½·³ÉÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, Éáõë³ÝÏ³ñ-
ã³Ï³Ý ë³ñù»ñÇ, Å³Ù³óáõÛóÝ»ñÇ, ëå³éáÕ³Ï³Ý 
¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ, Ù»ï³ÕÇ ¨ ß³ï ³ÛÉ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: 
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Ø»Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí Ó·ïáõÙ 
»Ý ·ñ³í»É ßáõÏ³Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ: ²é³ç³ï³ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë ûñ»Ýù, ï³ñµ»ñ 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇÝ ¹ÇÙáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ³é³ç³ñÏÝ»ñáí: 
Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÏáñóÝ»É Çñ»Ýó 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ç û·áõï ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù 
ÁÝïñ»É »Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ` áõÕÕí³Í ëå³ë³ñÏ»Éáõ 
ÏáÝÏñ»ï ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ: 

 
4.2.4 ÞáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñáõÙ 

 
ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ ë»ñï Ï³åí³Í ¿ 

³åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñÙ³Ý Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ 
³åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñáõÙÁ ëå³éáÕÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³ ï»ÕÇ áñáßáõÙÝ ¿ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÛÉ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÙÇçáóáí Ñ³ïáõÏ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÙ` áõÕÕí³Í ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ Ùáï ¹ñ³Ï³Ý ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛ³Ý 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³Ûë ³åñ³ÝùÁ ëï»ÕÍí³Í ¿ Ñ»Ýó Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ: 
Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá Ñ³ñÏ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ½µ³Õ»óñ³Í 
¹Çñù»ñÁ` ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
¹ÇñùÇ áñáßÙ³Ý »ñÏáõ »Õ³Ý³Ï: 

 ¶ñ³í»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ùµ 
¹Çñù ¨ å³Ûù³ñ ï³Ý»É ïíÛ³É ë»·Ù»ÝïÁ 
·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 êï»ÕÍ»É Ýáñ ³åñ³Ýù ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É 
³ÛÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 
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Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝÇ, 
Ã» ÇÝãáí »Ý ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ï³ñµ»ñ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë »Ý ·áí³½¹íáõÙ ¹ñ³Ýù, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý 
¹ñ³Ýó ·Ý»ñÁ: ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓÇ ³é³ç³ñÏ»É 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù 
³åñ³Ýù, ÝáõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ³å³ ëå³éáÕÁ áã ÙÇ ËÃ³Ý 
ãÇ áõÝ»Ý³ ·Ý»É ³ÛÝ: 

ò³ÝÏ³ó³Í ³åñ³Ýù ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝÏ³ÉíáÕ 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ ¿: 

Ð³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ÇÝãáõ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÁ ·ÝáõÙ 
ÏáÝÏñ»ï ³åñ³ÝùÝ»ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»É ¹ñ³Ýó 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ¿É 
ÏµÝáñáß»Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: Æñ³Ï³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÇ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ·ÇÝÁ, 
ÏÇñ³éÙ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÞáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñáõÙÁ, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ³åñ³ÝùÇ ½µ³Õ»óñ³Í ¹ÇñùÝ ¿ 
ßáõÏ³ÛáõÙ, áñÁ Ñëï³Ï ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇó: 

äñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
¹Çñù³íáñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ` 

 ¹Çñù³íáñáõÙ ³åñ³ÝùÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÇ ¨ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 

 ¹Çñù³íáñáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³Ñ³ÝçÙáõÝù-
Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 

 ¹Çñù³íáñáõÙ Ñ³ïáõÏ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³, 

 ¹Çñù³íáñáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
ÙÇçáóáí, 

 ¹Çñù³íáñáõÙ Ñ³Ù»Ù»ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, 
 ¹Çñù³íáñáõÙ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

ÙÇçáóáí, 
 ¹Çñù³íáñáõÙ å³ïÏ»ñ³óÙ³Ý (Ï»ñå³ñÇ) 

å³Ñå³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí: 
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²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ³åñ³ÝùÇ 
¹Çñù³íáñÙ³Ý µ³½Ù³½³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ` ÑÇÙÝí³Í ³åñ³ÝùÇ 
áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ (·Ý³ÛÇÝ ¨ 
áñ³Ï³Ï³Ý), Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³åñ³ÝùÇ ¹³ëÁ, 
½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÜÙ³Ý Ï»ñå ³åñ³ÝùÇ 
¹Çñù³íáñáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝïñí³Í ë»·Ù»ÝïáõÙ 
³åñ³ÝùÇ ¹Çñù ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
ÏáÝÏñ»ï ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: 

 
 

4.3 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ 
 
²åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙ 

Ï³Û³óÝ»Éáõó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ùß³Ï»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
µÝáõÃ³·ñ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á í»ñ³ÑëÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÷á÷áË³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ ¿, 
áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ Ùáï ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù 
ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ ³ÛÝ 
³Ù»ÝÁ, ÇÝã Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó»éÝ³ñÏ»É 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Ç Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ËÙµ»É ãáñë »ÝÃ³ËÙµÇ` 

 ³åñ³Ýù 
 ·ÇÝ 
 ï³ñ³ÍÙ³Ý »Õ³Ý³Ï 
 ËÃ³ÝáõÙ 

 
²åñ³Ýù - ²åñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-

ËáõÙµ ¿, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇÝ: ²åñ³Ýù É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí 
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Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³ÛÝ ³Ù»ÝÝ ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ç³ñÏ»É ßáõÏ³ÛÇÝ 
áñáß³ÏÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ¸ñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Çñ»ñÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ: Ð»Ýó áñ ³ñï³¹ñ³Ý-
ùÇÝ ·ÇÝ ¾ Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¨ ³ÛÝ ÙïÝáõÙ ¾ ßáõÏ³ í³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ ¹³éÝáõÙ ¾ ³åñ³Ýù: 

 
¶ÇÝ - ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñ, áñÁ ëå³éáÕÝ»ñÁ 

å³ïñ³ëï »Ý í×³ñ»É ³åñ³ÝùÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·Ý»ñÇ áñáßÙ³Ý ï³ñµ»ñ 

Ùáï»óáõÙÝ»ñ` ÑÇÙÝí³Í Í³Ëë»ñÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÍÇùÇ 
¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ íñ³: ä³ñ½ ¿, áñ ·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·Ý»ñÇ »ñ»ù Ù³Ï³ñ¹³Ï` 
 ó³Íñ ·ÇÝ 
 ÙÇçÇÝ ·ÇÝ 
 µ³ñÓñ ·ÇÝ 

ò³Íñ ·ÇÝÁ ëå³éáÕÇ ·ÇÝÝ ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³í»ÉóáõÏ ¿ ¹Çï³ñÏíáõÙ: ´³ñÓñ ·ÇÝÁ 
³ñï³¹ñáÕÇ ·ÇÝÝ ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ñÏÝ ¿ 
ÉÇÝáõÙ ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ: ØÇçÇÝ ·ÇÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ 
ï³ï³ÝÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ ¿ 
³åñ³Ýù³÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ÛÝåÇëÇ ·ÇÝ ë³ÑÙ³ÝÇ, 
áñÁ ÏÍ³ÍÏÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ ¨ ß³ÑáõÛÃ Ïµ»ñÇ: Æ í»ñçá, 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·ÇÝÁ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ã» áã` 
ÏáñáßÇ Ñ³×³Ëáñ¹Á: 

î³ñ³ÍÙ³Ý »Õ³Ý³Ï - ²Ù»Ý³ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍáõÝ»-
áõÃÛáõÝ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³åñ³ÝùÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: 

ÊÃ³ÝáõÙ – Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ³åñ³ÝùÇ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
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ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý³¨ Ñ³Ùá½»Éáõ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ·Ý»É ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: 

´áÉáñ áñáßáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï, Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñáõÙÇó: ²åñ³ÝùÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ¹Çñù³íáñÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ áõÕÕáñ¹í³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· 
Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 
 

4.4 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, 

Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Ýñ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ 
»Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇã Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ áõÝ»Ý³` 
 Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
 Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
 Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
 Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

 

4.4.1 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ· 

 
ò³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ³é³ç Ý³ÛÇ, 

áñ å³ñ½ ·Çï³ÏóÇ, Ã» áõñ ¿ áõ½áõÙ Ñ³ëÝ»É ¨, Ã» ÇÝã 
×³Ý³å³ñÑáí ¿ Ñ³ëÝ»Éáõ í»ñçÝ³Ï»ïÇÝ: 
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âå»ïù ¿ ÇÝùÝ³ÑáëÇ ÃáÕÝ»É ë»÷³Ï³Ý ³å³·³Ý: 
ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»åáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍáõÙ ¿ »ñÏáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ` 

 é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 
 Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 
 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý 

²é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ï³½Ù³Ï»åáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»ÝáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñï: 
àã µáÉáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÝ »Ý 
ÝáõÛÝù³Ý ·ñ³íÇã: àñáß ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³×áõÙ »Ý, ÙÛáõëÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ ¹Çñù »Ý ·ñ³íáõÙ, áñáß 
Ù³ëÁ` ³ÝÏáõÙ ³åñáõÙ: êË³É ÏÉÇÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»åáõÃÛ³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÁ Í³Ëë»É ³ÝÏáõÙ ³åñáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
Ñ³Ùá½í»É, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ·ï»É ¨ ½³ñ·³óÝáõÙ ¿ 
Ñ½áñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ÃáõÛÉ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ï³Ï Ñ³ëÏ³ÝáõÙ 

»Ýù åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ Ï³½Ù³Ï»åáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ³ÛÝ, áñ Ï³½Ù³Ï»åáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý 
ÁÝ¹áõÝ»É ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ³é³ÝÓÇÝ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

²Ûë ÷áõÉáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³½Ù»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
Ùß³Ïí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý: 

 
4.4.2 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 
 
Î³½Ù³Ï»åáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ ³ÛÝåÇëÇ 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ Ç íÇ×³ÏÇ 
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ÏÉÇÝÇ Ï³ï³ñ»É ³ÙµáÕç Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ` 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ý»ñ³éÛ³É: 

ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ß³ï ÷áùñ ¿, Ù»Ï 
³ßË³ï³ÏÇóÁ µ³í³ñ³ñ ÏÉÇÝÇ ÝÙ³Ý ³ßË³ï³Ýù 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» Ï³½Ù³Ï»åáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¿, 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ ³ßË³ï³ÏÇó 
Ïå³Ñ³ÝçíÇ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ÑÇÙù»ñÇ íñ³: ²Ù»Ý 
ÙÇ Ï³½Ù³Ï»åáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ³ÛÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí, áñ ³ÛÝ ³é³í»É³å»ë 
Í³é³ÛÇ Çñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ: 
 

4.4.3 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  
Ñ³Ù³Ï³ñ· 

 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³-

Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É µ³½Ù³ÃÇí ³Ýëå³ë»ÉÇ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í»ñ³ÑëÏÇ Çñ 
ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝÇ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏ-
Ù³Ý »ñ»ù ï»ë³Ï` 

 ï³ñ»Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³ÑÁë-
ÏáÕáõÃÛáõÝ, 

 ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, 
 é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: 
 

4.4.4 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ· 

 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í áñáßáõÙÝ ¿, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ç Í³é³ó³Í Ù³ñù»ÃÇÝ³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÇ ÉáõÍÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

XIX ¹³ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃ-
ÛáõÝÁ ÷áùñ ¿ÇÝ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ ³ÝÓ³Ùµ ×³Ý³ãáõÙ ¿ÇÝ 
Çñ»Ýó ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: Î³é³í³ñÇãÝ»ñÁ Ñ³í³ùáõÙ ¿ÇÝ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ` ß÷í»Éáí Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ñ»ï, Ñ»ï¨»Éáí Ýñ³Ýó í³ñùÇÝ, Ñ³ñó»ñ ï³Éáí ¨ ³ÛÉÝ: XXI 
¹³ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ 
³é³ç³ÝáõÙ ·ïÝ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
Ñ³í³ù»Éáõ ³ÛÉ áõÕÇÝ»ñ: 

Î³é³í³ñÇãÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Í Í³í³ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ï³ñÇù áõÝ»Ý: ²ÝÑñ³Å»ßï ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³×³Ë µ³ó³Ï³ÛáõÙ 
»Ý, Ñ³ëÝáõÙ »Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ áõß Ï³Ù ¿É íëï³Ñ»ÉÇ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ã»Ý: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Çï³ÏóáõÙ »Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÇ Ù³ëÇÝ ¨ 
ù³ÛÉ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ Çñ»Ýó Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

È³í åÉ³Ý³íáñ³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃ-
Û³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³½Ùí³Í ¿ ãáñë µ³Õ³¹ñÇã 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó: 

I Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñùÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿, 
áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ý»ñùÇÝ Í³Ëë»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑáëùÁ: Þ³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É »Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ý»ñùÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù 
³å³ÑáíáõÙ »Ý Ù»Í Í³í³ÉÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³í»ÉÇ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 



 

 

76 §Ø³ñù»ÃÇÝ·¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 

II Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ñï³ùÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: ÀÝÃ³óÇÏ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ  ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 
³Ù»ÝûñÛ³ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³ÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

È³í áñ³Ï³íáñí³Í ëå³ë³ñÏáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ, 
Ñ³ïáõÏ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ùµ Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
§·ÝáõÙÁ¦ Ï³ñáÕ »Ý µ³ñÓñ³óÝ»É ³ñï³ùÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ: 

III Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ñ³í³ù³·ñíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: àñå»ë ûñ»Ýù Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÁ Ùñó³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 3/4-Ç Ù³ëÇÝ É³í 
ï»Õ»Ï³óí³Í »Ý: 

IV Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: ²Ûë ÷áõÉáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ 
»Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ùá¹»ÉÝ»ñ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ßáõÏ³ÛÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É É³í³·áõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³×áõÙ ¿ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ, 
áñáÝù ëï»ÕÍáõÙ »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý µ³½³Ý»ñ ¨ 
µ³½³Ý»ñÇ Ùá¹»ÉÝ»ñ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ÕÏ³-
ó³Í ¿ ÑÇÝ· ÷áõÉÇó` 

 ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñëï³Ï áñáßáõÙ, 
 ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ` 

û·ï³·áñÍ»Éáí ³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, 

 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙ áã ·ñ³ë»Ý-
Û³Ï³ÛÇÝ Ï³Ù É³µáñ³ïáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, 

 Ñ³í³ù³·ñ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
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 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ å³ïÏ»ñáõÙ: 
Î³é³í³ñÇãÝ»ñÝ, áíù»ñ Ï³Û³óÝáõÙ »Ý Ù³ñù»-

ÃÇÝ·³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Í³ÝáÃ 
ÉÇÝ»Ý Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÇ ¨ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ï³ñáÕ³Ý³Ý ëï³Ý³É ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ÝÇ ¹ÇÙ³ó: 
Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ` Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³í³ù³·ñ»É Ù»Í 
Í³í³ÉÇ áã åÇï³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ï³Ù ×ß·ñÇï 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ëË³É ÁÝÏ³É»Éáõ å³ï×³éáí Ï³Û³óÝ»É ëË³É 
áñáßáõÙÝ»ñ: 

 
 

4.5 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÁ 

 
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, µ³Å³ÝíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ù³ëÇ` 
³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ: 

²é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý, 
áñáÝù ëï³óíáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÏáÝÏñ»ï Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ËáõÙµ ¿, áñÁ Ñ³í³ù³·ñíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ãÇ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³ïáõÏ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù: 

Ø³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇßï Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ 
ëÏë»Ý »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÇó, 
í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³ 
µ³í³ñ³ñ Í³í³ÉÇó, áñÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ ëÏë»É ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áñáÝáõÙ: 
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ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ 
»Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ: 

Ü»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ Ý³ËÏÇÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëå³éÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, Ñ³ßí³-
å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÁ ¨ ³Û¹ Ï³ñ·Ç ³ÛÉ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ùß³ÏíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ: 

²ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý, å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý, ·Çï³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

ÞáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
å³ïÏ»ñáõÙÁ, áñÁ ëï³óíáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³ÉñíÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï áõÕÕ³ÏÇ ß÷Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
ëï³óíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ: 

²é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ 
»ñÏ³ñ³ï¨ ¨ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ·áñÍ ¿, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
÷áñÓ³éáõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù: ´³Ûó ³é³Ýó 
¹ñ³ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ Ï³Û³óÝ»É ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
áñáßáõÙÝ»ñ: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³í³ù³·ñíáõÙ ¿ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, å»ïù 
¿ ÉÇÝÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý, Ñ³í³ëïÇ, ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¨ å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ: ¸ñ³ÝáõÙ ¿ Ï³Û³ÝáõÙ 
Ýñ³ ³ñÅ»ùÁ: ²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ áõ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï: 

²é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹` 

 Ñ»ï¨áõÙ, 
 Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ  í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
 ÷áñÓ³ñÏáõÙ: 
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Ð»ï¨áõÙ - ²Ù»Ý³Ñ»ßï ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ¹ÛáõñÇÝ 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù»Ãá¹Ý ¿: ²ÛÝ ÏÇñ³éáõÙ »Ý` ³Ûó»É»Éáí 
í³Ûñ»ñ, áõñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Éë»É ¨ ï»ëÝ»É ëå³éáÕÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ 
ËÙµ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÝ ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É, ûñÇÝ³Ï` Ë³ÝáõÃÝ»ñ, óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñ, 
ïáÝ³í³×³éÝ»ñ: 

Î³ñÍÇùÝ»ñÇ  í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ – (Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ) 
Æñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¨ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ß÷áõÙÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï, ÷áëïáí, Ñ»é³Ëáëáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
ï³ñµ»ñ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¨ ·ñ³ÝóÙ³Ý 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ: 

öáñÓ³ñÏáõÙ – ÎÇñ³éíáõÙ ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` û·ï³·áñÍ»Éáí Ñ³ïáõÏ Ñ³ñóáõÙ³ÛÇÝ 
Ã»ñÃÇÏÝ»ñ: 

 
 

4.6 ´»ÝãÙ³ñù»ÃÇÝ· ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

 
´»ÝãÙ³ñù»ÃÇÝ·Á Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃ-

Û³Ý Ñ³ïáõÏ ï»ë³Ï ¿, »ñµ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý Ùñó³ÏÇó 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ 
áõ ÷áñÓÁ: 

´»ÝãÙ³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
§³é³í»ÉáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý¦ Ù»Ãá¹Á (Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÝ ÇÝã ³é³í»É ÏáÕÙ»ñ áõÝ»Ý): 

´»ÝãÙ³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇ ¨ ëáõµÛ»ÏïÇ áñáßáõÙÁ, 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ áõ Ùß³ÏáõÙÁ, 
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·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõ áõëáõóáõÙÁ ³Ù»Ý³Ñ³çáÕ ÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³` Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Éáí ¹ñ³ ã³÷»ñÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÁ 
¨ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ: 

´»ÝãÙ³ñù»ÃÇÝ·Ý ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³Ý »ñÏ³ñ 
å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝÇ: ²é³çÇÝ ³Ý·³Ù µ»ÝãÙ³ñù»ÃÇÝ· 
ï»ñÙÇÝÝ ³é³ç³ó»É ¿ 1972Ã. ø»ÙµñÇçÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ: 1979Ã.-ÇÝ Xerox 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý ÏÇñ³éáõÙ ¿ñ §ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
µ»ÝãÙ³ñù»ÃÇÝ·¦ Ý³Ë³·ÇÍÁ` ó³ÝÏ³Ý³Éáí Ñ³Ù»Ù³ï»É 
ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ ×³åáÝ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Ü³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ µ»ñ»ó: 

´»ÝãÙ³ñù»ÃÇÝ·Á ÉÇÝáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
(Ùñó³Ïó³ÛÇÝ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ³ÛÉÝ)` Ï³Ëí³Í 
ëï³óíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, ¹ñ³ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó ¨ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó: ´»ÝãÙ³ñù»ÃÇÝ·Ç áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõÕ³ñÏáõÙ »Ý áñ³ÏÇ ÑëÏÙ³Ý µ³ÅÇÝ, áñÝ ¿É 
ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 

Ð³ñó»ñ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
 

1. Æ±Ýã ¿ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
2. öáñÓ»°ù å³ïÏ»ñ»É ¨ µ³ó³ïñ»É ³åñ³ÝùÝ»ñ - 

ßáõÏ³Ý»ñ Ù³ïñÇó³ÛÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
3. Æ±Ýã ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 
4. ÆÝãÇ± Ñ³Ù³ñ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³-

Ý³óÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ: 
5. Æ±Ýã ¿ ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»ÝïÁ: 
6. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ  ßáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÇ 

¹Çñù³íáñáõÙÁ: 
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7. à±ñÝ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Á: 
8. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

ù³ÝÇ± »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ áõÝÇ: 
9. Æ±Ýã ÷áõÉ»ñáí ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
10. ø³ÝÇ± ï»ë³Ï ¿ ÉÇÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 
11. àñá±Ýù »Ý »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: 
12. Æ±Ýã ¿ µ»ÝãÙ³ñù»ÃÇÝ·Á: 
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ºÃ» ¹áõù ã»ù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
ïíÛ³É ³ëå³ñ»½áõÙ ÉÇÝ»É ³é³ç³ï³ñÁ, 

 ëï»ÕÍ»ù  Ýáñ ³ëå³ñ»½,  
áñï»Õ ¹áõù ÏÏ³ñáÕ³Ý³ù  ÉÇÝ»É ³é³çÇÝÁ: 

 
æ»ù Â³áõÃ 

§Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç 22 Ï³ÝáÝÝ»ñÁ¦ 
 

¶ÉáõË 5 
Î³ñÇùÝ»ñ, ëå³éáÕÝ»ñ ¨ ëñ³éáÕ³Ï³Ý 
í³ñù 
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 ¶ÉáõË 5    Î³ñÇùÝ»ñ, ëå³éáÕÝ»ñ ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñù   
5.1  Î³ñÇù, ó³ÝÏáõÃÛáõÝ, å³Ñ³Ýç³ñÏ 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
5.2  Ø³ëÉááõÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µáõñ·Á   
5.3  Î³ñÇùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ áõ µÝáõÃ³·ÇñÁ   
5.4  ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ù³ïñÇó³   
5.5  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ   
5.6  êå³éáÕÝ»ñ   
5.7  êå³éáÕÝ»ñÇ í³ñùÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñ   
5.8  êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñùÇ Ùá¹»É  

 
 

5.1 Î³ñÇù, å³Ñ³ÝçÙáõÝù, å³Ñ³Ýç³ñÏ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ÛÝ µÝáñáßáõÙÇó, áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³Ï ¿, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ áõ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ûµÛ»Ïï ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï³ñÇùÁ, å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 
Þ³ÑáõÃ³µ»ñ ÇÝã-áñ µ³Ý ³ñï³¹ñ»Éáõó ³é³ç 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ å»ïù ¿ ·ïÝÇ Ñ»Ýó ³ÛÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, 
áñáÝù ïíÛ³É å³ÑÇÝ Ï³ñÇù áõÝ»Ý µ³í³ñ³ñÙ³Ý: 

Î³ñÇùÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙùÝ »Ý: 
Î³ñÇùÝ»ñÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï ½·³óíáÕ ÇÝã-áñ µ³ÝÇ å³Ï³ëÇ 
½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: Î³ñÇùÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý áõ µ³ñ¹: 
ºÃ» Ï³ñÇùÁ µ³í³ñ³ñí³Í ã¿, Ù³ñ¹Ý Çñ»Ý ×Ýßí³Í ¨ 
¹Åµ³Ëï ¿ ½·áõÙ, ¹³ ¹ñ¹áõÙ ¿ Ýñ³Ý ÷Ýïñ»É ³ÛÝ, ÇÝãÁ 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³ µ³í³ñ³ñ»É Ï³ñÇùÁ: ²Û¹å»ë ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ:  
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ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ Ï³ñÇù ¿, áñÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹ñë¨áñáõÙ Ù³ñ¹áõ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·ñ»ñÇÝ ¨ ÏñÃí³ÍáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

 ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ³åñ³Ýù-
Ý»ñáõÙ, áñáÝù µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ïíÛ³É 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÙÇçáóÝ»ñáí: 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ó³ÝÏ³ó³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ áñáßíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáí ¨ ¹ñ³Ýó Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, 
áñáÝù ¿É Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý »Ý ëï»ÕÍáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ä³Ñ³Ýç³ñÏÁ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý 
³ñï³ùÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ ¿: ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
µ³ñÇùÝ»ñ, áñáÝù Ç íÇ×³ÏÇ ÏÉÇÝ»Ý µ³í³ñ³ñ»É ïíÛ³É 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ä³Ñ³Ýç³ñÏÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ, áñáß³ÏÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñáõÙ, µ³Ûó áã ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
Ù³ëÁ, áñÝ ³å³Ñáíí³Í ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí: ²ÛëÇÝùÝ` 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ åáï»ÝóÇ³É ëå³éáÕÝ»ñÇ ·ÝáÕáõÝ³Ï 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ ¿, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Çñ»Ýó Ùáï ³½³ï 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Çñ»Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¨ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: 
ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ·Ýáñ¹Á å³ïñ³ëï ¿ Ó»éù µ»ñ»É 
³éÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ å³ÑÇ (ûñ, ³ÙÇë, 
ï³ñÇ ¨ ³ÛÉÝ): ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³ Ý³Ë ¨ ³é³ç 
³½¹áõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ` ÇÝãù³Ý ³ÛÝ µ³ñÓñ ¿, ³ÛÝù³Ý 
ó³Íñ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñ 
ÇÝãåÇëÇÝ »Ý` 
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 ëå³éáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ` ÇÝãù³Ý ¹ñ³Ýù Ù»Í 
»Ý, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, 

 ÷áË³ñÇÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
 ëå³éáÕÝ»ñÇ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ëáíáñáõÛÃ-

Ý»ñÁ` ÇÝãù³Ý ¹ñ³Ýù ÷á÷áË³Ï³Ý »Ý, ³ÛÝù³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ï³ï³ÝáõÙÁ, 

 ëå³éáÕÝ»ñÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÁ` »Ã» Ýñ³Ýù ·Ý»ñÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙ »Ý ³ÏÝÏ³ÉáõÙ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` 
ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ å³ñ³·³ÛáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³×Ç, 
ÇëÏ ·Ý»ñÇ Çç»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ûñÇÝ³Ï` 
ë»½áÝ³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»É, 

 ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï` áõß³¹Çñ í³×³éáÕ-
Ý»ñÁ, áñ³ÏÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ 
»Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

ì»ñáÑÇßÛ³É ·áñÍáÝÝ»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í ëáíáñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ÉÇÝáõÙ 
»Ý µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ: úñÇÝ³Ï` Ï³ñïáýÇÉÇ, Ñ³óÇ, Ï³ñ³·Ç 
¨ ÝÙ³Ý ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Çç»óáõÙÁ ã»Ý Ñ³Ý·»óÝÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Ç, ³ÛÉ ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Ç (ÙÇë, ÓáõÏ ¨ ³ÛÉÝ): 

àëÏáõ, ³¹³Ù³Ý¹Ç, ÑÝ³Ù»Ýáõ ¨ ³ÛÉ µ³ñÓñ³×³ß³Ï 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, áñå»ë ûñ»Ýù, áã Ã» 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ýí³½Ù³Ý ³ÛÉ ¹ñ³Ýó ëå³éÙ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý óáõó³¹ñáõÃÛ³Ý: 

Î³ñÇùÝ»ñÝ ³Ýë³ÑÙ³Ý »Ý ¨ ¹ñ³ÝóÇó ß³ï»ñÁ 
µ³í³ñ³ñí³Í ã»Ý, µ³Ûó ëå³éáÕÝ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, ³Û¹ å³ï×³éáí Ýñ³Ýù ëïÇåí³Í »Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ »Õ³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇó ÁÝïñ»É ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ïµ»ñ»Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ: ä³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ýå³ëïáõÙ ¿ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëå³éÙ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 
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 Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ËÝ¹ÇñÝ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ñ³í³ù³·ñ»Ý ¨ ïñ³Ù³¹ñ»Ý ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛáõÝ, áñÁ ÏáõÕ»ÏóíÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ 
Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ ¨ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ ëå³éáÕÝ»ñÝ ¿É áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ Ïóáõó³µ»ñ»Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ·Ý»É ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ: 
 
 

5.2 Ø³ëÉááõÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µáõñ·Á 
 
Ä³Ù³Ý³ÏÇ ³Ù»Ý ÙÇ å³ÑÇ Ù³ñ¹Ý ½·áõÙ ¿ 

µ³½Ù³½³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ï³ñÇù: Ðá·»µ³ÝÝ»ñÁ 
Ùß³Ï»É »Ý ÙÇ ß³ñù ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý 
¹ñ³Ýó ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë ²µñ³Ñ³Ù 
Ø³ëÉááõÝ` ³Ù»Ý³×³Ý³ãí³Í ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ, ÷áñÓ»É ¿ µ³ó³ïñ»É, Ã» ÇÝãáõ ï³ñµ»ñ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ ï³ñµ»ñ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ².Ø³ëááõÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï Çñ»Ýó 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ëÇïÇ×³ÝÇ, ó³ÍñÇó ÙÇÝã¨ µ³ñÓñ:  

 
ØÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ ÑÇÙù ¿ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³çáñ¹ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý: (ÜÏ³ñ 5.1) 

üÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝù-
Ý»ñÁ ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ, ¹ñ³Ýù »Ý` 
Í³ñ³íÁ, ëáíÁ, ç»ñÙáõÃÛáõÝÁ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
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ÜÏ³ñ 5.1 Ø³ëÉááõÇ µáõñ· 
 
ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³í»ÉÇ µ³ñ¹ 

»Ý: Üñ³Ýó »Ý í»ñ³·ñáõÙ áñáß³ÏÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÙµÇ 
å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ó·ïáõÙÁ (µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñ, ÁÝÏ»ñÝ»ñ, 
Í³ÝáÃÝ»ñ): ¸ñ³Ýó Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý Ñ³ñ·³ÝùÇ, ×³Ý³ãáõÙ 
Ó»éù µ»ñÙ³Ý, ßñç³å³ïÇ ³ãù»ñáõÙ ë»÷³Ï³Ý í³ñÏ³ÝÇßÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ:  

îíÛ³É µáõñ·Ç í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý 
ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý, ë»÷³Ï³Ý ·áñÍáõÙ, ³ßË³ñÑáõÙ 

ÆÝù- 
Ý³ñï³- 
Ñ³ÛïÙ³Ý 

 Ï³ñÇù (ÇÝùÝ³- 
Ñ³ëï³ïáõÙ  

¨ ½³ñ·³óáõÙ) 
 

Ñ³ñ·³ÝùÇ Ï³ñÇù (ÇÝùÝ³- 
ëÇñáõÃÛáõÝ, ×³Ý³ãááõÙ, Ï³ñ·³- 

íÇ×³Ï,Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ³×) 
 

êáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñ (ß÷áõÙ, áõß³¹- 
ñáõÃÛáõÝ, ÏáÉ»ÏïÇíÇ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ,  
Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³Ýù, Ñá·³ï³ñáõÃÛáõÝ) 

 

ÇÝùÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù 
(³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ, ³éáÕçáõÃÛáõÝ, å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ) 

 
üÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñ 

(ù³Õó, Í³ñ³í, ë»ñÝ¹Ç ß³ñáõÝ³ÏáõÙ, ï»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ) 
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Ï³Û³óÙ³Ý Ó·ïáõÙÝ»ñÁ` ÇÝùÝ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý, ÇÝùÝ³Ñ³ë-
ï³ïÙ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·áõÙ Ø³ëÉááõÇ µáõñ·Ç û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ å³ñ½»Ý, Ã» ëå³éáÕÝ ÇÝãù³Ýáí ¿ 
å³ïñ³ëï í×³ñ»É µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: 

 
 

5.3 Î³ñÇùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ áõ µÝáõÃ³·ÇñÁ 
 
Ø³ñ¹Ï³Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ß³ï 

·áñÍáÝÝ»ñ` ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, å³ïÙ³-
Ï³Ý Ñ³ëï³ïí³Í ëáíáñáõÛÃÝ»ñÁ, ÏÛ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ù»Ý ÙÇ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ñ³Ù³ñ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿` 

 å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ 
áñáßáõÙÁ, ¹ñ³Ýó ·áÛáõÃÛáõÝÝ áõ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý í³ÛñÇ ¨ 
ßáõÏ³ÛÇ åáï»ÝóÇ³ÉÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó 
Ùß³ÏÙ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áñáßáõÙ: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý µÝáõÛÃÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý, 
³ÛëÇÝùÝ` Ñ»Ýó Ù³ñ¹áõ µÝáõÛÃÇó ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
³é³ç³óáÕ, »ñÏñáñ¹³Ï³Ý ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ` ·Çï³ÏÇó ÏÛ³ÝùÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ: 

ÐÇÙ³Ý³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ ³é³í»É Ï³ÛáõÝ »Ý 
ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç: úñÇÝ³Ï` ç»ñÙáõÃÛ³Ý 
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å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ µÝ³Ïï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý 
ç»éáõóÙ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ: æ»éáõó»É ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ï³ñµ»ñ 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñáí: ²Û¹ ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ç»éáõóÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñ: 
¾É»Ïïñ³Ï³Ý ç»éáõóÙ³Ý ë³ñù³íáñáõÙÁ ç»éáõóÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó ¿: ¾É»Ïïñ³ç»éáõóáÕ ë³ñù»ñ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É 
¿É»Ïïñ³ë³ñù»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÉ 
ç»éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó: 

î³ñµ»ñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
ï³ñ³ÍÙ³Ý Í³í³É, ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³Ý 
µ³½Ù³½³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ·ñ³íáõÙ: 

 
ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ÉñáõÙÝ»ñ – 

Ð³Ý¹ÇåáõÙ »Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ, áñáÝù µ³í³ñ³ñíáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ³åñ³Ýùáí, áñÁ ãÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ÷á÷áËÙ³Ý: 
²í»ÉÇ Ñ³×³Ë ³ñï³¹ñáÕÁ ·áñÍ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

´³ñÇùÝ»ñÁ, áñáÝù ëï»ÕÍáõÙ »Ý ³Û¹ 
ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³Ù ÷áËÉñ³óÝ»É, Ï³Ù 
÷áË³ñÇÝ»É ÙÇÙÛ³Ýó:  ²Ûë ¹»åùáõÙ ÙÇ ³åñ³ÝùÁ Ï³ñÍ»ë, 
Ã» áõÕ»ÏóáõÙ ¿ ÙÛáõëÇÝ, ûñ.` DVD Ýí³·³ñÏÇãÝ»ñÁ ¨ 
ëÏ³í³é³ÏÝ»ñÁ: ØÛáõë ¹»åùáõÙ »ñÏáõ ³åñ³ÝùÝ ¿É` 
µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ: Ø³ñù»ÃÇÝ·Á 
ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ï»ëÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
Û³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ëå³éÝáÕ íï³Ý·Ý»ñ: Ð»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ Ïµ³óí»Ý ³ÛÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³éç¨, áñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÏÙïÝÇ ßáõÏ³ 
÷áËÉñ³óÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ÝÇáí: Ð»Ýó ³Û¹å»ë »Ý 
·áñÍáõÙ Ù»ñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ: 

Î³ñ¨áñ ¿ ÇÙ³Ý³É Ý³¨, Ã» Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÝ 
ÇÝãå»ë ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
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ÛáõÝÁ Ùï³¹Çñ ¿ µ³í³ñ³ñ»É Çñ ³åñ³Ýùáí: ²Û¹ ëï»ÕÍí³Í 
í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ïï³ñ³ÍíÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³: 

ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
×ÏáõÝáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ` Ã» ÇÝãå»ë ¿ ÷á÷áËíáõÙ ³Ûë Ï³Ù 
³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ ëå³éáõÙÁ` Ï³Ëí³Í ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇó, 
ÇÝãåÇëÇÝ »Ý` ·ÇÝÁ, »Ï³ÙáõïÁ, ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
²Û¹ å³ï×³éáí å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý` 
ó³Íñ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý, ×ÏáõÝ, µ³ñÓñ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý: 

²é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ (Ñ³ó, ³Õ, Ó³í³ñ»Õ»Ý) ¹³ëíáõÙ »Ý ó³Íñ 
×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ß³ñùÇÝ: ¸ñ³Ýó µ³í³ñ³ñáõÙÁ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¨ 
Ï³ÛáõÝ³óíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó ûñ·³ÝÇ½ÙÇ 
ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

ÆëÏ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §ëå³éÙ³Ý ëï³Ý¹³ñï 
÷³Ã»ÃÇ¦ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝó ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 
Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý »Ï³ÙáõïÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó, 
Ýáñ³Ó¨áõÃÛáõÝÇó, ·ÝÇó, Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó: ²Ûë 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëáõÙ ûñ.` Ñ³·áõëïÁ, ÏáßÏ»Õ»ÝÁ 
(å³ñï³¹Çñ ã¿ µñ»Ý¹³ÛÇÝ) Ï³ÑáõÛùÁ, áñáß ïÝï»ë³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñ, Ùñ·»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÙÇçÇÝ 
×ÏáõÝáõÃÛáõÝ: 

´³ñÓñáñ³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ×áËáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
å³ñ³·³Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ áõÝ»Ý µ³ñÓñ 
×ÏáõÝáõÃÛáõÝ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ëïÇ×³ÝÇ 
³×Ç Ñ»ï ½áõ·³Ñ»é Ï³×Ç Ý³¨ ïíÛ³É ËáõÙµ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 

 

5.4 ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ù³ïñÇó³ 
 
²é¨ïñ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³ëïñ×³ÝÇ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 

å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý 
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Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ù³ïñÇó³Ý: 
(ÜÏ³ñ 5.2) 

 

ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ 
Ý³Ë³Ýß³Ý 

Ü³Ë³Ýß³ÝÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

î»ÕÁ Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
µáõñ·áõÙ 

üÇ½ÇáÉá-
·Ç³Ï³Ý 

êáó. ËÙµÇ 
å³ïÏ³Ý»-
ÉÇáõÃÛáõÝ 

Ð³ñ·³ÝùÇ 
Ï³ñÇù 

ÆÝùÝ³³ñï³Ñ³Û
ïÙ³Ý Ï³ñÇù 

ÆÝã ¿ ³½¹áõÙ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ 

íñ³ 

²½·áõÃ-
ÛáõÝ 

ä³ï-
ÙáõÃ-
ÛáõÝ 

²ßË³ñ
Ñ³·ñáõ
ÃÛáõÝ 

´ÝáõÃ-
ÛáõÝ 

ê»é î³ñÇù 
êáó. 

å³ïÏ³Ý»-
ÉÇáõÃÛáõÝ 

ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÇÝ
å³ïÙ³Ï³Ý 

ï»ÕÁ 
²ÝóÛ³É Ü»ñÏ³ ²å³·³ 

ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»-
ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 

³ëïÇ×³Ý 

²ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
µ³í³ñ³ñí³Í 

àã ÉÇ³ñÅ»ù 
µ³í³ñ³ñí³Í 

âµ³í³ñ³ñí³Í 

ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»-
ñÇ Ï³åí³ÍáõÃ-
Û³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 

ÂáõÛÉ Ï³åí³Í Î³åí³Í àõÅ»Õ Ï³åí³Í 

î³ñ³ÍÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ 

²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý êáóÇ³É³Ï³Ý 

Ð³Ù-
ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ 

î³ 
ñ³-
Í³ 
ßÁñ-
ç³ 
Ý³-
ÛÇÝ 

ä»ïáõÃ-
Û³Ý 

ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ  

Ð³Ù-
ÁÝ¹-
Ñ³-
Ýáõñ 

²½·³-
ÙÇçÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ý
ñáõÃÛáõÝ 

Àëï 
ÏñÃí³-
ÍáõÃÛ³Ý 

ëáó. 
ËÙµÇ 

Àëï 
»Ï³-

ÙáõïÇ 
ëáó. 
ËÙµÇ 

´³í³ñ³ñÙ³Ý 
Ñ³×³ËáõÃÛáõÝ 

º½³ÏÇ µ³í³ñ³ñíáÕ 
ä³ñµ»ñ³µ³ñ 
µ³í³ñ³ñíáÕ 

²Ý¹³¹³ñ 
µ³í³ñ³ñíáÕ 

²é³ç³óÙ³Ý 
µÝáõÛÃÁ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ 

ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ 

úÅ³Ý¹³Ï 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ 

ä³³Ñ-Ç 
ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝ Ø»Ï ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ 

ØÇ ù³ÝÇ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ´áÉáñ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ 

´³í³ñ³ñÙ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ 

´³í³ñ³ñáõÙÁ Ù»Ï 
³åñ³Ýùáí 

´³í³ñ³ñáõÙÁ 
÷áËÉñ³óÝáÕ 

³åñ³ÝùÝ»ñáí 

´³í³ñ³ñáõÙÁ 
÷áË³ñÇÝáÕ 

³åñ³ÝùÝ»ñáí 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ´³ó³ë³Ï³Ý â»½áù ¸ñ³Ï³Ý 

ÖÏáõÝáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ 

ò³Íñ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ÖÏáõÝ ´³ñÓñ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý 

´³í³ñ³ñÙ³Ý 
»Õ³Ý³ÏÁ 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý ÊÙµ³Ï³ÛÇÝ Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

 
ÜÏ³ñ 5.2 ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ù³ïñÇó³ 
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àÕÕ³Ñ³Û³ó ëáõÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ ·ñáõÙ »Ý å³Ñ³Ýç-

ÙáõÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ïáÕ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó 
µÝáõÃ³·ñ»ñÁ: Ø³ïñÇó³Ý ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ¿. 

 »ñµ å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ÇÝã ÷Ýïñ»É ¨ áñï»Õ, áñ 
µ³í³ñ³ñ»É Ù³ñ¹Ï³Ýó ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ, 

 »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½µ³Õí»É å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
µáõñ·Ç Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ¹áõñë µ»ñ»É 
Ýñ³Ýó Ï³åÁ, 

 »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß»É å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
ï»ÕÁ ¨ åáï»ÝóÇ³ÉÁ, Çñ»Ýó ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ßñç³Ï³ÛùáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïíÛ³É 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÁ: 

 
ÜÙ³Ý Ï»ñå ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í»ñÉáõÍ»É ó³ÝÏ³ó³Í 

å³Ñ³ÝçÙáõÝù ¨ Ñ»ßï³óÝ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: 

  
 

5.5 Ø³ñù»»ÃÇÝ·Ç ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ »Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ, 

ëå³éáÕÝ»ñÁ, í³×³éáÕÝ»ñÁ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ, Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý), ¼ÈØ-Á: 
(ÜÏ³ñ 5.3) 

²Ù»Ý ÙÇ ëáõµÛ»Ïï áõÝÇ Çñ ¹»ñÁ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃ-
ÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ: êáíáñ³µ³ñ ÙÇ ëáõµÛ»ÏïÁ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µáÉáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 
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ÜÏ³ñ 5.3 Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
 
 Þ³ï ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ ãáõÝ»Ý µ³í³Ï³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (ÝáõÛÝÇëÏ Ù»Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ): 

 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ·ñ³í»É ³ÛÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ áñáß ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (ß³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-

ì»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕ 
îÝ³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ï³Ù 
³ÝÑ³ï, áñáÝù Ó»éù 
»Ý µ»ñáõÙ ³åñ³Ýù 

ë»÷³Ï³Ý û·-
ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

²ñï³¹ñáÕ Ï³Ù 
ëå³ë³ñÏáÕ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 
²åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕ 
Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ï³Ù 

³ÝÑ³ï 
 

êå³éáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ
Ý»ñ Ï³Ù ³ÝÑ³ïÝ»ñ, 

áñáÝù û·ï³·áñ-
ÍáõÙ »Ý ³åñ³Ýù-
Ý»ñÁ ë»÷³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç 
 

Ø»Í³Í³Ë í³×³éù 
²ÝÑ³ïÝ»ñ Ï³Ù 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, áñáÝù Ó»éù »Ý 
µ»ñáõÙ ³åñ³ÝùÁ 

Ù³Ýñ³Í³Ë 
í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ 

²ÝÑ³ïÝ»ñ Ï³Ù Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù Ù³ëÝ³·Çï³-

ó³Í »Ý áñáß³ÏÇ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ 
 

Ø³Ýñ³Í³Ë í³×³éù 
²ÝÑ³ïÝ»ñ Ï³Ù Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝó ³ßË³ï³ÝùÁ 
Ï³åí³Í ¿ í»ñçÝ³-
Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Çñ³Ù³Ý Ñ»ï 

Ø³ñù»ÃÇÝ-
·Ç ÑÇÙ³Ý³-
Ï³Ý ëáõµ-
Û»ÏïÝ»ñÁ 
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ÛáõÝÝ»ñ ¹ÇÙáõÙ »Ý ·áí³½¹³ÛÇÝ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ): 

 àñáß Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ß³ï ÷áùñ »Ý 
áñáß³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 Þ³ï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ëå³éÙ³Ý Ùß³Ïí³Í 
Ù»Ãá¹Ý»ñ ¨ ¹ñ³Ýù ßñç³Ýó»ÉÁ ß³ï ¹Åí³ñ ¿: 

 Þ³ï ëå³éáÕÝ»ñ, ÙÇçáóÝ»ñÇ ïÝï»ëÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ·Ý»Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ù»Í 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ, ÇÝùÝáõñáõÛÝ ï»Õ³÷áË»Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ¹ÇÙ»Ý ÇÝùÝ³ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ 
³ÛÉÝ: 

 
 

5.6 êå³éáÕÝ»ñ 
 
§IBM¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý ÙÇ ³ßË³ï³ÏóÇ ïñíáõÙ ¿ 

ÍáõÝáõóáõÙ, áñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿: 
§êå³éáÕÝ»ñÁ Ù»ñ ·áñÍÇ Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³óáõóÇã-

Ý»ñÇó »Ý: àã Ã» Ýñ³Ýù »Ý Ï³Ëí³Í Ù»½ÝÇó, ³ÛÉ Ù»Ýù 
Ýñ³ÝóÇó: Üñ³Ýù ã»Ý Ë³Ý·³ñáõÙ Ù»ñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ: 
êå³éáÕÝ»ñÁ Ù»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ýå³ï³ÏÝ »Ý: Üñ³Ýù Ù»½ 
É³íáõÃÛáõÝ »Ý ³ÝáõÙ` ·Ý»Éáí Ù»ñ ³åñ³ÝùÝ»Á: êå³éáÕÝ»ñÁ 
Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, áíù»ñ Ù»½ Ùáï »Ý ·³ÉÇë Çñ»Ýó Ï³ñÇùÝ»ñáí ¨ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñáí, ÇëÏ Ù»ñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿ 
µ³í³ñ³ñ»É ³Û¹ Ï³ñÇùÁ: êå³éáÕÝ»ñÝ ³ñÅ³ÝÇ »Ý Ù»ñ 
ÏáÕÙÇó ³Ù»Ý³áõß³¹Çñ ¨ Ñá·³ï³ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ: ØÇßï 
ÑÇß»ù ³Û¹ Ù³ëÇÝ¦: 

²é³Ýó áñ¨¿ Ï³ëÏ³ÍÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ ³ÛÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ³ÏïÇí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: êå³éáÕÝ 
³ñï³Ñ³Ûï»Éáí Çñ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝ-
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Ý»ñÁ, ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñáßáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇ ×³Ï³ï³·ÇñÁ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷áí ·áñÍÇ 
¹Ý»É Çñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ åáï»ÝóÇ³É ëå³éáÕÝ»ñÇÝ 
µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ Ëáñ³óí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñµ»ñ»É §ëå³éáÕ¦ ¨ §·Ýáñ¹¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÞáõÏ³ÛáõÙ áã ÙÇßï ¿, áñ Ý³ áí 
µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Çñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ ¨ Ý³ áí áñáßáõÙ ¿ 
Ï³Û³óÝáõÙ ·Ý»É ³åñ³ÝùÝ áõ Í³Ëë»É Çñ ·áõÙ³ñÁ, ÝáõÛÝ 
³ÝÓÝ ¿: êå³éáÕ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³Ù»Ý áù, ÇëÏ ·Ýáñ¹ ÙÇ³ÛÝ 
Ý³, áí Ç íÇ×³ÏÇ ¿ í×³ñ»É Çñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ¶Ýáñ¹Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, ³ÛÝ Çñ Ù»ç ¿ 
Ý»ñ³éáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, áíù»ñ µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÙÇçáóáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 

 å³ñ½»É ³ÝÙÇç³Ï³Ý ëå³éáÕÇ Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  

 å³ñ½»É, Ã» ÇÝãáí ¿ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ëå³éáÕÁ ¨ 
áí ¨ ÇÝãå»ë ¿ ³½¹áõÙ ³åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
Çñ ÏáÕÙÇó Ï³Û³óíáÕ áñáßÙ³Ý íñ³, 

 ÇÙ³Ý³É ÇÝãÁ ¹áõñ Ï·³ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ °̈ áñå»ë 
ëå³éáÕÇ, °̈ áñå»ë ·Ýáñ¹Ç, 

 ëï»ÕÍ»É ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

²Ù»Ý³µ³ñ¹ ËÝ¹ÇñÁ Ï³åí³Í ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, Çñ»Ýó ³Ýáñáß, áã 
Ñëï³Ï Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ»ï (áñáÝù áñáß 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í Ñ»ïá Ï¹³éÝ³Ý å³ñ½), Ýáñ 
³é³ç³óáÕ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ý·ãáÕ (³ÝÏáõÙ ³åñáÕ) 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ»ï: 
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Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿, áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ÝËáñáß»É 
ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³é³ç³ñÏ»É ³åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ 
ëï»ÕÍí³Í ¿ ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ¸³ ß³ï 
Ï³ñ¨áñ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ ¨ ³å³·³ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

²Ù»ñÇÏ³óÇ Ï³é³í³ñÇã ¨ ËáñÑñ¹³ïáõ æáÝ ü. ÈÇÃÉÝ 
³ë»É ¿. §…ÇÝãù³Ý ß³ï ·Çï»ù ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã ¿ 
³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³Ï³ÝáõÙ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ñ³çáÕ³Ï ÏÉÇÝÇ 
Ò»ñ µÇ½Ý»ëÁ… ºÃ» ¸áõù µ³í³Ï³Ý »ñÏ³ñ ¨ áõß³¹Çñ Éë»ù 
ëå³éáÕÇÝ ¨ »Ã» ï³ù ×Çßï Ñ³ñó»ñ ¨ ×Çßï í»ñÉáõÍ»ù 
å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ÏÉÇÝÇ Ññ³ßù: Ò»ñ ³é³ç Ïµ³óíÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ÛÝù³Ý Ã³ÝÏ ¨ Ï³ñ¨áñ ÏÉÇÝÇ, áñÁ 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³ í»ñ³÷áË»É Ò»ñ µÇ½Ý»ëÁ¦: 

 
 

5.7 êå³éáÕÝ»ñÇ í³ñùÇ íñ³ ³½¹áÕ 
·áñÍáÝÝ»ñ 

 
êå³éáÕÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÇ íñ³ 

³½¹áõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý, 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ: 

 
îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ - ¸³ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ 

Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ áõ µ³ßËáõÙÝ ¿ Áëï ëå³éáÕÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ, 
Ù³Ýñ³Í³Ë ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃ-
ÛáõÝÁ, ³é³ÝÓÇÝ ëå³éÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿: 

¶Ýáñ¹Ç ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÝ ³½¹áõÙ ¿ Çñ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³: ºÃ» ïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³ÝÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ, ³å³ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷á÷áË»É ³åñ³ÝùÁ, Ýñ³ ¹Çñù³íáñáõÙÁ ¨ 
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·ÇÝÁ, Ïñ×³ï»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ áõ 
å³ÑáõëïÝ»ñÁ: 

 
Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ – Ø³ñ¹ÇÏ Ù»Í³ÝáõÙ »Ý 

áñáß³ÏÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ, áñÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ýñ³Ýó 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ï³ñµ»ñ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Û³óùÝ áõ í³ñù³·ÇÍÁ: 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¹³ëÇÝ Ñ³ïáõÏ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
µÝáõÃ³·ñ»ñ: Ø³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
¹³ëÇÝ, Ñ³Ïí³Í »Ý Çñ»Ýó ¹ñë¨áñ»É ·ñ»Ã» ÙÇ³ÝÙ³Ý: 
Î³Ëí³Í ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ¹³ëÇ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý` Ù³ñ¹ÇÏ 
½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ï³Ù 
ó³Íñ ¹Çñù: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¹³ëÁ áñáßíáõÙ ¿ ÑÇÙÝí»Éáí 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, »Ï³ÙáõïÇ, Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ÝÙ³Ý ³ÛÉ µÝáõÃ³·ñ»ñÇ íñ³: 

 
êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ – êå³éáÕÇ í³ñùÁ 

áñáßíáõÙ ¿ Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ·áñÍáÝÝ»ñáí, 
ÇÝãåÇëÇÝ »Ý` ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñÝ áõ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ: 

Ø³ñ¹Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³½Ù³½³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ËÙµ»ñÇ ³Ý¹³Ù: Üñ³ ¹ÇñùÝ ³Ù»Ý ÙÇ ËÙµáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
µÝáõÃ³·ñ»É §¹»ñÇ¦ ¨ §Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ¦ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
ºÝÃ³¹ñ»Ýù Çñ ÍÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ý³ Ë³ÕáõÙ ¿ áñ¹áõ Ï³Ù 
¹ëï»ñ ¹»ñÁ, ÁÝï³ÝÇùÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` ÏÝáç Ï³Ù ³ÙáõëÝáõ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ` ïÝûñ»ÝÇ: §¸»ñÝ¦ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ, áñáÝù 
³ÏÝÏ³ÉíáõÙ »Ý ïíÛ³É ³ÝÑ³ïÇó Ýñ³Ý ßñç³å³ïáÕ 
³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó: ²Ù»Ý ÙÇ ¹»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: úñÇÝ³Ï` 
ïÝûñ»ÝÇ ¹»ñÝ áõÝÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áñ¹áõ Ï³Ù 
¹ëï»ñ ¹»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï: 
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àñå»ë ïÝûñ»Ý Ù³ñ¹ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ñ³·áõëï, 
Ù»ù»Ý³, Å³Ù³óáõÛó, áñáÝù ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý Ýñ³ Ñ»Ýó ³Û¹ ¹»ñÝ 
áõ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ: êå³éáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ 
ï³ÉÇë »Ý ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ, Áëï áñáÝó ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
¹³ï»É Çñ»Ýó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ: 

 
²ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ – êå³éáÕÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ 

íñ³ ³½¹áõÙ »Ý Ý³¨ Ýñ³ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ 
µÝáõÃ³·ñ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ï³ñÇùÁ, ÁÝï³ÝÇùÇ 
Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÇ ÷áõÉÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, Ï»Ýë³Ï»ñåÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

êå³éÙ³Ý µÝáõÛÃÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÁÝï³ÝÇùÇ Ï»Ýë³Ï³Ý 
óÇÏÉÇ ÷áõÉÇó: Ð³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ÁÝï³ÝÇùÇ Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÇ 
ÇÝÁ ÷áõÉ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÷á÷áËíáÕ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý Ñ³ëáõÝ Ù³ñ¹áõ ÏÛ³ÝùÇ 
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ Ñ»ï: 

êå³éáÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ ¿ Ý³¨ Ù³ñ¹áõ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ: úñÇÝ³Ï` µ³ÝíáñÁ ·ÝáõÙ ¿ Çñ 
Ñ³Ù³ñ µ³Ýíáñ³Ï³Ý Ñ³·áõëï, µ³Ýíáñ³Ï³Ý ÏáßÇÏÝ»ñ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ` Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ÏáëïÛáõÙÝ»ñ: 
´³ÝíáñÝ û·ïíáõÙ ¿ Ù³ïã»ÉÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³Ýë-
åáñïÇó, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ ×³Ù÷áñ¹áõÙ ¿ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ÇÝùÝ³ÃÇéáí: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ý³É ÏáÝÏñ»ï Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

Î»Ýë³Ï»ñåÁ ÝáõÛÝå»ë ß³ï Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿: 
²ÝÑ³ïÝ»ñÁ, áñáÝù å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
ËÙµÇ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¹³ëÇ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ï³ñµ»ñ 
³åñ»É³Ï»ñå: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ïÝ»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Ï»Ýë³Ï»ñåÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ: 
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5.8 êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñùÇ Ùá¹»É 
 
²åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 

·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï ëå³éáÕÇ í³ñùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É 
í»ó ÷áõÉÇ` 

 Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙ, 
 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñáÝáõÙ, 
 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
 ·ÝÙ³Ý áñáßÙ³Ý Ï³Û³óáõÙ, 
 Ó»éùµ»ñáõÙ, 
 ëå³éáÕÇ í³ñùÁ Ó»éùµ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõó 

Ñ»ïá: 
 

²Ûë ÷áõÉ»ñÇó ó³ÝÏ³ó³ÍÇ Å³Ù³Ý³Ï ëå³éáÕÁ 
Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏÇó, áñÁ Ï³Û³óÝáõÙ ¿ 
áñáßáõÙ: êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñùÝ ÇÝã-áñ µ³ÝÇ å³Ï³ëÇ 
·Çï³ÏóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿: ºñµ ëå³éáÕÁ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¿ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ, Ý³ ëÏëáõÙ ¿ ÷Ýïñ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 
ºÃ» å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ µ³í³Ï³Ý Ù»Í ¿, ÇëÏ ³åñ³ÝùÁ, áñÁ 
Ïµ³í³ñ³ñÇ ³ÛÝ` Ñ»ßï Ñ³ë³Ý»ÉÇ, ³å³ ëå³éáÕÝ ³Ù»Ý³ÛÝ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï·ïÝÇ ³ÛÝ: ÆëÏ »Ã» áã, Ý³ 
Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ÷Ýïñ»É ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Ñ³í³ù³·ñ»É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É` 
 ·áí³½¹Á ¼ÈØ-áõÙ, 
 Í³ÝáÃÝ»ñÇ ¨ µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÁ, 
 ë»÷³Ï³Ý ÷áñÓÁ, 
 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³óí³Í í³×³éáÕÝ»ñÇó, 

ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇó, óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñ Ñ³×³Ë»Éáõ 
ÙÇçáóáí ¨ ³ÛÉ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí: 

 
²å³éáÕÝ»ñÝ ³åñ³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃ-

ÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ¨ áñå»ë ûñ»Ýù áã 
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ÉÇ³ñÅ»ù: Ð³ñÏ³íáñ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ëå³éáÕÁ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇÝãå»ë ¿ ÁÝïñáõÙ 
³åñ³ÝùÁ: ²Ù»Ý ÙÇ ëå³éáÕ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ, áñå»ë 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ËáõÙµ: úñÇÝ³Ï` ³Ýí³¹áÕÇ 
Ñ³Ù³ñ ¹³ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, »ñÏ³ñ³Ï»óáõÃÛáõÝÁ, 
åïáõÛïÇ ë³ÑáõÝáõÃÛáõÝÝ ¿, ßñÃÝ»ñÏÇ Ñ³Ù³ñ` ·áõÛÝÁ 
÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ, ÛáõÕ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ÙÝ áõ µáõñÙáõÝùÁ: ²Û¹ 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ñ»ï³ùñùñáõÙ »Ý µáÉáñÇÝ, 
ë³Ï³ÛÝ ï³ñµ»ñ ëå³éáÕÝ»ñ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ »Ý 
Ñ³Ù³ñáõÙ ï³ñµ»ñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ø³ñ¹ÇÏ Ý³Ë ¨ ³é³ç áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ 
³ÛÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ï³å áõÝ»Ý Çñ»Ýó 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ Ñ»ï:  

Ä³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ å³ÑÇ ëå³éáÕÁ å»ïù ¿ 
¹³¹³ñ»óÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ áõ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñÇ µáõÝ ³åñ³ÝùÇ, 
÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý, Ë³ÝáõÃÇ ¨ Ó»éùµ»ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ ÙÇç¨: 
âÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³ßíÇ ã³éÝ»É, áñ ³åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ »ÝÃ³ñÏí»É ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý: úñÇÝ³Ï` Í³ÝáÃÝ»ñÇó ÇÝã-áñ 
Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇëí»É ÑÇ³ëÃ³÷áõÃÛ³Ùµ ÁÝïñí³Í ³åñ³ÝùÇ 
í»ñ³í»ñÛ³É: 

àñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»É Ó»éù µ»ñ»É ³åñ³ÝùÁ ãÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ·Ý»É ³ÛÝ: ²åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ï³Û³óñ³Í áñáßÙ³Ý ¨ ³åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ÙÇç¨ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»É ß³ï 
·áñÍáÝÝ»ñÇó, ûñÇÝ³Ï` áã µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇó Ï³Ù ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ ³åñ³ÝùÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó ¨ ³ÛÉÝ: ²åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ  ãÇ 
³í³ñïíáõÙ ³åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ùµ: êå³éáÕÇ 
µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³Ù ãµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
Ï³½¹Ç ëå³éáÕÇ Ñ»ï³·³ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ íñ³: 
Îß³ñáõÝ³ÏÇ Ý³ ëå³é»É ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ, Ã»` áã: 
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Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÙÇçáóáí å»ïù ¿ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñÇ µáÉáñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ¨ 
Ñ³ëÏ³Ý³, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ýñ³Ýù áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáõÙ 
Ó»éùµ»ñ»É ³åñ³ÝùÝ»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ 
Ñ³ëÏ³Ý³É ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ 
å³ñ½³µ³Ý»É µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ 
»Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñùÇ íñ³:  

 
 

Ð³ñó»ñ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
 

1. Æ±Ýã ¿ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ: 
2. ÆÝãá±í »Ý ï³ñµ»ñíáõÙ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ áõ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 
3. Æ±Ýã ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý ³½¹áõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ý-

ç³ñÏÇ íñ³: 
4. ø³ÝÇ± Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝÇ Ø³ëÉááõÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ 

µáõñ·Á: 
5. Âí³ñÏ»°ù ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ: 
6. ÆÝãÇ± Ñ³Ù³ñ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 

Ù³ïñÇó³Ý: 
7. Âí³ñÏ»°ù Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ: 
8. à±ñÝ ¿ ëå³éáÕÕ³Ï³Ý í³ñùÇ Ùá¹»ÉÁ: 
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Ð³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñÁ ÙÇ³ÙÇïÝ»ñÇÝ »Ý ëáíáñ»óÝáõÙ,  

ÇëÏ å³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÙ³ëïáõÝÝ»ñÇÝ. 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³Í ¹³ë»ñ »Ý ï³ÉÇë,  

ÇëÏ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
 Ñ³½³ñ³íáñ:  

êáíáñ»ù å³ñïí³ÍÝ»ñÇ ëË³ÉÝ»ñÇ íñ³ 
 

æ»ýý ú’ÈÇñÇ 
§ò»ÝïáõñÇáÝÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ,  

¹³ë»ñ ×³Ï³ï³ÛÇÝ ·ÍÇ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦ 

 

¶ÉáõË 6 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç é³½Ù³í³ñÏ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ 
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¶ÉáõË 6    Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç é³½Ù³í³ñÏ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ  
6.1  äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ   
6.2  äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ  
6.3  SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ   
6.4  àõÅÇ ·áñÍáÝÁ   
6.5  ä³ßïå³Ý³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ 
6.6  Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 
6.1 äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ 

 
äÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ å³ñ½»É 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹»Ý Ýí³×í³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñáß»É 
½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ñëï³Ï»óÝ»É 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ ¨ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: äÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨, áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: êáíáñ³µ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ùß³ÏáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñ: 

î³ñ»Ï³Ý åÉ³ÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Íñ³·Çñ, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ: 

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³ÝÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ áõÅ»ñÁ, áñáÝù ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³ÝÝ»ñÝ ³Ù»Ý ï³ñÇ Ã³ñÙ³óíáõÙ »Ý 
ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ùß³ÏáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

î³ñ»Ï³Ý ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³ÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ Ýå³ëïáõÙ »Ý 
¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 
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è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ Ý³Ë³·ÍíáõÙ ¿ û·Ý»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÝ û·ï³·áñÍ»É Ùßï³å»ë 
÷á÷áËíáÕ ÙÇç³í³ÛñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Ç û·áõï 
Çñ»Ý: 

 
 

6.2 äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 4 ÷áõÉ` 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, åÉ³Ý³íáñáõÙ, Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ 
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ – äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
ëÏëíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í»ñÉáõÍÇ 
³ÛÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñáõÙ Ý³ ·áñÍáõÙ ¿, áñå»ë½Ç µ³ó³Ñ³ÛïÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ëáõë³÷Ç íï³Ý·Ý»ñÇó: 

äÉ³Ý³íáñáõÙ – è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
÷áõÉáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿, Ã» ÇÝã 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏÇ: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý³-
íáñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏáõÙÁ, ÇÝãÝ û·ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÝ Çñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Æñ³Ï³Ý³óáõÙ - ²Ûë ÷áõÉáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 

ÐëÏáÕáõÃÛáõÝ – Ü»ñ³éáõÙ ¿ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³éÏ³ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ 
áõÕÕáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 
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6.3 SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 
²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ó³Ñ³Ûï»É 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ  é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: (ÜÏ³ñ 6.1) î³ñµ»ñáõÙ 
»Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹Çï:  

Ü³Ë í»ñÉáõÍíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÁ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹Çï ¨ 
³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
¹³ëáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáõñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ ¨ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ` 
áñáÝù ëå³éÝ³ÉÇù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
»Ý, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É ß³ÑáõÛÃÇ ¨ í³×³éùÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç íñ³: (ûñ.` Ñ³ñÏ»ñÇ Çç»óáõÙÁ, 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×Á): êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÝ ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÛÝ µ³ó³ë³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, 
áñáÝù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ï³½-
¹»óáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý µ»ñ»É 
í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ïñ×³ïÙ³Ý (µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Çç»óáõÙ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙ, 
å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙ): 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ï³Ù Ý»ñùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáßáõÙ »Ý Ýñ³ 
áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ: Ð³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ µáÉáñ ëï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ½áõ·áñ¹íáõÙ »Ý:  

I ¹³ßïáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý ³ÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ç Ñ³Ûï »Ï³Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

II ¹³ßïáõÙ ³ÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ý áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ 
í»ñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
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III ¹³ßïáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ýí³½»óÝáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ` 
û·ï³·áñÍ»Éáí Çñ³íÇ×³ÏÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: 

IV ¹³ßïáõÙ  ³ÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 
Ýí³½»óÝáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ ¨ 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ç Ñ³Ûï »Ï³Í ëå³éÝ³ÉÇù-
Ý»ñÁ: 

 
ÜÏ³ñ 6.1 SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 
 
 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Üáñ ßáõÏ³Ý»ñ ¹áõñë ·³ÉÁ 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 
Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÇ 
ÃáõÉ³óáõÙÁ 
Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ç 
Ñ³Ûï ·³ÉÁ 

êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ 
Üáñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï 
·³ÉÁ 
ÞáõÏ³ÛÇ ³×Ç ¹³Ý¹³ÕáõÙ 
êå³éáÕÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 
´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ó³Íñ 
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ 
Î³ï³ñÛ³É ï»ËÝáÉá·Ç³ 
´³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ 
ò³Íñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñ 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ñù»ÃÇÝ· 
 

 
 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÅ»Õ ÏáÕÙ 

 
I ¹³ßï 

 
 

êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ 
áõÅ»Õ ÏáÕÙ 

 
II ¹³ßï 

ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 
¼³ñ·³óÙ³Ý Ñëï³Ï 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 
ÞáõÏ³ÛÇ ÷áùñ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ 
´³ñÓñ ·Ý»ñ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝ` 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
÷áË»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

 
 
 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÃáõÛÉ ÏáÕÙ 

 
III ¹³ßï 

 
 
 

êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ 
ÃáõÛÉ ÏáÕÙ  

 
IV ¹³ßï 
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6.4 àõÅÇ ·áñÍáÝÁ 
 
î³ñ³Íí³Í Ï³ñÍÇù Ï³, Ã» ³é³í»É Ñ»ßï ¿ ·ñ³í»É 

µ³ñÓáõÝùÁ, ù³Ý å³Ñå³Ý»É ³ÛÝ: Æñ³Ï³ÝáõÙ ¹³ 
ï³ñ³Íí³Í ÙáÉáñáõÃÛáõÝ ¿: ²é³í»É Ñ»ßï ¿ å³Ñå³Ý»É 
Ýí³×³Í µ³ñÓáõÝùÁ, ù³Ý ·ñ³í»É ³ÛÝ, ù³Ý½Ç ³é³ç³ï³ñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍÇ ¹Ý»É Çñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ` áõÅÇ ·áñÍáÝÁ: 

Ø»Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ³íáõÙ »Ý ÷áùñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ºñµ »ñÏáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 
Çñ³ñ ¹»Ù »Ý ¹áõñë ·³ÉÇë, Ñ³ÕÃáõÙ ¿ Ý³, áí ³é³í»É Ëáßáñ 
¿: Üáñ ·ñ³ííáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³í»É Ù»Í Ãíáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ 
ëå³ë³ñÏ³Ù³Ý Ï»ï»ñ áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
ÏÝí³×Ç ßáõÏ³ÛÇ ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ: ºñµ ßáõÏ³Ý 
í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë µ³Å³ÝíÇ, ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ 
áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÏÑ³ÕÃÇ ßáõÏ³Ý: 

Ø»Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ»Ý ÃáõÛÉ ï³É Ù»Í 
Í³Ëë»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ, 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñ ¨ Ù»Í ù³Ý³ÏÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï»ï»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ·áñÍáõÙ: Ð»Ýó ³Ûë ¹»åùÇ Ñ³Ù³ñ »Ý 
³ëáõÙ. §÷áÕÁ ÷áÕ ¿ µ»ñáõÙ¦: 

´³Ûó ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ÷áùñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³å³·³ ãáõÝ»Ý: Üñ³Ýù å»ïù ¿ ÑÇß»Ý 
å³ï»ñ³½ÙÇ ³é³çÇÝ ûñ»ÝùÁ` ¹³ áõÅÇ ûñ»ÝùÝ ¿: öáùñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÕÃ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»Ã» å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý ¹³ßïáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í 
áõÅ ÏÇñ³éÇ ù³Ý Ùñó³ÏÇóÁ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ýñ³Ýù 
ÏÑ³ÕÃ»Ý É³í³·áõÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 
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6.5 ä³ßïå³Ý³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ 

 
ä³ßïå³Ý³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝ Çñ»Ýáí 

³í»ÉÇ áõÅ»Õ ¿, ù³Ý Ñ³ñÓ³ÏíáÕ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 
öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³ñÓ³ÏíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
áõÅ»ñÁ »ñ»ù ³Ý·³Ù å»ïù ¿ ·»ñ³½³Ýó»Ý å³ßïå³ÝíáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÅ»ñÇÝ: âÝ³Û³Í áñ ß³ï 
Ù³ñù»ÃáÉá·Ý»ñ å³Ûù³ñ »Ý ëÏëáõÙ` ãáõÝ»Ý³Éáí Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý áõÅ»ñ: 

Æñ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ñÓ³ÏíáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ß³ï ·³ÛÃ³ÏÕáÕ ¿` ãÝ³Û³Í áñ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ 
Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¿ µ»ñáõÙ: Ð³ÕÃ»Éáõ ¨ ßáõÏ³Ý ·ñ³í»Éáõ 
Ó·ïáõÙÝ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ÙÕáõÙ ¿ ¹»åÇ å³Ûù³ñ: 
öáË³ñ»ÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÕÃ»Éáí Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
å³Ûù³ñÁ ¨ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù ·ñ³í»Éáõó Ñ»ïá, Ï³ñáÕ ¿ 
Ïñ»É Çñ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ ¹³÷ÝÇÝ»ñÁ ¨ ³ÝóÝ»É ³é³í»É áõÅ»Õ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý` å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý: 

25 ³é³ç³ï³ñ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃ-
ÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ 60 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 20-Á 
å³Ñå³Ý»É »Ý Çñ»Ýó ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÁ, 4-Á ½Çç»É »Ý ¨ 
·ñ³í»É »ñÏñáñ¹ ³ëïÇ×³Ý, Ù»ÏÁ` ÑÇÝ·»ñáñ¹ ³ëïÇ×³Ý: 

ä³ßïå³Ý³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ í³ñ»Éáõ ³Ù»Ý³-
·ÉË³íáñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³ñÓ³ÏáõÙ, 
áñÁ ëáíáñ³µ³ñ ß³ï ¹Åí³ñ ¿ ÉÇÝáõÙ: ÆÑ³ñÏ» 
Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ ³Ýå³ÛÙ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿, ãÝ³Û³Í áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÇÝãù³Ý 
É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ³ÛÝù³Ý 
³í»ÉÇ ÷áùñ ¿ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇáõÃÛ³Ý ·áñÍáñÝÁ: 

êáíáñ³µ³ñ É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ Ñ³ñÓ³ÏáõÙ Ï³½Ù³-
Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï, áñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ×Çßï 
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·Ý³Ñ³ï»É ¨ åÉ³Ý³íáñ»É Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ùñó³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áã 
ÙÇ³ÛÝ ÏÑ³ëóÝÇ ï»Õ»Ï³Ý³É Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ³ÛÉ Ý³¨ Ï³ñáÕ ¿ 
å³ï³ëË³Ý åÉ³Ý Ùß³Ï»É ¨ Ù»Í û·áõï ù³Õ»É ïíÛ³É 
Çñ³íÇ×³ÏÇó: 

ºÃ» ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý ÇÝã ³ÝóÝÇ µ³ñ»Ñ³çáÕ, ³é³Ýó 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñï³ÑáëùÇ, Ýáñ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ¹Çñù³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ Ùß³Ï»É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ å³ßïå³ÝíáÕ ÏáÕÙÁ å»ïù 
¿ áõß³¹Çñ Ñ»ï¨Ç ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇÝ, ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¹ñ³Ýó ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ Ñ³ñÓ³ÏíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñ³· ¨ ÏïñáõÏ 
Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝù ³í»ÉÇ ß³ï Ï³Ëí³Í »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ 
·áñÍáÝÇó, ù³Ý áõÅÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ³íáõÙ »Ý ßáõÏ³Ý áã Ã» 
³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ËáñÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏáõÙ ßáõÏ³Ý, ³ÛÉ ³ÛÝ 
å³ï×³éáí, áñ Ï³Û³óÝáõÙ »Ý Ñ»ï³ùñùÇñ ¨ åñ³ÏïÇÏ 
áñáßáõÙÝ»ñ: ä»ïù ¿ ãÙáé³Ý³É Ý³¨, áñ ÅÉ³ïáõÃÛáõÝÁ, 
ëïÇå»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ëå³ë³ñÏ»É ßáõÏ³ÛÇ µáÉáñ 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñÁ, ÏáñÍ³ÝÙ³Ý Ïï³ÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ: 
öáñÓ»Éáí ·ñ³í»É ¨ å³Ñ»É Ù»Í Ãíáí ë»·Ù»ÝïÝ»ñ` 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝÇ É³í ëå³ë³ñÏ»É áã 
Ù»ÏÇÝ ¿É ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÏáñóÝÇ µáÉáñÇÝ: 

 
 

6.6 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³-

í³ñáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý ãáñë ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ` ÑÝ³ñ³íáñ 
ï³ñµ»ñ ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
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¿ Ï³Û³óÝáõÙ áñáßáõÙ, Ã» áñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ ¿ ·áñÍ»Éáõ, 
ãÝ³Û³Í áñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ áñáßáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³Û³óÝ»É 
Ï³Ëí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·ñ³í³Í ¹ÇñùÇó: 
 

6.6.1 Ø»Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
 
ÞáõÏ³ÛÇ ³é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ù»Í 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝ` áõÅ, µ³Ûó Ý³ ãÇ Ï³ñáÕ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·ñ³í»É 
ßáõÏ³Ý ¨ ³í»É³óÝ»É Çñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ 
å³Ûù³ñ ÏëÏëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹»Ù` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí 
Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÙÇÝã¨ ³Ý·³Ù 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ù³ëÝ³ïÇ ³ÛÝ: 

Ø»Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÕÃáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ã»Ý å³ñïíáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýù 
³Ýå³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ ÁÝïñ»Ý å³Ûù³ñÇ å³ßïå³Ý³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: 

 
 

6.6.2 àõÅ»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ µ³í³ñ³ñ é»ëáõñëÝ»ñ 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
ÇëÏ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñÇ ÃÇñ³Ë ¿ Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ ³é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: 

âÝ³Û³Í ÃíáõÙ ¿, Ã» ³í»ÉÇ Ñ»ßï ÏÉÇÝ»ñ ·ñ³í»É ÷áùñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³Ý ÷áñÓ»É å³Ûù³ñ»É ßáõÏ³ÛÇ 
³é³ç³ï³ñÇ Ñ»ï: Æñ³Ï³ÝáõÙ ÇÝãù³Ý ÷áùñ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ñ³Ù³é ¿ Ý³ 
å³Ûù³ñáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Çñ ë»·Ù»ÝïÇ Ñ³Ù³ñ, ¹ÇÙ»Éáí ß³ï 
ÑÝ³ñùÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý` ·Ý»ñÇ Çç»óáõÙÁ, ½»Õã»ñÁ, 
»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
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ØÇçÇÝ, µ³Ûó µ³í³Ï³Ý áõÅ»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ É³í³·áõÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ÏÉÇÝÇ Ñ³ñÓ³Ï-
íáÕ³Ï³Ý å³Ûù³ñÁ` áõÕÕí³Í ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¹Çñù»ñáõÙ 
Ï³Ý·Ý³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ü³ å»ïù ¿ Çñ 
Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñÝ áõÕÇ ¹»åÇ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ 
ûÕ³ÏÝ»ñÁ: 

 
 

6.6.3 ØÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 
ÜÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ»éáõ ÙÝ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇó` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí 
»½ñ³ÛÇÝ (üÉ³Ý·³ÛÇÝ) Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñ: ÜÙ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñ ¨ »Ã» ×Çßï 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ßáõÏ³ Ù³ïáõó»Ý ×Çßï ³åñ³ÝùÝ»ñ, Ïß³Ñ»Ý 
³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ: 

 
 

6.6.4 ÂáõÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 
ÜÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï ÷áùñ »Ý 

Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» ÝáõÛÝÇëÏ 
Ñ³ñÓ³ÏáõÙÁ É³í åÉ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝÇ ¨ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
ßñç³ÝáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ µ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ý³, 
ãáõÝ»Ý³Éáí Ù»Í ù³Ý³ÏÇ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ, µ³í³ñ³ñ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝ, ãÇ Ï³ñáÕ³Ý³ ¹ÇÙ³Ý³É 
Ñ³Ï³Ñ³ñí³ÍÇÝ: ²Ù»Ý³É³í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³Ûë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ·ïÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ë»·Ù»Ýï, 
áñÁ µ³í³ñ³ñ Ù»Í ¿ ³ÛÝ ëå³ë³ñÏ»Éáõ áõ ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
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¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï µ³í³Ï³Ý ÷áùñ` ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 

Ð³ñó»ñ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
 

1. ø³ÝÇ± ï»ë³ÏÇ åÉ³ÝÝ»ñ »Ý Ùß³ÏáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

2. à±ñÝ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ: 
3. Æ±Ýã ÷áõÉ»ñÇó ¿ Ï³½Ùí³Í åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
4. ÆÝãÇ± Ñ³Ù³ñ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 
5. ´³ó³ïñ»°ù SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÁ: 
6. à±ñÝ ¿ »ñÏñáñ¹ ¹³ßïÁ: 
7. Âí³ñÏ»°ù å³ßïå³Ý³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
8. Æ±Ýã é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ÁÝïñ»Ý Ù»Í 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
9. à±ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¿ Ñ³ïáõÏ 

Ñ³ñÓ³ÏíáÕ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 
10. ´³ó³ïñ»°ù ÃáõÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 
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§´³Å³ÝÇñ ¨ ÇßËÇñ¦ ³Ñ³ ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ Áëï áñÇ 
 ¹áõù å»ïù ¿ ëï»ÕÍ»ù Ó»ñ Ýáñ ´ñ»Ý¹Á: 

 
¾É ¨ Èáñ³ è»Ûë 

 
È³í Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿ 

 ù³Ý Ù³ùáõñ í»ñÝ³ß³åÇÏÁ: ì»ñÝ³ß³åÇÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Éí³Ý³É, ÇëÏ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` áã: 

 
²Éýñ»¹ Üáµ»É 

  

¶ÉáõË 7 
²åñ³ÝùÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
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¶ÉáõË  7   ²åñ³ÝùÇ µ³ÕÏ³óáõÃÛáõÝÁ  
7.1  ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ÕÏ³óáõÃÛáõÝÁ   
7.2  ÆÝãá±í ¿ û·ÝáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ  
       ³ñï³¹ñáÕÇÝ  
7.3  ²åñ³ÝùÇ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ  
7.4  ¶ÍÇÏ³ÛÇÝ Í³ÍÏ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·  
7.5  ´ñ»Ý¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ëï»ÕÍáõÙÁ,  
       ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ   
7.6  ´ñ»Ý¹ÇÝ·  

 
 

7.1 ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
µ³ÕÏ³óáõÃÛáõÝÁ 

 
²Ù»Ý ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, Ù³ï³Ï³ñ³ñ»Éáí 

³åñ³Ýù, å»ïù ¿ ½µ³ÕíÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ýñ³ 
×³Ý³ãí³ÍáõÃÛ³Ùµ: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë Ù³ëáí ÝáõÛÝå»ë` áñÝ ¿ ³å³Ñáí»É 
³åñ³ÝùÇ ë»÷³Ï³Ý Ï»ñå³ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: ²åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áã ÙÇßï ¿ Ë»É³ÙÇï Ï³Ù 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í, ³ÛÉ áõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ, Ã» 
ÇÝãå»ë ¿ Ý³ ÁÝÏ³É»É ³Û¹ ³åñ³ÝùÁ: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý 85%-Ç Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ ï»ëáÕ³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí Ù³ñù»-
ÃáÉá·Ý»ñÁ å»ïù ¿ ³åñ³ÝùÁ Ùß³Ï»Ý ³ÛÝå»ë, áñ 
ï»ëáÕ³Ï³Ýáñ»Ý ³ÛÝ ÉÇÝÇ ·ñ³íÇã ¨ ï³ñµ»ñíáÕ Ùñó³ÏÇó 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇó ¨ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáï Ï³ñÍÇù Ó¨³íáñÇ, Ã» ³ÛÝ 
³Ù»Ý³É³í ³åñ³ÝùÝ ¿ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ: 

 
îíÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿` 
1. ²åñ³Ýù³ÝÇß - ³ÝáõÝ, Ýß³Ý Ï³Ù ËáñÑñ¹³ÝÇß 

(ÝÏ³ñ Ï³Ù ÝÏ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ), áñÝ 
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³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ ³ÛÉ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇó ï³ñµ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

2. ýÇñÙ³ÛÇÝ ³ÝáõÝ - (³åñ³Ýù³Ýß³ÛÇÝ ³ÝáõÝ) 
ï³é, µ³é, ï³é»ñÇ Ï³Ù µ³é»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ, 
áñÁ Ñ»ßï ¿ ³ñï³ë³ÝíáõÙ ¨ Ñ»ßï ¿ ÑÝãíáõÙ, 

3. ýÇñÙ³ÛÇÝ Ýß³Ý - (Ýß³Ý, ËáñÑñ¹³ÝÇß, ÝÏ³ñ, 
ï³ñµ»ñíáÕ ·áõÛÝ Ï³Ù ³ÛÉ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ): ²ÛÝ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ Ù³ë, áñÇ 
ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ×³Ý³ã»É ³åñ³ÝùÁ, ë³Ï³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³ÛÝ ³ñï³ë³Ý»É (ûñ.` Ýß³ÝÁ 
Ù»ù»Ý³ÛÇ íñ³ ÃáõÛÉ Ïï³ ×³Ý³ã»É áõÙ ÏáÕÙÇó ¿ 
³ñï³¹ñí³Í ³ÛÝ), 

4. ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý - ³åñ³Ýù³ÝÇßÝ ¿ Ï³Ù Ýñ³ 
ó³ÝÏ³ó³Í Ù³ëÁ, áñÁ Çñ³í³Ï³Ýáñ»Ý 
å³ßïå³Ýí³Í ¿ ûñ»ÝùÇ áõÅáí: 

 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` 
Çñ³í³Ï³Ýáñ»Ý ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ïÝûñÇÝ»É, 
û·ï³·áñÍ»É, ë³Ï³ÛÝ ³ñ·»Éí³Í ¿ Ýñ³ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý 
û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ íñ³ ¹ñíáõÙ ¿ 
® Ýß³ÝÁ, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ ·ñ³Ýóí³Í ¿ ¨ 
å³ßïå³Ýí³Í ¿ ûñ»Ýùáí: 

 
 

7.2 ÆÝãá±í ¿ û·ÝáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ 
³ñï³¹ñáÕÇÝ 

 
1. ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ï³ñµ»ñ»É ³ñï³¹ñáÕ-

Ý»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: 
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2. òáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» áñ ³ñï³¹ñáÕÁ Ï³Ù 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÝ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
ÃáÕ³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ: 

3. ²å³ÑáíáõÙ ¿ áñ³ÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³Ï: 

4. Ð»ßï³óÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ, ëï»Õ-
ÍáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï»ñå³ñ: 

5. ´³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ, »Ã» 
ÇÑ³ñÏ» Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ÛÝ ßáõÏ³ÛáõÙ í³ëï³Ï»É ¿ 
µ³ñÓñ ·áÑáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: 

6. ú·ÝáõÙ ¿ Ýáñ ßáõÏ³ ³åñ³ÝùÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, »Ã» 
Ñ³ÛïÝÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ýáí ³ñï³¹ñáÕÁ ¹ÝáõÙ 
¿ ³ÛÝ Ýáñ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í ³åñ³ÝùÇ 
íñ³: 

  
àñå»ë ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý ãÇ Ï³ñ»ÉÇ û·ï³·áñÍ»É 

å»ï³Ï³Ý ½ÇÝ³Ýß³ÝÁ, ¹ñáßÁ, å»ï³Ï³Ý, Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 
³ÛÉ Ýß³ÝÝ»ñÁ, Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ýß³ÝÝ»ñÁ, 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³Ù ³½·³ÛÇÝ  ïáÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù 
¹ñ³Ýó ³Ùë³Ãí»ñÁ: 

àñáß ¹»åù»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÃáõÛÉ³ïñí»Ý ¹ñ³Ýó 
áñáß Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ (³Ýí×³ñ Ï³Ù áñáß³ÏÇ 
í×³ñÇ ¹ÇÙ³ó): 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ »Ý. 

1. ä³ñ½áõÃÛáõÝ - Ýí³½³·áõÛÝ ù³Ý³ÏÇ ·Í³ÛÇÝ 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, í³ï Ï³ñ¹³óíáÕ Ï³Ù 
ã³÷³½³Ýó ÷áùñ ï³é³ã³÷Ç ï»ùëïÇ, 
¹»ï³ÉÝ»ñÇ ¨ ³ÛÝ ³Ù»ÝÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ë³Ý·³ñ»É Ýñ³ ³ñ³· ¨ Ñëï³Ï 
ïå³íáñÙ³ÝÁ: 

2. Úáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ - å»ïù ¿ ³ÛÝ ×³Ý³ã»ÉÇ ¨ 
ï³ñµ»ñíáÕ ÉÇÝÇ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ 
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ÝÙ³Ý ÉÇÝÇ ³ÙµáÕç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³åñ³Ýù³ï»ë³Ï³Ýáõ Ýß³ÝÝ»ñÇÝ: 

3. ¶ñ³íãáõÃÛáõÝ - ³åñ³ÝùÝ³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ ¿ÙáóÇ³Ý»ñ 
ãå»ïù ¿ ³é³ç³óÝÇ: 

4. ä³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ - å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ 
ûñÇÝ³Ï³Ýáñ»Ý ·ñ³Ýó»É ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ: 

5. ò³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ áõÝ»Ý³ 
ÇÙ³ëï³ÛÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: 

6. Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ å³ñáõÝ³ÏÇ ¨ ·ñ³ÝóÙ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³: 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ³Ýí³Ý Ù»ç Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ Ñ³çáÕ ÁÝïñí³Í µ³éÁ Ï³Ù µ³é³ËáõÙµÁ: úñÇÝ³Ï` 
Ñ³ëï ï³é³ã³÷ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿, »ñµ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý 
ß»ßï»É ³åñ³ÝùÇ íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ³Ï ï³é»ñÁ 
ËáëáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ ¿ëÃ»ïÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ã»Ã¨áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 
ÑÝ³á× ï³é»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ 
µ³ñÓñ³×³ß³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

Ü³¨ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý»ñ³éí³Í ï³ññ»ñÁ, 
ûñÇÝ³Ï` áõÕÇÕ ·Í»ñÁ ¨ Ñ³ñÃ »½ñ³·ÇÍÝ ³ëáó³óíáõÙ »Ý 
Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý, íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²ÝÏÛáõÝ³·Í³ÛÇÝ 
Ï³Ù ßñçí³Í »é³ÝÏÛáõÝáõ å³ïÏ»ñÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ß³ñÅ 
¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ø»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ·áõÝ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ¶áõÛÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹áõ 
»ÝÃ³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³ µ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿ XX ¹³ñÇ Ï»ëÇÝ 
Ø.ÈÛáõß»ñÇ ÏáÕÙÇó: ´³½Ù³ÃÇí ÷áñÓ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
å³ñ½í»ó, áñ Ï³åáõÛï ·áõÛÝÁ ËáëáõÙ ¿ Ñ³Ý·ëïáõÃÛ³Ý, 
Ï³åí³ÍáõÃÛ³Ý, ùÝùßáõÃÛ³Ý ¨ ëÇñá Ù³ëÇÝ, ¹»ÕÇÝÁ` 
³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, É³í³ï»ëáõÃÛ³Ý, áõñ³ËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 
Ï³ñÙÇñÁ` Ï»Ýë³ËÝ¹áõÃÛ³Ý, Ï³ï³ñ»ÉáõÃÛ³Ý Ó·ïÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ, Ï³Ý³ãÁ` ÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛ³Ý, ÇÝùÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³Ù³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
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ØÇ ù³ÝÇ ·áõÛÝÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÝ áõÝÇ ë»÷³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹áõ íñ³: úñÇÝ³Ï` 
Ï³åáõÛïÇ ¨ ¹»ÕÇÝÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë û·ÝáõÃÛ³Ý 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ, Ï³Ý³ãÇ ¨ ¹»ÕÇÝÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ×³Ý³ãí³ÍáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÇ, 
Ï³ñÙÇñÇ ¨ Ï³åáõÛïÇ` áõÅ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý: 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ ëï»ÕÍáõÙÁ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ ¨ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ, ù³Ý½Ç Ýñ³ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ ³åñ³ÝùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áÕç 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï»ñå³ñÁ: 

 
 

7.3 ²åñ³ÝùÇ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ 
 
ö³Ã»Ã³íáñáõÙÝ ³åñ³ÝùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ûó»ù³ñïÝ ¿: Î³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñ, »ñµ 
ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ ½ÇçáõÙ ¿ñ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ù»ñ Ù³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÁ ³ÝáõÙ »Ý ³Ù»Ý ÇÝã, áñ 
ëå³éáÕÁ ÝÏ³ïÇ ¨ ÁÝïñÇ Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÁ: 

²åñ³ÝùÇ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ ³ñíÇ` ÑÇÙÝí»Éáí 
ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ, Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙ-
Ý»ñÇ ¨ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ íñ³: 

 
ö³Ã»Ã³íáñÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
ö³Ã»Ã³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ³åñ³ÝùÇ 

ÙÇ³íáñÇ ³Ù»Ý³Ñ³ñÙ³ñ ù³ß ¨ Í³í³É, áñÁ Ñ»ßï ÏÉÇÝÇ 
ï»Õ³÷áË»É, µ³ñÓ»É ¨ µ»éÝ³Ã³÷»É` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
ï»Õ³÷áËÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
ö³Ã»Ã³íáñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ 
²åñ³ÝùÇ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ ï³ñµ»ñíÇ 

Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÇó: ö³Ã»Ã³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ 
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³åñ³ÝùÇÝ Ñ³Õáñ¹Ç Çñ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï»ñå³ñÁ ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ýñ³ ·ÝÇÝ: ²ÛÝ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, ù³Ý½Ç 
Ýñ³ÝÇó »Ý Ï³Ëí³Í í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: ö³Ã»Ã³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ»ñ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñ, 
Ý³¨ Çñ³í³Ï³Ý áñáß å³Ñ³ÝçÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` å³ñáõÝ³ÏíáÕ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñ): 

 
 

7.4 ¶ÍÇÏ³ÛÇÝ Í³ÍÏ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· 
 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý åÇï³-

Ï³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·ÍÇÏ³ÛÇÝ Ïá¹»ñÇ ÙÇçáóáí: 
²åñ³ÝùÇ íñ³ åÇï³ÏÇ å»ë ï»Õ³¹ñíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
Ñ³ëïáõÃÛ³Ý áõÕÕ³Ñ³Û³ó ·ÍÇÏ³ÛÇÝ ½áÉ»ñ:  

¶ÍÇÏ³ÛÇÝ Ïá¹³íáñáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ññ³Å³ñí»É 
³åñ³ÝùÝ áõÕ»ÏóáÕ Ù»Í³ù³Ý³Ï ÃÕÃ³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëï³Ý³É ³åñ³ÝùÝ ³ñï³¹ñáÕÇ, ³åñ³ÝùÇ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ì³×³éáÕÁ Ï³Ù ·³ÝÓ³å³ÑÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
·ÍÇÏ³ÛÇÝ åÇï³ÏÇ ëÏ³Ý³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ñ³ßí³éáõÙ ¿ 
³åñ³ÝùÇ »ÉùÁ: 

ºÃ» Ë³ÝáõÃÝ áõÝÇ ï»Õ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³Ýó, 
³å³ Ë³ÝáõÃÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝáõÙ ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ, ³ÛÉ å³Ñ»ëïáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, Ý³¨ 
ûå»ñ³ïÇí Ï»ñåáí Ñ³í³ù³·ñíáõÙ ¿ Ë³ÝáõÃÇ µáÉáñ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

¶ÍÇÏ³ÛÇÝ Í³ÍÏ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ù»Ý ÙÇ »ñÏñÇ 
ïñíáõÙ ¿ Çñ Ñ³Ù³ñÁ ¨ Í³ÍÏ³·ÇñÁ, áñÁ, áñå»ë ûñ»Ýù, 
µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 13 Ï³Ù 8 Ãí»ñÇó:  
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²é³çÇÝ 2-3 Ãí»ñÁ ³åñ³ÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »ñÏÇñÇ Ïá¹Ý 
¿, Ñ³çáñ¹ 3-5 Ãí»ñÁ ÝßáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ ³ñï³¹ñáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, ÙÝ³ó³Í Ãí»ñÝ ³åñ³ÝùÇ Í³ÍÏ³·ÇñÝ 
¿: ì»ñçÇÝ ÃÇíÁ í»ñ³ÑëÏáÕ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ áõÝÇ, ³ÛÝ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ·ÍÇÏ³ÛÇÝ Í³ÍÏ³·ñÇ ×Çßï Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ 
íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ì»ñ³ÑëÏÇã ÃÇíÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³ï¨Û³É Ï»ñå: 
 
ºÝÃ³¹ñ»Ýù ·ÍÇÏ³ÛÇÝ Í³ÍÏ³·ÇñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ 13 

ÃíÇó ¨ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ` 5601721110013, 
1. å»ïù ¿ ·áõÙ³ñ»É ½áõÛ· ¹Çñù»ñáõÙ ·ïÝíáÕ 

Ãí»ñÁ` 6 + 1 + 2 + 1 + 0 + 1 = 11, 
2. ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÁ µ³½Ù³å³ïÏ»É »ñ»ùáí`  

11 x 3 = 33, 
3. ·áõÙ³ñ»É Ï»Ýï ¹Çù»ñáõÙ ·ïÝíáÕ Ãí»ñÁ (³é³Ýó 

í»ñ³ÑëÏÇã ÃíÇ)` 5 + 0 + 7 + 1 + 1 + 0 = 14, 
4. ·áõÙ³ñ»É 2 ¨ 3 Ï»ï»ñáõÙ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñ-

Ý»ñÁ` 33 + 14 = 47, 
5. Ý»ï»Éáí ³é³çÇÝ ÃÇíÁ (ï³ëÝ³íáñÁ)` 

Ï³ëï³Ý³Ýù 7, 
6. 10 ÃíÇó Ñ³Ý»Ýù 5-ñ¹ Ï»ïáõÙ ëï³óí³Í ÃÇíÁ` 

10 – 7 = 3, 
7. »Ã» ÝÙ³Ý Ï»ñå ëï³óí³Í ÃÇíÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ 

·ÍÇÏ³ÛÇÝ Í³ÍÏ³·ñÇ í»ñ³ÑëÏÇã í»ñçÇÝ ÃíÇ 
Ñ»ï, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³åñ³ÝùÝ ³ñï³¹ñí³Í ¿ 
³ÛÝ »ñÏñáõÙ, áñÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ Í³ÍÏ³·ñÇ 
³é³çÇÝ 2-3 Ãí»ñÇ Ñ»ï (ï»ë ÝÏ³ñ 7.1): ÆëÏ »Ã» 
6-ñ¹ Ï»ïáí ëï³óí³Í ÃÇíÁ ãÇ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ 
í»ñ³ÑëÏÇã ÃíÇÝ, ³å³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
³åñ³ÝùÝ ³ñï³¹ñí³Í ¿ ÇÝã-áñ ï»Õ áã 
ûñÇÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ¨ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ 
ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É áñ³ÏÇ áã ÙÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñ: 
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ºñÏñÝ»ñ Îá¹»ñ ºñÏñÝ»ñ Îá¹»ñ 
1. ²íëïñ³ÉÇ³ 93 40. Ø»ùëÇÏ³ 750 

2. ²íëïñÇ³ 90-91 41. ØáÉ¹áíÇ³ 484 

3. ²ñ·»ÝïÇÝ³ 779 42. ÐáÉÉ³Ý¹Ç³ 87 

4. ´»É·Ç³ 54 43. ÜÇÏ³ñ³·áõ³ 740-745 

5. ´áõÉÕ³ñÇ³ 380 44. Üáñ ¼»ÝÉ³Ý¹Ç³ 94 

6. ´áÉÇíÇ³ 777 45. Üáñí»·Ç³ 70 

7. ´áëÝÇ³ 387 46. ä³Ý³Ù³ 740-745 

8. ´ñ³½ÇÉÇ³ 789 47. ä³ñ³·í³Û 784 

9. Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ 50 48. ä»ñáõ 775 

10. ÐáõÝ·³ñÇ³ 599 49. È»Ñ³ëï³Ý 590 

11. ì»Ý»ïÇÏ 759 50. äáñïáõ·³ÉÇ³ 560 

12. ìÇ»ïÝ³Ù 893 51. èáõë³ëï³Ý 460 

13. ¶í³¹»Éáõå³ 489 52. èáõÙÇÝÇ³ 594 

14. ¶áõ³¹»Ù³É³ 740-745 53. ¾É ê³Éí³¹áñ 740-745 

15. ¶»ñÙ³ÝÇ³ 400-440 54. ê»ñµÇ³ 860 

16. ÐáõÝ·³ñÇ³ 740-745 55. êÇÝ·³åáõñ 888 

17. ÐáõÝ³ëï³Ý 520 56. êÉáí»ÝÇ³ 858 

18. ̧ ³ÝÇ³ 57 57. êÉáí»ÝÇ³ 383 

19. ̧ áÙ»ÝÇÏÛ³Ý Ñ³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛáõÝ 

746 58. ØÇ³óÛ³É 
Ý³Ñ³·Ý»ñ 

00-09 

20. Æëñ³Û»É 729 59. Â³ÛÉ³Ý¹ 885 

21. ÐÝ¹Ï³ëï³Ý 890 60. Â³Ûí³Ý 471 

22. ÆÝ¹áÝ»½Ç³ 899 61. ÂáõÝÇë 619 

23. ÆéÉ³Ý¹Ç³ 539 62. ÂáõñùÇ³ 869 

24. ÆëÉ³Ý¹Ç³ 569 63. àõÏñ³ÇÝ³ 482 

25. Æëå³ÝÇ³ 84 64. àõñáõ·í³Û 773 

26. Æï³ÉÇ³ 80-83 65. üÇÉÇåÇÝÝ»ñ 480 

27. Î³Ý³¹³ 00-09 66. üÇÝÉ³Ý¹Ç³ 64 

28. ÎÇåñáë 529 67. üñ³ÝëÇ³ 30-37 

29. âÇÝ³ëï³Ý 690-691 68. Êáñí³ÃÇ³ 385 

30. ÎáÉáõÙµÇ³ 770 69. â»ËÇ³ 859 

31. Îáëï³ èÇÏ³ 740-745 70. âÇÉÇ 780 

32. Îáõµ³ 850 71. Þí»Ûó³ñÇ³ 76 



 

 

122 §Ø³ñù»ÃÇÝ·¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 

33. È³ïíÇ³ 475 72. Þí»¹Ç³ 73 

34. ÈÇïí³ 477 73. ÞñÇ É³ÝÏ³ 479 

35. ÈÛáõùë»Ùµáõñ· 54 74. ¾Ïí³¹áñ 786 

36. Ø³íñÇï³ÝÇ³ 609 75. ¾ëïáÝÇ³ 474 

37. Ø³É³ëÇ³ 955 76. Ð³ñ³í³ÛÇÝ 
Îáñ»³ 

880 

38. Ø³Éï³ 535 77. Ð³ñ³í³ÛÇÝ 
²ýñÇÏ³ÛÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛáõÝ 

600-601 

39. Ø³ñáÏÏá ¨ 
ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ 
ê³Ñ³ñ³ 

611 78. Ö³åáÝÇ³ 49 

 
ÜÏ³ñ 7.1 ºñÏñÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ïá¹»ñ 
 
 

7.5 ´ñ»Ý¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ëï»ÕÍáõÙÁ,  
³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 

 
²åñ³Ýù³ÝÇß ï»ñÙÇÝÝ ³é³ç³ó»É ¿ ³Ý·É»ñ»Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ñÙÇÝÇó §Trade mark¦: âÝ³Û³Í áñ 
»íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÁ ÏÇñ³éáõÙ »Ý 
§Brand¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: 

´ñ»Ý¹Á ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÷áË-
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨:  

´ñ»Ý¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÛÝ 
Ýß³ÝÝ ¿, áñÝ áõÝÇ ×³Ý³ãí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ 
í³ëï³Ï³Í íëï³ÑáõÃÛáõÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ßñç³ÝáõÙ, ·áñÍ³ñ³ñ ßñç³ÝÝ»ñÇ ¨ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇç³í³ÛñáõÙ: úñÇÝ³Ï` áñå»ë µñ»Ý¹ 
³ÛÝåÇëÇ Ñ³ÛïÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ 
üáñ¹Á, Ü»ëïÉ»Ý, ÎáÏ³-ÏáÉ³Ý ¨ ³ÛÉÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ: 
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Ø»Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ÝÓÇÝ µñ»Ý¹ »Ý 
Ùß³ÏáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³×³Ë ß÷áÃáõÙ »Ý »ñÏáõ ë»ñï 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ` µñ»Ý¹Á ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ: 
Æñ³Ï³ÝáõÙ µñ»Ý¹Á ÙÇ³ÛÝ ³Ýí³ÝáõÙÁ, »ñÏñ³ã³÷³Ï³Ý 
å³ïÏ»ñÁ (Éá·áÝ) ¨ ³ñï³ë³ÝíáÕ µ³Õ³¹ñÇãÁ ã¿:  

 
´ñ»Ý¹Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, ù³Ý½Ç ³ÛÝ 

å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿. 
 ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝÏ³ÉíáÕ ¨ ³åñ³ÝùÇÝ 

í»ñ³·ñíáÕ ½·³Û³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ, Ýñ³ 
ÁÝÏ³ÉÙ³Ý, ³åñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ, 

 µñ»Ý¹Ç Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëå³éáÕÝ»ñÇÝ 
ïñí³Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ËáëïáõÙÝ»ñ: 

 
Ä³Ù³Ý³ÏÇ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ ó³ÝÏ³ó³Í µñ»Ý¹ áõÝÇ 

µñ»Ý¹³ÛÇÝ Ï»ñå³ñ` Brand Image, áñÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ å³ïÏ»ñ³óÙ³Ý Ù»ç: ²Û¹ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý µé»Ý¹Ý ³Ûë å³ÑÇÝ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ 
µñ»Ý¹³ÛÇÝ Ï»ñå³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³íáñ»É ·áí³½¹³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: 

Î³ñ¨áñ ¿ Ýß»É, áñ µñ»Ý¹³ÛÇÝ Ï»ñå³ñÝ ³ÛÝ 
å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ ¿, áñÁ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ³éÏ³ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ, ÇëÏ µñ»Ý¹Ý ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿: 
 

§The World Createst Brands¦ ·ñùÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ 
í»ñÉáõÍ»É »Ý 350 µñ»Ý¹ ÙÇ ù³ÝÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ¨ áñáß»É 
É³í³·áõÛÝÝ»ñÁ: 

1. McDonald’s – ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ï³ñ³ÍáõÙ áõÝÇ, ëå³éáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ù»Í 
·áÑáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¿ í³Û»ÉáõÙ ¨ ³é³ç³ï³ñ ¿ 
ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ: 
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2. Coca-cola – ß³ï ùÇã ¿ ½ÇçáõÙ ³é³ç³ï³ñÇÝ ¨ 
ÝáõÛÝÇëÏ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ McDonald’s-ÇÝ Çñ 
ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñáí: ²ÛÝ ³ßË³ñÑáõÙ 
³Ù»Ý³É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³Í µñ»Ý¹Ý ¿: 

3. Disney - ³Ûë Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ýñ³Ý µ³ñÓñ³óñ»ó 
Ýñ³ Ï³ñ·³ËáëÁ` §Disney-Á µ³½Ù³Ù³Ï³ñ¹³Ï 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñï»Õ ³Ù»Ý ÙÇ µ³Õ³¹ñÇã 
Ñ½áñ³óÝáõÙ ¨ ³Ùñ³óÝáõÙ ¿ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ¦: 

 
 

7.6 ´ñ»Ý¹ÇÝ· 
 
´ñ»Ý¹ÇÝ·Á ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáï »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

Ý³ËÁÝïñáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ÑÇÙÝí³Í 
¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇ, ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý, ·áí³½¹³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³½¹»Éáõ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³: 

´ñ»Ý¹ÇÝ·Á É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ï»É ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ·ñ»Ã» ãÇ ÏÇñ³éíáõÙ Ù»ñ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ: 

´ñ»Ý¹ÇÝ·Á Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³Ýù ¿, áñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó` ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ µñ»Ý¹³ÛÇÝ Ï»ñå³ñÁ 
(û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ·áí³½¹Ç ï³ñµ»ñ Ï»ñå³ñÝ»ñ, ÙÇçáóÝ»ñ, 
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñ): 

´ñ»Ý¹³ÛÇÝ Ï»ñå³ñ ëï»ÕÍáÕÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ 
³åñ³ÝùÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, ½·³óáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáï ¨ ¹ÇÙáõÙ »Ý 
áã ÙÇ³ÛÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ ·Çï³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ 
¿ÙáóÇ³Ý»ñÇÝ, ³½¹áõÙ Ý³¨ Ýñ³Ýó »ÝÃ³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý 
íñ³:  ºÃ» ³åñ³ÝùÁ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ¨ µ³ñÓñ 
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Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ, ³å³ ÙÇßï Ï·ïÝí»Ý 
ÝÙ³Ý³ïÇå ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù ÏÏñÏÝûñÇÝ³Ï»Ý ïíÛ³É 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Í µñ»Ý¹³ÛÇÝ Ï»ñå³ñÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí 
µñ»Ý¹Á Ùßï³å»ë ½³ñ·³óáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿, áñÁ 
µ³ó³éáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
 
 

Ð³ñó»ñ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
 

1. Æ±Ýã ¿ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ³åñ³ÝùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
µ³ÕÏ³óáõÃÛáõÝÁ: 

2. ÆÝãá±í ¿ û·ÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ ³ñï³¹ñáÕÇÝ: 
3. àñá±Ýù »Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
4. Æ±Ýã ãÇ Ï³ñ»ÉÇ û·ï³·áñÍ»É áñå»ë ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 

Ýß³Ý: 
5. Üß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñ¹Ûáù ·áõÝ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 
6. Æ±Ýã å³Ñ³ÝçÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ 

÷³Ã»Ã³íáñÙ³ÝÁ: 
7. ÆÝãÇ± Ñ³Ù³ñ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ ·ÍÇÏ³ÛÇÝ Í³ÍÏ³·ñ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 
8. à±ñÝ ¿ í»ñ³ÑëÏÇã ÃÇíÁ ¨ ³ñ¹Ûáù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 

ëïáõ·»É ³ÛÝ: 
9. ´³ó³ïñ»°ù ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: 
10. Æ±Ýã ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ µñ»Ý¹Á: 
11. ÆÝãÇ± Ñ³Ù³ñ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ µñ»Ý¹³ÛÇÝ Ï»ñå³ñ: 
12. Æ±Ýã ¿ µñ»Ý¹ÇÝ·Á: 
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Øñó³ÏóÇÝ Ñ³ÕÃ»Éáõ ³ñí»ëïÁ  
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ½³ñÙ³óÝ»ù Ýñ³Ý  
³ÛÝ ³ëå³ñ»½áõÙ,  
áñï»Õ Ý³ É³í³·áõÛÝÝ ¿: 
 

äÛáïñ ²Éï»Ýµ»ñ· 
 
ºë ãáõÝ»Ù áã ÁÝÏ»ñÝ»ñ, áã ÃßÝ³ÙÇÝ»ñ,  
ÙÇ³ÛÝ Ùñó³ÏÇóÝ»ñ: 
 

úÝ³ëÇë ²ñÇëïáï»É 
  

¶ÉáõË 8 
Øñó³ÏóáõÃÛáõÝ 
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¶ÉáõË  8   Øñó³ÏóáõÃÛáõÝ   
8.1  Øñó³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ßáõÏ³  
8.2  Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ  
8.3  Øñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ  
8.4  ²åñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ   
8.5  ´Ç½Ý»ë åáñïý»É  
8.6  §´áëïáÝÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ¦ Ù»Ãá¹Á   
8.7  Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝÏáõÃÛáõÝ   

 
 

8.1 Øñó³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ßáõÏ³ 
 
Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññÝ ¿: 
²ñ¨ÙáõïùÇ ³é³ç³ï³ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó 
¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ïáßï ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·` ½áõ·áñ¹í³Í Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí: 

Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É, áñå»ë ÇÝã-áñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÇÝ 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³Ûù³ñ: 

Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÁ, 
áñÇ ÙÇçáóáí Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ·ñ³í»É 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ýñ³ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ: 

Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ëå³éáÕÝ ¿, áñÇ 
ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ûù³ñáõÙ »Ý 
Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙ»ñÁ: 

Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç: Ü³Ë ¨ ³é³ç ³ÛÝ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³í³ë³ñ»óÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý»ñÁ, ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 
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³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ÑáõÛÃÇ 
ã³÷Ç ¹Çý»ñ»ÝóÙ³Ý ÙÇçáóáí: Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
Ï³åÇï³ÉÇ ÑáëùÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ýå³ï³-
Ï³Ñ³ñÙ³ñ áÉáñïÝ»ñ: Ü³ Ù³ùñáõÙ ¿ ßáõÏ³Ý ÃáõÛÉ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇó: Ð»Ýó Ý³ ¿ Ã»É³¹ñáõÙ ßáõÏ³ÛÇÝ ÇÝãù³Ý ¨ 
ÇÝã ³åñ³ÝùÝ»ñ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñï³¹ñ»É: 

Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
³Ù»Ý³Ù³ïã»ÉÇ ¨ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³Ý³ÏÝ ¿, ³ÛÝ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÇó Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: 
ÜÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ áõÅ ¿, áñÝ 
³ñï³¹ñáÕÇÝ ¹ñ¹áõÙ ¿ Ïñ×³ï»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
Çç»óÝ»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç Ñ»ï 
½áõ·³Ñ»é, å³Ûù³ñ ÙÕ»É å³ïí»ñÝ»ñÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¨ É³í³óÝ»É ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ: 
 

 

8.2 Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 
Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»É 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, ³Û¹ å³ï×³éáí 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ »Ý. 

üáõÝÏóÇáÝ³É - »ñµ ÙÇ¨ÝáõÛÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ µ³í³ñ³ñ»É ï³ñµ»ñ Ï»ñå: úñÇÝ³Ï` Ã»Ã¨ 
³íïáÙ»ù»Ý³Ý ¨ Ñ»Í³ÝÇíÁ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý 
µ³í³ñ³ñ»É ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï»Õ³÷áËÙ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 

îÇå³ÛÇÝ – Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ »Ý 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ ù³ÝÇ ³åñ³Ýù, áñáÝù 
ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó å³ñ³Ù»ïñ»ñáí: úñÇÝ³Ï` ÝáõÛÝ 
¹³ëÇ, µ³Ûó ï³ñµ»ñ Ñ½áñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÁ: 
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²é³ñÏ³Û³Ï³Ý - ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ñ×³éáí, áñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³¹ñáõÙ »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå 
³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ áñ³Ïáí: 

 
Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝáõÙ ¿ Ý³¨ ·Ý³ÛÇÝ ¨ áã ·Ý³ÛÇÝ: 
àã ·Ý³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ: Ü»ñÏ³ÛÇë 
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
¿ µ³óáõÙ áã ·Ý³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³ç: 

¶Ý³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿, »ñµ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ·ñ³í»É Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ Ï³Ù 
Çñ ¹ÇñùÝ ¿ å³ÑáõÙ ÑÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
áãÝã³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³éáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
Çç»óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

 
Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»Í Ãíáí Çñ³ñÇó ³ÝÏ³Ë 

·Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ: 
î³ñµ»ñáõÙ »Ý Ï³ï³ñÛ³É ¨ áã Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñ: 

Î³ï³ñÛ³É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñÇ 
Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ. 

1. Ï³Ý ß³ï ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ, áñáÝù ÙÇ³ÛÝ ãÝãÇÝ 
Ù³ë »Ý Ï³½ÙáõÙ ³ÙµáÕç ßáõÏ³ÛáõÙ, 

2. ßáõÏ³Ý µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ùµ, 

3. ·Ýáñ¹Ý»ñÁ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ç³ñÏÇ Ù³ëÇÝ É³í 
ï»Õ»Ï³óí³Í »Ý, 

4. å»ïù ¿ ³å³ÑáííÇ ³½³ï Ùáõïù ¨ »Éù ßáõÏ³, 
5. ëå³éáÕÝ»ñÁ ¨ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ Ï³Û³óÝáõÙ »Ý 

³ÝÏ³Ë áñáßáõÙÝ»ñ, ³ÛëÇÝùÝ` å»ïù ¿ 
µ³ó³Ï³ÛÇ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
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²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Çñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñÛ³É 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ ·ñ»Ã» µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý, ù³ÝÇ áñ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ·áÝ» Ù»ÏÁ ãÇ 
µ³í³ñ³ñíáõÙ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ í»ñ³·ñáõÙ »Ý áã Ï³ï³ñÛ³É 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇÝ: 

àã Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ 
»Ý` Ø³ùáõñ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ, úÉÇ·áåáÉ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, 
Ø³ùáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ø»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÇ: 

 
Ø³ùáõñ Ù»Ý³ßÝáñÑÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áñå»ë Ù»Ï 

í³×³éáÕÇ ßáõÏ³: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ, ù³ÝÇ áñ 
Ù³ùáõñ Ù»Ý³ßÝáñÑÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ, ³å³ å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` Ù»Ý³ßÝáñÑ 
¹Çñù»ñ áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙ, 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙ: 

 
úÉÇ·áåáÉ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³éÏ³ ¿, »ñµ ßáõÏ³ÛáõÙ 

Ï³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: úÉÇ·áåáÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ëáõë³÷áõÙ »Ý ·Ý³ÛÇÝ 
å³Ûù³ñÝ»ñÇó: ²Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÝÙ³Ý ·Ý»ñ ¨ ÷áñÓáõÙ »Ý ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Çñ»Ýó 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ ³åñ³Ýù³Ýß³ÝÇ Ï³Ù ýÇñÙ³ÛÇÝ ³Ýí³ÝÙ³Ý, 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÙÇçáóáí: ø³ÝÇ áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, Ï³ å³ÛÙ³Ý³íáñí»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ·ÝÇ ¨ Í³í³ÉÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

 
Ø³ùáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³éÏ³ ¿, »ñµ µ³½Ù³ÃÇí 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñï³¹ñáõÙ ¨ í³×³éáõÙ »Ý 
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ÙÇ³ÝÙ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ù³ëë³Û³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñ: Ø³ùáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
µ³½Ù³ÃÇí ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ µ»ñáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ 
Ñ³í³ë³ñ»óÙ³ÝÁ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇ³ÝÙ³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë 
ï»ë³ÏÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
ûÉÇ·áåáÉÇ³ÛÇ, µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
Ø»Ý³ßÝáñÑ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÝÙ³Ý 

Ï³Ù ³ÙµáÕçáíÇÝ Çñ³ñ ÷áË³ñÇÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ ßáõÏ³: ¸³ ÙÇ ßáõÏ³ ¿, áñÇ ÙáõïùÝ ³½³ï 
¿, ßáõÏ³, áñï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ í»ñ³ÑÁë-
ÏáÕáõÃÛáõÝ áõÝÇ Çñ ³ñï³¹ñ³Í ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇ ·ÝÇ 
íñ³: Ø»Ý³ßÝáñÑ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 
¹»Õ³ïÝ»ñÁ, é»ëïáñ³ÝÝ»ñÁ: ²Ûëï»Õ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝÝ »Ý, ÇÝã Ù³ùáõñ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

 
 

8.3 Øñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
¼áõëå ³ñÓ³·³Ýù – ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 

ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³Ùá½í³ÍáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³Ù 
ßáõÏ³ÛÇ ïíÛ³É Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³í³ñï»Éáõ 
¹»åùáõÙ Ï³Ù »ñµ ³éÏ³ ¿ ¹»ýÇóÇï: 

ÀÝïñáíÇ ³ñÓ³·³Ýù – ÁÝïñáíÇ Ñ³Ï³Ñ³ñí³Í 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ (ûñÇÝ³Ï` ³ñÓ³·³Ýù ·Ý»ñÇ Çç»óÙ³ÝÁ): 
ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë í³ñ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñ 
ÙÇ ù³ÝÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: 

ä³ï³Ñ³Ï³Ý ùÇã Ñ³í³Ý³Ï³Ý ³ñÓ³·³Ýù - 
å³ï³Ñ³Ï³Ý ³ñÓ³·³Ýù, áñÁ Ï³åí³Í ã¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï: àñå»ë ûñ»Ýù ÝÙ³Ý 
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³ñÓ³·³ÝùÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÷áñÓÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÝÓÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù: 

 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ: 
§üÉ³Ý·³ÛÇÝ Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñ¦` å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ùÇã 

é»ëáõñëÝ»ñ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíÝáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ »½ñ»ñÇÝ, Ýñ³ áñáß³ÏÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ: 

§Þñç³å³ïáõÙ¦` ³é³ç³ï³ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ÙµáÕç Ï³Ù 
½·³ÉÇ Ù³ëÇ ·ñáÑÙ³Ý ÷áñÓ ¿: 

§Þñç³Ûó¦` ³ÝóáõÙ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý ï³ñµ»ñíáÕ 
³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·ñ³íÙ³Ý Ï³Ù 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é³çÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

§¶áñÇÉ³ÛÇ Ñ³ñÓ³ÏáõÙ¦ ÷áùñ åáéÃÏáõÙ³ÛÇÝ 
·ñáÑÝ»ñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ ç³Ëç³Ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áã ÙÇßï 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù»Ãá¹Ý»ñáí: 

Øñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝïñ»ÉÇë 
å»ïù ¿ ÑÇÙÝí»É ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, 
ë»÷³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ½µ³Õ»óñ³Í 
¹ÇñùÇ íñ³: ÀÝ¹ áñáõÙ ÁÝïñí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: 

 
 

8.4 ²åñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
 
êå³éáÕÇÝ ·ñ³í»É ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³é³ç³ñÏ»Éáí 

³åñ³Ýù, áñÝ áõÝÇ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ù»ç, 
³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ ÙñóáõÝ³Ï ¿: 
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âÇ Ï³ñ»ÉÇ Ùáé³Ý³É, áñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë ¨ 
³é³ç ³åñ³ÝùÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ¿: ºÃ» ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñ ãÉÇÝ»ÇÝ, áñáÝó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï ëå³éáÕÁ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ ÁÝïñí³Í ³åñ³ÝùÁ, ³å³ ³ÝÇÙ³ëï ÏÉÇÝ»ñ 
Ëáë»É Ýñ³ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

²åñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý µÝáõÃ³·Çñ ¿, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Çñ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ ¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í 
Í³Ëë»ñÁ: 

²åñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 
»ñ»ù ËáõÙµ ï³ññ»ñÇó. 

 ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, 
 ïÝï»ë³Ï³Ý, 
 ëáóÇ³É- Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý: 

 
î»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñ – êñ³Ýóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

Ï³ñÍÇù Ï³½Ù»É ³åñ³ÝùÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ áñáß»É 
Ýñ³ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ¹³ëÇ: 
¸ñ³Ýù Ý³¨ ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñ»ñÝ »Ý, áñáÝù å³ïÏ»ñáõÙ »Ý 
ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ: êñ³Ýó »Ý í»ñ³·ñáõÙ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, ÝáñÙ»ñÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ Ý³¨ ³ÛÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãù³Ý ¿ 
³åñ³ÝùÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ù³ñ¹áõ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 

 
îÝï»ë³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñ – òáõÛó »Ý ï³ÉÇë 

³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ ·ÇÝÁ, 
ï»Õ³÷áËÙ³Ý, ï»Õ³¹ñÙ³Ý, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý, ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ: ´áÉáñ ³Ûë Í³Ëë»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ëå³éÙ³Ý 
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·ÇÝÁ: êå³éÙ³Ý ·ÇÝÁ, áñå»ë ûñ»Ýù, ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ ù³Ý 
í³×³éùÇ ·ÇÝÁ: êå³éáÕÁ Í³Ëë»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ 
³åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³ÛÉ Ý³¨ ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²í»ÉÇ ÙñóáõÝ³Ï ¿ áã Ã» ³ÛÝ ³åñ³ÝùÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ýí³½³·áõÛÝ ·ÇÝ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÛÉ ³ÛÝ, áñÁ 
Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ ·Ýáñ¹Ç Ùáï Çñ ³ÙµáÕç 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

 
êáóÇ³É-Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñ - ¸³ 

ëå³éáÕÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ³½·³ÛÇÝ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÝ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, 
Çñ³óÙ³Ý, ³åñ³ÝùÇ ·áí³½¹Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

 
 

8.5 ´Ç½Ý»ë åáñïý»É 
 

Ò¨³Ï»ñå»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ åÉ³Ý³íáñÇ Çñ 
·áñÍ³ñ³ñ ÷³Ã»ÃÁ:  

¶áñÍ³ñ³ñ ÷³Ã»ÃÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ ¿, áñáí å»ïù ¿ ½µ³ÕíÇ Ï³Ù 
³ñ¹»Ý ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ 
í»ñÉáõÍÇ Çñ áõÝ»ó³Í ·áñÍ³ñ³ñ ÷³Ã»ÃÁ ¨ áñáßÇ, Ã» 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï 
áõÕÕ»É ³í»ÉÇ ß³ï Ï³Ù ùÇã ÙÇçáóÝ»ñ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ å»ïù ¿ 
Ùß³ÏÇ ³×Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñåÇë½Ç ·áñÍ³ñ³ñ 
÷³Ã»ÃáõÙ ÁÝ¹·ñÏÇ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñ:  

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·áñÍ³ñ³ñ ÷³Ã»ÃÇ í»ñÉáõÍáõÃ-
ÛáõÝÁ Ïo·ÝÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ ·Ý³Ñ³ï»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
Û³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³ßïÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ó·ï»Éáõ ¿ 
Ý»ñ¹Ý»É Çñ ÙÇçáóÝ»ñÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñ 
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áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ Ïñ×³ï»É íÝ³ëáí ³ßË³ïáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: ¶áñÍ³ñ³ñ ÷³Ã»ÃÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇ Ù»Ãá¹ ¿ áñÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñ áñáÝóáí ½µ³ÕíáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ:  

¶áñÍ³ñ³ñ ÷³Ã»ÃÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÝ ¿ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³-
Ñ³ÛïáõÙÁ, áñáÝù ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ: ¸³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñ: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù áõÝ»Ý ³é³ÝÓÇÝ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ ¨ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ¨ áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÉ³Ý³íáñ»É 
³ÝÏ³Ë ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÁ (¶èØ) Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ËáõÙµ, ÝáõÛÝÇëÏ ³é³ÝÓÇÝ 
³åñ³Ýù Ï³Ù ³åñ³Ýù³Ýß³Ý:  

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïÇ ï³ñµ»ñ ¶èØ-Ç ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ¨ áñáßÇ Ã» 
ÇÝã ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ: àñáß 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ áã 
å³ßïáÝ³Ï³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, ¨ 
Õ»Ï³í³ñí»Éáí áñáß³ÏÇ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáßáõÙ ¿  Ã» 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¶èØ ÇÝãù³Ý »Ï³Ùáõï å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ¨ 
¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ÇÝãù³Ý ·áõÙ³ñ å»ïù ¿ Ý»ñ¹ñíÇ: ²ÛÉ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÇñ³éáõÙ »Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ:        

¶áñÍ³ñ³ñ ÷³Ã»ÃÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñï 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ ¶èØ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ »ñÏáõ 
Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý íñ³` ³é³çÇÝÁ ßáõÏ³ÛÇ Ï³Ù áÉáñïÇ 
·ñ³íãáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ »ñÏñáñ¹Á ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³Ù 
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ïíÛ³É áÉáñïáõÙ ´èØ ·ñ³í³Í ¹ÇñùÇ ³ÙñáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  

¶áñÍ³ñ³ñ ÷³Ã»ÃÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇó »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Boston Cunsulting Group 
´áëïáÝÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ Ï³½ÙÇó ¨ General 
Electric-Ç ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

 
 

8.6 §´áëïáÝÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËáõÙµ¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹Á 

 
´ÊÊ Ù³ïñÇó³ÛÇ Ùá¹»ÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ í³×³éùÇ 

³×Ç ï»Ùå»ñÁ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ³é³í»É Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ß³ÑáõÛÃÇ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³:   

ú·ï³·áñÍ»Éáí ´ÊÊ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á` 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ Çñ µáÉáñ ´èØ-Ý»ñÁ 
³×/ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ Ù³ïñÇó³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  

 
²×-ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ Ù³ïñÇó³Ý ·áñÍ³ñ³ñ 

÷³Ã»ÃÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹ ¿, áñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ´èØ-Ý»ñÁ, ¹ñ³Ýó ßáõÏ³ÛÇ (í³×³éùÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ) ³×Ç ï»ÙåÇ ¨ ³Û¹ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÜÏ³ñ 8.1   

 
ÞáõÏ³ÛÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ Çñ»ÝÇó 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ¶èØ-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ áÉáñïáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ ½µ³Õ»óÝáÕ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: ÞáõÏ³ÛÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÝ Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý  ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ µáÉáñ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ³×Á:  
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ÜÏ³ñ 8.1 ²×/ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ Ù³ïñÇó³ 
 
àõÕÕ³Ñ³Û³ó ³é³ÝóùÁ ßáõÏ³ÛÇ ³×Ç ï»ÙåÝ ¿, áñÁ 

µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ã³÷Á: ÐáñÇ½áÝ³Ï³Ý 
³é³ÝóùÁ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ¿, áñÁ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Í ¹ÇñùÇ 
³ÙñáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: ´³Å³Ý»Éáí ³×/ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³-
µ³ÅÇÝ Ù³ïñÇó³Ý` Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 
¶èØ-Ç ãáñë ï»ë³Ï:  

 
§²ëïÕ»ñ¦ ¸ñ³Ýù ³ñ³· ³×áÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ï³Ù ßáõÏ³ÛÇ Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ áõÝ»óáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
¹ñ³Ýó ³ñ³· ³×Á å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ä³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï 
Ýñ³Ýó ³×Á ¹³Ý¹³ÕáõÙ ¿ ¨ Ýñ³Ýù í»ñ³ÍíáõÙ »Ý ÏÃ³Ý 
Ïáí»ñÇ:   

Þ
áõ

Ï³
ÛÇ

 ³
×Ç

 ï
»Ù

å
»ñ

Á 

ÞáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 

ò
³

Íñ
 

´
³

ñÓ
ñ 

Ø»Í öáùñ 

²ëïÕ 

? 
? 

? 
ê¨ »ñÇí³ñ  

ÎÃ³Ý Ïáí ÞáõÝ 
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§ÎÃ³Ý Ïáí¦ ¸ñ³Ýù ³×Ç ó³Íñ ï»Ùå»ñ ¨ Ù»Í 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ áõÝ»óáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ »Ý, Ï³ÛáõÝ ¶èØ-Ý»ñÝ »Ý, 
áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý »Ï³Ùáõï, áñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Çñ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ í×³ñ»Éáõ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
å³Ñ³ÝçáÕ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÛÉ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   

 
§ê¨ »ñÇí³ñÝ»ñ¦  ¸ñ³Ýù ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇ³íáñÝ»ñÝ »Ý, 

áñáÝù áõÝ»Ý ÷áùñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ ³ñ³· ³×áÕ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ 
å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ÙÇçáóÝ»ñ, áñå»ë½Ç 
å³Ñå³Ý»Ý Çñ»Ýó Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³Ù í»ñ³Íí»Ý 
§³ëïÕ»ñÇ¦: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
í»ñÉáõÍÇ ¨ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝÇ Ã» áñ §ê¨ »ñÇí³ñÝ»ñÇÝ¦ ³ñÅ» 
÷áñÓ»É í»ñ³Í»É ³ëïÕ»ñÇ ¨ áñáÝó ÷áõÉ ³é ÷áõÉ í»ñ³óÝ»É: 

 
§ÞÝ»ñ¦ ¸ñ³Ýù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

áõ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù áõÝ»Ý ³×Ç ó³Íñ ï»Ùå»ñ ¨ 
ßáõÏ³ÛÇ ÷áùñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ï³Ùáõï Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, µ³Ûó ã»Ý Ï³ñáÕ ¹³éÝ³É »Ï³ÙáõïÇ 
³í»ÉÇ Éáõñç ³ÕµÛáõñ:  

 
Ø³ïñÇó³ÛáõÙ å³ïÏ»ñí³Í 10 ßñç³Ý³ÏÝ»ñÝ 

Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ï³ëÁ 
´èØ-Ý»ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ »ñÏáõ ³ëïÕ, »ñÏáõ ÏÃ³Ý Ïáí, 
»ñ»ù ë¨ »ñÇí³ñ ¨ »ñ»ù ßáõÝ: Þñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ´èØ-Ç í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇÝ: ²Ûë 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ áã ß³ï É³í, µ³Ûó µ³í³ñ³ñ 
íÇ×³ÏáõÙ: Ü³ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ë¨ »ñÇí³ñÝ»ñáõÙ áñå»ë½Ç í»ñ³ÍÇ ¹ñ³Ýù ³ëïÕ»ñÇ ¨ 
³ç³ÏóÇ ³ëïÕ»ñÇÝ ¹³éÝ³É ÏÃ³Ý Ïáí»ñ ßáõÏ³ÛÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ñ³ÙÁÝÃ³ó: ´³ñ»µ³Ëï³µ³ñ Ý³ áõÝÇ »ñÏáõ 
ÏÃ³Ý Ïáí áñáÝóÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ û·ÝáõÙ ¿ 
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ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý §ë¨ »ñÇí³ñ-
Ý»ñÇÝ¦, §³ëïÕ»ñÇÝ¦ ¨ §ßÝ»ñÇÝ¦: ÆÑ³ñÏ» ³í»ÉÇ í³ï 
ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝ»Ý³ñ ³ëïÕ ¨ áõÝ»Ý³ñ ß³ï 
ßÝ»ñ Ï³Ù, »Ã» Ý³ áõÝ»Ý³ñ Ù»Ï ß³ï ÃáõÛÉ ÏÃ³Ý Ïáí:  

 
 

8.7 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
 
²åñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³½¹áõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛ³Ý µáõÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: âÝ³Û³Í áñ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ñ³Ù³ñ ³Û¹ »ñÏáõ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Éáõñç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

1. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
å³ïÏ»ñáõÙ ¿ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É 
µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
Ñ³Ù³ñ: ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
áñáßíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
ó³ÝÏ³ó³Í ÷áùñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: 

2. ²åñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 
ï³ÉÇë ¿ ëå³éáÕÁ, ÇëÏ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ` áã 
ÙÇ³ÛÝ ëå³éáÕÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ»Ýó Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: 

 
Ð»Ýó Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÝ ¿ áñáßáõÙ, Ó»éÝïáõ ¿ Çñ»Ý 

ïíÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñ»É ³åñ³Ýù, Ã» áã: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·Çñ ¿, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùñó³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï, Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñáí 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
å³ñ³·³ÛáõÙ: 
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Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³-
·ñáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÙÇ 
ß³ñù ·áñÍáÝ»ñÇó, áñáÝù »Ý` 

 ßáõÏ³ÛÇ ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, 
 ßáõÏ³ ÙáõïùÇ Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝ, 
 ³ñï³¹ñíáÕ ³åñ³ÝùÇ ïÇå, 
 ßáõÏ³ÛÇ ÙÇ³ï³ññáõÃÛáõÝ, 
 ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ ³ßË³ïáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ, 
 ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõ-

ÝÁ ïíÛ³É áÉáñïáõÙ: 
 
 
 

Ð³ñó»ñ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
 

1. Æ±Ýã ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ:  
2. ÆÝãå»±ë »Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 
3. î³ñµ»ñ³Ï»°ù ·Ý³ÛÇÝ ¨ áã ·Ý³ÛÇÝ Ùñó³Ï-

óáõÃÛáõÝÁ: 
4. Âí³ñÏ»°ù Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
5. àã Ï³ñ³ïÛ³É Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝáõÙ ¿… 
6. ´³ó³ïñ»°ù Ù³ùáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ûÉÇ·áåáÉ 

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
7. Âí³ñÏ»°ù Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ: 
8. à±ñÝ ¿ ³åñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
9. ÆÝãÇ±ó ¿ µ³ÕÏ³ó³Í ³åñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 
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10. ´³ó³ïñ»°ù §·áñÍ³ñ³ñ ÷³Ã»ÃÇ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃ-

ÛáõÝÁ: 
11. ÆÝãÇ± Ñ³Ù³ñ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ³×/ßáõÏ³Ý»ñ 

Ù³ïñÇó³Ý: 
12. ´³ó³ïñ»°ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃ-

ÛáõÝÁ: 
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´Ç½Ý»ëÇ ³ßË³ñÑáõÙ µáÉáñÇÝ í×³ñáõÙ »Ý »ñÏáõ 
»Õ³Ý³Ïáí` Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí ¨ ÷áñÓáí: Ü³Ë Ó»éù µ»ñ 

÷áñÓÁ, Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÝ ³í»ÉÇ áõß Ï·³: 
 

Ð³ñáÉ¹ ¶»ÝÇÝ 
  

¶ÉáõË 9 
¶ÇÝ: ¶Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
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 ¶ÉáõË 9   ¶ÇÝ: ¶Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  
9.1  ¶Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ   
9.2  Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
9.3  ¶Ý»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ  
9.4  ¶ÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ýáñ ³åñ³ÝùÇÝ   
9.5  êå³éáÕÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÁ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³ÝÁ  
9.6  Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÁ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³ÝÁ  
9.7  Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñÓ³·³ÝùÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 

·Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³ÝÁ  

 
 

9.1 ¶Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÝ 

³åñ³ÝùÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿, ³ÛÝ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ÷áË³Ý³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó: 

²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É »ñ»ù 
Çñ³íÇ×³Ï. 

I Ñ»ñÃÇÝ ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ Ï³åí³Í ¿ ³åñ³ÝùÇ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï, ³ÛÝ ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ ³åñ³ÝùÇ 
áñ³Ï³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, ³ÛÉ áã Ã» ³åñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Í³Ëëí³Í ·áõÙ³ñÁ: 

II Ñ»ñÃÇÝ ·ÇÝÁ Ï³åíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ 
í³×³éáÕÝ»ñÇ, ³ÛÉ áã Ã» ëå³éáÕÝ»ñÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ÆëÏ ëå³éáÕÝ»ñÁ, ·ÝáõÙÝ»ñÇ 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáí, ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ëå³éáÕÏ³Ý ³ñÅ»ùÇ ë»÷³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ íñ³, 
áñÇ í»ñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ ³é³ç³ñÏÇ ·ÇÝÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ·ÝÇ í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇó, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
Ñ³ÛïÝÇ ãÉÇÝ»Ý ³ñï³¹ñáÕÇÝ ¨ í³×³éáÕÇÝ: 
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III Ñ»ñÃÇÝ ·ÇÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ëå³éáÕÇ ¨ ³ñï³¹ñáÕÇ  
ÙÇç¨ ×³Ý³å³ñÑÇó: ÆÝãù³Ý ß³ï »Ý ÙÇçÝáñ¹ ûÕ³ÏÝ»ñÝ, 
³ÛÝù³Ý ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ µ³ñÓñ ÏÉÇÝÇ: 

 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³åñ³ÝùÇÝ ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ »ñÏáõ ¹»åùáõÙ` Ýáñ 
³åñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ Ýáñ ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ 
¹»åùáõÙ: ¶ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É. 

1. ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÝ ³í»É³óÝ»Éáí 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ, 

2. ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛáõÝÁ, 

3. ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
 
¸Çï³ñÏ»Ýù ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: 
²Ù»Ý³å³ñ½, ³Ù»Ý³ÁÝÏ³É»ÉÇ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ 

³Ù»Ý³ÏÇñ³é»ÉÇ Ùáï»óáõÙÝ ¿ §³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ áñáßáõÙÁ, 
áñå»ë Ýñ³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Í³Ëëí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ß³ÑáõÛÃÇ ã³÷Ç¦: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, ë³ÑÙ³Ý»Éáí 
³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ ù³Ý Çñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÝ »Ý, íÝ³ë Ïµ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ ÷áË³ñ»Ý: ¸³ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³ßíÇÝ: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ³ñï³¹ñáÕÁ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ áã 
Ùñó³ÏÇó ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ, áã ¿É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ: 

²Ûë Ùáï»óÙ³Ý Ñ»ï áñáß³ÏÇ Ï³å áõÝÇ Ý³¨ Ñ³çáñ¹ 
Ùáï»óáõÙÁ` §·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ³é³ç³ñÏÇ ¨ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³¦: 

ä³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáí ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ 
·ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É` ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ³åñ³ÝùÇ ³ÛÝ 
·ÇÝÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ íÝ³ëÝ»ñ ãÇ ÏñÇ: 
²í»ÉÇÝ, »Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ µ³ñÓñ³óÝ»É ·ÇÝÁ Ï³Ù 
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í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃ 
Ïëï³Ý³: ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ µÝáõÛÃÁ áñáßíáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ÑÝ³ñ³íáñ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Ï³Ëí³Í 
ÏÉÇÝ»Ý ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇó: 

ò³Íñ ·ÝÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ó³Íñ 
áñ³ÏÇ Ñ»ï ¨ ³ÛÝ Ï·Ý»Ý ó³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ 
ëå³éáÕÝ»ñÁ, ÇëÏ ß³ï µ³ñÓñ ·ÇÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ 
³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ÉÇÝáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ: 

 
Ð³çáñ¹ ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Á Ï³åí³Í ¿ 

§³åñ³ÝùÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý¦ Ñ»ï, 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Í³Ëë»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ 
ÙÇ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÝ 
½áõ·³Ñ»é ¿ ³ÝóÏ³óíáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÆÑ³ñÏ», 
¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëå³éáÕÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñ»É 
áñ³ÏÛ³É ³åñ³ÝùÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ³í»ÉÇ É³íÁ, ù³Ý 
Ùñó³ÏóÇÝÝ ¿: ²Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ áõ ·áÑáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

²åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ýí»É ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ: ²ñï³¹ñáÕÁ, áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ßáõÏ³Ý, 
ï»Õ»Ï³óíáõÙ ¿, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ ÷á÷áËáõÙ 
Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ï³Ù 
ÙÇçÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ÙÇ ÷áùñ ó³Íñ ·ÇÝ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÇÝ, Ù³ùëÇÙ³É ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 
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9.2 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·Ý³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
 
²åñ³ÝùÇÝ ·ÇÝ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃ-
Û³ÝÁ, ÇÑ³ñÏ» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ï³ñáÕ 
»Ý ÉÇÝ»É Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·ñ³íáõÙÁ Ï³Ù ÑÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ Ýáñ 
·ñ³í³Í ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³ÉÁ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

¶Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ 
µËÇ ïíÛ³É å³ÑÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó, ³ÛÉ Ýñ³ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó: ¶Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÕÕáñ¹í»É ï³ñµ»ñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáí, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ëå³éáÕÇ íñ³ 
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ÏËÃ³ÝÇ 
Ýñ³Ýó Ó»éùµ»ñ»É ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ: ÆÑ³ñÏ», ³Ù»Ý³Ñ½áñ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³Ï³ëáñ¹Ý ¿, µ³Ûó ³ÛÝ 
áõÝÇ Ñ³Ï³Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¨ ÝáñÙ³É ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ¨ ãå»ïù ¿ 
ÏÇñ³éíÇ: ²ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ  å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ý³¨ Ù»Ý³ßÝáñÑÁ ¨ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ý³Í Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·ÇÝÁ: 

Ð³×³Ë ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ý³¨ ½»Õã»ñ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
áñáß³ÏÇ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï »Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ½»Õã»ñÁ, ³Ûë 
Ù»Ãá¹Á ß³ï ¿ ÏÇñ³éíáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ïáñóñ³Í Ï³Ù 
ÏáñóÝáÕ ³åñ³Ýù³ï»ë³Ï³Ýáõ Ñ³Ù³ñ: 
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9.3 ¶Ý»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
·Ý»ñÇ ß³ï ï»ë³ÏÝ»ñ, Ï³Ëí³Í Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ³éù áõ 
í³×³éùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: ²Û¹ ·Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ñÙÇÝÝ»ñ, áñáÝó ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ 
å³ñï³¹Çñ ¿ ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó:  

 
î³ñµ»ñáõÙ »Ý ·Ý»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ` 
 ´³½Çë³ÛÇÝ ·ÇÝ:  ÎÇñ³éíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ 

¨ ï»ë³Ï³Ýáõ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ÑÇÙù ¿ 
Í³é³ÛáõÙ ³é³ùíáÕ ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ áñáßÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, áñÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ 
ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ý³Ëûñáù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
áñ³ÏÇó: 

 ²éáõÍ³ËÇ ·ÇÝ: àñáßíáõÙ ¿ ³é³ùÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, áñÁ ÝßíáõÙ ¿ 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 

 
²éáõÍ³ËÇ ·ÇÝÁ ÉÇÝáõÙ ¿. 
CIF – §const, insurance find freight¦ (·ÇÝÁ, 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, ÷áË³¹ñ³í×³ñ), »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ 
³ñï³¹ñáÕÁ å³ñï³íáñ ¿ ³å³Ñáí³·ñ»É ³åñ³ÝùÝ Çñ 
Ñ³ßíÇÝ, Ñá·³É ï»Õ³÷áËÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, Ù³ùë³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñÁ, ¨ Çñ íñ³ í»ñóÝ»É ³åñ³ÝùÇ ÏáñëïÇ ¨ ÷ã³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÁ: 

üñ³ÝÏá §franco¦ (³½³ï) – í³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý ¿, 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ³ñï³¹ñáÕÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ³é³ù»É 
³åñ³ÝùÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³Ûñ` Ñá·³Éáí µáÉáñ 
Í³Ëë»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÁ: 

¶ÝÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ ï»Õ³÷áËÙ³Ý, 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ: 
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Î³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñµ»ñ»É §ýñ³ÝÏá-ë³ÑÙ³Ý¦, §ýñ³ÝÏá-
å³Ñ»ëï¦, §ýñ³ÝÏá-ßÇÝ. Ññ³å³ñ³Ï¦ ¨ ³ÛÉÝ: 

FOB - §free on board¦ (ýñ³ÝÏá-ï³Ëï³Ï³Ù³Í): 
²ñï³¹ñáÕÁ Ñá·áõÙ ¿ µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ (ïñ³Ýëåáñï, 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ é»ÅÇÙ) ÙÇÝã¨ ³åñ³ÝùÇ 
ï»Õ³÷áËáõÙÁ Ý³íÇ ï³Ëï³Ï³Ù³Í, ÇëÏ ·Ýáñ¹Á 
Ù³ùë³½»ñÍáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ, ³å³Ñáí³·ñáõÙ µ»éÁ ¨ Çñ íñ³ 
í»ñóÝáõÙ, ¹ñ³ íÝ³ëÙ³Ý Ï³Ù ÷ã³óÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ: 

FOR - §free on rail¦ (ýñ³ÝÏá-»ñÏ³Ã·ÇÍ), 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ³ñï³¹ñáÕÝ Çñ ÙÇçáóÝ»ñáí ¨ éÇëÏ»ñÁ 
Ñá·³Éáí ï»Õ³÷áËáõÙ ¿ µ»éÁ »ñÏ³Ã·ÍÇ Ï³Û³ñ³Ý ¨ 
µ»éÝáõÙ ³ÛÝ ·Ý³óù, ÙÝ³ó³Í Í³Ëë»ñÁ Ñá·áõÙ ¿ ·Ýáñ¹Á: 

 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·Ý»ñÇ ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñ ÝáõÛÝå»ë: 

 ØÇç³½·³ÛÇÝ ·ÇÝ – ²ÛÝ áñáßíáõÙ ¿ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·ÇÝÝ 
¿, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ áñáßíáõÙ ¿ 
³é³ç³ï³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²Ûë ïÇåÇ ·Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ï³ñ³Íí³Í ³ñï³ñÅáõÛÃáí: 

 Ø»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·ÇÝ – ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ 
¹Çñù áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·ÝÇó µ³ñÓñ Ï³Ù ó³Íñ: 
ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ·ÇÝÝ ¿, 
í³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ï³Ù ÑÝ³ñ³íáñ 
³Ù»Ý³ó³Íñ ·ÇÝÝ ¿, ÑáõÙùÇ, ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ 
¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 ²Ýí³Ý³Ï³Ý ·ÇÝ – ïå³·ñíáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïáõ-
Ý»ñáõÙ, ·Ý³óáõó³ÏÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

 Ø»Í³Í³Ë ·ÇÝ – áñáßíáõÙ ¿ Ù»Í Í³í³ÉÇ 
³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇ Å³Ù³Ý³Ï, ÇÝãå»ë Ý³¨` 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
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 ²é³ç³ñÏÇ ·ÇÝ – ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
³é³ç³ñÏÇ Å³Ù³Ý³Ï (³é³Ýó ½»ÕãÇ): 

 ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·ÇÝ – áñáßíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ¨ ÙÇçÇÝ »Ï³ÙáõïÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

 ì³×³éùÇ ·ÇÝ – Ù³Ýñ³Í³Ë í³×³éùÇ ·ÇÝÝ ¿, áñÁ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ï³ñí³Í µáÉáñ Í³Ëë»ñÇ, ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
ß³ÑáõÛÃÇ, ï»Õ³÷áËÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ¨ ³í»É³óí³Í 
³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

 ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝ - ·ÇÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ ·áñÍ³ñù ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ: 

 ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·ÇÝ - ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

 
Î³Ëí³Í ·áñÍ³ñùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ µÝáõÛÃÇó` 

·áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ÇÝÁ: 

 
 

9.4 ¶ÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ýáñ ³åñ³ÝùÇÝ 
 
¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³-

í³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ Ù³ë³Ùµ Ï³Ëí³Í ¿ ³åñ³ÝùÇ 
Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÇó: Ð³ïÏ³å»ë ¹ñ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 
Ù»Í ¿ ßáõÏ³ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñµ»ñ³Ï»É. ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ Çñ³Ï³Ý 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ¹ñ³ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇÝ, áñÁ 
ÏñÏÝûñÇÝ³Ïí³Í ¿ ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÇó: 

 
¶ÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ Çñ³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ ³é³ù»Éáí ³ñïáÝ³·ñáí 

å³ßïå³Ýí³Í Ýáñ ³åñ³Ýù` ¹ñ³Ý ·ÇÝ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë Ï³ñáÕ 
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¿ ÏÇñ³é»É §Ï³ÃÇ ë»ñ Ñ³í³ùÙ³Ý¦ Ï³Ù ³åñ³ÝùÁ ßáõÏ³ 
³Ùáõñ Ý»ñ¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

§Î³ÃÇ ë»ñ Ñ³í³ùÙ³Ý¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ – Þ³ï 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ý»ñÙáõÍ»Éáí Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ, 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý µ³ñÓñ ·ÇÝ, ßáõÏ³ÛÇ §Ï³ÃÇ ë»ñÁ¦ Ñ³í³ù»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: Ü³Ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝ µ³ñÓñ ·ÇÝ, áñÇ å³ï×³éáí ³åñ³ÝùÁ 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý Ó»éù µ»ñ»É ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñ: àñÇó Ñ»ïá, »ñµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
³ÉÇùÁ Ýí³½áõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ Çç»óÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ 
·ÇÝÁ, Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáí ³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ 
ï»ë³Ï³ÝÇ` ³í»É³óÝ»Éáí ëå³ë³ñÏíáÕ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ: 

îíÛ³É Ù»Ãá¹Á Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÏÇñ³é»É Ñ»ï¨Û³É 
å³ñ³·³ÛáõÙ. 

 ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Ù»Í ù³Ý³ÏÇ ³éÏ³ å³Ñ³Ýç³ñÏ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ù³Ý³ÏÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 

 ÷áùñ ë»ñÇ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÝ 
³ÛÝù³Ý Ù»Í ã»Ý, áñ Ýñ³ íñ³ ÑÇÙÝ»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑÁ, 

 Ý³ËÝ³Ï³Ý µ³ñÓñ ·ÇÝÁ ãÇ ·ñ³íÇ Ýáñ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ, 

 µ³ñÓñ ·ÇÝÝ ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñÓñ áñ³ÏÇ 
·ñ³í³Ï³Ý ¿: 

 
ÞáõÏ³ ³Ùáõñ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ – ØÛáõë 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÇó 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ·ÇÝ` Ñáõë³Éáí ·ñ³í»É Ù»Í ù³Ý³ÏÇ 
ëå³éáÕÝ»ñ ¨ Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ÜÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý Ù»Í ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñ 
³åñ³ÝùÇÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ýí³½³·áõÛÝ ·ÇÝ, 
·ñ³íáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ, ³å³ Ïñ×³ïáõÙ 
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³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ ³Û¹ Ïñ×³ïáõÙÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Çç»óÝ»É ³åñ³ÝùÇ 
·ÇÝÁ: 

ò³Íñ ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ É³í »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ 
Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ. 

 ßáõÏ³Ý ß³ï ½·³ÛáõÝ ¿ ·Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ó³Íñ 
·ÇÝÝ û·ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, 

 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç Ñ»ï ½áõ·³Ñ»é 
¹ñ³ Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Í³Ëë»ñÁ 
Ïñ×³ïíáõÙ »Ý, 

 ó³Íñ ·ÇÝÁ ·ñ³íÇã ã¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ¨ 
åáï»ÝóÇ³É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

 

¶ÝÇ  ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ýáñ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù  áõÝ»óáÕ 
³åñ³ÝùÇÝ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÁ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ»É 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù áõÝ»óáÕ Ýáñ ³åñ³Ýù, ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ áõÝ»áõÙ 
¹ñ³ ¹Çñù³íáñÙ³Ý Ñ»ï: Ü³ å»ïù ¿ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝÇ ¹Çñ-
ù³íáñ»É ³ÛÝ Áëï ·ÝÇ ¨ áñ³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ: (ÜÏ³ñ 9.1) 

ÜÏ³ñáõÙ å³ïÏ»ñí³Í ¿ ³åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 9 ï³ñµ»ñ³Ï: 

ºÃ» ßáõÏ³ÛÇ ³é³ç³ï³ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ N1 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ ³åñ³Ýù, ë³ÑÙ³Ý»Éáí 
Ñ³í»É³í×³ñ³ÛÇÝ ·ÇÝ ¨ í³×³éáõÙ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ 
³Ù»Ý³µ³ñÓñ ·Ýáí, ³å³ Ýáñ³ëï»ÕÍ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³ËÁÝïñÇ ÙÛáõë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÇÝã-
áñ Ù»ÏÁ: Ü³ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³¹ñ»É µ³ñÓñ áñ³ÏÇ ³åñ³Ýù ¨ 
Ýß³Ý³Ï»É ÙÇçÇÝ ·ÇÝ (N2 é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ), Ï³ñáÕ ¿ 
³ñï³¹ñ»É ÙÇçÇÝ áñ³ÏÇ ³åñ³Ýù ¨ ëï³Ý³É ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó 
ÙÇçÇÝ ·áõÙ³ñ (N5 é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ) ¨ ³ÛÉÝ: Üáñ³ëï»ÕÍ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³×Ç 
ï»ÙåÝ áõ ã³÷ë»ñÁ ÝÏ³ñ 9.1-Ç ³Ù»Ý ÙÇ 9 



 

 

152 §Ø³ñù»ÃÇÝ·¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ ¹ñ³Ýó 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏáÝÏñ»ï Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

 

 ¶ÇÝ 

²
å

ñ³
Ýù

Ç 
áñ

³
Ï 

 ´³ñÓñ ØÇçÇÝ ò³Íñ 

´³ñÓñ 

1. 
Ð³í»É³í×³ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃ-

ÛáõÝ 

2. 
ÞáõÏ³ ËáñÁ 
Ã³÷³ÝóÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝ 

3. 
´³ñÓñ ³ñÅ»ùÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃ-

ÛáõÝ 

ØÇçÇÝ 

4. 
´³ñÓñ ·ÝÇ 

é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝ 

5. 
ØÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³-

ÏÇ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝ 

6. 
´³ñÓñáñ³ÏáõÃ-
Û³Ý é³½Ù³í³-

ñáõÃÛáõÝ 

ò³Íñ 

7. 
Â³É³ÝÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝ 

8. 
òáõó³¹ñ³Ï³Ý 

×áËáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃ-

ÛáõÝ 

9. 
ò³Íñ ³ñÅ»ùÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃ-

ÛáõÝ 
 

ÜÏ³ñ 9.1 ²åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñÙ³Ý 9 é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
 
 
 

9.5 êå³éáÕÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÁ ·Ý»ñÇ 
÷á÷áËÙ³ÝÁ 

 
¶Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³Ù Çç»óáõÙÁ Ïßáß³÷»Ý 

ëå³éáÕÝ»ñÇ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ, ³é³ùÇãÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝÇ å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ùáï: 

îíÛ³É ¹»åùáõÙ Ù»Ýù Ï¹Çï³ñÏ»Ýù ÙÇ³ÛÝ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÁ: êå³éáÕÝ»ñÁ áã ÙÇßï »Ý ×Çßï 
ÁÝÏ³ÉáõÙ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: 

¶Ý»ñÇ Çç»óáõÙÁ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÁÝÏ³É»É áñå»ë` 
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 ³åñ³ÝùÇ ·³ÉÇù ÷áË³ñÇÝáõÙ ³í»ÉÇ Ã³ñÙ 
Ùá¹»Éáí, 

 ³åñ³ÝùÇ áã Ï³ï³ñÛ³É áñ³Ï, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
³åñ³ÝùÁ É³í ãÇ í³×³éíáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ï íÇ×³ÏÇ 
íÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÁ Ï³áñÕ ¿ Éù»É ßáõÏ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
ãÏ³ñáÕ³Ý³É ëå³ë³ñÏ»É Çñ»Ýó, 

 ³ÛÝ µ³ÝÇ Ýß³Ý, áñ ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ ÏñÏÇÝ 
ÏÝí³½Ç ¨ ³í»ÉÇ Ë»É³ÙÇï ¿ Ñ»ï³Ó·»É 
³åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ, 

 ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ í³ï³óÙ³Ý Ýß³Ý: 
 
¶Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, áñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ïñ×³ïáõÙ ¿ 

ëå³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝÏ³Éí»É Ý³¨ 
¹ñ³Ï³Ý` 

 ³åñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÝ ³í»É³ó»É ¿ ¨ ³ñÅ» 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ßáõï ÷áñÓ»É ³åñ³ÝùÁ, ù³ÝÇ ¹»é 
³ÛÝ ãÇ ¹³ñÓ»É ¹Åí³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ, 

 ³åñ³ÝùÝ Çñ»ÝÇó Ù»Í ³ñÅ»ù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, 
 í³×³éáÕÁ ß³Ñ³ÙáÉ ¿ ¨ ÷áñÓáõÙ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É 

·ÇÝÝ ³ÛÝù³Ý, ÇÝãù³Ý ßáõÏ³Ý Ç íÇ×³ÏÇ ¿ 
¹ÇÙ³Ý³É: 

 
 

9.6 Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÁ ·Ý»ñÇ 
÷á÷áËÙ³ÝÁ 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõ½áõÙ ¿ ÷á÷áË»É 

³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ, å»ïù ¿ Ùï³ÍÇ áã ÙÇ³ÛÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ ³ÛÉ 
Ý³¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²é³í»É Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÝ ³ñÓ³·³Ýù»Ý ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ù»Í ã¿, Ýñ³Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ÙÇ³ÝÙ³Ý 
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»Ý, ÇëÏ ëå³éáÕÝ»ñÁ É³í ï»Õ»Ï³óí³Í: ÆÝãå»±ë Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ë»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³í»ÉÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÁ: ºÝÃ³¹ñ»Ýù Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ù»Ï Ëáßáñ Ùñó³ÏÇó, áñÁ ·Ý»ñÇ 
ï³ï³ÝÙ³ÝÝ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ï»ñå: 

²Û¹ ¹»åùáõÙ Ùñó³ÏóÇ å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ï³ÝË³ï»ë»É: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝå»ë, áñ Ùñó³ÏÇóÁ ·ÝÇ 
³Ù»Ý ÙÇ ï³ï³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝÇ áñå»ë Ñ³ñÓ³ÏáõÙ ¨ 
³ñÓ³·³ÝùÇ Çñ ñáå»³Ï³Ý ß³ÑÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²Û¹ 
å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ 
áñáß»É Ùñó³ÏóÇ §ñáå»³Ï³Ý¦ ß³ÑÁ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý 
ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Á Ï³Ù å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
ËÃ³ÝáõÙÁ: 

ØÇ ù³ÝÇ Ùñó³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ Ï³ÝË³ï»ë»É ¹ñ³ÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ  ³é³í»É ÑÝ³ñ³íáñ ³ñÓ³·³ÝùÁ: 

 
 

9.7 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñÓ³·³ÝùÁ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³ÝÁ 

 
Øáï»Ý³Ýù ÝáõÛÝ ËÝ¹ñÇÝ Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇó ¨ 

Ñ³ñóÝ»Ýù ÇÝùÝ»ñë Ù»½, Ã» ÇÝãå»±ë å»ïù ¿ ³ñÓ³·³ÝùÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ·Ý»ñÇ 
÷á÷áËÙ³ÝÁ: 

²Ûë ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É` 
 ÇÝãáõ± ¿ Ùñó³ÏÇóÁ ÷á÷áË»É ·ÇÝÁ, ßáõÏ³ÛÇ 

·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áã ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³·áñÍíáÕ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³í»É³ó³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³Ù ïíÛ³É 
áõÕÕáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ëÏÇ½µ ¹Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
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 Ùñó³ÏÇóÁ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·ÝÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ, Ã»± Ùßï³Ï³Ý, 

 Ç±Ýã ÏÏ³ï³ñíÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
ë»·Ù»ÝïÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ»ï, »Ã» Ý³ 
ãÓ»éÝ³ñÏÇ å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ØÛáõë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïíáõ±Ù »Ý 
å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É, 

 ÇÝãåÇëÇ±Ý Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ùñó³ÏóÇ ¨ ÙÛáõë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñùÝ ³Ù»Ý ÙÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éÙ³Ý 
å³ñ³·³ÛáõÙ: 

 
²Ûë Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇó ½³ï Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Ý³¨ ³í»ÉÇ É³ÛÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: Ü³ å»ïù ¿ í»ñÉáõÍÇ Çñ ³åñ³ÝùÇ 
Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÇ, ³åñ³Ýù³ï»ë³Ï³Ýáõ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
³Û¹ ³åñ³ÝùÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ 
Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ·Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ßáõÏ³ÛÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇó 
Ï³Ëí³Í` Í³Ëë»ñÇ ³×Ç ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³éç¨ µ³óíáÕ 
³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇßï ¿ Ç íÇ×³ÏÇ 
³ÝÙÇç³å»ë ·Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ 
ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ø³Ý½Ç 
Ùñó³ÏÇóÝ Çñ ù³ÛÉÇÝ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»É ¿ µ³í³Ï³Ý 
í³Õáõó, ÇëÏ Ñëï³Ï ³ñÓ³·³Ýù»É ³Û¹ ù³ÛÉÇÝ ëïåí³Í »Ý 
ÙÇ ù³ÝÇ Å³Ù Ï³Ù ûñ Ñ»ïá: ÀÝ¹áõÝíáÕ áñáßÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇ³Ï ÙÇçáóÁ Ùñó³ÏóÇ ·Ý»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
ï³ï³ÝÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ áõ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ å³ï³ëË³Ý 
ù³ÛÉ»ñÁ Ùß³ÏáõÙÝ ¿: 
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Ð³ñó»ñ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
 

1. º±ñµ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÇÝ ·ÇÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

2. ¶ÇÝ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë Ç±Ýã »Ý ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝáõÙ: 
3. ¶ÇÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ç±Ýã Ùáï»óáõÙÝ»ñ Ï³Ý: 
4. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÇÝå»±ë »Ý ÁÝïñáõÙ 

·Ý³ÛÇÝ ù³½³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
5. ¶Ý»ñÇ Ç±Ýã ï»ë³ÏÝ»ñ Ï³Ý: 
6. à±ñÝ ¿ µ³½Çë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ: 
7. à±ñÝ ¿ ýñ³ÝÏá ·ÇÝÁ: 
8. ÆÝãå»±ë »Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ·ÇÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù áõÝ»óáÕ 

³åñ³ÝùÇÝ: 
9. ´³ó³ïñ»°ù ëå³éáÕÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÁ ·Ý»ñÇ 

÷á÷áËÙ³ÝÁ: 
10. ÆÝãå»±ë ¿ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 

Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³ÝÁ: 
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ÀÝïñ»Éáí Ó»ñ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ`  
¹áõù ÁÝïñáõÙ »ù Ó»ñ ³å³·³Ý: 

 

ê»ï ¶á¹ÇÝ 
 

êå³éáÕÝ»ñÇÝ ÁÝïñáõÃÛáõÝ å»ïù ã¿, Ýñ³Ýù áõ½áõÙ »Ý 
Ó»éù µ»ñ»É ÏáÝÏñ»ï ³åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: 

 

æá½»ý ö»ÛÝ, æ»ÛÙë ¶ÇÉÙáõñ 
§îå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ¦ 

¶ÉáõË  10 
Æñ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
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¶ÉáõË  10   Æñ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  
10.1  ²åñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙ  
10.2  Æñ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ  
10.3   Æñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ   
10.4   Èá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ï»ÕÝ áõ ¹»ñÝ ³åñ³ÝùÇ ³ñ¹Ûáõ- 
          Ý³í»ï ËÃ³ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»ç  

 
 

10.1 ²åñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙ 
 

Æñ³óáõÙ ³ë»Éáí` Ù³ñù»ÃÇÝ·áõÙ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý 
³åñ³ÝùÇ ï»Õ³÷áËáõÙÁ, å³Ñ»ëï³íáñáõÙÁ, å³Ñå³-
ÝáõÙÁ, í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ, Ýñ³Ýó Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ ï³ñµ»ñ 
Ù»Í³Í³Ë ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë ëå³éáÕ³Ï³Ý Ï»ï»ñ, ³åñ³ÝùÇ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÝ Çñ³óÙ³Ý ¨ ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÁ: 
ØÇÝã¹»é Çñ³óáõÙÝ ³ÛÝ µáÉáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý 
¿, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³Ñ»ëïÇó ¹áõñë 
·³Éáõó Ñ»ïá ¨ ³í³ñïíáõÙ í³×³éùáí: È³ÛÝ ÇÙ³ëïáí 
Çñ³óáõÙÁ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù ëÏëíáõÙ »Ý 
³åñ³ÝùÇ å³Ñ»ëïÁ Éù»Éáí ¨ ³í³ñïíáõÙ ëå³éáÕÇÝ 
í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÇ Ñ³ÝÓÙ³Ùµ: 

Ü»Õ ÇÙ³ëïáí Çñ³óáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ í»ñçÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿: ò³ÝÏ³ó³Í Çñ³óÙ³Ý áõÕÇ Ï³ï³ñáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

1. î»Õ³÷áËáõÙ – ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿, 
áñÁ Ï³åí³Í ¿ ³åñ³ÝùÝ ³ñï³¹ñ³Ù³ëÇó 
í³×³éùÇ í³Ûñ ï»Õ³÷áËÙ³Ý Ñ»ï: 

2. §´³Å³ÝáõÙ¦ - ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ 
áõÕÕí³Í ¿ ³åñ³ÝùÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ ã³÷»ñÇ 
Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ` ëå³éáÕÇ å³Ñ³ÝçÝ»-
ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 
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3. ä³Ñå³ÝáõÙ – ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ 
Ï³åí³Í ¿ í³×³éùÇ Ï³Ù û·ï³·áñÍÙ³Ý 
å³ÑÇÝ ³åñ³ÝùÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

4. î»ë³Ï³íáñáõÙ – ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿, 
áõÕÕí³Í ëå³éÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³Ù 
÷áËÉñ³óÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
(Ñ³í³ù³ÍáõÝ»ñÇ) ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 

5. Î³åÇ ëï»ÕÍáõÙ – ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿, 
áñÁ Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ µ³½Ù³ù³Ý³Ï ¨ Ñ»éáõ 
·ïÝíáÕ ëå³éáÕÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: 

6. ÆÝýáñÙ³óáõÙ – ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿, 
áñÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ: 

 
Æñ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 

³é³í»É³å»ë µ³í³ñ³ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, Ç 
¹»å, ëå³éáÕÇÝ ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ »Õ³Ý³Ïáí, ¨ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³, áñáÝù 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Çñ³óÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ºÃ» Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù å»ïù ¿ 
Ñ»é³Ý³ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇó Ï³Ù ÑÇÙÝáíÇÝ Ã³ñÙ³óÝÇ ¨ 
í»ñ³½ÇÝÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ Çñ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
 
 

10.2 Æñ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
 

ÂáÕ³ñÏ»Éáí Ýáñ ³åñ³Ýù` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇßï áñáßáõÙ ¿, Ã» ù³ÝÇ ÙÇçÝáñ¹ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ï³ñ³Í»Éáõ 
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Ñ³Ù³ñ ³åñ³ÝùÝ ³ÙµáÕç ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ Ï³éáõó»Éáõ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³óÙ³Ý ó³Ýó: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·áõÙ Ùß³Ïí³Í »Ý »ñ»ù Ùáï»óáõÙ ³Û¹ 
ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ. 

1. ÇÝï»ÝëÇí µ³ßËáõÙ, 
2. ÛáõñûñÇÝ³Ï µ³ßËáõÙ (¿ùëÏÉÛáõ½Çí), 
3. ÁÝïñáíÇ (ë»É»ÏóÇáÝ) µ³ßËáõÙ: 

 
1. ÆÝï»ÝëÇí µ³ßËáõÙ - ²ñï³¹ñáÕÁ ÷áñÓáõÙ ¿ 

ï³ñ³Í»É Çñ É³í³·áõÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ 
³é³í»É³·áõÛÝ ù³Ý³Ïáí ó³ÝÏ³ó³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý Ï»ïáõÙ, 
·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³ÛÇ ½·³ÉÇ Í³í³ÉÝ»ñ: ÜÙ³Ý é³½Ù³í-
³ñáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` ëÝáõÝ¹, 
ÍË³Ëáï ¨ ³ÛÉÝ: 

2. ÚáõñûñÇÝ³Ï µ³ßËáõÙ – ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³Ý³ÏÇ 
ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
³ßË³ïáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿, »ñµ ³ñï³¹ñáÕÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»É ëå³éáÕ³Ï³Ý Ï»ï»ñáõÙ, 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý 
ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇÝ Çñ³íáõÝù ¿ ÁÝÓ»éíáõÙ í³×³é»É ïíÛ³É 
³åñ³ÝùÁ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ; ØÇçÝáñ¹Á å³ñï³íáñíáõÙ ¿ 
ãí³×³é»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ (ÝáõÛÝ ¹³ëÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ): 

3. ÀÝïñáíÇ (ë»É»ÏóÇáÝ) µ³ßËáõÙ - ²ÛÝ ÙÇçÇÝ ¹Çñù ¿ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ÛáõñûñÇÝ³Ï ¨ ÇÝï»ÝëÇí µ³ßËÙ³Ý ÙÇç¨: ²Ûë 
¹»åùáõÙ ¨ë û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ, µ³Ûó ³í»ÉÇÝ ù³Ý ÛáõñûñÇÝ³Ï µ³ßËÙ³Ý 
¹»åùáõÙ: ê»É»ÏóÇáÝ µ³ßËáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë ³í»É³óÝ»É ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ³í»ÉÇ ËáñÁ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ï³ñ»É 
³í»ÉÇ ùÇã Í³Ëë»ñ, ù³Ý ÇÝï»ÝëÇí µ³ßËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 
²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ û·ï³·áñÍ»É 
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³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ 
ëå³ë³ñÏáõÙ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý (Ñ»ï»ñ³ßËÇù³ÛÝ) 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: 

 

10.3 Æñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ 
 

²Ù»Ý ÙÇçÝáñ¹, áñÝ Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
Ùáï»óÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ ëå³éáÕÇÝ, Ï³½ÙáõÙ ¿ µ³ßËÙ³Ý 
áõÕÇ: ÀÝïñí³Í áõÕÇÝ»ñÝ ³½¹áõÙ »Ý ³ñï³¹ñáÕÇó 
ëå³éáÕÇÝ ³åñ³ÝùÇ ³Ýó³Í ×³Ý³å³ñÑÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý, 
³ñ³·áõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ áñ³ÏÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: 

Æñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ (ÝÏ³ñ 10.1) Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
µÝáõÃ³·ñ»É Áëï å³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ (Çñ³óÙ³Ý 
ßÕÃ³ÛáõÙ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇ): 

  
ÜÏ³ñ 10.1 Æñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ 

 
1. ¼ñáÛ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõÕÇ: ²ñï³¹ñáÕÝ 

³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý í³×³éáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ ëå³éáÕÇÝ, 

²ñï³-
¹ñáÕ 

êå³-
éáÕ 

 
1 

²ñï³-
¹ñáÕ 

Ø³Ýñ³Í³Ë 
³é¨ïñÇ 

Ï»ï 

êå³-
éáÕ 

 
2 

²ñï³-
¹ñáÕ 

Ø³Ýñ³Í³Ë 
³é¨ïñÇ 

Ï»ï 

êå³-
éáÕ 

Ø»Í³Í³Ë 
³é¨ïñÇ 

Ï»ï 

 
3 

²ñï³-
¹ñáÕ 

Ø³Ýñ³-
Ù»Í³Í³Ë 
í³×³éáÕ 

Ø³Ýñ³Í³Ë 
³é¨ïñÇ 

Ï»ï 

êå³-
éáÕ 

Ø»Í³Í³Ë 
³é¨ïñÇ 

Ï»ï 

 
4 
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³é³Ýó ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ: ²Ûë áõÕÇÝ ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ Ý³¨ 
áõÕÇÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç áõÕÇ: 

2. ØÇ³Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÕÇÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ù»Ï ÙÇçÝáñ¹ 
(ûñÇÝ³Ï` Ù³Ýñ³Í³Ë ëå³éÙ³Ý Ï»ï): 

3. ºñÏÙ³Ï³ñ¹³Ï Çñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ »ñÏáõ 
ÙÇçÝáñ¹ (oñÇÝ³Ï` Ù»Ï Ù»Í³Í³Ë ¨ Ù»Ï Ù³Ýñ³Í³Ë 
í³×³é³Ï»ï»ñ): 

4. ºé³Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÕÇÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñ»ù 
ÙÇçÝáñ¹: 

 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³é³í»É Í³Ýñ³óí³Í áõÕÇÝ»ñ ¨ë: 

²ñï³¹ñáÕÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÇÝãù³Ý ß³ï ¿ ÙÇçÝáñ¹ 
ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ³ÛÝù³Ý ¹Åí³ñ ¿ ëï³Ý³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ 
¹Åí³ñ ¿ Ï³é³í³ñ»É Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: êå³éáÕÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÇÝãù³Ý ß³ï ¿ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ, ³ÛÝù³Ý 
µ³ñÓñ ¿ ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ Çñ³óÙ³Ý áõÕáõ É³ÛÝáõÃÛáõÝ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ: ²ÝÏ³Ë ³é³ùÇãÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ¿, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çå»É Çñ³óÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ (áõÕÕ³Ñ³Û³ó ¹ÇñùáõÙ): 

 
 

10.4 Èá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ï»ÕÝ áõ ¹»ñÝ 
 ³åñ³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ËÃ³ÝÙ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»ç 
 

Èá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ³é³ù»É ³ÝÑñ³Å»ßï 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÏáÝÏñ»ï å³ÑÇÝ, ÏáÝÏñ»ï í³Ûñ, 
Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí: 

Èá·ÇëïÇÏ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï ³é³ç³óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É ·ÇïáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
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Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³åñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
Ï³ï³ñíáÕ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í Í³Ëë»ñÁ: 

Èá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ (ÝÏ³ñ 10.2): 

 
Èá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ 

ÎáÙåÉ»ùë 
î³ññ³Ï³Ý 

´³½³ÛÇÝ ÐÇÙÝ³Ï³Ý Èñ³óÝáÕ 
Ø³ï³Ï³ñ³-
ñáõÙ, 

²ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, 

êå³éáõÙ, 

îñ³Ýëåáñï³-
ÛÇÝ ï»Õ³÷á-
ËáõÙ, 

ä³Ñ»ëïÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ, 

ä³ïí»ñÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ, 

¶Ý³·áÛ³óáõÙ, 

²ÛÉ ï»ë³ÏÇ 
µ³ßËáõÙ, 

ä³Ñ»ëï³íá-
ñáõÙ, 

ä³ßïå³ÝÇã 
÷³Ã»Ã³íáñáõÙ, 

²åñ³ÝùÇ 
í»ñ³¹³ñÓÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝ, 

êå³ë³ñÏÙ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ, 

ì»ñ³¹³ñÓñ³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñáõÙ 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³-
ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý 
³å³ÑáíáõÙ, 

´»éÝáõÙ, 

´»éÝ³Ã³÷áõÙ, 

î»Õ³÷áËáõÙ, 

ä³Ñå³ÝáõÙ, 

´»éÇ í»ñ³µ»ñ-
Û³É ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³ù³·ñáõÙ 
¨ å³Ñå³ÝáõÙ, 

´»éÇ 
³å³Ñáí³-
·ñáõÃÛáõÝ, 

²åñ³ÝùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Çñ³íáõÝùÇ 
÷áË³ÝóáõÙ, 

Ø³ùë³ÛÇÝ 
·ñ³ÝóáõÙ, 

 
ÜÏ³ñ 10.2 Èá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
 
     Ø³ñù»ÃÇÝ·Ý áõ Éá·ÇëïÇÏ³Ý ÝáõÛÝ ÉáõÍíáÕ ËÝ¹ñÇ 

ï³ñµ»ñ ÏáÕÙ»ñÝ »Ý (ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ  
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ): ²Û¹  ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍíáõÙ »Ý  
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³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÇ å³ÑÇÝ: ØÇÝã ³Û¹ å³ÑÁ  ³åñ³ÝùÁ 
·ïÝíáõÙ ¿ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¨ Éá·ÇëïÇÏ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Çñ»Ýó 
Ñ³Ù³ï»Õ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ, ù³Ý½Ç 
ÙÇ³ëÇÝ Ýñ³Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ùÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

     Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 
áñÁ Ï³åí³Í ¿ ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 
Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñï ¿ µ³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõÕÕáñ¹áõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

     Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ³Ù»Ý³ë»ñï 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ ¨ í³×³éùÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: Ð»Ýó ³Û¹ áÉáñïáõÙ ¿, áñ 
ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù 
í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñÇÝ. 

 
1. µ³ßËÙ³Ý Éá·ÇëïÇÏ³ - ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ËáõÙµ ¿, áñÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇó ëå³éÙ³Ý áÉáñï, 

2. ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ, å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý Éá·Çë-
ïÇÏ³ - ³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñ³Í³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³-
÷áËáõÃÛáõÝÁ, 

3. ëå³ë³ñÏ³Ù³Ý Éá·ÇëïÇÏ³ - Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï 
ëå³ë³ñÏáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ 
ÙÇçáóáí: 

²ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É ×ÏáõÝ ¨ 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ßËÙ³Ý Ï»ï»ñ (Éá·ÇëïÇÏ³Ï³Ý Ï»ï»ñ): 
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Ð³ñó»ñ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
 

1. ø³ÝÇ±ëÝ »Ý Çñ³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 
2. Æñ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ù³ÝÇ± Ùáï»óáõÙ ¿ 

Ùß³Ïí³Í: 
3. à±ñÝ ¿ ½ñáÛ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõÕÇÝ: 
4. Æñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÝ Ç±Ýã Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ áõÝ»Ý: 
5. à±ñÝ ¿ Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ¹»ñÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·áõÙ: 
6. Æ±Ýã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 

Éá·ÇëïÇÏ³Ý: 
7. Âí³ñÏ»ù ï³ññ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó ÙÇ 

ù³ÝÇëÁ: 
8. ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý á±ñ áÉáñïÝ»ñÇÝ »Ý í»ñ³µ»áõÙ 

Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 
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¶áí³½¹Ç íñ³ Í³ËëíáÕ ·áõÙ³ñÇ Ï»ëÁ  
û·áõï ãÇ µ»ñáõÙ: ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿,  

áñ »ë ã·Çï»Ù, Ã» áñ Ï»ëÁ: 
 

æáÝ ì³Ý³Ù»ÛÏ»ñ 

  

¶ÉáõË 11 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 
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 ¶ÉáõË  11   Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 
11.1   Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ   
11.2   ÊÃ³ÝáõÙÁ, áñå»ë Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³ó   
11.3   ÊÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ   
11.4   Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáññ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ   
11.5   ¶áí³½¹Ç ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ  

           11.6   ¶áí³½¹Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ  
           11.7   ¶áí³½¹Ç ï»ë³ÏÝ»ñÁ  
           11.8   ¶áí³½¹Ù³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ  
           11.9   ¶áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñ  

11.10  ²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éù  
11.11  Ø»ñã³Ý¹³Û½ÇÝ· (Merchandising)  
11.12  Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñ  

           11.13  Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï 
Çñ³Ï³Ý³óáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ   

11.14   Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ  

 
 

11.1 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 

 
ò³ÝÏ³ó³Í í³×³éáÕÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ñ³Ùá½»É 

ëå³éáÕÇÝ, áñ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ã»° ·ÝÇÝ, Ã»° áñ³ÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Ûë 
ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃ-

ÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É, áñå»ë Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ` ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
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Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ` 

 ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ íñ³, 
 å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óáõÙ, 

Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
²Ûë »ñÏáõ ÏáÕÙÝ ¿É ß³ï Ï³ñ¨áñ »Ý, ù³Ý½Ç ÃáõÛÉ »Ý 

ï³ÉÇë Ó¨³íáñ»É ³ßË³ïáõÝ³Ï Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ ëï»ÕÍ»É ¨ å³Ñå³Ý»É 
»ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ï³å»ñ: 

 

11.2 ÊÃ³ÝáõÙÁ áñå»ë Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 

 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï 
¨ ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ³åñ³ÝùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿ 
ßáõÏ³: 

ÊÃ³ÝáõÙÁ (promotion) ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿, 
áñÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ, Ñ³Ùá½»Éáõ Ï³Ù ÑÇß»óÝ»Éáõ Çñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ»Ýó µáõÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
³í»É³óÙ³Ý Ï³Ù ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³ ³Ý»É ³åñ³ÝùÇ 
÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý, ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ, Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ óáõó³-
÷»ÕÏ»ñÇ, óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ, Ùñó³Ý³Ï³ÛÇÝ Ë³Õ»ñÇ, 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 

Üáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ å»ïù ¿ ëå³éáÕÇÝ 
ï»Õ»Ï³óÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ¹»é áã ÙÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙ 
ãáõÝ»Ý ¹ñ³ Ù³ëÇÝ: ÆëÏ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó 
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Ù³ëÇÝ ëå³éáÕÁ É³í ï»Õ»Ï³óí³Í ¿, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ 
ÏÇñ³é»É Ñ³Ùá½Ù³Ý Ù»Ãá¹Á: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ ÏÉÇÝÇ ÙÇ³ÛÝ 
³åñ³ÝùÇ ·áÛáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÑÇß»óáõÙÁ, Ýñ³Ýó 
Ó¨³íáñ³Í ¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ 
áñ Ýáñ ëå³éáÕÝ»ñÇ ·ñ³íáõÙÝ ³í»ÉÇ ³ßË³ï³ï³ñ ¨ 
¹Åí³ñ ³ßË³ï³Ýù ¿, ù³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ å³Ñ»ÉÁ: 

øÝÝ³ñÏ»Ýù ³åñ³ÝùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ï³ñ¨áñ 
·áñÍáÝÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ: 

 Ò¨³íáñáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ µ³ñÓñ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý, 
ó³Íñ ·Ý»ñÇ ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñÍÇù: 

 î»Õ»Ï³óÝáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

 ä³Ñå³ÝáõÙ »Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
×³Ý³ãí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

 Î³ñ»ÉÇ ¿ ÷á÷áË»É ³åñ³ÝùÇ Ï»ñå³ñÁ Ï³Ù 
¹Çñù»ñÁ ÏáñóÝáÕ ³åñ³ÝùÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ: 

 Æñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñáõÙ ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É: 

 ´³ó³ïñ»É, Ã» áñï»ÕÇó ¿ ÑÝ³ñ³íáñ Ó»éù µ»ñ»É 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ: 

 Ð³Ùá½»É ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ·Ý»É ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ 
³åñ³ÝùÝ»ñ: 

 î»Õ»Ï³óÝáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ½»Õã»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
 ÐÇÙÝ³íáñáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ: 
 ä³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñÇÝ: 
 ²í³ñïáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ: 
 ²å³ÑáíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ïí×³ñ³ÛÇÝ 

ëå³ë³ñÏáõÙÁ: 
 êï»ÕÍáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 

¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù: 
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11.3 ÊÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ »ñÏáõ Éñ³óáõóÇã 
ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ 
·áí³½¹Á ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÁ, Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñÇÝ 
»Ý å³ïÏ³ÝáõÙ` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÁ, Çñ³óÙ³Ý 
ËÃ³ÝáõÙÁ: 

 
ÊÃ³ÝÙ³Ý 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 

¶áí³½¹ 

ò³ÝÏ³ó³Í í³ñÓ³ïñíáÕ ³åñ³ÝùÇ áã 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ ¨ 
ËÃ³ÝáõÙ` û·ï³·áñÍ»Éáí ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
Éñ³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
í³×³éù 

²åñ³ÝùÇ µ³Ý³íáñ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ Ù»Ï 
Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
½ñáõÛóÇ Å³Ù³Ý³Ï, í³×³éù 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ 
ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃ-
Û³Ý Ñ»ï 
Ï³å»ñ 

²åñ³ÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý áã 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ ³Ýí×³ñ ÙÇçáó, 
ÏÇñ³é»Éáí ÑÝ³ñ³íáñ µáÉáñ ûñÇÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í 
åñáå³·³Ý¹³: 

Æñ³óÙ³Ý 
ËÃ³ÝáõÙ 

ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ³íáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
»Ý (ÙñóáõÛÃÝ»ñ, íÇ×³Ï³Ñ³ÝáõÃÛáõÝ) Ý³¨ 
ÙÇ ß³ñù ãÏñÏÝíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù ã»Ý ÙïÝáõÙ ËÃ³ÝÙ³Ý ëï³Ý¹³ñï 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù»ç: 
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11.4 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

 
ÊÃ³ÝÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 

³×Ý áõ Ï³ÛáõÝ³óáõÙÝ ¿: ²Û¹ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
µ³Å³Ý»É »ñÏáõ Ù³ëÝ³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ (ÜÏ³ñ 11.1): 

 

 

 
 

11.5 ¶áí³½¹Ç ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
 
¶áí³½¹Á Ù»Í ¹»ñ áõÝÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

ÊÃ³ÝáõÙ 
 

¶áí³½¹ 
²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éù 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñ 
Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ 

ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³× 

ì³×³é»É ³åñ³ÝùÁ 

ÊÃ³Ý»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ÏáÝÏñ»ï ³åñ³ÝùÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 

´³ñ»É³í»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ï»ñå³ñÁ 

ÊÃ³Ý»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, »Ã» 
ÝáõÛÝÇëÏ ¹ñ³Ýù å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý 
ï³ñ»µ»ñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ï 

Ø³ëÝ³íáñ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ 

ÜÏ³ñ 11.1 ÊÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
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ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ »Ã» ³ñï³¹ñáÕÁ 
×Çßï ãÏ³½Ù³Ï»ñåÇ ·áí³½¹Á, ³Ù»Ý³É³í áñ³Ï áõÝ»óáÕ 
³åñ³ÝùÝ ¿É Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ ãÇ áõÝ»Ý³ (»Ã» ÇÑ³ñÏ» 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ ¹Çñù ãáõÝÇ): 

²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ·áí³½¹Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¨ ¹³ 
Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ. 

 Þ³ï ëå³éáÕÝ»ñ ã»Ý ÇÙ³ÝáõÙ, áñ ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ 
³åñ³Ýù ¿ Ñ³ÛïÝí»É: 

 ¸Åí³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É, áñ ëå³éáÕÝ ³é³Ýó 
áñ¨¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï·ïÝÇ, áñ ³Û¹ Ýáñ 
³åñ³ÝùÝ ³í»ÉÇ É³íÝ ¿ ù³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝÁ: 

 ´áÉáñ ëå³éáÕÝ»ñÝ ¿É ·ïÝáõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýù 
ï»Õ»Ï³óí³Í »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ 
¹Åí³ñ Ã» ÏÁÝ¹áõÝ»Ý Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÝ ³é³Ýó 
¹ñ³ Ý³Ëûñáù ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý: 

 Þ³ï ëå³éáÕÝ»ñ Ùáé³ÝáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ 
·áÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ 
³é³ç³ÝáõÙ ÑÇß»óÝ»É ³Û¹ Ù³ëÇÝ: 

 
¶áí³½¹Ç Ùß³ÏÙ³Ý ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

áñáßáõÙÝ ¿: ¶áí³½¹Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ß³ï ï³ñµ»ñ 
ÉÇÝ»É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ýáñ ³åñ³ÝùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, Ùáõïù 
Ýáñ ßáõÏ³, ³åñ³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É ëå³éáÕÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý É³ÛÝ³óáõÙ, 
³åñ³Ýù³ÝÇßÇ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¹ñ³Ï³Ý 
Ï³ñÍÇùÇ Ó¨³íáñáõÙ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³í»É³óáõÙ, å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Û-
ï³ñ³ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

¶áí³½¹Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ å»ïù ¿ Ýå³ëïÇ 
·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Í³ËëÙ³ÝÁ, ·áí³½¹³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³Ù»Ý³ß³Ñ³í»ï Ùáï»óÙ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ: 

 
¶áí³½¹Ý áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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1. Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ: ¶áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ß³ï ³ÝÓ³Ýó: 
êå³éáÕÁ ëï³ÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
ËÃ³ÝáÕ ÙÇçáó ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

2. î³ñ³ÍÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: ì³×³éáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ 
µ³½Ù³ÏÇ ³Ý·³Ù ÏñÏÝ»É Çñ ³é³ç³ñÏÁ, ÇëÏ 
ëå³éáÕÁ Ñ³Ù»Ù³ï»É Ùñó³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ: È³ÛÝ³Í³í³É ¨ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·í³Í ·áí³½¹Á ¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù ¿ Ó¨³íáñáõÙ 
í³×³éáÕÇ Ù³ëÇÝ: 

3. ¾ùëåñ»ë³ÛÝáõÛáõÝ: Üááõ-Ð³áõÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ·áí³½¹Á Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
ïå³íáñíáÕ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: 

4. â³ÝÓÝ³íáñí³Í µÝáõÛÃ: ¶áí³½¹Á µ³ó³éáõÙ ¿ 
»ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ: êå³éáÕÝ  ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 
ãáõÝÇ ³ÙÝÇç³å»ë å³ï³ëË³Ý»É Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
³é³ç³ñÏÇÝ: 

¶áí³½¹Á ãÇ Ï³ñáÕ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÇÝùÝ Çñ»Ý: 
Æñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áí³½¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ÛÉ 
áÉáñïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÷áñÓÁ` Ñá·»µ³ÝÝ»ñÇ, 
É»½í³µ³ÝÝ»ñÇ, ·ñ³Ï³Ý³·»ïÝ»ñÇ, ßáõÏ³Û³·»ïÝ»ñÇ ¨ 
³ÛÉÝ: 

 
 

11.6 ¶áí³½¹Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
 

1. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ: ¶áí³½¹Á Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 
ËÃ³Ý»Éáõ ëå³éáõÙÁ ¨ ³åñ³ÝùÇ ³é³çÙÕÙ³Ý 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³å³Ñáí»Éáõ Çñ³óÙ³Ý É³í³·áõÛÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí»Éáõ ³åñ³ÝùÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:  
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2. Ð³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý: êå³éáÕÝ»ñÇÝ ï»Õ³Ï³óíáõÙ 
»Ý Çñ»Ýó ³ÝÑñ³Å»ßï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

3. ÎñÃ³Ï³Ý: ¶áí³½¹Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Çµñ¨ 
áõëáõóÙ³Ý ÙÇçáó: êëå³éáÕÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÇÙ³ÝáõÙ ¿ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ 
Çñ Ñ³Ù³ñ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Çñ ÏÛ³ÝùÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶á-
í³½¹Á ëáíáñ»óÝáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
é»ëáõñëÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É ¨ ËÝ³Ùùáí û·ï³-
·áñÍÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³åñ³ÝùÇ ³Ýíï³Ý· 
û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ: 

4. îÝï»ë³Ï³Ý: ¶áí³½¹Á Ýå³ëïáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ 
Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, ù³Ý½Ç 
ËÃ³ÝáõÙ ¿ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

5. Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý: ¶áí³½¹Á Ýå³ëïáõÙ ¿ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, 
½³Ý·í³Í³ÛÝ³óÝáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
 

11.7 ¶áí³½¹Ç ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·áí³½¹Ç µ³½Ù³ÃÇí 

ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ, áñÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» Áëï ÇÝã 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ »Ý ï»ñµ»ñ³ÏáõÙ ·áí³½¹Á: 

Î³Ëí³Í ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ï³ñµ»ñáõÙ »Ý 
 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áí³½¹Á ëå³éáÕÇÝ ¿ 

ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³åñ³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ 
¹ñ³Ýó µÝáõÃ³·ñ»ñÇ, ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ, Ýáñ³ñ³ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 
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 Ð»é³ñÓ³ÏíáÕ ·áí³½¹Á Ñ³Ùá½áõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ 
·Ý»É ïíÛ³É ³åñ³ÝùÝ, ³ÛÉ áã Ã» Ùñ³ó³ÏÇóÝ»ñÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ: ¶áí³½¹Ç ³Ûë ï»ë³ÏÁ ³Ù»Ý³-
³·ñ»ëÇíÝ ¿: ²Ûë ·áí³½¹Ç ï³ñ³ï»ë³ÏÝ ¿ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·áí³½¹Á: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ 
Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ ¿ ·áí³½¹íáÕ ³åñ³ÝùÁ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: 

 ¶áí³½¹ ÑÇß»óáõÙ: Æñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ åáï»ÝóÇ³É 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ÑÇß»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ 
·áÛáõÃÛ³Ý ÷³ëïÁ ¨ ¹ñ³ µÝáõÃ³·ÇñÁ: ²Ûë ·áí³½¹Ç 
ï³ñ³ï»ë³Ï ¿ Ý³¨ ³Ùñ³åÝ¹áÕ ·áí³½¹Á: ²ÛÝ 
³åñ³ÝùÁ Ó»éù µ»ñ³Í ëå³éáÕÇ Ùáï ³Ùñ³åÝ¹áõÙ 
¿ Çñ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùÁ, ³Û¹ Ï»ñå 
ó³ÝÏ³Ý³Éáí ³å³Ñáí»É ëå³éáÕÇ Ùáï ³åñ³ÝùÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ëå³éáõÙÁ: 

 
¶áí³½¹Á å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ß³ï Ùáï»óáõÙÝ»ñ: àã ³Û¹ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»ñ»ñÁ, áã ·áí³½¹Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
·Ý³Ñ³ï»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

Ø³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ï³ñ³Íí³Í Ï³ñÍÇù Ï³` 
§¶Çï»Ýù, áñ ·áí³½¹Ç íñ³ Í³ËëíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï»ëÁ 
³ÝÇÙ³ëï ÏáñáõÙ ¿: ì³ïÝ ¿É ³ÛÝ ¿, áñ ã·Çï»Ýù, Ã» áñ 
Ï»ëÁ¦: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ ·áí³½¹³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó·ï»É, Ñ³ëÝ»É 
³é³í»É³·áõÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ, Ýí³½³·áõÛÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³ËëÙ³Ùµ: 
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11.8 ¶áí³½¹Ù³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
 
¶áí³½¹Á Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáó ¿, áñÁ ÷áñÓáõÙ ¿ 

³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ í»ñ³÷áË»É ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
¨ Ï³ñÇùÇ: ¸³ ß³ï µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ³Û¹ å³ï×³éáí 
·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³í ëÏë»Éáõó ³é³ç Ñ³ñó ¿ µ³ñÓñ³óíáõÙ, 
Ã» ÇÝã ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇçáó å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»É: 
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó µÝáõÃ³·ñ»ñÇó, áñáÝó áõÕÕí³Í ¿ ·áí³½¹Á, 
Ýñ³Ýó »Ï³ÙáõïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¨ ³ÛÉÝ: 

øÝÝ³ñÏ»Ýù ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó ÙÇ 
ù³ÝÇëÁ` ¹ñ³Ýó ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
 ·áí³½¹Á Ã»ñÃ»ñáõÙ: ²Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í áõ 

³Ù»Ý³ÏÇñ³é»ÉÇ ·áí³½¹Ç ÙÇçáóÝ»ñÇó ¿: 
êáíáñ³µ³ñ ³ÛÝ ½·³ÉÇ Ù³ë ¿ Ï³½ÙáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ¹ñ³ 
ï³ñ³ÍáõÙÁ É³ÛÝ Í³í³ÉÇ åáï»ÝóÇ³É ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Ù»ç, ùÇã Í³Ëë»ñ »Ý å»ïù ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³ÏÇ ÏñÏÝ»É ³ÛÝ 
µ³í³Ï³Ý Ù»Í Í³í³Éáí Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç: Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ïíÛ³É ·áí³½¹³ÛÇÝ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÝÙ³Ý ß³ï ³ÛÉ Ñ³Ûï³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, ·áÛáõÃÛ³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÃÛáõÝÁ, 
Ý³¨ áã µáÉáñ ëå³éáÕÝ»ñÝ »Ý Ó»éù µ»ñáõÙ Ï³Ù 
Ñ»ï³ùñùñí³Í ã»Ý Ó»éù µ»ñ»É ïíÛ³É Ã»ñÃ»ñÁ: 

 
 ²Ùë³·ñ³ÛÇÝ ·áí³½¹: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ã»ñÃ»ñÇ 

³Ùë³·ñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Á å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ¿ÙáóÇáÝ³É 
³½¹»óáõÃÛáõÝ: Æ ¹»å, µáÉáñáíÇÝ ¿É å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ 
·áí³½¹íáÕ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÁ ³ãùÇ ÁÝÏÝÇ, 
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µ³í³Ï³Ý ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ñï³¹ñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
å³ïÏ»ñ»É Ýå³ëï³íáñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ: ²Ùë³·ñ³ÛÇÝ 
·áí³½¹Á ÑÇÙÝí³Í ¿ áñáß Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, 
áñáÝóÇó »Ý` 

1. ¼·³óÙáõÝù³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ Ë³Õ: ²Ûëï»Õ ·ñ»Ã» 
³ÝÑñ³Å»ßï ã¿ ³åñ³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ û·ï³·áñÍíáõÙ 
»Ý Ï»ñå³ñ³ÛÇÝ å³ïÏ»ñÝ»ñ: 

2. Î»Ýë³Ï»ñåÇ (Ï»Ýë³á×Ç) í»ñ³µ»ñÛ³É 
å³ïÏ»ñ³óÙ³Ý ëï»ÕÍáõÙ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` 
³åñ³ÝùÁ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë áñáß³ÏÇ 
Ï»Ýë³Ï»ñåÇ µÝáõÃ³·Çñ, ³åñ³ÝùÁ Ï³åáõÙ 
»Ý áñáß³ÏÇ ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³Ù Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï: 

3. ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³óáõÛó áñáß³ÏÇ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ: òáõó³¹ñáõÙÝ ¿ 
³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ ³åñ³ÝùÝ Çñ áñ³ÏÇ ßÝáñÑÇí 
ëï»ÕÍí³Í ¿ áñáß ëå³éáÕÝ»ñÇ ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ 
(Ñ³×³Ë³ÏÇ` ¿ÉÇï³ÛÇ Ï³Ù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ): 

4. ²åñ³ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ óáõó³¹Á-
ñáõÃÛáõÝ: òáõó³¹ñíáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³Ï, áñï»Õ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ: 

5. ²ñï³¹ñáÕÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ óáõó³¹ñáõÃÛáõÝ: ²åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ 
·áí³½¹íáõÙ ¿ Çñ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý É³ÛÝ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï ½áõ·³Ñ»é: 

6. ²åñ³ÝùÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ - Ð³ÛïÝÇ ¨ 
áñ³ÏÛ³É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÛÉ ³åñ³ÝùÇ 
Ñ»ï, Ý³¨ óáõó³¹ñ»Éáí ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²Ùë³·ñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Á, å³ñáõÝ³Ï»Éáí ËáñÁ 
¿ÙáóÇáÝ³É ³½¹»óáõÃÛáõÝ, ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ ³ñÅ» ¨ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áõß³¹Çñ ¨ Éáõñç Ùáï»óáõÙ: 
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 ¶áí³½¹ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ: Ü³Ë ¨ ³é³ç 

·ñ³ÝóíáõÙ ¿ Í³ËëíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³×: 
Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
û·ï³·áñÍ»É ¨° å³ïÏ»ñÝ»ñ, ¨° Ó³ÛÝ, ¨° ß³ñÅáõÙ` Ç 
¹»å Ù»Í Ù³ëßï³µÝ»ñÇ Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: Î³ñ»ÉÇ ¿ 
û·ï³·áñÍ»É Ñ»ßï ÑÇßíáÕ »ñ³Åßï³Ï³Ý Ñ³í»ÉáõÙ, 
óáõó³¹ñ»É ³åñ³ÝùÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 
áõÅ»Õ³óÝ»É ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ` ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ïáõÏ 
Ù»Ã¹Ý»ñ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ 
·áí³½¹Ç ·ÇÝÁ ß³ï µ³ñÓñ ¿: 

 
 ¶áí³½¹ é³¹ÇáÛáí: ÂáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·ñ³í»É Ù»Í 

Éë³ñ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ·Ýáí, µ³Ûó ³ÛÝ ãÇ 
³å³ÑáíáõÙ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇ ¨ ¹»ï³ÉÝ»ñÇ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ é³¹Çá·áí³½¹Ç 
»ñ»ù ï³ñ³ï»ë³Ï` 

1. ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ·áÛáõÃ-
Û³Ý Ù³ëÇÝ, 

2. ï»Õ»Ï³óáõÙ ³åñ³ÝùÇ áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ (ûñÇÝ³Ï` ·Ý»ñÇ Çç»óáõÙ), 

3. áñáß³ÏÇ Ó³ÛÝ³ÛÇÝ Ñ³í»ÉáõÙÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ (ûñÇÝ³Ï` ³åñ³ÝùÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ 
Ó³ÛÝ»ñ)` Ñ³Ù³¹ñ»Éáí ³åñ³ÝùÇ 
³ñï³ë³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

 
 öáÕáó³ÛÇÝ ·áí³½¹: Ü»ñ³éáõÙ ¿ ÷áÕáó³ÛÇÝ 

·áí³½¹³ÛÇÝ í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñÁ, Ù³ñ½³¹³ÑÉÇ×Ý»ñÇ ¨ 
Ù³ñ½³ëñ³ÑÝ»ñÇ í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñÁ, ý³ë³¹³ÛÇÝ 
(×³Ï³ï³ÛÇÝ) ·áí³½¹Á, ß³ñÅ³Ï³Ý ¨ ³Ýß³ñÅ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³ÝëåáñïáõÙ 
û·ï³·áñÍíáÕ ·áí³½¹Á ¨ ³ÛÉÝ: 
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 ¶áí³½¹Á ÷áëïáí: Ü³Ë ¨ ³é³ç ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Çñ 
Ýå³ï³Ï³ëÉ³óáõÃÛ³Ùµ, ù³Ý½Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ Ý³Ëûñáù 
ÁÝïñí³Í ëå³éáÕÝ»ñÇ ËÙµÇ, áñáÝó Ñ³ëó»Ý»ñÁ 
Ñ³í³ù³·ñíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí: ¶áí³½¹Ç 
³Ûë ï³ñ³ï»ë³ÏÁ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ÏÇñ³é»É 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
·áí³½¹Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 
ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ·áí³½¹Ý ÇÝùÝ Çñ»Ýáí ãÇ µ»ñáõÙ 

í³×³éùÇ: ²ÛÝ ÙÇ³ÛÝ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ù³µ ·áí³½¹³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 
Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ` 

 áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
 Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ 
 ó³ÝÏáõÃÛáõÝ 
 ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ 

¶áí³½¹Ç ó³ÝÏ³ó³Í »Õ³Ý³Ï å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ 
³éÝí³½Ý ³é³çÇÝ »ñ»ù ÷áõÉ»ñÁ: 

 
 

11.9 ¶áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñ 
 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ  

ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍ»É Ù»Ï Ï³Ù 
»ñÏáõ ·áí³½¹Ç ÙÇçáó, áñå»ë ûñ»Ýù, µ³í³ñ³ñ ã¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ å³ï×³éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÙ »Ý ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñ: 

¶áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÉÇñ ·áí³½¹³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿, Ý³Ëûñáù Ùß³Ïí³Í 
Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ 
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ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ËÃ³Ý»Éáõ 
³åñ³ÝùÁ ßáõÏ³: 

 ¶áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ 
·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áñáßáõÙÇó, 
áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ÉÇÝ»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï: ¸ñ³ÝÇó ¿ Ï³Ëí³Í ·áí³½¹³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ: 

Î³ñ¨áñ å³ÛÙ³Ý ¿ ×Çßï ÁÝïñí³Í ·áí³½¹Ç ÙÇçáóÁ: 
ØÇ ÏáÕÙÇó ·áí³½¹Ç ÙÇçáóÁ å»ïù ¿ åÇï³ÝÇ ÉÇÝÇ 
·áí³½¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï»Õ³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó å»ïù ¿ Ï³å»ñ ëï»ÕÍí»Ý, áñáÝù Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ 
Ï³é³ç³óÝ»Ý µáÉáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³å»ñÁ ·áí³½¹Ç ÙÇçáóáí 
³í»É³óÝáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ ×³Ý³ãí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ É³í³óÝáõÙ 
¹ñ³ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ: 

¶áí³½¹Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó 
Ñ»ïá å»ïù ¿ Ùß³Ï»É ·áí³½¹³ÛÇÝ áõÕ»ñÓÁ (ëå³éáÕÝ»ñÇÝ 
¹ÇÙ»Éáõ »Õ³Ý³ÏÁ), áñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, 
ÑÇÙÝ³íáñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»É 
·áí³½¹íáÕ ³åñ³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

¶áí³½¹³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
Ý³¨ Ùß³ÏíáÕ ·áí³½¹³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ï³ñµ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: 
¶áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
µ³ÕÏ³óáõÃÛáõÝ: îÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
ß³ÑáõÛÃÇ ³×Á, ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù` áñ³Ï³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·ñ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: 

¶áí³½¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý »Õ³Ý³Ï-
Ý»ñÇó ¿ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Á, áñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
Î³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Ý³¨ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á, áñÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
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Ý»ñ·ñ³íáõÙ, áñáÝù ¿É Ïï³Ý Çñ»Ýó ³ÝÏ³Ë 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ: 

 

11.10 ²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éù 
 
²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÁ ½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 

³åñ³ÝùÇ µ³Ý³íáñ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ·áñÍ³ñù 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²Ûëï»Õ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ 
í³×³éáÕÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³åñ³ÝùÇ óáõó³¹ñáõÙ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
áÉáñïÝ»áõÙ: ²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëáõÙ 
ó³Ýó³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á: ÊÃ³ÝÙ³Ý ³Ûë ï³ñµ»ñ³ÏÁ 
ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÇó ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, Çñ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí: 

 
1. ²å³ÑáíáõÙ ¿ Ï»Ý¹³ÝÇ, ³ÝÙÇç³Ï³Ý ¨ ÷áË³¹³ñÓ 

»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ »ñÏáõ ¨ ³í»ÉÇ ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨: 
2. ÐÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ï³ñµ»ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` §í³×³éáÕ-·Ýáñ¹¦ ß÷áõÙÇó 
ÙÇÝã¨ Ùáï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: 

3. êïÇåáõÙ ¿ ëå³éáÕÇÝ ÇÝã-áñ ï»Õ å³ñï³íáñí³Í 
½·³É Çñ»Ý, ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñ Çñ Ñ³Ù³ñ 
³ÝóÏ³óñ»É »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ: Üñ³ Ùáï ³í»ÉÇ ËáñÁ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ¿ 
³é³ç³ÝáõÙ áõÝÏÝ¹ñ»Éáõ ¨ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ: 

 
²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ã³ÝÏ ÙÇçáóÝ ¿: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñï³¹ñáõÙ »Ý 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñå»ë ûñ»Ýù, 
Ý³Ë ÙÇçáóÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Í³ËëáõÙ »Ý ·áí³½¹³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ` 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý: ÆëÏ 
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñï³¹ñáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
í³×³éùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, áñÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ áõÕÕáõÙ 
ÙÝ³ó³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ·áí³½¹Ç íñ³: 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÝ ³é³í»É ß³ï ¿ ÏÇñ³éíáõÙ 
Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ 
µ³ñÓñ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, áõñ ùÇã ¿ í³×³éáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 

 
 

11.11 Ø»ñã³Ý¹³Û½ÇÝ· (Merchandising) 
 
¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ëï³ó»É 

Ù»ñã³Ý¹³Û½ÇÝ·Á: Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÙÇ³íáñáõÙÁ 
µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

§ÖÇßï ·Ýáí, ×Çßï ï»ÕáõÙ, ×Çßï 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ×Çßï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ×Çßï 
³åñ³ÝùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿¦: 

²Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù³ñù»ÃáÉá·Á 
(Ù»ñã³Ý¹³Û½»ñÁ) Ý³Ë ½µ³ÕíáõÙ ¿ í³×³éùÇ í³ÛñáõÙ 
³åñ³ÝùÇ ·áí³½¹Ç Ñ³ñó»ñáí, ³å³ Ýñ³ ×Çßï 
¹³ë³íáñáõÃÛ³Ùµ: 

Ø»ñã³Ý¹³Û½ÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É 
Ù³Ýñ³Í³Ë í³×³éùÝ ³ÛÝå»ë, áñ ëå³éáÕÁ Ë³ÝáõÃáõÙ 
ÃáÕÝÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ ß³ï ·áõÙ³ñ: ¸ñ³Ý Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É 
í³×³éùÇ í³ÛñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áí³½¹Á: ²Û¹ Ï»ñå 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëå³éáÕÇÝ Ùáï»óÝ»É ó³ÝÏ³ÉÇ ³åñ³ÝùÇÝ ¨ 
Ñ³Ùá½»É Ýñ³Ý Ï³ï³ñ»É ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝ: àã µáÉáñ 
í³×³éáÕÝ»ñÝ »Ý Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ³Û¹åÇëÇ ·áí³½¹³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éÙ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí Ù»ñã³Ý-
¹³Û½»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
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Ý»ñÇÝ íëï³Ñ»óÝ»É, áñ í³×³éùÇ í³ÛñáõÙ ·áí³½¹Ç 
ï»Õ³¹ñáõÙÁ ß³Ñ³í»ï ¿: 

Ø»ñã³Ý¹³Û½»ñÝ»ñÁ í³×³éùÇ Ï»ï»ñÁ É»óáõÝ »Ý 
å³ÑáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áí³½¹³ÏÇñÝ»ñáí` ·áí³½-
¹³ÛÇÝ Ã»ñÃñÏÝ»ñÇ ï³Ï¹ÇñÝ»ñáí, å³ëï³éÝ»ñáí, 
µáõÏÉ»ïÝ»ñáí, ÏåãáõÝ ·Ý³åÇï³ÏÝ»ñáí, ·Ý³óáõó³ÏÝ»ñáí, 
áñáÝù ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ½»Õã³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
¹»Ïáñ³ïÇí ³ÛÉ å³ñ³·³Ý»ñáí, áñáÝù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Éá·áÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

àã ÙÇ³ÛÝ ·áí³½¹Á, ³ÛÉ Ý³¨ í³×³é³Ï»ï»ñÇ 
¹³ñ³ÏÝ»ñáõÙ ³åñ³ÝùÇ ï»Õ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
³åñ³ÝùÇ ³ñ³· ëå³éÙ³ÝÁ: àñå»ë½Ç ³åñ³ÝùÁ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑáõÙ ÝÏ³ïíÇ ¨ ëå³éáÕÁ ³ÛÝ ÁÝïñÇ, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×Çßï Ù³ïáõó»É ³ÛÝ: ê³ ¿É ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Ù»ñã³Ý¹³Û½»ñÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ: ²å³óáõóí³Í ¿, áñ Ç¹»³É³Ï³Ý 
¹³ë³íáñí³Í ³åñ³ÝùÝ ³í»ÉÇ í³ï ¿ í³×³éíáõÙ: 
êå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ »ÝÃ³·Çï³Ïóáñ»Ý ¹Åí³ñ ¿ Ë³Ëï»É 
ß³ñùÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ëå³éáÕÁ, 
ï»ëÝ»Éáí áã ÉÇ³ñÅ»ù ¹³ë³íáñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ, 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ ³ñ³· ëå³éíáÕ ¿, 
Ñ»ï¨³µ³ñ` É³íÝ ¿: Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ ³ÛÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
§Ï³ñÇ»ëÇ ¿ý»Ïï¦: 

Æ ¹»å ãå»ïù ¿ Ùáé³Ý³É, áñ ³Ù»Ý³É³í ¹ÇñùÁ 
¹³ñ³ÏáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ ³ãùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ´áÉáñ 
ï»Õ»ñÁ, µ³ñÓñ Ï³Ù ó³Íñ ³Û¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ùÇã 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý, Ý³¨ ÇÝãù³Ý Ñ»éáõ ¿ ³Û¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, 
³Û¹ù³Ý í³ï Ïí³×³éíÇ ³ÛÝ: ²ÝÑñ³Å»ï ¿ Ý³¨ 
÷áËÉñ³óÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¹³ë³íáñ»É Çñ³ñ Ùáï, ûñÇÝ³Ï` 
ïáÙ³ïÇ Ù³ÍáõÏÝ ³í»ÉÇ É³í Ïí³×³éíÇ, »Ã» ÙáïÇÏ ÉÇÝÇ 
ÙëÇ µ³ÅÝÇÝ, ù³Ý Ë³ÝáõÃÇ ÙÛáõë Í³ÛñáõÙ: 

²Ûë ³Ù»ÝÇó µ³óÇ Ù»Ýã³Ý¹³Û½»ñÝ»ñÁ ½µ³ÕíáõÙ »Ý 
Ý³¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñáí` Ñ»ï¨»Éáí 



 

 

184 §Ø³ñù»ÃÇÝ·¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨` 
åÇï³Ý»ÉÇáõÛÃ³Ý Å³ÙÏ»ïÇÝ: 

²Ûëï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí»óÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
áñáÝóáí ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ù»ñã³Ý¹³Û½»ñÝ»ñÁ: ²ñ³· ½³ñ·³óáÕ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 
³åñ³ÝùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ½³Ý³½³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 
²Û¹ å³ï×³éáí, Ù»ñã³Ý¹³Û½ÇÝ·Á Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿: 

 
 

11.12 Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñ 
 
²åñ³ÝùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ³Ûë »Õ³Ý³ÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 

³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ` áõÕÕí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³ñÍÇùÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ 
Ó¨³íáñí³Í ¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ùµ³íÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ ¨ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ñáÛ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
óáõó³µ»ñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

 óáõó³¹ñáõÙÝ»ñ, Ù³ÙÉá ³ëáõÉÇëÝ»ñ, 
 Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »ÉáõÛÃÝ»ñ, 
 Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ åÇï³ÝÇ ÙÇçáó³éáõÙ-

Ý»ñ ¨ ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, 
 Ñáí³Ý³íáñáõÃÛáõÝ: 

 
ÊÃ³ÝÙ³Ý ³Ûë »Õ³Ý³ÏÝ áõÝÇ ÇÝãå»ë ¹ñ³Ï³Ý, 

³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñ: 
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¸ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÝ »Ý` 
 Éë³ñ³ÝÇÝ ï³ÉÇë ¿ íëï³Ñ»ÉÇ ï»Õ»Ï³ï-

íáõÃÛáõÝ, 
 Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï, 
 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ñ»Ã» ³Ýí×³ñ ¿, 
 ÇÝãå»ë ¨ ·áí³½¹Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¨° ³åñ³ÝùÁ, ¨° 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: 

´³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÝ »Ý` 
 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝÁ 
 Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 

Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ³åñ³ÝùÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 
»ñÏñáñ¹³Ï³Ý ¨ áã Ï³ñ¨áñ  µÝáõÃ³·ñ»ñÇ íñ³, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ùáï ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ý¹»å 
¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý »ñ³ßË³-
íáñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, 

 áã å³ñµ»ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ, ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý 
»½³ÏÇáõÃÛáõÝÁ: 

 
²Û¹ å³ï×³éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇßï Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ: ¸ñ³ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ (PR) 
å»ïù ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷áí Ïñ×³ï»Ý ó³ÝÏ³ó³Í 
µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ: 

 

11.13  Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï Çñ³Ï³Ý³óáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

 
1. òáõó³¹ñáõÙÝ»ñ 
 Ü³Ë³å»ë ï»Õ»Ï³óáõÙ (Ññ³í»ñù) åáï»ÝóÇ³É 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, ¼ÈØ-ÇÝ ¨ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÛÉ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ, 



 

 

186 §Ø³ñù»ÃÇÝ·¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 

 óáõó³¹ñáõÙÇó ³é³ç Ý»ñÏ³Ý»ñÇÝ Ñ³Õáñ-
¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áí³½-
¹³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ Ñáõß³Ýí»ñÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝáõÙ, 

 ï»ë³ÝÛáõÃ»ñÇ óáõó³¹ñáõÙ, ùÝÝ³ñÏáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙ, 

 áã ·áñÍÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ` 
×³ßÏ»ñáõÛÃÝ»ñ, ËÝçáõÛùÝ»ñ, ÷áùñ Ñ³í³ùáõÛÃ-
Ý»ñ, »ñ»ÏáõÛÃÝ»ñ, 

 §µ³ó ¹éÝ»ñÇ¦ ûñ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, áñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝíáõÙ »Ý ÝÛáõÃ»ñ, 
å³ëï³éÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

 
2. Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý û·ï³Ï³ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: 
 ¸ñ³ÙÇ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³-

Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ù µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáõÙ, ³å³ ½³Ý·í³Í³ÛÝáñ»Ý 
ï³ñ³Í»É ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ (¼ÈØ): 

 îáÝ³ËÙµáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ëåáñï³ÛÇÝ ÙñóáõÙÝ»ñÇ, 
·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: 

 
3. Ðáí³Ý³íáñáõÃÛáõÝ 
 Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, 

³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ` Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý³-
Éáí ëï³Ý³É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·áí³½¹³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (·áí³½¹³ÛÇÝ óáõó³Ý³ÏÝ»ñÇ, 
í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù, 
Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ û·ï³·áñÍáõÙ ¨ 
³ÛÉÝ), áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¿É Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 
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4. Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »ÉáõÛÃÝ»ñ  
 ºÉáõÛÃÝ»ñ é³¹ÇáÛáí, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù 

ÝÛáõÃ»ñÇ ïå³·ñáõÃÛáõÝ` óáõó³¹ñ»Éáí Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Çñ»Ýó 
Ï³ï³ñ³Í §µ³ñÇ ·áñÍ»ñÁ¦ ¨ Ùï³¹ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù µËáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ß³Ñ»ñÇó: 

 ¶áñÍÁÝÏ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó »ÉáõÛ-
ÃÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å³ïí³íáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ß³ñùáõÙ ÝßáõÙ »Ý ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ¨ 
ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝáõÙ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: 

 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, Ï³ï³ñ³Í 
§µ³ñÇ ·áñÍ»ñÇ¦ ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É §áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ¦ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ 
ïå³·ñáõÃÛáõÝ: 

 
 

11.14 Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ 
 

ì³×³éùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
áõÕÕí³Í ÉÇÝ»É ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, Çñ³óÙ³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇÝ Ï³Ù 
í³×³éáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ: ÊÃ³ÝÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝïñíáõÙ ¿ ËÃ³ÝÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ: 

Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ³é³í»ÉáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ. 

 µ»ñáõÙ ¿ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ¨ Éñ³óÝáõÙ ¿ 
·áí³½¹³ÛÇÝ áõ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÝ»ñÁ, 

 å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ÏÝÑ³Ûï ËÃ³Ý ³åñ³ÝùÇ Ó»éù 
µ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` 
 ËÃ³ÝÙ³Ý Éñ³óáõóÇã »Õ³Ý³Ï ¿, 
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 ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ùßï³å»ë ÏÇñ³é»É (ëå³éáÕÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ï³ëÏ³Í»É ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ù»ç, áñÇ 
Ñ³Ý¹»å Ùßï³å»ë ½»Õã»ñ »Ý ³ñíáõÙ), 

 Ñ³×³Ë³ÏÇ, ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ÷áË³ñ»Ý 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ·ñ³íáõÙ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÁ (Ùñó³ñß³íÝ»ñ, ½»Õã»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

 
Æñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ 

ÏÇñ³é»É, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý í³×³é»É 
Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³Ù »ñµ ³ñï³¹ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ áãÝãáí 
ã»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇó: 

 
 

Ð³ñó»ñ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
 

1. Æ±Ýã ¿ ËÃ³ÝáõÙÁ, 
2. ÆÝãÇ± Ñ³Ù³ñ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ ËÃ³ÝáõÙÁ, 
3. ø³ÝÇ± ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ, 
4. Æ±Ýã Ýå³ï³ÏÝ»ñ »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
5. àñá±Ýù »Ý Ù³ëÝ³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñá±Ýù 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý, 
6. ÆÝãÇ± Ñ³Ù³ñ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áí³½¹Á, 
7. àñá±Ýù »Ý ·áí³½¹Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
8. Âí³ñÏ»°ù ·áí³½¹Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, 
9. ¶áí³½¹Ç ù³ÝÇ± ï»ë³Ï ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ, 
10. Ð³Ù»Ù³ï»°ù ³Ùë³·ñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Á ¨ ·áí³½¹Á 

Ã»ñÃ»ñáõÙ, 
11. ´³ó³ïñ»°ù ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñÇ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
12. àñá±Ýù »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
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13. Æ±Ýã ¿ Ø»ñã³Ý¹³Û½ÇÝ·Á, 
14. àñá±Ýù »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý 

¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ, 
15. Âí³ñÏ»°ù Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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êï»ÕÍ»É ³åñ³Ýù ÑÇÙÝí»Éáí  

ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÇ íñ³ Çñ³Ï³ÝáõÙ ß³ï ¹Åí³ñ ¿: 
Ð³×³Ë Ù³ñ¹ÇÏ ÇÝùÝ»ñÝ ¿É ã·Çï»Ý, Ã» Çñ³Ï³ÝáõÙ ÇÝã 

¿ Çñ»Ýó å»ïù ÙÇÝã¨ ÇÝù¹ óáõÛó ãï³ë: 
 

êïÇí æáµë 
  

¶ÉáõË 12 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ 
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¶ÉáõË 12  Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·ñ»ñÁ  

12.1  Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ  
12.2   Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ   
12.3   Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ  
12.4  Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ 

áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ  
 
 

12.1 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ 

 
 ²ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝÇ Çñ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí, ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ: 
²Ù»Ý ÙÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù ¨ å³ßïáÝ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
²Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñ` 
û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ 
Ý³¨ ÏñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Û¹ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ×Çßï µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×Çßï ë³ÑÙ³Ý»É µáÉáñ ³ÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: àñÇó Ñ»ïá ³Ù»Ý ÙÇ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ïÝ»É 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝ, áñÝ ¿É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ 
³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý: 

1. ²Ù»Ý ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ÏáÝÏñ»ï 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÏáÕÙÇó: 

2. ²ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É ÙÇ ù³ÝÇ »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÇ: 

3. ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ëïáñ³Ï³ñ·áõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ 
å³ñáõÝ³ÏÇ 6-7-Çó ³í»ÉÇ »ÝÃ³Ï³ µ³ÅÇÝÝ»ñ: 
 
Î³Ëí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

µÝáõÛÃÇó ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ` 

 ¶Í³ÛÇÝ 
 ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
 ¶Í³·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
 ¶Í³ßï³µ³ÛÇÝ 
 ´³ÅÝ³ÛÇÝ 
 Ø³ïñÇó³ÛÇÝ 

 
¶Í³ÛÇÝ  Î³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë ï»ë³ÏÝ û·ï³·áñÍíáõÙ 

¿ ÙÇçÇÝ ¨ ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ñ»ßï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ¨ ³Ûëï»Õ 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý µ³ñ¹ Ï³å»ñ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï: (ÜÏ³ñ 12.1) ²Ù»Ý ÙÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý µ³ÅÇÝ áõÝÇ Ù»Ï Õ»Ï³í³ñ, áñÝ áõÝÇ 
ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³íáõÝùÝ»ñ Ï³é³í³ñ»Éáõ ïíÛ³É µ³ÅÝÇ 
³ßË³ï³ÝùÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ: ì»ñÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ 
Ï³Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ ßÕÃ³Ûáí ÇçÝáõÙ »Ý Ý»ñù¨Ç ûÕ³ÏÝ»ñ 
¨ å³ñï³¹Çñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆÝùÁ` Õ»Ï³í³ñÁ 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ í»ñ³¹³ë Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ:  Ô»Ï³í³ñÙ³Ý 
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³Ûë Ù»Ãá¹Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ëïáñ³¹³ë ³ßË³ïáÕÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÇ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ: 

 ì»ñÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÝ Çñ³íáõÝù ãáõÝ»Ý 
ÙÇç³Ùï»É ³ßË³ï³ÏóÇ ³ßË³ï³ÝùÇÝ` ßñç³Ýó»Éáí ³Û¹ 
³ßË³ï³ÏóÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÇÝ: ²Ûë ï»ë³ÏÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ 
³ÙñáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ ¿: 

 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ²Ûë ïÇåÇ »ÝÃ³Ï³éáõóáõÙÁ 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ³Ù»Ý ÙÇ Ï³é³í³ñíáÕ Ù³ñÙÇÝ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ï³Ýù 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ (ÜÏ³ñ 12.2): ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Ù³ñÙÝÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³ñï³¹Çñ ¿ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·Í³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ, áñÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÏñÏÝ³ÏÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
µ³ÅÇÝÝ»ñÝ Çñ³íáõÝù »Ý ëï³ÝáõÙ ï³É Ññ³Ù³ÝÝ»ñ ¨ 
Ï³ñ·³¹ñáõÙÝ»ñ (Çñ»Ýó Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ) 
ëïáñ³¹³ë µ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ: 

 
¶Í³·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ²Ûë ïÇåÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 

µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ·Í³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³Å³ÝáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

12.1 ¶Í³ÛÇÝ üáõÝÏóÇáÝ³É 12.2 ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
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ýáõÝÏóÇáÝ³íáñÙ³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óÇ³ÛÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
(ÜÏ³ñ 12.3): 

¶Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÇÝ ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ, åÉ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
û·ÝáõÃÛ³Ý ¿ ·³ÉÇë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÁ, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇó: ²Û¹åÇëÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó áñáßáõÙÝ»ñÁ  Ï³Ù í»ñ³¹³ë 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, Ï³Ù ÙÇ³Ý·³ÙÇó Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
ûÕ³ÏÝ»ñÇÝ »Ý ¹ÇÙáõÙ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý ëïáñ³¹³ë 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³íáõÝù ãáõÝ»Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ÝÓ-
Ý³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ ï³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ: 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³Ëí³Í ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÇó ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇó: 
 

¶Í³ßï³µ³ÛÇÝ ¶Í³ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ï³ñ³ï»ë³Ï ¿: Üñ³ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
·ñ»Ã» µáÉáñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ßï³µ, 
áñÝ ¿É áõÝÇ ë»÷³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ (ÜÏ³ñ 12.4): ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ßï³µÇ Õ»Ï³í³ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³: 
 

12.3 ¶Í³·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 12.4 ¶Í³ßï³µ³ÛÇÝ 
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´³ÅÝ³ÛÇÝ  ²ÛÝ ÉÇÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ` µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ Áëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ Ï³Ù Áëï 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÇ (ÜÏ³ñ 12.5): ´³ÅÝ³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³é ¿  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
í»ñÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ 
ûÕ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ãÏ»ÝïñáÝ³óí³Í µÝáõÛÃÇ 
Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ: ²Ûë ïÇåÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
ï³ñ³ï»ë³Ï ³ßË³ï³Ýù áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ Ï³Ù ï³ñµ»ñ ³½·³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²Ûë Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Î³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë Ù»Ãá¹áõÙ 
·ÉË³íáñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ½µ³Õí³Í ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ùµ, Ï»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³Ý³íáñ-
Ù³Ùµ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ùµ, ÇëÏ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³Û³óÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ 
Çñ»Ýó µ³ÅÝÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç: 

 
Ø³ïñÇó³ÛÇÝ Î³é³í³ñÙ³Ý Ù³ïñó³ÛÇÝ 

Ï³éáõóí³ÍùÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ 
ï»ë³ÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, 
áñáÝù »Ý` ·Í³ÛÇÝ ¨ Ý³Ë³·Í³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ (ÜÏ³ñ 12.6): 

12.5 ´³ÅÝ³ÛÇÝ 12.6 Ø³ïñÇó³ÛÇÝ 
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àÕÕ³Ñ³Û³ó áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³éáõóí³Í ÉÇÝ»Éáí` 
·Í³ÛÇÝ Ï³éáõóí³Íùáí Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÙÁ` Áëï 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ: Ü³Ë³·Í³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ: Ø³ïñÇó³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
Õ»Ï³í³ñÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ Çñ»Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ã»ÝÃ³ñÏíáÕ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ·Í³ÛÇÝ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: Ü³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áñáßáõÙ ¿, Ã» ÇÝã ¨ »ñµ 
å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ Ý³Ë³·ÍÇ áñáß³ÏÇ ÷áõÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, 
ÇëÏ ·Í³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÁ áñáßáõÙ ¿, Ã» áí ¨ ÇÝãå»ë å»ïù ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÁ: 

 
 

12.2 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 

 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÝ áõ Ï³é³-

í³ñáõÙÝ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ÏÉÇÝ»ñ ³é³Ýó Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññÝ ¿, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ëï»ÕÍ»É ³ÛÝåÇëÇ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»É ³Û¹ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë, ³é³Ýó Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
µ³ÅÇÝÝ»ñÇ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ, 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³Ýç-
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Ý»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ¹Åí³ñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ 
·áÛ³ï¨»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñáõÙ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ßáõÏ³ÛÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ·áÛ³ï¨Ù³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 
¸ñ³ÝáõÙ Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý ÇÝãå»ë ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÝ, 
³ÛÝå»ë` ¿É ëå³éáÕÝ»ñÁ:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 
ëï»ÕÍí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
»ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ` 

 Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ (ÜÏ³ñ 12.7), 
 ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ (ÜÏ³ñ 12.8): 

 
 
ÜÏ³ñ 12.7 Ø³ñù»ÃÇÝ·Á áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ 
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Î³½Ù³Ï»»ñåáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ-
·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷áí å³Ñå³Ý»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ë³Ï³ÛÝ µáÉáñ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ßË³ï»Ý 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í, í»ñçÇÝë ¿É 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³í³ñ³ñ»É ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ 
Ïñ×³ï»É Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÇ ³é³í»É 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 

 

 
 
ÜÏ³ñ 12.8 Ø³ñù»ÃÇÝ·Á áñå»ë ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ 
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12.3 Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 

ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ-

Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý` 
 ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, 
 ³åñ³Ýù³ÛÇÝ, 
 ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
 ßáõÏ³Û³Ï³Ý: 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ (ÜÏ³ñ 12.9): 

 
12.9 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
 

îíÛ³É µ³ÅÇÝÝ ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Çñ å³ñ½áõÃÛ³Ùµ: 
²Ù»Ý ÙÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí³Í ¿ ³é³ÝÓÇÝ 
³ÝÑ³ïÇ Ï³Ù ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ËÙµÇ: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
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³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÝÙ³Ý ¿ ¨ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý: ²ÛÝ ÏÇñ³é»ÉÇ ã¿ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ 
÷á÷áË³Ï³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñ³· 
³ñÓ³·³ÝùáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ ÷áùñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù ³ñï³¹ñáõÙ »Ý Ù»Ï Ï³Ù 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï»ë³Ï³ÝÇáí ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Çñ³óÝáõÙ 
¹ñ³Ýù ÷áùñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ²ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É Ý³¨ Ù»Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù ³ñï³¹ñáõÙ »Ý ï»Ë-
ÝÇÏ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñáí ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ³åñ³ÝùÝ»ñ: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõÝÇ ÇÝãå»ë áõÅ»Õ, 
³ÛÝå»ë ¿É ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ: 

 

àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 
 
Î³é³í³ñÙ³Ý å³ñ½áõÃÛáõÝ. 
³Ù»Ý ÙÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ãÇ 
³éÝãíáõÙ ³ÛÉ å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 
 
Ø³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÇ ·áñÍ³éÝ³-
Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, Çñ»Ýó 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
 
²é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³Ï-
óáõÃÛáõÝ` Çµñ¨ ËÃ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ-
Û³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ: 

 
²ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÇ í³ï³óáõÙ 
ÃáÕ³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³Ýáõ Ñ»ï ½áõ·³Ñ»é: 
 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý áã ³í³Ý¹³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
áñáÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: 
 
²é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, å³Ûù³ñ 
Ù³ëÝ³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ` Ùáé³Ý³Éáí 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 
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Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÙÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á µ³Å³ÝíáõÙ ¿ Áëï 
³åñ³ÝùÇ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ (ÜÏ³ñ 12.10):  

²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÏÇñ³é»É, 
»ñµ ³åñ³Ýù³ï»ë³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿ ¨ ³ÛÝ Çñ³óíáõÙ ¿ Ù»Í 
ù³Ý³ÏÇ ÙÇ³ï³ññ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ ïíÛ³É Ï³éáõóí³ÍùÁ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, »ñµ ³Ù»Ý ³åñ³ÝùÇ (³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ËÙµÇ) í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
Í³ÍÏáõÙ »Ý ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ: ²ÛÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ 
ÏÇñ³é»É, »ñµ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³ÝÁ, Çñ³óÙ³ÝÁ, ·áí³½¹ÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ³Ù»Ý ÙÇ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÇ 
Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝáíÇÝ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Çñ³ñÇó: 

 

 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
µ³ÅÝÇ Ï³é³í³ñÇã 

² ËÙµÇ ³åñ³ÝùÇ 
Ï³é³í³ñÇã 

´ ËÙµÇ ³åñ³ÝùÇ 
Ï³é³í³ñÇã 

¶ ËÙµÇ ³åñ³ÝùÇ 
Ï³é³í³ñÇã 

² ³åñ³ÝùÇ 
áõëáÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

² ³åñ³ÝùÇ 
µ³ßËÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

² ³åñ³ÝùÇ 
·Ý³·áÛ³óáõÙ 

² ³åñ³ÝùÇ 
Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ ¨ 
·áí³½¹ 

² ³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏáõÙ 
¨ åÉ³Ý³íáñáõÙ 

    

ÜÏ³ñ 12.10 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
µ³ÅÝÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÙ 
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²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ 
ÝáõÛÝå»ë áõÝÇ ÇÝãå»ë áõÅ»Õ, ³ÛÝå»ë ¿É ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ: 

 

àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ÃáÕ³ñÏíáÕ ³Ù»Ý ÙÇ ³åñ³ÝùÇ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·: 
 
²Ù»Ý ÙÇ ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

Ø»Ï ³ßË³ï³ÏóÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ 
ßç³Ý³Ï, áñÁ µ³ñ¹»óÝáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ: 
 
ÜÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ (·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ): 

 

²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë Ù³ëÝ³·Çï³Ý³É ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý áñáß³ÏÇ 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ¨ É³í ×³Ý³ã»É ³Û¹ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: 

(ÜÏ³ñ 12.11) 
 

 
 
ÜÏ³ñ 12.11 ²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ 
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²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ ß³ï ã¿: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ï³ñ³ÍùÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ, áñï»Õ ¿É ¨ 
Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ »Ý ³Û¹ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: Â»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇ É³í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ¿: 

 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÙ: Ø³ñù»ÃÇÝ·Á µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³Ù 
ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ: îíÛ³É Ï³éáõóí³ÍùÁ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù 
³ñï³¹ñáõÙ »Ý ÙÇ³ÝÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ: 

²Ù»Ý ÙÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ 
ÁÝÏ³Í ¿ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñãÇ íñ³, áñÝ 
¿É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï: 

 

àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 

ÞáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ µ³ÅÝÇ 
É³í³·áõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÝ ¿: 

ÞáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ Íñ³·ñÇ 
Ñ³Ù³ÉÇñ Ùß³ÏÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

ÞáõÏ³ÛÇ ³é³í»É íëï³Ñ»ÉÇ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
Ýñ³ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: 

´³ñ¹ Ï³éáõóí³Íù: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ: 

¶áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÏñÏÝûñÇÝ³Ï-
Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

²åñ³ÝùÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

ÖÏáõÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: 

 
ì»ñáÑÇßÛ³É ãáñë Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇÝ 

½áõ·³Ñ»é ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ. 
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ûñÇÝ³Ï` ³åñ³Ýù³·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, ßáõÏ³Û³Ï³Ý-·áñÍ³é-
Ý³Ï³Ý, ëå³éáÕ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó ³Ù»Ý Ù»ÏÝ ¿É áõÝÇ Çñ ¹ñ³Ï³Ý ¨ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ: 

²Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ 
ÁÝïñ»ÉÇë, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÑÇß»É` 

1. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ å³ñ½: ÆÝãù³Ý å³ñ½ ¿ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³ÛÝù³Ý ×ÏáõÝ ¿ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ 
Ù»Í ¿ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

2. Ø»Ï Ù³ëÝ³·»ïÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí³Í ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿: ÆÝãù³Ý ß³ï »Ý 
Ù³ëÝ³·»ïÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ï³Ï »Õ³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÝ, ³ÛÝù³Ý ÷áùñ ¿ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ, áñÁ áñ Ý³ Ç íÇ×³ÏÇ ÏÉÇÝÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, ¨` Ñ³Ï³é³ÏÁ: 

 
 

12.4 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÃÛáõÝ»ñÁ 

 
²åñ³ÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ËÃ³ÝÙ³Ý µ³ñ¹ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñù»-
ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÁ å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏÇ Ñ»ï¨Û³É 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ` (ÜÏ³ñ 12.12) 

 áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, 
 é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, 
 Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ (Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý): 

 
ÞáõÏ³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ³Ï ·áñÍáõÝ»-

áõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝãå»ë ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ 
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Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ñù»-
ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 
 

 
 
ÜÏ³ñ 12.12 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
 

 

ÆÝãáí ¿ ½µ³ÕíáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÁ 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ 
¿ 

è³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝ ¿ Ùß³ÏáõÙ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
¿ 

êå³éáÕÝ»ñÇÝ 

²åñ³ÝùÝ»ñÁ 

Øñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ 

Ð³Ù³ïÝï»ë³-
Ï³Ý ÙÇïáõÙ-
Ý»ñÁ        

²åñ³Ýù³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

Æñ³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

ÊÃ³ÝÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
Û³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

²åñ³Ýù³ß³ñÅ 

Æñ³óáõÙ 

ÊÃ³ÝáõÙ (·á-
í³½¹) 

Ð³Ù³ïÝï»ë³
Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ 

êå³ë³ñÏáõÙ 

Øß³ÏáõÙ ¿ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
åÉ³ÝÝ»ñ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ 

àñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÙ 
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Ð³ñó»ñ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
 

1. àñá±Ýù »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

2. Âí³ñÏ»°ù »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
3. ´³ó³ïñ»°ù ·Í³ýáõÝÏóÇáÝ³É ¨ ·Í³ßï³µ³ÛÇÝ 

Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñÁ: 
4. à±ñÝ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÁ: 
5. ø³ÝÇ± ·áñÍ³éáõÛÃ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÁ: 
6. Âí³ñÏ»°ù Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
7. à±ñÝ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: 
8. ´³ó³ïñ»°ù Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
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Ø³ñ¹ÇÏ Ý³Ë íëï³ÑáõÃÛáõÝ »Ý ·ÝáõÙ,  
³å³ Ýáñ ³åñ³Ýù: 

 
Ø³ñÏ êÃÇí³Ýë 

 

¶ÉáõË 13 
Ì³é³ÛáõÃÛáÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ· 
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13.1 Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ Ñ³Ý¹ëÇë³ÝáõÙ ¿ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³·ñ³íÇã ¨ ³ñ³· ½³ñ·³óáÕ ×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ: 
²Ûëûñ ·ñ»Ã» ãÇ ÙÝ³ó»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÉ 
Ï»ñå ãÇ Ù³ïáõóáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ï³Ù ÇÝã áñ Ï»ñå 
³éÝãíáõÙ ³Û¹ áÉáñïÇÝ: 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï»ë³Ï ¿, áñÝ áõÝÇ û·ï³Ï³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¨ µ³í³ñ³ñáõÙ 
¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÇÝã-áñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ µ³ñÇù ¿, áñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áã Ã» ÝÛáõÃ³Ï³Ý ï»ëùáí, ³ÛÉ` 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ëùáí: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ù³ïáõóáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇ: 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áã 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý áÉáñï ¿: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ïÙ³Ï³Ý ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É 
³åñ³Ýù³¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý ³é³ç³ó³í Ç Éñ³óáõÙ ³ñ¹»Ý 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ ¨ »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³Ï ³Ûë »ñÏáõ ßáõÏ³Ý»ñÝ ³Ýµ³Å³Ý ¿ÇÝ: Üñ³Ýó 
µ³Å³ÝáõÙÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ ³×Ç 
Ñ»ï¨³Ýùáí, áñÇó Ñ»ïá ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÝ ³é³ÝÓÝ³ó³Ý ÇÝùáõñáõÛÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

²é³í»É ÑÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ »Ý 
í»ñ³·ñíáõÙ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, å³ßïå³-
Ý³Ï³Ý, µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÇ 
ëÝÝ¹Ç ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: È³ÛÝ 
ï³ñ³ÍáõÙ áõÝ»ÇÝ »Ï»Õ»ó³Ï³Ý ¨ Ñ³í³ïùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³Ýçí³Í ¨ Ù»ñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ»Ã» Ùáé³óí³Í 
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Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ³ëïÕ³·»ïÝ»ñÇ, 
Ï³Ë³ñ¹Ý»ñÇ, Ñ»ùÇÙÝ»ñÇ, ¹³ÑÇ×Ý»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÐÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý »Ý ·³ÉÇë Ýáñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ åáÉÇ-
·ñ³ýÇ³Ï³Ý, ·Çï³Ï³Ý, ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³-
Ï³Ý, µÇñÅ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ÛáõñûñÇÝ³Ï Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ³é³çÙÕÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³ó ¿: 

 
 

13.2 Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý  
µÝáõÃ³·ñ»ñÁ 

 
²é³çÇÝÁ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ýßáß³÷»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ¿: 

ÐÝ³ñ³íáñ ã¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ßáß³÷»É, Éë»É, ï»ëÝ»É Ï³Ù 
÷áñÓ»É ÙÇÝã Ýñ³ Ó»éùµ»ñáõÙÁ: êå³éáÕÝ ëïÇåí³Í ¿ 
»ÝÃ³¹ñ»É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ ÑÇÙÝí»Éáí ·ÝÇ, 
ëå³ë³ñÏáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃ-
Û³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ³ÛÝ Ù³ïáõóáÕÇ Ï»ñå³ñÇ íñ³, 
³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ ³Ù»ÝÇ íñ³ ÇÝã ëå³éáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ëÝ»É ¨ 
·Ý³Ñ³ï»É: ²Û¹ å³ï×³éáí` Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ 
³ßË³ïáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³ñ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ 
Éñ³óáõóÇã ÁÝ¹·Í»É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
óáõó³¹ñ»É û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ß³Ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ëå³éáÕÁ ëï³Ý³É Ó»éùµ»ñ»Éáí ³ÛÝ: ¸ñ³ÝáõÙ ¿ 
Ï³Û³ÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³ñ¨áñ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

 
ºñÏñáñ¹ µÝáõÃ³·ÇñÁ ³Ýµ³Å³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý ³Ýµ³-
Å³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³¹ñíáõÙ ¨ ëå³éíáõÙ 
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»Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
Çñ³óí»É ÙÇ³ÛÝ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: úñÇÝ³Ï` 
Ã³Ý·³ñ³ÝÇ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÁ: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ù³ñí»É ¿ùëÏáõñë³í³ñÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³-
óáõÙÁ: ²é³Ýó ³Ûó»ÉáõÇ (Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëå³éáÕÇ) 
¿ùëÏáõñë³í³ñÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ù³ïáõó»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

 
ºññáñ¹ µÝáõÃ³·ÇñÁ áñ³ÏÇ ³ÝÏ³ÛáõÃÝáõÃÛáõÝÝ ¿: 

Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ ÷áËí»É Ï³Ëí³Í ³ÛÝ 
µ³ÝÇó, Ã» »ñµ, áõÙ ÏáÕÙÇó ¨ ÇÝã å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ù³ïáõóíáõÙ: ²ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇ, Ã» ÇÝã áÉáñïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ù³ïáõóáõÙ, Ýñ³Ýù µáÉáñÝ ¿É ÷áñÓáõÙ 
»Ý Ïñ×³ï»É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ñïñ³ëïÙ³Ý ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

 
Ð³çáñ¹Á Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÃÛáõÝÝ ¿, Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

å³Ñå³ÝÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝÁ: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý 
Ï³ñáÕ å³Ñå³Ýí»É Ñ»ï³·³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³Ù í³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ: 

 
ä³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý 

ëå³éáÕÁ, áñå»ë ûñ»Ýù, ³ÛÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ò³ÝÏ³ó³Í Ã³ïñáÝ, ëåáñï³ÛÇÝ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ Ï³Ù áõÕ»·ñáí Ñ³Ý·Çëï í³Õ Ã» áõß í»ñç³ÝáõÙ 
¿: 

 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ 

÷áË³ñÇÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ²åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³ñÇÝ»É 
³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ï³Ù 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ: úñÇÝ³Ï` Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
·Ý³É Ù³ñ½³¹³ÑÉÇ× Ï³Ù ¹Çï»É ýáõïµáÉ³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ 
ï³ÝÁ` Ñ»éáõëï³óáõÛóáí: ²Ûë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ 
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Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³Ý³É Ý³¨ Ñ³Ï³é³Ï áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³ñÇÝ»É ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: 

 
 

13.3 Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉ 
 
Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, 
áñÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿, ¹ñ³ ÙñóáõÝ³Ï ¹ÇñùÇ ½³ñ·³óáõÙÁ 
ßáõÏ³ÛáõÙ: 

²ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ å³ÑÇó 
(ß³ï ³Ý·³Ù Ùß³ÏÙ³Ý å³ÑÇó) ÙÇÝã¨ ßáõÏ³ÛÇó ¹áõñë ·³Éáõ 
ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ ¿:  

Î³Ëí³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ Ù³ïáõóÙ³Ý µÝáõÛÃÇó` 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³í³ë³ñí»É ½ñáÛÇ 
Ï³Ù Ó·ï»É ³Ýí»ñçáõÃÛ³Ý: 

ÀÝ¹áõÝí³Í ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÇ í»ó ÷áõÉ ¨ ³Ù»Ý Ù»ÏÇÝ Ñ³ïáõÏ ¿ áñáß³ÏÇ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ, áñáÝù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ Ùß³Ï»É 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ýñ³ í³ñù³·ÇÍÁ: 

Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ. 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝ 
²Ûëï»Õ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 

ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃ ãÇ ëï³ÝáõÙ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
ÙÇ³ÛÝ Í³Ëë»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ: 

Ü»ñÙáõÍáõÙ 
²Ûë ÷áõÉáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ýáñ ëÏëáõÙ ¿ ·ñ³í»É 

ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í 
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·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý Ý»ñ¹ÝáõÙ ·áí³½¹Ç ¨ ËÃ³ÝÙ³Ý ³ÛÉ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù»ç: ¸ñ³Ýáí ¿ µ³ó³ïñíáõÙ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
Çñ³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨` Ýí³½³·áõÛÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 

²× 
êå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 

³ñ³· ³×Ç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ ¿: ²×áõÙ ¿ Ùßï³Ï³Ý 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ` Ýñ³Ýó áí ³ñ¹»Ý Ñ³ëóñ»É ¿ ÷áñÓ»É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, ·Ý³Ñ³ï»É áñ³ÏÁ ¨ áñáß»É Ó»éù µ»ñ»É ³ÛÝ 
Ñ»ñÃ³Ï³Ý ³Ý·³Ù: 

Ð³ëáõÝ³óáõÙ 
Æñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 

Å³Ý³Ù³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ ¿: Þ³ÑáõÛÃÁ Ï³ÛáõÝ³ÝáõÙ ¿ Ï³Ù 
ëÏëáõÙ ¿ Ïñ×³ïí»É Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

Æñ³Ï³Ý³óáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½·³ÉÇ Ù³ëÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ëáõÝ³óÙ³Ý 
÷áõÉáõÙ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: 

Ð³·»óáõÙ 
²Ûë ÷áõÉáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ½³Ý·³Í³ÛÝáñ»Ý 

Ù³ïáõóíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó: 

²ÝÏáõÙ 
ì³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ ¿: 
 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý. 
 ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ³· ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ù»ç, 
 ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Ù»ç, 
 Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ñ³·áõÃ-

Û³Ùµ, 
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 ßáõÏ³ÛÇ ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ñÓñ ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ, 

 Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 

 Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 

 Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ½³Ý³-
½³Ý»óÙ³Ý (¹Çý»ñ»ÝóÙ³Ý) Ù»ç, 

 Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

 
 

Ð³ñó»ñ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
 

1. Æ±Ýã ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
2. à±ñÝ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý: 
3. Âí³ñÏ»°ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÁ: 
4. à±ñÝ ¿ ³Ýµ³Å³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
5. ø³ÝÇ± ÷áõÉÇó ¿ µ³ÕÏ³ó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÁ: 
6. Âí³ñÏ»°ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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Ø»çµ»ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ 
 
 
Â»á¹áñ È»íÇïïï 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç åñáý»ëáñ, §Harvard Business Review¦-I 
ËÙµ³·Çñ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ í³Û»ÉáÕ 
ËáñÑñ¹³ïáõ, ·áñÍ³ñ³ñ Ññ³ï³ñ³ÏáõÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï: 
 
üÇÉÇå ÎáïÉ»ñ 
Philip Kotler (27.05.1931) Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñù»ÃÇÝ·áõÙ Ù»Í 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ Ù³ëÝ³·»ï ¿, ÑÛáõëÇë-³ñ¨ÙïÛ³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ æ.È.Î»Éá·Ç ³Ýí³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ 
¹åñáóÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç åñáý»ëáñ: 
 
ÂáÙ äÇï»ñë 
Tomas J. Peters, (07.11.1942) Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éÇ 
³Ù»Ý³×³Ý³ãí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, Ñ³ÛïÝÇ 
·áñÍ³ñ³ñ ËáñÑñ¹³ïáõ ¿: 
 
Ð»ÝñÇ üáñ¹ 
Henry Ford (30.07.1963-07.04.1947) Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ ¿ ¨ Ford Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ: Ü³ ¿ 
³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Çñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÙáõÍ»É 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñáëù³ÛÇÝ ·ÍÇ ·³Õ³÷³ñÁ: 
 
úÝ³ëÇë ²ñÇëïáï»É 
Aristotle Sokratis Onassis (15.01.1906-15.03.1975) 20-ñ¹ 
¹³ñÇ ³é³ùÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³ÛïÇ ÑáõÛÝ Ù»Í³Ñ³ñáõëï: 
 
ì³ñ»Ý ´³ýý»ïï 
Warren Edward Buffett (30.09.1930) ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ý»ñ¹ÝáÕ, 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ: ²ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³Ñ³çáÕ³Ï Ý»ñ¹ÝáÕÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿: 



  

 

 

215 
Error! 

§Ø³ñù»ÃÇÝ·¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 

 
æ»ýý ú’ÈÇñÇ 
Jeffrey O’Leary, Ý³ËÏÇÝ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý, ²ØÜ-Ç ·Ý¹³å»ï, 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¹³ë³Ëáë , ·ñáÕ, í»ñÉáõÍ³µ³Ý: 
 
²Éýñ»¹ Üáµ»É 
Alfred Bernhard Nobel (21.10.1833-10.12.0986) ßí»¹ 
ùÇÙÇÏáë, ÇÝÅ»Ý»ñ, Ù»Í ·áñÍ³ñ³ñ: 
 
äÇï»ñ ²Éï»Ýµ»ñ· 
Peter Altenberg (1859-1919) Çñ³Ï³Ý ³ÝáõÝÁ Richard 
Englander, ³íëïñÇ³óÇ ·ñáÕ: 
 
Ð³ñáÉ¹ ¶»ÝÇÝ 
Harold Geneen (22.01.1910-21.11.1997) Ñ³ÛïÝÇ ³Ù»ñÇÏ³óÇ 
·áñÍ³ñ³ñ, ITT Corporationi Ý³ËÏÇÝ Õ»Ï³í³ñ: 
 
ê»ï ¶á¹ÇÝ 
Seth Godin (10.07.0960) ²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ó»éÝ³Ï³ï»ñ ¨ Ñ³ÛïÝÇ  
Ù³ñù»ÃáÉá·, Ñ³ÛïÝÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ 
Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï: Ü³ ³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·ÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ûñ³·ñÇ(µÉá·Ç) Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ¿` Seth 
Godin’s blog: 
 
æá½»ý ü»ÛÝ 
Joseph Pine II, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ï, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ºíñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñáý»ëáñ: 
 
Æ»ÛÙë ¶ÇÉÙáõñ 
James Gilmore, ÙÇ ß³ñù Ñ³ÛïÝÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñ, Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ 
Ñ³ÛïÝÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï ¨ åñáý»ëáñ: 
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æáÝ ì³Ý³Ù»ÛÏ»ñ 
John Nelson Wanamaker (11.07.1838-12.04.1922) Ñ³ÛïÝÇ 
³Ù»ñÇÏÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñ, í³×³éùÇ áÉáñïáõÙ Ýáñ³ñ³ñ 
(ÑÇÙÝ»É ¿ ³é³çÇÝ Ñ³Ýñ³Ë³ÝáõÃÁ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
·Ý³åÇï³ÏÇ ·³Õ³÷³ñÇ ëï»ÕÍáÕ) Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿  
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·áí³½¹Ç Ñ³Ûñ: 
 
êïÇí æáµë 
Stevan Paul Jobs (24.02.1955) ³Ù»ñÇÏ³óÇ ÇÝÅ»Ý»ñ ¨ 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ, Apple Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÑÇÙÝ³¹Çñ ¨ 
Õ»Ï³í³ñ: 
 
Ø³ñÏ êÃÇí³Ýë 
Mark Stevens, Ñ³ÛïÝÇ Ù³ñù»ÃáÉá·, ËáñÑñ¹³ïáõ, ·ñù»ñÇ 
Ñ»ÕÇÝ³Ï, MSCO Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ, 
§¿ùëïñ»Ù³É Ù³ñù»ÃÇÝ·¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³Ï: 
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Â»ëï»ñ 
 
1. Æ±Ýã ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á, Ç±Ýã »Ýù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ· 

³ë»Éáí: 
_____________________________________________
_____________________________________________
_____________________________________________
_____________________________________________ 
 

2. Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ù³ÝÇ± ë³ÑÙ³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ: 
 Ù»Ï 
 »ñ»ù 
 Ùáï »ñÏáõ Ñ³½³ñ 
 1250 

 
3. ø³ÝÇ± ËÙµÇ »Ý ÙÇ³íáñáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 

ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ: 
 »ñ»ù 
 ãáñë 
 »ñÏáõ 
 áã ÙÇ ËáõÙµ ¿É ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ 

 
4. Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` 

 Ï³ñÇù 
 ó³ÝÏáõÃÛáõÝ 
 å³Ñ³Ýç³ñÏ 
 ³åñ³Ýù 
 Ï³ñÇù 
 ___________ /Ó»ñ ï³ñµ»ñ³ÏÁ/ 
 ___________ /Ó»ñ ï³ñµ»ñ³ÏÁ/ 
 ___________ /Ó»ñ ï³ñµ»ñ³ÏÁ/ 
 ___________ /Ó»ñ ï³ñµ»ñ³ÏÁ/ 
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5. öáË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³Å»ßï ¿` 
 ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³Ýù 
 ïÇñ³óáõÙ 
 Ýí³½³·áõÛÝÁ »ñÏáõ ÏáÕÙ 
 ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³é³ù»É ³åñ³ÝùÝ»ñÁ 
 ________________________________________

________________________________________ 
 

6. ø³ÝÇ±ëÝ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 
 »ñ»ù 
 í»ó 
 ãáñë 
 ÑÇÝ· 

 
7. ¶áñÍ³ñùÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý` 

 ³é³çÝ³ÛÇÝ 
 ÷áÕ³ÛÇÝ 
 »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
 µ³ñï»ñ³ÛÇÝ 

 
8. àñá±Ýù »Ý ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 ßáõÏ³ÛÇ ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
 ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï 
 ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ 
 áã ÙÇ ï³ñµ»ñ³ÏÁ ×Çßï ã¿ 

 
9. Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ù³ÝÇ± ëÏ½µáõÝù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ` 

 »ñ»ù 
 ãáñë 
 
µ³ó³ïñ»°ù Ï³Ù³Û³Ï³Ý Ù»ÏÁ 
____________________________________________
____________________________________________
____________________________________________ 
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10. àñá±Ýù »Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç  
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
_____________________________________________
_____________________________________________
_____________________________________________ 

 
11. Î³Ëí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó ÇÝãå»±ë ¿ ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Á /Ýß»ù ù³Ý³ÏÁ/: 
 »ñÏáõ 
 »ñ»ù 
 ãáñë 
 ÝÙ³Ý µ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ 

 
12. ÐÝ³ñ³íá±ñ ¿ ßáõÏ³Ý ³Ýí³Ý»É áñáß³ÏÇ 

³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ 
³Ýí³ÝáõÙáí: 
 ³Ûá 
 áã 
 ã·Çï»Ù 
 »ñµ»ÙÝ 
·ñ»°ù »ñÏáõ ûñÇÝ³Ï 

_____________________________________________
_____________________________________________ 
 

13. Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ÛÝ ï»ë³ÏÁ, áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·áí ÏáãíáõÙ ¿` 
_____________________________________________
_____________________________________________ 
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14. à±ñÝ ¿ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á: 
_____________________________________________
_____________________________________________
_____________________________________________ 
 

15. Î³ñ»ÉÇ± ¿ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝÁ Ñ³Ù³ñ»É ³åñ³Ýù: 
 ³Ûá 
 áã 
 ã·Çï»Ù 
 »ñµ»ÙÝ 
µ³ó³ïñ»°ù ÇÝãáõ 

_____________________________________________
_____________________________________________
_____________________________________________ 
 

16. îí»°ù ³åñ³ÝùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: 
_____________________________________________
_____________________________________________
_____________________________________________ 
 

17. Àëï ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
ù³ÝÇ±ëÝ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: 
 »ñÏáõ  
 »ñ»ù 
 ãáñë 
 áõÃ 

 
18. Æ±Ýã ¿ ³åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÁ: 

_____________________________________________
_____________________________________________
_____________________________________________
_____________________________________________ 
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19. ä³ïÏ»ñ»°ù ³åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÇ ·ñ³ýÇÏÁ: 
 
 
 
 
 
 
 

20. ø³ÝÇ± ÷áõÉ ¿ ³ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ: 
 ãáñë 
 ÑÇÝ· 
 í»ó 
 _____ /Ýß»ù Ó»ñ ï³ñµ»ñ³ÏÁ/ 

 
21. îí»°ù ïíÛ³É ·ñ³ýÇÏÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ: 

22. ä³ïÏ»ñ»°ù §í»ñ³ÃáÕ³ñÏáõÙ¦ ïÇåÇ Ï»Ýë³Ï³Ý 
óÇÏÉÇ ·ñ³ýÇÏÁ: 
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23. ²í³ñï»°ù ·Í³·ÇñÁ ¨ áõÕÕ»ù ÑÝ³ñ³íáñ ëË³ÉÝ»ñÁ: 
 

 
 
 
 

 
24. à±ñÝ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ: 

_____________________________________________
_____________________________________________
____________________________________________ 
 

25. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ï³ñµ»ñ³Ï-
íáõÙ ¿` 
 ÙÇÏñáÙÇç³í³Ûñ 
 Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ 
 Ù³ÏñáÙÇç³í³Ûñ 
 Ý³ÝáÙÇç³í³Ûñ 

 
26. ²é³í»É Ñ³×³Ë³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` 
 ßáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 ³åñ³Ýù³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
 ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

á±ñÝ ¿ ³í»Éáñ¹ 
 

27. ²åñ³ÝùÝ»ñ-ßáõÏ³Ý»ñ Ù³ïñÇó³: 
Üßí³ÍÝ»ñÇó á±ñ ÷áõÉáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
÷áñÓáõÙ ·ñ³í»É Ýáñ ëå³éáÕÝ»ñÇ ãÏáñóÝ»Éáí 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: 
_____________________________________________ 
 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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 ÐÇÝ ³åñ³Ýù Üáñ ³åñ³Ýù 

ÐÇÝ ßáõÏ³ 
²é³í»É ËáñÁ 

Ã³÷³ÝóáõÙ ßáõÏ³ 
²åñ³ÝùÝ»ñÇ 

Ùß³ÏáõÙ 

Üáñ ßáõÏ³ 
ÞáõÏ³ÛÇ 

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 

´³½Ù³½³Ý»óáõÙ 
(¸Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³) 

 
28. Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 

 ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ 
 Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
à±ñÝ ¿ ³í»ÉÝáñ¹ 

 
29. Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: à±ñ Ï»ïÝ ¿ 

³í»Éáñ¹ 
 ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 
 ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ 
 ÞáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 
 ²åñ³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹Çñù³íáñáõÙ: 

 
30. Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

ä³ïÏ»ñ»É` 
 
Î»ÝïñáÝ³óáõÙ Ù»Ï ë»·Ù»ÝïÇÝ 

 
²åñ³Ýù 1    
²åñ³Ýù 2    
²åñ³Ýù 3    

 ê»·Ù»Ýï 1 ê»·Ù»Ýï 2 ê»·Ù»Ýï 3 
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àõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ 
 

 
31. ÞáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñáõÙÁ ¹³` 

 Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
·ñ³íÇã áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿ 

 ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ËÙµ»ñÇ µ³Å³Ý»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ 
 Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí 

³åñ³ÝùÇ ½µ³Õ»óñ³Í ¹ÇñùÝ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ 
 ³ÛÝ ³Ù»Ý ¿ ÇÝã Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 

Ó»éÝ³ñÏ»É å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Ç Ñ³Ù³ñ 
 

32. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ` 
 ³åñ³Ýù 
 ·ÇÝ 
 ï³ñ³ÍÙ³Ý »Õ³Ý³Ï 
 ËÃ³ÝáõÙ 
 __________________ / Ó»ñ ï³ñµ»ñ³ÏÁ / 

 
33. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

Ãí³ñÏ»°ù 
_____________________________________________
_____________________________________________
_____________________________________________
_____________________________________________ 
 

34. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
µ³ÕÏ³ó³Í ¿` 
 é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

²åñ³Ýù 1    
²åñ³Ýù 2    
²åñ³Ýù 3    

 ê»·Ù»Ýï 1 ê»·Ù»Ýï 2 ê»·Ù»Ýï 3 
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 î³ñ»Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý  
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

 Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 
 ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
 é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
à±ñÝ ¿ ³í»Éáñ¹ 

 
35. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ù³ÝÇ± ï»ë³Ï 

·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ: 
 Ù»Ï 
 »ñÏáõ 
 »ñ»ù 
 ãáñë 

 
36. ´³ó³ïñ» °ù ³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
_____________________________________________
_____________________________________________
_____________________________________________
_____________________________________________ 
 

37. ø³ÝÇ±ëÝ »Ý »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 
 »ñÏáõ 
 »ñ»ù 
 ³ÝÑ³Ù³ñ 
 ÝÙ³Ý µ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ 

 
38. ø³ÝÇ ï»ë³ÏÇ åÉ³ÝÝ»ñ ¿ ëáíáñ³µ³ñ Ùß³ÏáõÙ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
 Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
 »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 



 

 

226 §Ø³ñù»ÃÇÝ·¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 

 ï³ñ»Ï³Ý 
 é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

 
39. ´³ó³ïñ»°ù µ»ÝãÙ³ñù»ÃÇÝ· Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: 

_____________________________________________
_____________________________________________
___________________________________________ 
 

40. ø³ÝÇ± Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝÇ Ø³ëÉááõÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
µáõñ·Á: 
 »ñ»ù 
 ãáñë  
 ÑÇÝ· 

 
41. ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¹³` 

 ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ 
áñáßáõÙÁ, ¹ñ³Ýó ·áÛáõÃÛáõÝÝ áõ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý 

 ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý í³ÛñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ùß³ÏÙ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ ¿ 
 

42. ÆÝãÇ± Ñ³Ù³ñ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
Ù³ïñÇó³Ý: 
_____________________________________________
_____________________________________________
____________________________________________ 
 

43. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³ÝÇ± ï»ë³Ï 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ: 
 »ñÏáõ 
 »ñ»ù 
 ãáñë 
 ÑÇÝ· 
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44. êå³éáÕÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ íñ³ Ï³éáÕ »Ý ³½¹»É` 
 ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
 ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
 ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
 ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
Ýß»É ëË³É ï³ñµ»ñ³ÏÁ 

 
45. ²åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ëå³éáÕÇ í³ñùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É` 
 Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙ 
 Ó»éùµ»ñáõÙ 
 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñáÝáõÙ 
 ·ÝÙ³Ý áñáßÙ³Ý Ï³Û³óáõÙ 
 ëå³éáÕÇ í³ñùÁ Ó»éùµ»ñáõÙÇó Ñ»ïá 
 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

¸³ë³íáñ»É ×Çßï Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ 
 

46. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»ë³ÝÛáõÝÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹³ë³-
Ï³ñ·íáõÙ ¿`  
 »ñÏáõ  
 »ñ»ù 
 ãáñë  
 ÑÇÝ· 
Âí³ñÏ»É 
____________________________________________
____________________________________________ 

 
47. ´³ó³ïñ»°É ·Ý³ÛÇÝ ¨ áã ·Ý³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
_____________________________________________
_____________________________________________
_____________________________________________ 
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48. à±ñÝ ¿ áõÅÇ ·áñÍáÝÁ: 
_____________________________________________
_____________________________________________
___________________________________________ 
 

49. ´ñ»Ý¹Ý Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿` 
 ýÇñÙ³ÛÇÝ ³ÝáõÙ 
 ³åñ³Ýù³ÝÇß 
 ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÝáõÙ 
 ýÇñÙ³ÛÇÝ Ýß³Ý 
 ³ßñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý 
Ýß»É ³í»Éáñ¹Á 

 
50. ²åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ »Ý` 
 å³ñ½áõÃÛáõÝ 
 Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ 
 ·ñ³íãáõÃÛáõÝ 
 _______________ /Ó»ñ ï³ñµ»ñ³ÏÁ/ 
 _______________ /Ó»ñ ï³ñµ»ñ³ÏÁ/ 
 _______________ /Ó»ñ ï³ñµ»ñ³ÏÁ/ 

 
51. Æ±Ýã ¿ µñ»Ý¹ÇÝ·Á: 

_____________________________________________
_____________________________________________
___________________________________________ 
 

52. ÊÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ` 
 ·áí³½¹ 
 Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñ 
 ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñ 
 Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ 
 ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éù 
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53. Î³ï³ñÛ³É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³ñï³¹Çñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý` 
 ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇ³ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝ 
 ³½³ï Ùáõïù ¨ »Éù ßáõÏ³ 
 ß³ï ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 
 _____________________ /³í»É³óÝ»É/ 
 _____________________ /³í»É³óÝ»É/ 

 
54. ´³ó³ïñ»°ù ûÉÇ·áåáÉ Ùñó³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

_____________________________________________
_____________________________________________
___________________________________________ 
 

55. ´áëïáÝÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ï³Í 
Ù»Ãá¹áõÙ ³éÏ³ »Ý ãáñë ïÇåÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, 
áñáÝù »Ý` 
_______________________ 
_______________________ 
_______________________ 
_______________________ 
 

56. ¶Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ù³ÝÇ± Ù»Ãá¹ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ: 
 »ñÏáõ 
 »ñ»ù 
 ãáñë  
 ÑÇÝ· 

 
57. Ð³Ù»Ù³ï»ù Ï³Ù³Û³Ï³Ý »ñÏáõëÁ: 

_____________________________________________
_____________________________________________
___________________________________________ 
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58. ²éáõÍ³ËÇ ·ÇÝÁ ÉÇÝáõÙ ¿ /ÁÝïñ»ù ×Çßï ï³ñµ»ñ³ÏÁ/` 
 CIF 
 Franco 
 FOB 
 FOR 

 
59. ´³ó³ïñ»°ù ·Í³·ñÇ ÇÙ³ëïÁ: 

 ¶ÇÝ 

²
å

ñ³
Ýù

Ç 
áñ

³
Ï 

 ´³ñÓñ ØÇçÇÝ ò³Íñ 

´³ñÓñ 

1. 
Ð³í»É³í×³ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃ-

ÛáõÝ 

2. 
ÞáõÏ³ ËáñÁ 
Ã³÷³ÝóÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝ 

3. 
´³ñÓñ ³ñÅ»ùÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃ-

ÛáõÝ 

ØÇçÇÝ 

4. 
´³ñÓñ ·ÝÇ 

é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝ 

5. 
ØÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³-

ÏÇ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝ 

6. 
´³ñÓñáñ³ÏáõÃ-
Û³Ý é³½Ù³í³-

ñáõÃÛáõÝ 

ò³Íñ 

7. 
Â³É³ÝÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝ 

8. 
òáõó³¹ñ³Ï³Ý 

×áËáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃ-

ÛáõÝ 

9. 
ò³Íñ ³ñÅ»ùÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃ-

ÛáõÝ 
 

 
60. à±ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ñ³í»É³í×³ñ³ÛÇÝ ·ÇÝ: 
____________________________________________ 
 

61. ¶Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëáíáñ³µ³ñ 
ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñå»ë` 
 í³×³éáÕÇ ß³Ñ³ÙáÉáõÃÛáõÝ 
 ³åñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ 
 ³åñ³ÝùÇ ³ñÅ¨áñáõÙ 
 ³åñ³ÝùÇ ·³ÉÇù ÷áË³ñÇÝáõÙ 
Ýß»ù ³í»Éáñ¹Á 
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62. ò³ÝÏ³ó³Í Çñ³óÙ³Ý áõÕÇ Ï³ï³ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, áñáÝù »Ý /ß³ñáõÝ³Ï»É/` 
 ï»Õ³÷áËáõÙ 
 µ³Å³ÝáõÙ 
 å³Ñå³ÝáõÙ 
 ï»ë³Ï³íáñáõÙ 
 ___________________ 
 ___________________ 

 
63. Æñ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ± Ù»Ãá¹ ¿ Ùß³Ïí³Í: 

 »ñÏáõ  
 »ñ»ù  
 ãáñë  
 ÑÇÝ· 

 
64. Æñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, áñÝ ¿ »ñÏÙ³Ï³ñ¹³Ï Çñ³óÙ³Ý 

áõÕÇÝ, Ýß» °ù Ãíáí ¨ µ³ó³ïñ» °ù: 
_____________________________________________
_____________________________________________
___________________________________________ 
 

²ñï³-
¹ñáÕ 

êå³-
éáÕ 

 
1 

²ñï³-
¹ñáÕ 

Ø³Ýñ³Í³Ë 
³é¨ïñÇ 

Ï»ï 

êå³-
éáÕ 

 
2 

²ñï³-
¹ñáÕ 

Ø³Ýñ³Í³Ë 
³é¨ïñÇ 

Ï»ï 

êå³-
éáÕ 

Ø»Í³Í³Ë 
³é¨ïñÇ 

Ï»ï 

 
3 

²ñï³-
¹ñáÕ 

Ø³Ýñ³-
Ù»Í³Í³Ë 
í³×³éáÕ 

Ø³Ýñ³Í³Ë 
³é¨ïñÇ 

Ï»ï 

êå³-
éáÕ 

Ø»Í³Í³Ë 
³é¨ïñÇ 

Ï»ï 

 
4 
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65. Èá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñÇÝ, µ³óÇ` 
 ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý Éá·ÇëïÇÏ³ 
 Ù³ùë³ÛÇÝ Éá·ÇëïÇÏ³ 
 ëå³ë³ñÏÙ³Ý Éá·ÇëïÇÏ³ 
 µ³ßËÙ³Ý Éá·ÇëïÇÏ³ 

 
66. ¶áí³½¹Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ý /ß³ñáõÝ³Ï»É/` 

 Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý 
 ÏñÃ³Ï³Ý 
 __________________ 
 __________________ 

 
67. ¶áí³½¹Ç á±ñ ï»ë³ÏÝ ¿ ëå³éáÕÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

³åñ³ÝùÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó 
µÝáõÃÛ³·ñ»ñÇ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 
____________________________________________ 
 

68. ÆÝãá±í ¿ ï³ñµ»ñíáõÙ ³Ùë³·ñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Á 
Ã»ñÃ³ÛÇÝÇó: 
_____________________________________________
_____________________________________________
___________________________________________ 
 

69. ¶áí³½¹³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ` 
 áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
 Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ 
 ó³ÝÏáõÃÛáõÝ 
 ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ 
à±ñÝ ¿ ³í»Éáñ¹ 
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70. àñá±Ýù »Ý ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñÁ: 
_____________________________________________
_____________________________________________
_____________________________________________ 
 

71. àõÕÕ» °ù ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, »Ã» ³ÛÝ ëË³É ¿: 
Ø»ñã³Ý¹³Û½ÇÝ·Á ×Çßï ·Ýáí, ×Çßï ³åñ³ÝùÇ, ×Çßï 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í³×³éùÝ ¿: 
_____________________________________________
_____________________________________________
_____________________________________________ 
 

72. Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³³å»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí` 
 óáõó³¹ñáõÙÝ»ñ 
 ·áí³½¹ é³¹ÇáÛáí 
 Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »ÉáõÛÃÝ»ñ 
 ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñáõÃÛáõÝ 

 
73. Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý` 
 ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
 ßï³µ³ÛÇÝ 
 µ³ÅÝ³ÛÇÝ 
 ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 

 
74. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ 

»Ý` 
 áõëáõÙÝ³ëÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ 
 Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ 
 é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ 
 Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ·áñÍ³éáõÛÃ 

à±ñÝ ¿ ³í»Éáñ¹ 
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75. Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÝ »Ý /ß³ñáõÝ³Ï»É/: 
 ³Ýßáß³÷»ÉÇáõÃÛáõÝ 
 ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ 
 ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 
 ________________________ 
 ________________________ 
 ________________________ 
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ÜßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
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ÜßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 



  

 

 

237 
Error! 

§Ø³ñù»ÃÇÝ·¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ 
 
 
1. Principles of marketing, 13th edition, Philip Kotler, Gary 

Armstrong, Prentice Hall 2010, 
2. “Basic Marketing” A Global-Managerial Approach, 

E.Jerome McCarthy, Willian D.Perreailt, 11th ed., IRWIN 
Burr Ridge, IIinois Boston, Massachusetts, Sydney 
Australia 1993, 

3. “Marketing Warfare” Al Ries and Jack Trout, The 
McGraw-Hill Companies lnc 2006, 

4. Marketing Management (12th Edition) by Philip 
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