
 
 

1 

ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý ². ². 
²¹ÇÛ³Ý Ø. È. 

 
 
 
 
 
 
 

Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ 
 
 
 

àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ºðºì²Ü 
ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 

2009 



 
 

2 

Ðî¸  339.138(07) 
¶Ø¸  65.9(2)8  y73 
ê  854 
 
                ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý ²ñ³ ²ñ³ÙÇ, ²¹ÇÛ³Ý Ø³·¹³ È¨áÝÇ 
ê  854     Ø»Ý»çÙ»ÝÃի հիմունքներ: àõë. Ó»éÝ³ñÏ.-ºñ.: ºñÖÞäÐ 

     Ññ³ï.,2009.- 213  ¿ç 
 

 
      àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý 
Í³·Ù³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: îñí³Í ¿ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ ßñç³å³ïáÕ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ¨ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ,ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ: 
      Ò»éÝ³ñÏÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ãáñë ·ÉËÇó, áñáÝóáõÙ ³Ù÷á÷ Ó¨áí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Í³·Ù³Ý, ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ø³ùÇ³í»Éáõ §ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý¦ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, Ñëï³Ï 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßñç³å³ïáÕ 
¨ ·ÉË³íáñ ÙÇç³í³Ûñ»ñÁ: ì»ñçÇÝ ·ÉáõËÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇÝ ¨ ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÇÝ: 
      àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ´àõÐ-»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, 
áíù»ñ áõë³ÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí, Ù³·ÇëïñáëÝ»ñÇÝ, ³ëåÇñ³ÝïÝ»ñÇÝ ¨ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ ·áñÍáÕ Ù»Ý»ç»ñ-
Ý»ñÇÝ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇÝ: 
 
îå³·ñáõÃÛ³Ý ¿ »ñ³ßË³íáñ»É ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¶Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç 12.05.2009Ã. ÝÇëïáõÙ: 
 
              ¶ñ³Ëáë` §Ð³Û³ëï³ÝÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ·áñÍ³¹Çñ 
ïÝûñ»Ý, ïÝï.·.Ã.  Æ. ì. Î³ñ³å»ïÛ³Ý 

 
 

                                               ¶Ø¸  65.9(2)8  y73 
 
 
ISBN 978-99941-77-92-0                                   ¡  ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
                                                                                   ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
                                                                                   Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, 2009Ã. 
                                                                            ¡   ². ². ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý 

                                                Ø. È. ²¹ÇÛ³Ý  



 
 

3 

´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜ 
 

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ........................................................................... 
 

5 
 

¶ÉáõË 1.   Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ Í³·áõÙÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
                  ÙÇïáõÙÝ»ñÁ………………………………………. 

 
6 

1.1 Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ Í³·áõÙÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý  
                  ÙÇïáõÙÝ»ñÁ………………………………………. 

 
6 

      1.2 òÇíÇÉ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Í³·áõÙÁ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý     
                  Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ…………………………...... 

 
14 

1.3 Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý……………………………………………… 

 
23 

1.4 Ø³ùÇ³í»ÉÇ §ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý  
     ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ¦………………………………… 

 
33 

                   ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ……………………… 49 
¶ÉáõË 2.  Î³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó                                    
                 ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ…………………………………... 

 
50 

            2.1 ¶Çï³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃ…………………………... 50 
            2.2 ²¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ï»ëáõÃÛáõÝ………………….. 59 
            2.3 Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ………………. 66 
            2.4 ¶áõéáõÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ……………………………. 77 
            2.5 Ö³åáÝ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃ……………………….. 81 
                  ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ………………………. 99 
¶ÉáõË 3. ²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí                 
                ÏáõÉïáõñ³…………………………………………. 

101 

           3.1 ²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ…………………………….. 101 
           3.2 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇç³í³Ûñ…………………………… 102 
           3.3 ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃ……………………………… 106 
           3.4 Ð³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³í³ÛñÇ            
                 å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ……………………………………. 

 
110 

           3.5 ÆÝã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý        
                 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ……………………………... 

 
111 

          3.6 Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý í³ñùÇ  
                ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ………………………………... 

 
114 



 
 

4 

          3.7 Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý í³ñùÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ…... 116 
          3.8 Î³é³í³ñÙ³Ý á×»ñÁ……………………………... 120 
          3.9 Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý í³ñùÇ ÏáõÉïáõñ³Ý……….. 127 
                   ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ……………………… 132 
¶ÉáõË 4.Î³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ                   
               Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÇ  ÏÇñ³éáõÙÁ        
               ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý………………………. 

 
 

134 
            4.1 Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ¹»ñ»ñÁ……………………………. 134 
            4.2 äÉ³Ý³íáñáõÙ……………………………………. 138 
            4.3 Î³½Ù³Ï»ñåáõÙ………………………………….. 146 
            4.4 ÈÇ¹»ñáõÃÛáõÝ……………………………………... 150 
            4.5 ì»ñ³ÑëÏáõÙ……………………………………… 163 
            4.6 Swot-³Ý³ÉÇ½, BCG-Ù³ïñÇó³…………………. 168 
            4.7 ¶áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñ……………. 179 
            4.8 ¶áñÍÁÝÃ³óÇ ³Ý³ÉÇ½Çó ¹»åÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ                 
                   Ï³Ù Ýáñ ³ßË³ñÑ³Û³óùÝ»ñ…………………… 

 
201 

                   ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ……………………… 210 
ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ…………………….. 212 
 



 
 

5 

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
 

îíÛ³É ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ï»ëáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ: öáñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É Ý»ñÏ-
Û³óÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ ¨ ¹ñ³ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ¿ý»ÏïÇíáõÃÛ³Ý  
µ³ñÓñ³óÙë³Ý íñ³ ³½¹áÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ:  

Ü³Ë ¨ ³é³ç ùÝÝ³ñÏí³Í »Ý Ã»Ù³Ý»ñ, áñáÝù 
í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ å³ïÙ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ: 
ø³ÝÇ áñ §Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ ï»ñÙÇÝÇ Ñëï³Ï ëïáõ·³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
¹Åí³ñ ¿ áñáß»É, ÷áñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É ¹³ ³Ý»É` ³Ý¹ñ³¹³é-
Ý³Éáí ¹ñ³ å³ïÙ³Ï³Ý ³ñÙ³ïÝ»ñÇÝ: ¸Çï³ñÏ»Éáí 
§Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
á×»ñÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÁ` Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ óÇíÇÉ 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Í³·áõÙÁ ¨ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
÷áË³ñÇÝÙ³Ý: öáñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ·ÉË³íáñ 
å³Ñ»ñÁ, »ñµ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ ÷á÷áËíáõÙ ¿ñ ³ÛÝù³Ý 
í×é³Ï³Ýáñ»Ý, áñ ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É 
áñå»ë Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ 
Ï³ï³ñí»É Ý³¨ ³ÝïÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇÝ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ 
¿ ¹³ñÓñ»É Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ: Ü»ñ³éí³Í ¿ 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ 
Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÇ, Ñ³Û³óùÝ»ñÇ ¨ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿` Ùß³Ïí³Í ³é³í»É³å»ë ÷áñÓí³Í 
×³Ý³å³ñÑáí, Ù³ñ¹áõ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ, Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ í³ñùÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ü»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ý³¨ ÜÇÏáÉá 
Ø³ùÇ³í»Éáõ §ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý¦ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÁ ¨ Ã» ÇÝãåÇëÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ï³é³í³ñÇãÁ Ýñ³ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É ·Çï³Ï³Ý 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇÝ, ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇÝ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñï»Õ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
»Ý ³Û¹ ï»ëáõÃÛ³Ý áñáß Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÙáïáóáõÙÝ»ñÁ, 
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ÇÝãå»ë Ý³¨ ¶áõéáõÛÇ ï»ë¹áõÃÛáõÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
²Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É ×³åáÝ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇÝ, 
¹Çï³ñÏí³Í »Ý Ýñ³ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ï³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝ»ñÁ: Ü»ñ³éí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ×³åáÝ³Ï³Ý 
á×»ñÇó Ù»ÏÁ` Ï»Ûñ»óáõÝ, ¹Çï³ñÏí³Í »Ý Ýñ³ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ 
³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ: øÝÝ³ñÏí³Í ¿ Ý³¨ Ï³½Ù³-
Ï»ñåã³Ï³Ý í³ñùÇ ÏáÝó»åóÇ³Ý, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Î. 
²ñÅÇñÇëÇ, è. ´É»ÛÏÇ, æ. ØááõïáÝÇ, è. È³ÛÏ»ñïÇ ¨ ³ÛÉáó 
Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÇ íñ³:  

²ÛÝáõÑ»ï¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÁ, Ëáëí»É ¿ Ý³¨, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §»ññáñ¹ 
ë»ÏïáñÇ¦ Ù³ëÇÝ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿, Ã» ÇÝã ¿ ³ÛÝ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¨ ÇÝã Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: ²Ý¹ñ³-
¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³Ý³ÉÇ½ÇÝ, ¹Çï³ñÏí³Í 
¿, Ã» áñáß³ÏÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñ ÇÝãåÇëÇÝ »Ý Çñ³Ï³ÝáõÙ ¨ ÇÝãå»ë 
»Ý ÁÝÏ³ÉíáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó: Êáëí»É ¿ Ý³¨ ï»ËÝáÉá-
·Ç³ÛÇ ¨ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-
ëÇÝ: ì»ñçáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É Ýáñ ³ßË³ñÑ³Û³óù-
Ý»ñÇÝ: 
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¶ÉáõË 1. Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ Í³·áõÙÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ 
     1.1Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ å³ïÙ³Ý³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
 
¸Åí³ñ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ×ßïáõÃÛ³Ùµ áñáß»É, Ã» 

ÇÝãåÇëÇÝ ¿ §Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ ï»ñÙÇÝÇ ëïáõ·³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
ê³Ï³ÛÝ µ³éÇ µáõÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ýù áñáß»É 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí Ýñ³ å³ïÙ³Ï³Ý ³ñÙ³ïÝ»ñÁ: 

²ÝïÇÏ ³ÙµáË³í³ñ (¹»Ùá·á·): ²ÝïÇÏ ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ 
§Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦  µ³éÇ µ³é³óÇ ÝÙ³ÝûñÇÝ³ÏÁ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõ-
Ý»ñ: ÐÝãáÕáõÃÛ³Ùµ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³Ù»Ý³Ùáï master 
µ³éÁ áõÝ»ó»É ¿ §áñáÝáõÙÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝáÕ¦, §÷Ýïñ»É 
Ï³ñáÕ³óáÕ¦ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³Ûó áã ÙÇ Ï»ñå ãÇ Ýß³-
Ý³Ï»É §Ï³é³í³ñ»É Ï³ñáÕ³óáÕ¦: Ø³ñ³¹Ï³Ýó Ï³é³í³-
ñ»Éáõ ³ñí»ëïÁ ÑáõÝ³ñ»Ý ÏáãíáõÙ ¿ñ §¹»Ùá·á·Ç³¦: î³ñûñÇ-
Ý³Ï ¿, µ³Ûó ³Û¹å»ë ¿ÇÝ ³Ýí³ÝáõÙ Ýñ³Ýó, áíù»ñ Çñ»Ýó íñ³ 
¿ÇÝ í»ñóÝáõÙ áã Ñ»ßï ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ: 
§Demagogia¦-Ý Ã³ñ·Ù³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë §ÅáÕáíñ¹Ç Õ»Ï³í³-
ñáõÙ¦, §»ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÙ¦ (demos-ÅáÕáíáõñ¹, ago-
³é³çÝáñ¹áõÙ »Ù): ÐÇÝ ÑáõÝ³Ï³Ý ¹»ÙáÏñ³ïÇ³ÛÇ Í³ÕÏáõÙÁ 
å³Ñ³ÙçáõÙ ¿ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëå»ó»ýÇÏ Ó¨` µ³éÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ Çñ Ñ»ï¨Çó Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ÙµáËÁ ï³Ý»Éáõ 
ÑÙïáõÃÛáõÝ: Ø³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇÝ, áñáÝù áõÝ»Ý 
³½³ï ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ëï³ïáõë, áõÅáí ÇÝã-áñ µ³Ý ëïÇå»É 
áõÕÕ³ÏÇ ³ÝÑÝ³ñ ¿ñ: Î³é³í³ñÙ³Ý ÙÛáõë Ù»Ãá¹Á` §Í»Í 
ï³ÉÁ¦, ³ÛëÇÝùÝ` ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ Çñ 
Ñ»ï¨Çó ï³Ý»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ïÇñ³Ý³Ï³Ý é»ÅÇÙÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ, Ã³·³íáñÇ 
³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, ÏáãíáõÙ ¿ §¹»ëåáïÇ½Ù¦: 
ºí ³Ûëå»ë despoteia ÑáõÝ³Ï³Ý µ³éÁ µÝáñáßáõÙ ¿ Ù»Ï ³ÝÓÇ  
³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ñ 
ÅáÕáíñ¹Ç ·ÉËÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` ¹»Ùá·á·Ç³ÛÇÝ Ñ³Ï³é³Ï ÇÝã-áñ 
µ³Ý: ê³Ï³ÛÝ ³é³ç §¹»ëåá¹¦ µ³éáí µÝáñáßáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ, ïÇñ³å»ïáÕÇÝ, Õ»Ï³í³ñÇÝ ¨ ³é³ç-
Ýáñ¹ÇÝ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ¹³ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃ-
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ÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ï ³ÛÉ ïÇå ¿: ¸»Ùá·á·Á ·áñÍ áõÝÇ Çñ»Ý Ñ³í³ë³ñ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ³½³ï »Ý, Çñ»Ýó Ï³ÙùÇ 
³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù»ç: Üñ³ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ÇÝã-áñ Ó¨áí 
³é³ç ·Ý³É, ¹³éÝ³É ³é³çÝáñ¹, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³½¹»É 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý, Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ¨ Ñá·áõ íñ³: (1) 

¸»ëåáïÇ½ÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ïÇå ¿, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 
³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñ¹áõ Ó·ïÙ³Ý íñ³: 
ä³ñï³¹ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ³Ûëï»Õ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ »Ý (§¹»ë¦ 
³ñÙ³ïÁ ÑÇÝ ÑáõÝ³ñ»ÝáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ §Ï³å»É¦, 
§Ï³ßÏ³Ý¹»É¦): ºÃ» ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ §¹»Ùá·á·Ç³¦ 
µ³éÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ ÅáÕáíñ¹ÇÝ ³é³çÝáñ¹»Éáõ ³ñí»ëï, 
³å³ Ñ»ïá ëï³ó³í µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ³Ý·: ¸»Ùá·á·Ç³Ý 
¹³ñÓ³í ÅáÕáíñ¹Ç ³é³ç ùÍÝ»Éáõ ÑáÙ³ÝÇß: §Î³é³í³ñ»Éáõó¦ 
ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝóáõÙÁ §³Ý»É ÙÇ µ³Ý, áñå»ë½Ç 
³ñÅ³Ý³Ý³É ÅáÕáíñ¹Ç ûñÑÝáõÃÛ³ÝÁ¦, µ³í³Ï³ÝÇÝ áõëáõ-
ó³Ý»ÉÇ ¿: ²ñÇëïáï»ÉÇ Ùáï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ÙïùÇ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ ûÉÇ·³ñËÝ»ñÁ (ûÉÇ·³ñËÇ³` ùã»ñÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ) 
¹»Ùá·á·Ç³Ï³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, µ³éÇ Í³Ûñ³Ñ»Õ 
×³ñåÏáõÃÛ³Ùµ Çñ»Ýó ÏáÕÙÝ ¿ÇÝ Ã»ùáõÙ ÅáÕáíñ¹ÇÝ ¨ ÷áËáõÙ 
¿ÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: ¸»ÙáÏñ³ïÇ³Ý í»ñ³ÍÝíáõÙ 
¿ñ ûÉÇ·³ñËÇ³ÛÇ` ßÝáñÑÇí Ñ»Ýó ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñÇ: 
²Ûë Ï»ñå §¹»Ùá·á·¦ µ³éÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñÇ ¨ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý Ñ³Ùµ³íÇ 
ÇßË³Ý³ß³Ñ³ÙáÉ ÷ÝïñáÕÇ: §¸»Ùá-Ïñ³ïÇ³¦` Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
ÅáÕáíñ¹Ç áõÅ Ï³Ù ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, ÇëÏ §¹»Ùá-·á·Ç³¦` ³Û¹ 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ Ï³ï³ñ»É Ç íÝ³ë Ñ»Ýó 
Çñ»Ý` ÅáÕáíñ¹ÇÝ: 

ÐÇÝ ÑáõÝ³Ï³Ý ago-Ý ÝáõÛÝÇëÏ Ï³åí³Í ãÉÇÝ»Éáí demos-
Ç Ñ»ï, Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ  ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý, Õ»Ï³í³ñÙ³Ý 
ÇÙ³ëï, ¨ µ³óÇ ³Û¹` ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ ¹³ëïÇñ³ÏáõÃÛáõÝ: 
²ñÅÇ ÙÇ³ÛÝ ÷áË»É §demos¦ Ý³Ë³Í³ÝóÁ §paid¦` »ñ»Ë³, 
Ý³Ë³Í³Ýóáí, ÇëÏ ago ³ñÙ³ïÁ ÃáÕÝ»É ³Ý÷á÷áË, ¨ Ù»Ýù 
Ïëï³Ý³Ýù §Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛáõÝ¦ Ýáñ µ³éÁ: ¸ñ³ Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ ÑÇÝ ÑáõÝ³Ï³Ý  §paidagogeo¦-Ý Ýß³Ý³Ï»É ¿ áã 
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ÙÇ³ÛÝ §¹³ëïÇñ³Ï»É¦, ³ÛÉ Ý³¨ §Õ»Ï³í³ñ»É¦, §Ï³½Ù³Ï»ñ-
å»É¦, §¹³ë³íáñ»É¦, §ëáíáñ»óÝ»É¦: êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ ¿ÇÝ ÏáãáõÙ ëïñáõÏÇÝ, áñÁ »ñ»Ë³ÛÇÝ ¹åñáó ¿ñ 
áõÕ»ÏóáõÙ, Ï³Ù Í³é³ÛÇÝ, áñÇÝ Ï³ñ·áõÙ ¿ÇÝ »ñ»Ë³ÛÇÝ: 
²í»ÉÇ áõß ³Û¹ µ³éÁ ëï³ó³í Éñ³óáõóÇã ÇÙ³ëï` 
§³é³çÝáñ¹¦, §Õ»Ï³í³ñ¦: Ô»Ï³í³ñÇ` áñå»ë ¹³ëï»ñ³ÏÇ, 
Ù³ëÇÝ ËáëáõÙ ¿ÇÝ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝóÛ³ÉáõÙ: 70 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ Õ»Ï³í³ñÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ëáó³óíáõÙ ¿ñ 
¹³ëï»³ñ³ÏÇ, áõëáõóãÇ Ñ»ï: ÎáÉ»ÏïÇíÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ñ 
³Ýµ³ÝÇÝ (åáñï³µáõÛÍÇÝ), ÇëÏ Õ»Ï³í³ñÁ ¹³ëïÇñ³ÏáõÙ ¿ñ 
Ýñ³Ý: ¶áñÍÁ å³ñ½í»ó ³Ýï»ÕÇ ¿ñ` ¹³ëïÇñ³Ï»É Ñ³í³ë³-
ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑÝ³ñ ¿: ¸³ëïÇñ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ßñçíáõÙ ¿ñ Ùáñ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ: Üñ³ ÏáÕÙÇó ÏÉ³Ýí³Í Õ»Ï³í³-
ñÁ ß»ÕíáõÙ ¿ñ Çñ åñáý»ëÇáÝ³É-³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇó, ·áñÍ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÇó: ²Ù»Ý³ ½³ñÙ³-
Ý³ÉÇÝ ³ÛÝ ¿, áñ åñ³·Ù³ïÇÏ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÁ ¨ë Ñ³Ïí³Í »Ý 
¹³ëïÇñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ áõëáõóÙ³ÝÁ: àã µáÉáñÁ ÇÑ³ñÏ», µ³Ûó ¨° 
Â»ÛÉáñÁ 19-ñ¹ ¹³ñÇ 80-³Ï³Ý Ã.Ã.-ÇÝ, ¨° è. àôáï»ñÙ»ÝïÁ 
20-ñ¹. ¹³ñÇ 80-³Ï³Ý Ã.-Ç ëÏ½µÇÝ ËáëáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ µ³ÝÇ 
Ù³ëÇÝ` §»ÝÃ³Ï³Ý»ñÁ Ñ³ëáõÝ »ñ»Ë³Ý»ñ »Ý, ÇëÏ Õ»Ï³í³ñÁ` 
Ñ³Ûñ ¨ ¹³ëïÇ»³ñ³Ï¦: ÖÇßïÝ ³ë³Í Õ»Ï³í³ñÙ³Ý å³ï»ñ-
ÝÇëï³Ï³Ý á×Á Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ»Ýó §Ñ³Ûñ³Ï³Ý-ËÝ³ÙáÕ³-
Ï³Ý¦, ù³Ý½Ç É³ïÇÝ³Ï³Ý §pater¦-Á Ã³ñ·Ù³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë 
§Ñ³Ûñ¦: ØÇ³ÛÝ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇ Ùáï ¹³ëïÇ»³ñ³Ïã³Ï³Ý-
áõëáõóáÕ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ »ñµ»ù ã»Ý µ³ó³é»É ³ñï³¹ñá-
Õ³Ï³ÝÝ»ñÁ: ºñ¨Ç ¹»Ùá·á·Ç³ÛÇ ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛ³Ý 
ÙáïÇíÝ»ñÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÝÇí»ñë³É ëÇÙíáÉÝ»ñ »Ý 
å³ïÙ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ¨ ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: ´³Ûó ÐÇÝ ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ Ýñ³Ýù ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý ³ÙµáÕç ·áõÝ»ÕáõÃÛ³Ùµ ¨ å³ñ½áõÃÛ³Ùµ: 

Ä³Ù³Ý³ÏÁ ³ÝóÝáõÙ ¿ñ ¨  ÑáõÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³ÏñÃáõ-
ÃÛ³ÝÁ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý »Ï³í ÑéáÙ»³Ï³ÝÁ: È³ïÇÝ»ñ»ÝáõÙ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ mancepts µ³éÁ, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñ-
Ï³ï»ñ, Ï³å³É³éáõ: Ü³ËÏÇÝáõÙ ³Û¹å»ë ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ñ 
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å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³å³É³éáõÝ (í³ñÓ³Ï³ÉÁ): ÐÇÝ 
ÐéáÙáõÙ manicipium Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³-
íáõÝù ¨ ÇÝùÁ` Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ñ ÇÝã-áñ Ù»ÏÇ ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ: ´³Ûó ³Ñ³ ÇÝãÝ ¿ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý: Ø»Ýù 
ÝáñÇó µ³ËíáõÙ »Ýù µ³éÇ »ñÏÇÙ³ëïáõÃÛ³ÝÁ: §Manicipium¦ 
ÙÇ ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, 
ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Ýñ³ µ³ó³ñÓ³Ï µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ëïñáõ-
ÏÇ ³ÝÇñ³íáõÝù íÇ×³ÏÁ: ÆÝãáõ± ¿ ³Û¹ ³Ù»ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ: ´³-
ÝÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ §manicipium¦  Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §÷áË³Ýó»É ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý¦, ·Ý»É ÇÝã-áñ ÙÇ µ³Ý (Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ÇÝã-áñ 
Ù»ÏÇ): ÐÇÝ ÐéáÙ»³Ï³Ý ëïñáõÏÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ÇÝ Ï³ñá-
ÕáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ë, ·áñÍ³ïáõÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Üñ³Ýó Ï³-
ñ»ÉÇ ¿ñ ·Ý»É Ï³Ù ÷áË³Ýó»É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (Å³é³Ý·»É): 
ÆÝùÝ Çñ»Ý §mancipio¦ µ³éÁ ·áÛ³ó»É ¿ »ñÏáõ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
µ³é»ñÇ` §manus¦ ¨ §capio¦, ÙÇ³ÓáõÉáõÙÇó: È³ïÇÝ»ñ»ÝáõÙ 
§manus¦-Ý áõÝÇ ÙÇ ß³ñù Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ó»éù-µéÝáõÃ-
ÛáõÝ-ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ-³ßË³ï³Ýù-¹Åí³ñáõÃÛáõÝ-Ñá·ë-ëï»Õ-
Í³·áñÍáõÃÛáõÝ: §Ø³Ýáõý³Ïïáõñ³¦ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·á-
ñÇ³Ý, áñÁ áñáßáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï-å³ïÙ³Ï³Ý 
»Õ³Ý³ÏÁ, ¨ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ µ³é»ñÇ` §manus¦ (Ó»éù) 
¨ factura (å³ïñ³ëïáõÙ), ³Í³ÝóÛ³ÉÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É Ù³-
Ýáõý³Ïïáõñ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ó¨ ¿, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ßË³-
ï³ÝùÇ µ³Å³ÝÙ³Ý ¨ Ó»éùÇ ³ñÑ»ëïÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý íñ³: ÆëÏ Ç±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ §capio¦:  Capio Ýß³-
Ý³ÏáõÙ ¿ñ Ó»éù µ»ñ»É, Å³é³Ý·»É, Çñ Ó»éùÁ í»ñóÝ»É, ë»÷³-
Ï³Ý³óÝ»É: ºÃ» Ñ³Ù»Ù³ï»Ýù »ñÏáõ` manus ¨ capio µ³é»ñÇ 
ÙÇ ß³ñù Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ïï»ëÝ»Ýù, áñ Ýñ³Ýó ÇÙ³ëï³-
ÛÇÝ ¨ å³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý` ³ñï³¹ñ»É ¨ ËÝ³Û»É, ³ßË³ï»É ¨ 
ë»÷³Ï³Ý³óÝ»É, ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É mancapts 
Ã³ñ·Ù³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë §Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ¦, Ù³ñ¹, áñÁ Ñ³ñë-
ïáõÃÛáõÝ ¿ ³ßË³ïáõÙ ë»÷³Ï³Ý Ó»éù»ñáí, Çñ ³ßË³ï³Ý-
ùáí, áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³éáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ Ý³¨ ËáñáÙ³ÝÏáõÃÛ³Ùµ ¨ 
×³ñåÏáõÃÛ³Ùµ: 
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Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó §Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ ï»ñÙÇÝÇ Ù»ÏÝ³µ³-
ÝáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ ·»ñÙ³Ý³óÇ å³ïÙ³·»ï Æ. Þ³Û¹Á: 
Ü³ ï»ñÙÇÝÇ Í³·áõÙÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ¿ µ»ñáõÙ 
Çï³É³Ï³Ý maneggiare µ³éÇó, áñÁ  Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÓÇáõÝ 
Õ»Ï³í³ñ»Éáõ ³ñÑ»ëï: Æ±Ýã ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³Ý Ï³ Ýñ³Ýó ÙÇç¨: 
´³é»ñÁ, áñáÝù ÝÙ³Ý »Ý ÙÇ³ÛÝ ÑÝãáõÝáõÃÛ³Ùµ, áõÝ»Ý 
µ³ó³ñÓ³Ï ï³ñµ»ñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ØÇ ÏáÕÙÇó 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ ¨ Ï³åÇï³É, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ÑÙáõï Ñ»ÍÛ³É: 
ê³Ï³ÛÝ »Ï»ù ãßï³å»Ýù: ²Ý·ÉÇ³Ï³Ý §manage¦ µ³éÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñ»É, ³ÛÉ ÑÝ³ñ ·ïÝ»É, áã ÙÇ³ÛÝ 
Ï³é³í³ñ»É, ³ÛÉ Ñ³çáÕ³óÝ»É: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, áã Ã» 
ùñïÝ³ç³Ý ³ßË³ï»É, ³ÛÉ ËáñáÙ³ÝÏ»É, Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ µ³ó 
ãÃáÕÝ»É, ÑÝ³½³Ý¹»óÝ»É ¨ ½ëå»É Ù³ñ¹Ï³Ýó: ÒÇáõÝ Ï³é³-
í³ñ»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç Ý³ 
Ï³ï³ñÇ §áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÉÇÝ»Éáí 
³½³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñáß å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñáõÙ ¿ 
µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ³½³ï¦: §Î³é³í³ñáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ ¿ ³ñí»ëïÇ ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝó 
ËÝ¹ÇñÝ ¿, ³é³çÇÝÁ` ËÃ³Ý»É Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ áõÕÕáñ¹»É Ýñ³Ýó, 
áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù ·áñÍ»Ý Çñ»Ýó Ñ³ÝÓÝí³Í ·áñÍÇ ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Ýñ³Ýù Ïí³ñí»Ý ë»÷³Ï³Ý Ñ³Û»óá-
ÕáõÃÛ³Ùµ, Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó µáÉáñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Çñ³íÇ×³ÏÇ å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 
Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ å³ÛÙ³Ýáí, ¨ »ñÏñáñ¹` ÙÇ³íáñ»É µáÉáñ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ¦: 
ÆÑ³ñÏ», ÓÇáõ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
ï³ñµ»ñ µ³Ý»ñ »Ý, µ³Ûó áã ³ÛÝù³Ý áñå»ë½Ç ãï»ëÝ»Ýù 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ»ñ, áñáÝù µÝáñáßáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ëå»óÇýÇÏ³Ý áñå»ë ³ñí»ëïÇ: ÆÝùÁ` ³Û¹ ³ñí»ëïÁ, 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ÛÝå»ë Ï³é³-
í³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù  ãÝÏ³ï»Ý, Çñ»Ýó 
íñ³ áã ÙÇ ×ÝßáõÙ ¨ µéÝáõÃÛáõÝ ã½·³Ý: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, 
Ï³ï³ñ»ÉÇë, »ÝÃ³Ï³Ý»ñÁ å»ïù ¿ å³Ñ»Ý Çñ»Ýó ³ÛÝå»ë, 
Çµñ¨ Çñ»Ýù ·áñÍáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý Ùï³Ñ³Õ³óÙ³Ùµ: ¸áõñë ¿ 
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·³ÉÇë, áñ Ù»Ý»ç»ñÇ ³ñí»ëïáõÙ ·ÉË³íáñÁ ÇÝùÝ³Ï³Ù 
»ÝÃ³ñÏí»ÉáõÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÃ³Ý»ÉÝ áõ Ñ»ï³ùñùñ»ÉÝ ¿: 

ºÃ» í³ñíáõÙ »Ý §åÉ»ïÇ ¨ µÉÇÃÇ¦ Ù»Ãá¹áí, ³å³ ¹³ 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃ ã¿: ²Ýí³Ý»Ýù ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÙ, Õ»Ï³í³ñáõÙ 
Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå, µ³Ûó Ù»Ý»ç»ñÇ ³ñí»ëïÇ Ñ»ï ³ÛÝ áã ÙÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³Ý ãáõÝÇ: ÒÇáõ Ñ»ï ÝáõÛÝå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ í³ñí»É 
ï³ñµ»ñ Ï»ñå, ûñÇÝ³Ï, ÉÍ»É Ýñ³Ý Í³Ýñ Ï³éù ¨ Ë÷»É Ýñ³Ý 
åÉ»ïáí, »Ã» Ý³ ãÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ³Ù»ÝÁ áã ÙÇ 
Ï³å ãáõÝÇ ÓÇ³í³ñ»Éáõ ³ñí»ëïÇ Ñ»ï: êï³óíáõÙ ¿, áñ ÓÇáõÝ 
Ï³é³í³ñ»Éáõ ¨ Ù³ñ¹áõÝ Ï³é³í³ñ»Éáõ ³ñí»ëïÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÁÝ¹áõÝ»É ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ` ÏáåÇï Ó¨áí ³ñ³· ·áñÍ»Éáõó Ï³Ù 
µ³ó³Ñ³Ûï ßáÕáùáñÃ»Éáõó, ÙÇÝã ß³ï Ýáõñµ ËÃ³ÝáõÙ, 
áñå»ë½Ç Ï³é³í³ñáÕ ûµÛ»ÏïÁ ã½·³ áã ÙÇ Ï³ßÏ³Ý¹-
í³ÍáõÃÛáõÝ, Ï³ï³ñ»Éáí áõñÇßÝ»ñÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë 
ë»÷³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

Ð³Ýñ³Ñ³Ûï ·»ñÙ³Ý³óÇ ëáóÇáÉá· Ø³Ïë ì»µ»ñÁ ·ñ»É 
¿. §³ÛÝ µ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñµ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÁ ÍÝí»ó ¨ Ùï³í Çñ 
³í»ÉÇ Ñ³ëáõÝ Ó¨Ç Ù»ç, Ù»Ý»ç»ñÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÷áËí»óÇÝ¦: 

Ü³ËÝ³Ï³Ý Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÑ³ïí³ÍáõÙ  
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ñ Ï³åÇï³ÉÇ 
ã³÷»ñÇó, áñÁ Ý³ Ý»ñ¹ÝáõÙ ¿ñ ·áñÍÇ Ù»ç, µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñ-
í³Í Ï³¹ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó, ¨ ·ÉË³íáñÁ` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇó ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇó: ¸ñ³Ýù 80%-áí áñáßáõÙ ¿ÇÝ 
µÇ½Ý»ëÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ: ´³Ûó Ñ»ï³·³ÛáõÙ ·áñÍÇ Ñ³çáÕáõÃ-
ÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ß³ï Ï³Ëí³Í ¿ñ ßáõÏ³ÛáõÙ Ëáñ³Ù³ÝÏ»Éáõ, 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ó»éÝïáõ í³×³é»Éáõ, Ù³ñÏ»ïÇÝ· ÇÙ³Ý³Éáõ, 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ ßñç³Ýó»Éáõ, Ó»éÝïáõ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ ¨ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ ·ïÝ»Éáõ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÇó: 
Î³ñ× ³ë³Í, Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ³Ýï»ë³Ý»ÉÇ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ É³µÇñÇÝÃáõÙ Ëáñ³Ý³Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù 
Çñ»Ýó Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
Ýñ³Ýó ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ, ÙáïÇíÝ»ñÝ áõ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: 
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Ò»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ  ³ÝÑ³ï ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ¨ Ï³åÇï³-
ÉÇÝ ïÇñ³å»ïáÕÝ ¿: ºñµ ýÇñÙ³Ý Ù»Í ã¿, Ý³ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³-
ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ÉáõÍ»É ¨° ïÝï»ë³Ï³Ý, ¨° ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ¨° ÇÝÁù-
Ý³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ´³Ûó, »ñµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù³ëßï³µÝ»ñÁ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý, Ýñ³Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ åñá-
ý»ëÇáÝ³É û·Ý³Ï³Ý: Ø»Ý»ç»ñÁ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕ ¿, ³ÛÉ áã 
Ã» Ï³åÇï³ÉÇëïÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ: Üñ³Ý Ññ³åáõñáõÙ ¿ ³ÛÝ, ÇÝ-
ãÇó Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ³çáÕ ·ÉáõË ãÇ Ñ³ÝáõÙ: Ø»-
Ý»ç»ñÇ åñáý»ëÇáÝ³É å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Õ»Ï³í³ñ»Éáõ Ýáõñµ ³ñí»ëïÁ, Ýñ³Ýó ËÃ³Ý»Éáõ ¨ 
Ñ»ï³ùñùñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

§Ø»Ý»çÙ»ÝÃÁ ¨ Ø³ùÇ³í»ÉÉÇն¦ ·ñùáõÙ, áñÁ Ù»Í ×³Ý³-
ãáõÙ ¿ ëï³ó»É ²ñ¨ÙáõïùáõÙ, ¾ÝïáÝÇ æ»ÛÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»-
ï³ùñùÇñ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ¿ ³ÝáõÙ §Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ëáóÇáÉá·Ç Ï³ñÍÇùáí ³Û¹ 
µ³éÁ Çñ Ù»ç íÇñ³íáñ³Ï³Ý, ëïáñ³óÝáÕ »ñ³Ý· ¿ å³ñáõ-
Ý³ÏáõÙ: â±¿ áñ, Ý³ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³ÛëåÇëÇ ÙÇïù. §Ù»Ý»-
ç»ñÁ ¹³ Ý³ ¿, áí Ýß³Ý³Ïí³Í ¿ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÏáÕÙÇó Çñ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ï³ñ»É ÇÝã-áñ ·áñÍ»ñ¦: 
êÏ½µÝ³Ï³Ý Ïáõï³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ù»Ý»ç»ñÇÝ ÁÝ-
¹áõÝáõÙ ¿ÇÝ Ù»Ï áñå»ë Ï³åÇï³ÉÇëïÇ §ï»Õ³Ï³É¦, Ù»Ï áñ-
å»ë §мальчик на побегушках¦: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ`   §ïÝûñ»Ý¦ 
µ³éÇ Ù»ç ÇÝã-áñ µ³Ý Ï³  Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÇó ¨ å³ïÏ³é»ÉÇáõÃ-
ÛáõÝÇó: ÜáõÛÝÇëÏ §³ßË³ïáÕ¦ µ³éÁ Ñ³ñáõëï ¿ Ñ³Ù»ëï ³ñ-
Å³Ý³å³ïíáõÃÛ³Ùµ, µ³Ûó §Ù»Ý»ç»ñ¦ ëå³éÝ³óáÕ ¿ ÑÝãáõÙ: 
´ÝáõÛÃáí  §Ù»Ý»ç»ñÁ¦ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ³í»ÉÇ Ù»ÕÙ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃ-
ÛáõÝ ¿ í»ñ³ÑëÏÇãÇ ¨ í³ñå»ïÇ µÝáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¾. æ»ÛÇ 
Ï³ñÍÇùáí §Ù»Ý»ç»ñ¦ µ³éÁ Ùáï ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, »ñµ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ï³Ù Ù»ï³Õ³ÓáõÉ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÇ Õ»-
Ï³í³ñÁ ã¿ñ Ï³ñáÕ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·ïÝí»É ï³ñµ»ñ ï»Õ»-
ñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` ã¿ñ Ï³ñáÕ ÑëÏ»É å³ñ½, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý 
åñáó»ëÝ»ñÁ: ºí ³Û¹å»ë Ý³ í³ñ»Ó»ó û·Ý³Ï³Ý, áñÁ Õ»Ï³-
í³ñáõÙ ¿ñ Çñ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 
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1.2 òÇíÇÉ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Í³·áõÙÁ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 
Ø»Ýù ùÝÝ³ñÏ»óÇÝù §Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 

å³ïÙáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÅÙ ùÝÝ³ñÏ»Ýù Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ 
³ë»Éáí Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÑ³ëÏ³Ý³Ýù  
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÙÇ áñ³Ï³Ï³Ý íÇ×³ÏÇó ³ÝóáõÙÁ ÙÛáõëÇÝ: 

I-ÇÝ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñí»É ¿ 4–5 Ñ³½. ï³ñÇ 
³é³ç ÐÇÝ ²ñ¨ÙáõïùáõÙ ëïñÏ³ïÇñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ÞáõÙ»ñáõÙ, º·ÇåïáëáõÙ 
¨ ²ÏÏ³¹Ç³ÛáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ å³ïÙ³·»ïÝ»ñÁ  Ýß»É »Ý ³é³-
çÇÝ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³Ý` ÏñáÝ³Ï³Ý ù³Ñ³Ý³Ý»ñÇ Ï³ëï³ÛÇ   
Ó¨³÷áËáõÙÁ ÏñáÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕÝ»ñÇ Ï³ëï³ÛÇ` Ù»Ý»ç»ñ-
Ý»ñÇ: ²ëïí³ÍÝ»ñÇÝ ëÏë»óÇÝ ½áÑ³µ»ñ»É áã Ã» Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³ÛÉ ÷áÕ, ÙÃ»ñùÝ»ñ: ²Û¹ ³Ù»ÝÁ ÑëÏáõÙ ¿ÇÝ ùñÙ»ñÁ: ²Û¹ ³Ù»ÝÁ 
Ñ»Ýó ³ÛÝå»ë ã¿ñ ÏáñãáõÙ, Ñ³í³ùíáõÙ ¨ Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿ñ ·áñÍÇ 
Ù»ç: ºí ßáõïáí ùñÙ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý ³Ù»Ý³Ñ³ñáõëï ¹³ëÁ: 
Üñ³Ýó ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¹³ë, ù³Ý½Ç 
½áÑ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ÇÝ ²ëïÍá, ³ÛÉ áã Ã» Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: øñÙ»ñÁ µ³óÇ ÏñáÝ³Ï³Ý Í»ë»ñÇó 
Ï³é³í³ñáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý ·³Ý-
Ó³ñ³ÝÁ, µ³ßËáõÙ ¿ÇÝ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý: ä³Ñå³Ýí»É »Ý 
³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ áñáÝóáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ùñÙ»ñÇ ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üñ³Ýó Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý 
ÑÇÙùÁ: ÐÇß»É ·áñÍÝ³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³ÙµáÕç Í³í³ÉÁ 
³ÝÑÝ³ñ ¿ñ, µ³óÇ ³Û¹ ëïÇåí³Í ¿ÇÝ Ï³ï³ñ»É µ³ñ¹ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ: ºí ³Ûëå»ë ³é³çÇÝ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ó¨³íáñí»ó áñå»ë ÏáÙ»ñóÇáÝ ¨ ÏñáÝ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·áñÍÇù, áñÁ ³í»ÉÇ áõß í»ñ³Íí»ó 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½µ³ÕÙáõÝùÇ: 

II Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³ëå³ñ»½áõÙ 
Ï³ï³ñí»É ¿ Ùáï³íáñ³å»ë ³é³çÇÝ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÇó 
Ñ³½³ñ ï³ñÇ ³Ýó ¨ Ï³åí³Í ¿ ´³µ»ÉáÝÇ Ï³é³í³ñãÇ` 
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Ê³Ùáõñ³åÇÇ, ³Ýí³Ý Ñ»ï (1792-1750ÃÃ Ù.Ã.³.): Ü³ ÉÇÝ»Éáí 
³Ï³Ý³íáñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇã Çñ»Ý ¿ »ÝÃ³ñÏ»É Ñ³ñ¨³Ý 
Ø»ëáå³ï³ÙÇ³Ý ¨ ²ëïñÇ³Ý: È³ÛÝ³Í³í³É ïÇñ³å»ïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ 
¿ý»ÏïÇí ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ï³é³í³ñ»É »ñÏÇñÁ, áã Ã» Å³-
é³Ý·³Ï³Ý Çñ³íáõÝùáí Ï³Ù ÇÝùÝ³Ï³Ù, ³ÛÉ Ñëï³Ï ÁÝ¹áõÝ-
í³Í ¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý  íñ³: Ê³Ùáõñ³åÇÇ 
Ñ³ÛïÝÇ ÅáÕáí³ÍáõÝ, áñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
285 ûñ»ÝùÝ»ñ  Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ÑÇÝ ³ñ¨ÙïÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ³ñÅ»ù³íáñ Ñáõß³ñÓ³Ý ¿ 
¨ ¿ï³å  Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Ï³Ý³íáñ Ê³Ùáõ-
ñ³åÇÇ Ïá¹»ÏëÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ý³ 
ëï»ÕÍ»ó ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ ³é³çÇÝ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Ê³Ùáõñ³åÇÝ Ùß³Ï»É ¿ñ ûñÇ·ÇÝ³É ÉÇ¹»ñ³Ï³Ý 
á×, »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ùáï Ùßï³å»ë å³Ñå³Ý»Éáí Ñá·³ï³ñ 
ËÝ³Ù³Ï³ÉÇ ¨ ÅáÕáíñ¹Ç å³ßïå³ÝÇ ¹»ñÁ: ºí ³Ûëå»ë »ñÏ-
ñáñ¹ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ù³ùáõñ Ñ³-
ë³ñ³Ï³Ï³Ý á×Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý å³ßïá-
Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý, ¨ í»ñç³å»ë, ÉÇ¹»ñ³Ï³Ý á×Ç ÑÇÙù»ñÇ ÍÝÝ¹Ç ¨ 
í³ñùÇ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ù»ç: Ê³Ùáõñ³åÇÇ 
Ù³Ñí³ÝÇó Ñ³½³ñ ï³ñÇ Ñ»ïá ì³í»ÉáÝÁ ÝáñÇó í»-
ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ ¿  Ý³ËÏÇÝ ÷³éùÁ, ÝáñÇó ÑÇß»óÝáõÙ ¿ Çñ Ù³-
ëÇÝ` áñå»ë Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»Ýï-
ñáÝ: Ü³µáõ·á¹áÝáëáõñ II (605-562 ÃÃ. Ù.Ã.³.) Ã³·³íáñÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ËáíÇ ³Û·ÇÝ»ñÇ ¨ µ³µ»ÉáÝÛ³Ý 
³ßï³ñ³ÏÇ ëï»ÕÍáÕ ³ÛÉ¨ ï»ùëïÇÉ ý³µñÇÏ³Ý»ñáõÙ ¨ Ñ³-
ó³Ñ³ïÇÏÝ»ñÇ å³Ñ»ëïÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ:  

Ü³µáõ·á¹áÝáëáõñ II-Ç ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃ-
ÛáõÝÁ, ï»ËÝÇÏ³å»ë µ³ñ¹ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ,  
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¿ý»ÏïÇí 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ µÝáñáßáõÙ »Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ III Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ: 
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ºÃ» ³é³çÇÝ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ ÏñáÝ³-ÏáÙ»ñóÇáÝ ¿ñ, 
»ñÏñáñ¹Á` Ñ³ë³ñ³Ï³-³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí, ³å³ »ññáñ¹Á` 
³ñï³¹ñ³-ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ¿ñ: 

Ø»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ IV Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ 
¿ 18-19-ñ¹ ¹.¹.-Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 
áñÁ ËÃ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ó³í »íñáå³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ 
³í»ÉÇ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý 
¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ íñ³, ù³Ý Ý³Ëáñ¹ ÙÝ³ó³ÍÁ: 

²ÛÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³-
×áõÙ ¿ñ Ù³Ýáõý³Ïïáõñ³ÛÇ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ý³µñÇÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ¨ Ñ³ëáõÝ³ÝáõÙ ¿ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÁ, ïÇñ³å»ïáÕÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³é³í³ñÇã ë»÷³-
Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ, ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÷áË³ñÇÝí»óÇÝ Ñ³ñÛáõñ³-
íáñ, »Ã» áã Ñ³½³ñ³íáñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñáí: ØÇ³Ï ë»÷³-
Ï³Ý³ïÇñáç ÷áË³ñ»Ý Ñ³ÛïÝí»óÇÝ µ³½Ù³ÃÇí Ù»Ý»ç»ñÝ»ñ: 
ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ñ³·³óñ»ó ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: ²ÛÝ µ»ñ»ó Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³Å³Ý-
Ù³ÝÁ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ¨ Ï³åÇï³ÉÇó, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
µ»ñ»ó ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ ¨  Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ` ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý áõÅÇ í»ñ³ÍÙ³ÝÁ: 

²¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³Ý ¹³ ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÝ ¿ñ, ÇëÏ 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ` ÑëÏáõÙ ¿ñ Ýñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý åñáó»ëÁ: 
²ÛëåÇëÇÝ ¿ñ  Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¨ Ý»Õ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ÇÙ³ëïÁ: Ü³ËÏ ÇÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ñ ¨° 
Ï³åÇï³ÉÁ, ¨° ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÅÙ Ýñ³Ý ÷áË³ñÇÝ»óÇÝ 
÷³Û³ï»ñ»ñÁ, ÇëÏ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÷áË³Ýóí»ó 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ: Ø»Ý»ç»éÝ»ñÁ ¨ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³Ý, áñáÝù 
Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¿ÇÝ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ¹³ñÓ³Ý Ýñ³Ýó 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ºí ³Ûëå»ë, ëÏ½µáõÙ Ù»Ý»ç»ñÁ ¨ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¹»ÙùÝ ¿ÇÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ³é³ÝÓÝ³ó³í Ï³åÇï³ÉÇó ¨ ³ñ-



 
 

17 

ï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ¨ Ù»Ï Ï³åÇï³ÉÇëï-Ù»Ý»ç»ñÇ ÷áË³ñ»Ý 
³é³ç³ó³Ý »ñÏáõ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ` µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ ¨ í³ñÓáõ Ï³-
é³í³ñÇãÝ»ñ: Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÁ  ß³ï »Ý ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ñ»-
ï¨áõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï ýáõÝÏóÇ³ÛÇ` åÉ³Ý³íáñáõÙ, ³ñï³¹ñáõÃ-
ÛáõÝ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ: ¸ñ³ÝÇó Ñ»ïá Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ù»Ý»ç»ñ-Ù³ëÝ³·»ïÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ  ÏñÏÇÝ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ¨ 
Ù»Ï Ù³ñ¹áõ ÷áË³ñ»Ý ³é³ç »Ý ·³ÉÇë Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ó¨³íáñáõÙ »Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ µÛáõéá, ÏáÝëï-
ñáõÏïáñ³Ï³Ý µ³ÅÇÝ, ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µÛáõñá: ²ÛÝáõÑ»ï¨, 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÁ: ¶ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝ³·áñÍ»É »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáÕ Ñ³ïáõÏ ·áñÍÇùÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷Ç-
ÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

Ø»Ý»çÙ»ÝÃÁ ÍÝí»É ¿ Ù³ëÝ³íáñ, ³ÛÉ áã Ã» å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ: ´³Ûó Çñ³Ï³ÝáõÙ Ý³ Ñ³ÛïÝÇ ¹³ñÓ³í 
³ßË³ñÑÇÝ áñå»ë ·Çï³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÅ áã Ã» ÙÇçÇÝ 
¨ ÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ, ³ÛÉ Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñáõÙ, 
³ÛÝåÇëÇ ÑëÏ³ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñáõÙ (ûñÇÝ³Ï` §æ»Ý»ñ³É 
ØáÃáñë¦), áñáÝó ï³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ÇÝ 
áñáß å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÛáõç»Ý: º°í å»ïáõÃÛ³Ý, ¨° Ù³ëÝ³íáñ 
ë»ÏïáñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ß³ï ¿ñ Ï³ËÙ³Ý Ù»ç ÁÝÏ-
ÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇó:  Ø»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ó·áõÙ ¿ñ ³½·Ç É³-
í³·áõÛÝ áõÅ»ñÁ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇçÇÝ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ñ 
Ù³ñ¹ÇÏ ³ÝóÝ»Éáí Ï³é³í³ñãÇ Í³Ýñ ×³Ý³å³ñÑÁ Å³-
Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹³éÝáõÙ ¿ÇÝ Ýß³Ý³Ï³íáñ ³ÝÑ³ïÝ»ñ: 

19-ñ¹ ¹³ñÇ Ï»ë»ñÇÝ, »ñµ í»ñ³ÍÝíáõÙ ¿ñ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ, ·ÉË³íáñ å³Ûù³ñÁ ·ÝáõÙ ¿ñ ³ßË³-
ï³ÝùÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç¨: 19-ñ¹ ¹³ñÁ Ñ»Ýó ³Û¹å»ë ¿É Ïáã»É 
»Ý` §³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ç¹»áÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ï³Ù³ñ-
ïáõÃÛ³Ý ¹³ßï¦: 20-ñ¹ ¹³ñÁ ³Ýí³ÝáõÙ ¿ÇÝ §³ÝÑ³ïÇ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý¦: 
Æ¹»áÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÁ í»ñ³×»ó Ï³é³í³ñã³-
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Ï³ÝÇ: ²ÛÅÙ áã Ã» Ï³åÇï³ÉÇëïÝ ¿ ¹ÇÙ³¹ñáõÙ ³ßË³ïáÕÇÝ, 
³ÛÉ Ï³é³í³ñÇãÁ` »ÝÃ³Ï³ÛÇÝ: 

ºí ³Ûëå»ë, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç IV Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý 
ëÏÇ½µ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µáõñÅáõ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
ËÃ³Ý»ó Ï³åÇï³ÉÇëïÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ: ºñµ Ý³ ÁÝï»É³ó³í 
³åñ»ÉáõÝ ¨ Ñ³ëÏ³ó³í, áñ Ý³ ÙÇ³ÛÝ³Ï ·áñÍÁ ·ÉáõË ãÇ 
Ï³ñáÕ µ»ñ»É, ³é³ç³ó³í Ýáñ Ù³ñÙÇÝ` í³ñÓáõ Ù»Ý»ç»ñ: 
êï³óíáõÙ ¿, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏÇ½µÁ µÝáñáßíáõÙ ¿ 
Ï³åÇï³ÉÇëïÇ, ÇëÏ Ýñ³ í»ñçÁ` Ù»Ý»ç»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáí: 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏÉ³ëÇÏ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ½ÙÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÙÝ³ó»É »Ý 
ÇÝãå»ë µáõñÅáõ³ÛÇ  Å³Ù³Ý³Ï: Ø»Ý»ç»ñÁ ¹»é ã¿ñ ¹³ñÓ»É áã 
Ù³ëÝ³·»ï áã ¿É ·ÉË³íáñ Ñ»ñáë: ØÇ³ÛÝ ÙáÝáåáÉÇëï³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ ïí»ó µÇ½Ý»ëÇ ³é³çÇÝ 
¹åñáóÝ»ñÁ ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: äñáý»ëÇáÝ³É Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ¹³ëÇ Ñ³ÛïÝí»Éáõ ¨ 
Ýñ³` Ï³åÇï³ÉÇëïÝ»ñÇ ¹³ëÇó ³é³ÝÓÝ³Ý³Éáõ Å³Ù³Ý³Ï, 
ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓ³í Ëáë»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýáñ 
·ÉË³íáñ Ñ»Õ³ßñçÙ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É V 
Ñ»Õ³ßñçáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç: Üñ³ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 
¹³ñÓ³í Ù»Ý»ç»ñÇ í»ñ³ÍáõÙÁ ëÏ½µáõÙ` åñáý»ëÇáÝ³É 
ëïñ³ï³ÛÇ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨` Ï³åÇï³ÉÇëïÝ»ñÇó ³é³ÝÓÇÝ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹³ëÇ:   

Ø»Ý»çÙ»ÝÃ-µáõÙ: Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ý¹»å Ñ»ï³ùñùñáõ-
ÃÛáõÝÁ Çñ ·³·³ÃÝ³Ï»ïÇÝ Ñ³ë³í 50-³Ï³Ý Ã.Ã.-Ç Ï»ë»ñÇÝ: 
êñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ¸ñáõÏ»ñÁ ËáëáõÙ ¿ ÇëÏ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃ-
µáõÙÇ Ù³ëÇÝ, »ñµ Ù»Ý»ç»ñ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý 
Ùï³ÑÕ³óáõÙÁ (ØÐ) Ñ³÷ßï³Ï»É ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ ·Çï³Ï³Ý, ³ÛÉ 
Ý³¨ ³éûñÛ³ áÉáñïÁ: ²Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ëáóáÉá·Ç³Ý ØÐ 
ï»ëáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³óñ»ó ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ 
µ³ó³ïñáõÃÛ³ÝÁ: 1953Ã.-ÇÝ ä. êáéáÏÇÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó 
Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ¹³ëÇ Ù»Ý»ç»ñ³Ï³ÝÇ ïñ³ÝëýáñÙ³-
óÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ, ÇëÏ î. ä³ñëáÝëÁ` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ »ñµ¨¿ å³ïÏ³Ý»É ¿ñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ, 
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Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ¨ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ: 1958 Ã.-ÇÝ ¸. ´»ÉÉÁ Ùïóñ»ó 
§Éé³ÏÛ³ó Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ¦ ï»ñÙÇÝÁ ØÐ-Ç µÝáñáßÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ¨ ïí»ó Çñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: 1959 Ã.-ÇÝ è. 
¸³ñ»Ý¹áñýÁ` ØÐ-Ç Ýß³Ý³íáñ Ã»áñ»ïÇÏ, ÝßáõÙ ¿ñ, áñ 
ûñÇÝ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃ-
ÛáõÝÁ ³ÛëáõÑ»ï í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë µ³Å³Ýí³Í »Ý ¨ ¹ñ³ 
Ñ³Ù³ñ ¿É ¹³ë»ñÇ ïñ³¹ÇóÇáÝ ï»ëáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ áñ¨¿ 
³Ý³ÉÇïÇÏ ³ñÅ»ù: 60-³Ï³Ý Ã.Ã.-ÇÝ ØÐ Ù³ëÇÝ ·ñ³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ý ÑáëùÁ Ù»Í³ó³í: Ð³ÛïÝí»óÇÝ è. êÇÙ»áÝëÇ, ¶. È»ÝÏëÇ, 
¾. ¶Ç¹¹»ÝëÇ, æ, ÞáõÙå»ï»ñÇ, è ê³Ùáõ»ÉëáÝÇ, Ü. êÙ»É½»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: Ø»Ý»çÙ»ÝÃ-µáõÙÇ ³í³ñïÙ³Ý Ù³ñ·³ñ» 
Ñ³Ý¹Çë³ó³í æ. ¶»Éµ»ÛïÇ §Üáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦ µ»ëïë»É»ñÁ: ²Ù»ñÇÏ³óÇ ïÝï»ë³·»ïÇ ·ñùÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÇÙ³ëïÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ñ Ýñ³ÝáõÙ, áñ åñáý»ëÇáÝ³É 
Ù»Ý»ç»ñÁ Ù»Í Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñáõÙ, áñáÝù ½ÇÝí³Í »Ý Å³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝÇÏ³Ûáí, ¹³éÝáõÙ ¿ ³Ýå³ñï»ÉÇ áõÅ, áñÇ Ñ»ï 
ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³Ù»Ù³ïí»É áã µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ, áã ¿É Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ: ¸ñáõÏ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí 70-³Ï³Ý Ã.Ã.-ÇÝ  Ù»Ý»çÙ»ÝÃ - 
µáõÙÁ ³í³ñïíáõÙ ¿: Ø»Í³ÝáõÙ ¿ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ØÐ-Ç 
å³ßïáÝ³Ï³Ý áõëÙáõÝùÇ Ñ³Ý¹»å, áñÁ ³ñ¹»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ñ 
Ù³ùáõñ Ç¹»³Éá·Ç³Ï³Ý ¨ ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý  »ñ¨áõÛÃ: Ø»Ý»-
ç»ñ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý Ùï³ÑÕ³óáõÙÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ñ 
³í»ÉÇ ßáõï Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ñ³í³ïÇ Ýß³ÝÁ, ù³Ý Ýáñ 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Çñ Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ ß³ï ëÏë»ó 
Ñ³Ûï³ñ³ñ»É 80-³Ï³Ý Ã.Ã.-ÇÝ: 

âÝ³Û³Í, áñ ³é³çÇÝ  Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý ÐÇÝ ²ñ¨ÙáõïùáõÙ, Ñ»Ýó ³ÝïÇÏ 
ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ 2.5 Ñ³½³ñ ï³ñÇ ³é³ç, ëå³ëíáõÙ ¿ñ 
ÑÇÙÝ³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓñ»ó Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ: 
ÞáõÙ»ñ³Ï³Ý ùñÙ»ñÁ ÇëÏ³å»ë µ³ó³Ñ³Ûï»óÇÝ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ýáñ ïÇå, ÇëÏ »·Çåï³óÇÝ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ 
µ³ñÓñ ¿ý»ÏïÇíáõÃÛ³Ùµ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 
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ûñÇÝ³Ï: ´³Ûó ÙÇ³ÛÝ ÑáõÛÝ»ñÁ ëï»ÕÍ»óÇÝ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ 
ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï` ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ñ ³ñ¹³ñ, å³ñï³×³Ý³ã ³ßË³ï³ÝùÇ, ¹»ÙáÏñ³-
ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ÝÑ³ïÇ ³½³ï ½³ñ·³óÙ³Ý 
µ³ñÓñ ÏáõÉïáõñ³ÛÇ íñ³: öáùñ É»éÝ³ÛÇÝ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ ÍáíÁ 
·ñ»Ã» ³Ù»Ý ÇÝã ¿ñ: ²ÛÝ ÑáõÛÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áã ÙÇ³ÛÝ ëÝÝ¹Ç 
³ÕµÛáõñ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ áõÕÇ, ³ÛÉ Çñ»Ýó Ùß³ÏáõÛÃÁ 
ï³ñ³Í»Éáõ ÙÇçáó ¨ åñ³ÏïÇÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáó ¿ñ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ³ñí»ëïÁ ÑáõÝ³ñ»Ý ÏáãíáõÙ ¿ñ §ÏÇµ»ñÝ»ïÇ-
Ï³¦` Ý³íÇ Ï³é³í³ñáõÙ: ²Û¹ µ³éáí »ñµ»ÙÝ µÝáñáßáõÙ ¿ÇÝ 
Ý³¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ: ÐáõÝ³Ï³Ý Ý³í»ñÇ Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝÁ 
ÇëÏ³å»ë Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·` å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñëï³Ï µ³Å³ÝáõÙ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ ¨ Ïááñ¹ÇÝ³óÇ³: ¾áõÃÛ³Ùµ ³ÝïÇÏ Ý³íÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ 
³é³çÇÝ Ùá¹»É: Ìáí³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ ³ÛÝåÇëÇ ³ñí»ëï ¿ñ, 
áñáí ã¿ñ Ï³ñ»ÉÇ ½µ³Õí»É ÇÙÇçÇ³ÛÉáó: ²ÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ 
¨ ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝ ¿ñ å³Ñ³ÝçáõÙ: ´³Ûó Ý³í³Ñ³Ý·ÇëïÁ  
¨ë Ù³ëÝ³·Çï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï ¿: 
²ÛÝï»Õ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ñ ÷áÕÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, Ï³ñ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, µ»éÝ³Ã³÷áõÙ ¿ÇÝ Ï³ï³ñáõÙ, 
³å³Ñáí³·ñáõÙ ¿ÇÝ Ý³í»ñÁ, ÏÝùáõÙ ¿ÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ: 
ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ äÉ³ïáÝÁ, ó³ÝÏ³Ý³Éáí óáõÛó ï³É 
µ³ñÓñ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, 
§ÏÇµ»ñÝ»ïÇÏ³¦ ï»ñÙÇÝÁ µÝáñáßáõÙ ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ áõÕÇÕ 
ÇÙ³ëïáí` (Ý³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñí»ëï), ³ÛÉ Ý³¨ 
÷áË³µ»ñ³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí` áñå»ë ù³Õ³ù-å»ïáõÃÛ³Ý 
³ñÑ»ëï³í³ñÅ Ï³é³í³ñáõÙ: ÐáõÛÝ»ñÇ Ùáï Ï³é³í³ñáõÙÁ 
µÝáñáßíáõÙ ¿ ¨ë Ù»Ï ï»ñÙÇÝáí` §ûÛÏáÝáÙÇÏ³¦ (ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñáõÙ): ²Ûëï»ÕÇó µËáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
§ïÝï»ë·ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: äÉ³ïáÝÇ Ùáï 
§ûÛÏáÝáÙÇÏ³Ý¦ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý µÝáõÛÃ: ²ÛÝ 
µÝáñáßáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ, ³ÛÉ Ý³¨ 
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Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÝ ÑáõÝ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ áã 
Ù»Í ³íïáÝáÙ ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ÏáõÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿: ²ñ¹Ûá±ù Ññ³ßù ã¿, áñ ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï í³ÛñÇ, 
³Ý³å³ï³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÁ ÐáõÝ³ëï³ÝÇ ³ßË³ï³ë»ñ ¨ 
ßÝáñÑ³ÉÇ ÅáÕáíñ¹Ç ßÝáñÑÇí ÙÇ ù³ÝÇ ¹³ñ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
í»ñ³Íí»ó Í³ÕÏáõÝ ÑáÕÇ Çñ ·»Õ»óÇÏ ù³Õ³ùÝ»ñáí, 
åñá¹áõÏïÇí ÑáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ùµ ¨ ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ùµ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ñ³ÛïÝÇ ¹³ñÓñÇÝ áã Ã» 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·Çï³Ï³Ý ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÁ, µÇ½Ý»ëÇ 
µ³½Ù³ÃÇí ¹åñáóÝ»ñÁ, ³ÛÉ ³ÛÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ, áñáÝù 
ßÝáñÑÇí ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ ¨ É³í Õ»Ï³í³-
ñáõÃÛ³ÝÁ, ³áõ¹ë³Û¹»ñÝ»ñÇó ¹³ñÓ³Ý ³½·³ÛÇÝ ÉÇ¹»ñ: Ü³Ë-
ÏÇÝáõÙ Ñ»é³ÝÏ³ñ ãáõÝ»óáÕ ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÁ Ñ³ÝÏ³ñÍ í»-
ñ³ÍíáõÙ »Ý Ñ½áñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ: ²ÝïÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³-
ßñç³ÝÁ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³ÝÁ ïí»É ¿ ³Û¹ ïÇåÇ ³Ù»Ý³ ³é³çÇÝ  
¹³ëÁ: î³ë³ÙÛ³ÏÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ÑáõÛÝ»ñÁ Ùï³ÍáõÙ ¿ÇÝ Ýñ³ 
Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ëáíáñ»Ý ³×»óÝ»É Ñ³ó³Ñ³ïÏÇ ³Ù»Ý³É³í 
ï»ë³ÏÁ áã µ»ññÇ ¨ ó³Ù³ù ÑáÕáõÙ: ²ÝïÇÏ ÑáÕ³ï»ñ»ñÇ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·³ÕïÝÇùÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Çñ` §öÇÉÇëá-
÷³Û³Ï³Ý Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÝ»ñÇ ÍÝáõÝ¹Á ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ¦ 
·ñùáõÙ, Ü. ì. Ø³ïñ³ßÇÉáí³Ý: ´³½Ù³ÙÛ³ ÷áñÓÁ ÑáõÛÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ùá½»ó Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³Ù»ÝûñÛ³ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ 
µ³í³Ï³Ý ¿ û·ï³·áñÍ»É ï»Õ³Ï³Ý óáñ»ÝÇ ¨ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñ, ÇëÏ ïáÝ³Ï³Ý ûñ»ñÇÝ` Ý»ñÙáõÍíáÕ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ: 
ÆëÏ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ ¿ÇÝ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã ß³ï ¿ñ Çñ»Ýó ÑáÕáõÙ 
¨ ãÏ³ñ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ` ÓÇÃ³åïáõÕ, Ë³ÕáÕ, ï³ÝÓ: 
ÐáõÛÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ¿ÇÝ ³éÝáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í Ù³Ýñáõù` ÇÝã 
å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»É, ÇÝã ù³Ý³Ïáí, ÇÝã 
ÑáÕáõÙ, áñå»ë½Ç ãíÝ³ëÇ µ»ñùÇÝ: Ð»Ýó ÑáõÛÝÝ ¿ ß³ñù³ÛÇÝ 
Ï³ï³ñ³Íáõ, áñÁ Çñ ³éûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ÑÇÙù ¿ 
ëï»ÕÍáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ µ³ñÓñ ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
é³óÇáÝ³É Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: à·áõ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÏáõÉïáõñ³Ý ³ÝïÇÏ ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ Ï³åí³Í ¿ µÇ½Ý»ëÇ 
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ÏáõÉïáõñ³ÛÇ Ñ»ï: ÐÇ³ëù³Ýã ï³×³ñÝ»ñÝ áõ ³ñí»ëïÇ 
³ÝÙ³Ñ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³ç³ó»É »Ý ³ÛÝ µ³ÝÇó 
Ñ»ïá, »ñµ ³ñ¹»Ý Ó¨³íáñí»É ¿ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³óÇáÝ³É 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ì³Ûñ»ÝÇÝ ãÇ ÑÇ³Ý³ Ýñµ³·»Õ Ï³éáõÛóÝ»ñáí, 
¹ñ³Ýù Çñ»Ý å»ïù ã»Ý: ¸ñ³Ýù å»ïù »Ý ù³Õ³ù³ÏÇñÃ  ¨ 
ÏáÙå»ï»Ýï ³é¨ïñ³Ï³ÝÇÝ, Ý³í³í³ñÇÝ, ÑáÕ³ïÇñáçÁ: 
Ð»Ýó ³Û¹åÇëÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³ ¿É ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ 
ù³Õ³ù³ÏÇñÃ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÁ, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óáõ Ó³ÛÝÇ ³ñÅ»ùÁ ¨ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ 
·Ý³Ñ³ï»É ËáëùÇ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ: ²·áñ³Ý ¹³ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 
í³Ûñ ¿ñ: ²Ûëï»Õ ·³ÉÇë ¿ÇÝ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ÇÙ³Ý³Ý áã 
ÙÇ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³Ù Çç»óÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ 
å»ï³Ï³Ý ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ³½·³ÛÇÝ 
ÅáÕáíÇ ÝÇëïÇÝ, ë»÷³Ï³Ý ·áñÍáí ¹³ï³ñ³Ý ¹ÇÙ»Éáõ, 
÷ÇÉÇëá÷³Ý»ñÇ Ñ»ï Ëáë»Éáõ ¨ Ñé»ïáñÝ»ñÇÝ  Éë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ºí ³Ûë ³Ù»ÝÁ ßáõÏ³ÛÇ ³Ù»ÝûñÛ³ ÏÛ³ÝùÝ ¿ñ, µ³Ûó ù³Õ³ù³-
ÏÇñÃ ßáõÏ³ÛÇ: 

 ²ÛëåÇëáí, ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ï»ï ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÑÇÝ ÑáõÛÝ»ñÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÁ, 
ÇëÏ Ýñ³ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ¿ï³åÁ ³ñ¨Ùï³»íñáå³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿: ø³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓ³í ÙÇ³ÛÝ ³åñ³Ýù³-¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÇåÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ¨ é³óÇáÝ³É 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ýáñ Ó¨Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ßÝáñÑÇí:    
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1.3 Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý 
 
Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ ¹³ Ùï³Ñ³Õ³óáõÙ-

Ý»ñÇ, Ñ³Û³óùÝ»ñÇ ¨ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿` Ùß³Ïí³Í ³é³í»É³å»ë ÷áñÓ³éáõ ×³Ý³å³ñ-
Ñáí, Ù³ñ¹áõ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ í³ñùÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: ºÃ» Ù»Ý»ç»ñÁ Çñ»Ý ãÇ å³ÑáõÙ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë 
Ùï³ÍáõÙ ¿, ³å³ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ý³ ãÇ ïÇñ³å»ïáõÙ 
Ñëï³Ï ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³ÝÁ: 

§´³ñ»ÏÇñÃ¦ Õ»Ï³í³ñÁ Ï³Ù §µ³ñ»ÏÇñÃ¦ ýÇñÙ³Ý 
å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ËáñÁ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ 
·áñÍ³ñ³ñ ÉÇ¹»ñÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÑáõÛë áõÝ»Ý³É 
³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇÝã¨ ãÓ¨³íáñí»Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ»Ýó 
÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹áõÝí»É Ï³Ù Ñ³ëÏ³óí»É 
ÇÝãå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ëáóÇáÉá· è. ¸¨ÇëÇ Ï³ñÍÇùáí, Ñ»Ýó 
Â»ÛÉáñÝ ¿ ÑÇÙù ¹ñ»É ³Ù»ñÇÏ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñ Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³: Â»ÛÉáñÁ ·ïÝáõÙ ¿ñ, áñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ ¹³ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ÁÝ¹³ñÓ³ÏáõÙÝ ¿: Â»ÛÉáñ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý å³Ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
Ë»É³ÙÇï ¿·áÇ½ÙÇ ÏáÝó»åóÇ³Ý: Â»ÛÉáñÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿ñ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³µëïñ³Ïï µ³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝÁ ï»Õ ãáõÝÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áã ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É 
Ã»ÛÉáñÇ½ÙÁ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ï³ÉÇë ¿ ³ÛÝ, ÇÝãÁ Ýñ³Ýù ã»Ý í³ëï³Ï»É: ²Ûëï»ÕÇó Ñ»ï¨áõÙ 
¿, áñ í³ñÓ³ïñáõÙÁ Ç í»ñçá å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, í»ñçÇÝÇë 
ï³Ý»Éáí ¹»åÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ: ºÃ» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ãÇ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃáõÝ, ÇëÏ ¹³ 
ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ù»çÙ»ÝïáõÙ, ³å³ å»ïù ¿ 
ËáãÁÝ¹áï»É Ù³ñ¹áõ` ë»÷³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
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ÇÝ¹ÇíÇ¹áõ³É å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í 
ÃáõÉ³óÙ³ÝÁ: ²µëïñ³Ïï µ³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë ¨  
³µëïñ³Ïï ÑáõÙ³ÝÇ½ÙÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ 
Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³ÝÁ, áñï»Õ ·ñ»Ã» ³ÙµáÕç Ñ³í»ÉÛ³É 
ÙÃ»ñùÁ ûï³ñíáõÙ ¿ Ç û·áõï å»ïáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
Ó¨³óÝáõÙ ¿, Ã» å³ÑáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçáóáí: 

¸ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í Â»ÛÉáñÁ µáÕáù³ñÏáõÙ ¿ñ 
§ý³½»ñµ»¹ÇÝ·Ç¦ ó³ÝÏ³ó³Í Ó¨, ³ÛëÇÝùÝ` åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ 
¹»Ù, »ñµ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ å³Ñå³Ý»É 
³ßË³ïáõÅÇ ù³Ý³ÏÁ ³ÝÏ³Ë Ýñ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó: 
²é³çÇÝÁ, ÇÝã ³ñ»ó Â»ÛÉáñÁ, ìÇýÉ»»Ù ÏáÙåÇ³ÝÇ³ÛáõÙ 
Ïñ×³ï»ó ¹ñáõÛùÝ»ñÁ 500-Çó ÙÇÝã¨ 150 ³ßË³ïáÕ ¨ »ñ»ù 
³Ý·³Ù µ³ñÓñ³óñ»ó ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ: Ü³ ·ïÝáõÙ ¿ñ, áñ ³ÛëåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³í»ÉÇ ß³ï ¿ 
Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý í³ñÅ»óÝáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, ËÃ³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýó Ýí³×áõÙÝ»ñÇ, ÃáÕÝáõÙ ¿ í³ñ»É ³í»ÉÇ Éáõñç ÏÛ³Ýù: 

ÎÉ³ëÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÙÛáõë Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
÷ÇÉÇëá÷³ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¶. ¾Ù»ñëáÝÁ: ¶³ñÇÝ·ïáÝ 
¾Ù»ñëáÝ` Ã»áñ»ïÇÏ, åñáåá·áÝ¹Çëï, åáõµÉÇóÇëï, ÇÝùÝáõë 
ÇÝÅ»Ý»ñ ¨ ÇÝãå»ë Ýñ³Ý ³Ýí³ÝáõÙ ¿ ¸. Ü»ÉëáÝÁ` 
§è»Ý»Ýë³ÝëÇ Ù³ñ¹, ³ñÏ³ÍÝ»ñ ÷ÝïñáÕÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ¦: Æñ 
å³ï³Ý»ÏáõÃÛáõÝÁ Ý³ ³Ýó ¿ Ï³óñ»É ×³Ý³å³ñÑáñ¹»Éáí 
ºíñáå³ÛÇ ù³Õ³ùÝ»ñáí: Ð³ëáõÝ ï³ñÇùáõÙ` ÉÇÝ»Éáí 
Ñ³Ù³ßË³ñ³ÛÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í Ù»Ý»ç»ñÇ ³íïáñÇï»ï, ³Ûó»É»ó 
êáí»ï³Ï³Ý ØÇáõÃÛáõÝ, áñï»Õ µ³ñÓñ ¿ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
éáõëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÁ: Æñ Ï³ñÇ»ñ³Ý 
¾Ù»ñëáÝÁ ëÏë»É ¿ áñå»ë Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó É»½áõÝ»ñÇ 
åñáý»ëáñ`  Ü»µñ³ëÏ³ Ý³Ñ³Ý·Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ (1876-
1882Ã.Ã.): 90-³Ï³Ý Ã.-ÇÝ ¾Ù»ñëáÝÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ñ ¿É»Ïïñ³-
Ï³Ý Ý³í»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ, ï»É»·ñ³ýÇ³Ï³Ý Ï³µ»ÉÝ»ñÇ ³Ýó 
Ï³óÙ³Ùµ ²ÉÛ³ëÏ³ÛáõÙ ÷áëï³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Ï³éáõó-
Ù³Ùµ: ´³óÇ ³Û¹ Ý³ ÷áñÓáõÙ ¿ñ ÙÇçáóÝ»ñ ëï³Ý³É 
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ßáõñç»ñÏñÛ³ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý, ¿É»Ïïñ³Ï³Ý Ý³í»ñÇ 
Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (ë³Ï³ÛÝ ³å³ñ¹ÛáõÝ): ¾Ù»ñëáÝÇ 
ÏÛ³ÝùáõÙ ÇëÏ³Ï³Ý ßñç³¹³ñÓ Ï³ï³ñí»ó 1903 Ã.ÇÝ, »ñµ 
Ýñ³Ý Ññ³íÇñ»óÇÝ áñå»ë ÏáÝëáõÉï³Ýï ³½·³ÛÇÝ 
»ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ ÏáÙå³ÝÇ³Ý: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¾Ù»ñëáÝÁ  
Ñ³ÛïÝÇ ¹³ñÓ³í áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÇÝÅ»Ý»ñ, 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ ¨ ·ñáÕ:  

Â»ÛÉáñÇ ¨ ¾Ù»ñëáÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ºí ï»Ùå»ñ³Ù»Ý-
ïáí, ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ù»Ãá¹áÉá-
·Ç³Ûáí ¾Ù»ñëáÝÁ ß³ï ¿ñ ï³ñµ»ñíáõÙ Â»ÛÉáñÇó: Ü³ ã¿ñ 
Ó·ïáõÙ Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÇ ËÇëï ëÇëï»Ù³ïÇ½³óÇ³ÛÇ 
·Çï³Ï³Ý §Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ¦ ³ÙµáÕç  ³ñë»Ý³ÉÇó Ý³ û·ï³-
·áñÍáõÙ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ ËñáÝáÙ»ïñ³ÅÁ ¨ Ëñ³Ëáõë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÁ: ê³Ùåýáñ¹ ÂáÙëáÝÁ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ëÇ. § Â»ÛÉá-
ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ëÏëíáõÙ ¿ ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ í»ñç³ÝáõÙ ¿ 
¾Ù»ñëáÝ³Ï³ÝÁ¦: Â»ÛÉáñÁ ß³ï ³Ý·³Ù ¿ ùÝÝ³¹³ï»É 
¾Ù»ñëáÝÇÝ áã ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ` ·ïÝ»Éáí, áñ Ý³ 
³í»ÉÇ ß³ï Ñ»ï³ùñùñíáõÙ ¿ ÷áÕ»ñáí, ³ÛÉ áã Ã» Çñ³Ï³Ý 
·áñÍáí: Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ å³ïÙ³·»ïÝ»ñÁ Ýñ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ù³ëÇÝ ·ñáõÙ »Ý ¹ÅÏ³ÙáõÃÛ³Ùµ, ·ïÝ»Éáí, áñ Ã»ÛÉáñ³Ï³ÝÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï Ýñ³ Ù»ç ûñÇ·ÇÝ³ÉáõÃÛáõÝÁ ùÇã ¿: ÆëÏ³å»ë, 
é³óÇáÝ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáõÙ Ý³ ãÇ 
ëï»ÕÍ»É áã ÙÇ Ýáñ µ³Ý: ´³Ûó  ¾Ù»ñëáÝÁ Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ 
Ýñ³Ýáí, áñ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í³é ¨ ÇÝã-áñ µ³ÝáõÙ 
ïÇåÇÏ Ù»Ý»ç»ÝïÇ ÷ÇÉÇëá÷³: Æñ Ù»Ý»ç»ÝïÇ ÷ÇÉÇëá÷³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ Ý³ ß³ñ³¹ñ»É ¿ Çñ ³Ù»Ý³ åáåáõÉÛ³ñ §¾ý»ÏïÇíáõ-
ÃÛ³Ý 12 ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ¦ ·ñùáõÙ, áñÁ Ññ³ï³ñ³Ïí»É ¿ 1931 
Ã.ÇÝ §²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 12 ëÏ½µáõÝù¦ ³Ýí³Ùµ: 

Ð³Ù³ßË³ñ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ Ù»Ù»çÙ»ÝïÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ¾Ù»ñëáÝÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³Ù³ßË³ñ³ÛÇÝ 
å³ïÙáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ áã ³ñï³¹ñá-
Õ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ãÏ³½Ù³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ áõÅ»ñÇ ³ÝÇÙ³ëï 
Í³ËëÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÝ ¿: ä³ïÙáõÃÛáõÝ, áñÇó Ó»éÝ³ñ-
Ï³ï»ñÁ Ï³Ù ·áñÍ³ñ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ »½-
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ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ, ËáñÑáõñ¹Ý»ñ Ï³Ù Ëñ³ïÝ»ñ ù³Õ»É: ´³Ûó 
¹³ å³ïÙ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ËñáÝÇÏ³ ã¿: ²í»ÉÇ ßáõï ³ÛÝ 
ÑÇß»óÝáõÙ ¿ áõëáõó³ÝáÕ ¹³ë»ñÇ ·³ÝÓ³ñ³Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» 
ÇÝãå»ë ¨ ÇÝã å»ïù ¿ ³Ý»É: ¾Ù»ñëáÝÇ Ùáï å³ïÙáõÃÛáõÝÁ 
³ñ³ñáõÙ »Ý áã Ññ³Ù³Ý³ï³ñÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍÇãÝ»ñÁ Ï³Ù ³ñù³Ý»ñÁ: ²ÛÝ ëï»ÕÍáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáÕ 
Ï³Ù ·áñÍ³ñ³ñ Ù³ñ¹ÇÏ: ²ÛëåÇëÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý »É³Ï»ï³-
ÛÇÝ §³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ¦ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ áã Ã» Ýí³×áõÙÝ»ñÁ, 
Ë³ã³Ïñ³Í ³ñß³í³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù ³½³ï³·ñ³Ï³Ý ß³ñÅáõÙ-
Ý»ñÁ, ³ÛÉ å³ïÙ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ: º·Çåï³Ï³Ý µáõñ-
·»ñÇ ¨ ÜÇÉÇ ³ñÇëïáï»É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóáõÙÁ, 
¸ÇÏáÉ»ïÇ³ÝÇ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ê³Ùáõñ³åÇÇ 
ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ í»ñç³å»ë, äñáõëëÇ é³½Ù³Ï³Ý í»ñ³Ï³éáõ-
óáõÙÁ ´ÇëÙ³ñÏÇ ¨ ØáÉïÏ»Ç ÏáÕÙÇó ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
å³ïÙ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñ »Ý ¨ ÙÇ³ÛÝ »ñÏñáñ¹ Ñ»ñÃÇÝ` 
å³ïÙ³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ: Üñ³Ýù ÉÇÝáõÙ ¿ÇÝ Ñ³çá-
Õ³Ï Ï³Ù ³í»ñÇã ³ÛÝ ³ëïÇ×³Ý, ÇÝãù³Ýáí ³Û¹åÇëÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ` å³ïÙ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñ-
Ý»ñÁ, Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ×Çßï û·ï³·áñÍ»É Ù»ÏÁ Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇëÁ 
¿ý»ÏïÇíáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó: ØáÉïÏ»Ç Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
ï³Ï ·ïÝíáÕ ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ½áñùÇ ÙáµÇÉÇ½³óáõÙÁ Ï³ï³ñ-
íáõÙ ¿ñ Ý³Ëûñáù Ùß³Ïí³Í åÉ³ÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ñëï³Ï 
Ï³ï³ñ»Éáí åÉ³ÝáõÙ Ùß³Ïí³Í µáÉáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²ÛëåÇëÇ ·áñÍ³ñ³ñ Ó»éÝ³ñÏÙ³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
áñÝ áõÝ»ñ áã Ã» ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý, ³ÛÉ é³½Ù³Ï³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñ, Ñ³ëÝáõÙ ¿ñ 100 %-Ç: ÆëÏ Ýñ³Ý å³ñïí³Í ýñ³ÝëÇ³-
Ï³Ý ½áñùÇ ÙáµÇÉÇ½³óáõÙÁ ã¿ñ µ³ñÓñ³ÝáõÙ 86 %-Çó: ¾Ù»ñëá-
ÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ù»Ý»ç»ñÁ å»ïù ¿ áõß³¹Çñ áõëáõÙÝ³ëÇñÇ 
å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÅÙ»³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç                                      
³ÝïÝï»ëí³ñáõÃÛ³Ý ¨ ßé³ÛÉáõÃÛ³Ý ¹³ë»ñÁ, ãÑ»ï¨Ç ¹ñ³Ýó 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ, å³ïÙáõÃÛáõÝÇó ëáíáñÇ 
Ï³½Ù³Ï»å»É ·áñÍ³ñ³ñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ:  ¾Ù»ñëáÝÇ 
Ï³ñÍÇùáí µáÉáñáíÇÝ ³Ýå»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý Õ»Ï³í³ñÇ 
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ï³Õ³Ý¹Çó ¨ ûñÇ·ÇÝ³ÉáõÃÛáõÝÇó: È³í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 
³ë»Éáí Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ Ý³Ë¨³é³ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿ý»ÏïÇí 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ÙÇçÇÝ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³é³í³-
ñÇãÝ»ñÁ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç 
·áñÍáõÙ »Ý áã Ã» Ã³·³íáñÝ»ñÁ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍÇãÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ë»É³óÇ Ï³Ù ³ÝË»Éù Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ` 
áõÝ»Ý³Éáí ¿ý»ÏïÇí Ï³Ù áã ¿ý»ÏïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñ, Ñ³×³Ë éÇëÏÇ ¹ÇÙáÕ, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝáÕ 
Ï³Ù ³ÝÑ³çáÕ³Ï, µ³Ûó ÙÇßï Ñëï³Ï ÇÙ³óáÕ, Ã» ÇÝã 
Ýå³ï³Ï »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¨ ÇÝã û·áõï »Ý ëï³ÝáõÙ: 
ä³ïÙ³Ï³Ý ÉÇ¹»ñÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ¹³ Ýñ³Ýó 
ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÇ, Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ ¿:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ïÇå»ñ: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¿íáÉáõóÇ³Ý ¾Ù»ñëáÝÇ Ùáï Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ïÇå»ñÇ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ÙÇçá-
óáí: ²é³çÇÝÁ é³½Ù³Ï³Ý ³í»ñÇã, »ñÏñáñ¹Á` ïÝï»ë³Ï³Ý-
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ï³Ù ýáõÝÏóÇáÝ³É: Ü³ËÝ³¹³ñÛ³Ý Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÁ Ñ³÷ßï³ÏáõÙÝ»ñÇ, 
Ýí³×áõÙÝ»ñÇ, Íáí³ÛÇÝ ¨ ó³Ù³ù³ÛÇÝ ÏéÇíÝ»ñÇ, ëïñáõÏÝ»ñÇ 
³é¨ïñÇ ï³ñ»ñùÝ ¿: ¸³ å³ïÙ³Ï³Ý ßñç³Ý ¿, Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»ç ïÇñáõÙ ¿ÇÝ 
ß³ÑáõÛÃÇ ¨  »Ï³ÙáõïÇ ëï³óÙ³Ý áã Ã» Ë³Õ³Õ, ³ÛÉ 
é³½Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: ºÃ» ³é³ç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ß³ï 
µ³Ý»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ñ 
é³½Ù³Ï³Ý §é³½µáÛÝ»ñÇ¦ Ñ³ßíÇÝ, ³å³ ³ÛÅÙ é³½Ù³Ï³Ý 
·áñÍÇÝ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ÇÝ ÇÝãå»ë ·áñÍÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñáõÃÛ³ÝÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »ñÏáõ` é³½Ù³Ï³Ý ¨ ýáõÝÏ-
óÇáÝ³É, ïÇå»ñÁ ÑÇÝ »Ý ÇÝãå»ë ³ßË³ñÑÁ: ´áõÛëÁ  Ù»½ ï³-
ÉÇë ¿ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï: ¶áÛ³ï¨Ù³Ý 
Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñáõÙ ³ÛÝ ãÇ áãÝã³óÝáõÙ Çñ»Ý ÝÙ³ÝÝ»ñÇÝ, 
µ³Ûó ÷áË³½¹áõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ñ»ï` ·ïÝí»Éáí ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ñ³ñÙáÝÇ³ÛÇ Ù»ç: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ï»Ý¹³ÝÇÝ  
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³·ñ»ëÇí ïÇåÝ ¿: ²åñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å³Ûù³ñáõÙ Ý³ ÑáõÛëÁ ¹ÝáõÙ ¿ Çñ»Ý ÝÙ³ÝÝ»ñÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý 
Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï  û·ÝáõÃÛ³Ý íñ³: Î»Ý¹³ÝÇÝ, áñÁ ãÇ 
Ñ³í³ïáõÙ áã Ù»ÏÇÝ, ³åñáõÙ ¿ ³í»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõï»Éáí 
µáõÛë»ñÁ ¨ ÙÛáõë Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇÝ: Î»Ý¹³ÝÇÝ»ñ-·Çß³ïÇãÝ»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý §é³½Ù³Ï³Ý ³í»ñÇã¦ ïÇåÁ Ù³ñÙÝ³-
íáñáÕÝ»ñÁ, Ñ³Ï³¹³ñÓ »Ý µáõÛë»ñÇÝ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
»Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï:  

îáÝÝ³ÅÇ ÙáÉ³·³ñáõÃÛáõÝ:  ¾Ù»ñëáÝÁ ËáëáõÙ ¿ ÝÙ³Ý 
¹»åù»ñÇ ïÇå³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:¶Çß³ïÇã³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³Ý 
ÇëÏ³å»ë Ùï»É ¿ ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù»ç, áñáÝù ÏáÕÙÝáñáß-
í³Í »Ý ëáõï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ï³éáõóí³Í »Ý áã ¿ý»ÏïÇí 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³: ²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ ÉáõÍíáõÙ »Ý ³ñ³·áñ»Ý ¨ á·»ßÝãÙ³Ùµ: ²Ù»ñÇ-
Ï³óÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ Ñ³÷ßï³Ïí³Í »Ý ïáÝÝ³ÅÇ ÙáÉ³·³ñáõÃ-
Û³Ùµ ¨ ã»Ý ·Çï³ÏóáõÙ, áñ ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»åùáõÙ 
§Í³Ëë»ñÁ ³×áõÙ »Ý »ñÏñ³ã³÷³Ï³Ý, ÇëÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ` 
Ñ³Ýñ³Ñ³ßí³Ï³Ý åñá·ñ»ëÇ³Ûáí¦: ÆëÏ ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ç±Ýã ¿ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ý»ÏïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ï³¹ñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³³í»ñÇã ïÇåÇÝ: 
²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ å³ñ½ »Ý, ¹ñ³Ýù Ç 
Ñ³Ûï »Ý »Ï»É ß³ï í³Õáõó, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ÝóáõÙ áã ÙÇ ¹Åí³ñ 
µ³Ý ãÏ³, ¹ñ³Ýù Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ »Ý ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇçÇÝ Õ»Ï³í³ñÇÝ, 
ù³Ý½Ç §×Çßï ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ÙÇçÇÝ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ñ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ó»éùáõÙ ³í»ÉÇ áõÅ»Õ »Ý Ñ³Ý×³ñÇ ³ÝÏ³ÝáÝ ¨ 
å³ï³Ñ³Ï³Ý ÷áñÓ»ñÇó¦:  

²ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ¨ Í³Ýñ³µ»éÝí³Í ³ßË³ï³Ýù:  
¶ÉË³íáñÁ, áñ å»ïù ¿ ³ñíÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³Ûë »ñÏáõ 
ïÇå»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ ¿: §èáõ½í»ÉïÁ ÙÇßï 
»Õ»É ¿ Í³Ûñ³Ñ»Õ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ù³ñá½Çã, µ³Ûó 
Í³Ûñ³Ñ»Õ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ µ³ÝÁ ã»Ý, ³ÛÉ¨ áõÕÇÕ Ñ³Ï³¹³ñÓ 
µ³Ý»ñ »Ý: Ì³Ýñ³µ»éÝí³Í ³ßË³ï»É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ·áñÍáõÙ 
Ý»ñ¹Ý»É ³é³í»É³·áõÛÝ ç³Ýù»ñ, ÇëÏ ³ßË³ï»É ³ñï³¹ñáÕ³-
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Ï³Ý` Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ·áñÍáõÙ Ý»ñ¹Ý»É Ýí³½³·áõÛÝ ç³Ýù»ñ: 
´áõÝ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ï³ÉÇë ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, Ýí³½³·áõÛÝ ç³Ýù»ñÇ ¹»åùáõÙ: Ì³Ýñ³µ»éÝ-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ` ï³ÉÇë ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ ½·³ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, áã ÝáñÙ³É Í³ÝñáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñÇ ¹»åùáõÙ¦:  

Êáßáñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ¨ 
í»Ñ³ëù³Ýã ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ý áñå»ë Ýå³ï³Ï 
Í³é³Û»É áã ¿ý»ÏïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³Ý½Ç Ýñ³Ýù 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù »Ý: ÜÙ³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ·Çï³ï³ñ, Ýñ³Ýù 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ù³ë³Û³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ÑáõÙùÇ 
³ÝÑÇÙÝ Í³ËëÇ, µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÏáÕáåïÙ³Ý 
Ñáõß³ñÓ³Ý »Ý: Üß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ 
ÏáÕáåïíáõÙ »ñÏñÇ ÁÝ¹»ñùÁ, Ï³éáõóíáõÙ ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ï»ÕáõÙ, Ï³Ù ï»Õ³÷áËíáõÙ Ñ»é³íáñ »ñÏñÝ»ñ: 
º°í Ù»Ï, ¨° ÙÛáõë ¹»åùáõÙ ¿É Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë ³å³óáõóíáõÙ ¿, áñ 
ïíÛ³É »ñÏÇñÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ 
½³ñ·³ó³Í, ÇëÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ` 
ýáõÝÏóÇáÝ³É: 

¾Ù»ñëáÝÇ Ï³ñÍÇùáí 20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ³Û¹åÇëÇ »ñÏÇñ 
¿ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ²ØÜ: ¾ùëåáñïÁ Ï³½Ùí³Í ¿ñ ³ÛÝåÇëÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý Ý³íÃÁ, ù³ñ³ÍáõËÁ, 
Ñ³Ýù³ù³ñÁ, ÇëÏ ÇÙåáñïÁ` áñ³Ï³íáñí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ 
³é³ñÏ³Ý»ñÇó: Ü»ñÙáõÍíáÕ ùÇÙÇ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ÇÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù áã ¿ý»ÏïÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
ëáíáñ³µ³ñ µ³ó ¿ÇÝ ÃáÕÝíáõÙ û¹: ÖáËáõÃÛ³Ý  ³é³ñÏ³Ý»ñ  
¿ÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³å³ÏÇÝ, ý³ñýáñÁ, áñáÝù Ý»ñÙáõÍíáõÙ 
¿ÇÝ ²ØÜ, ¨ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÙïùÇ ¨ Ó»éù»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ »Ý: Ì³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 
áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ é³½Ù³ßé³ÛÉ³ÛÇÝ  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·ÉË³íáñ ëÏ½µáõÝùÁ, ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ï³í×³ñÁ: 
ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ` ¾Ù»ñëáÝÁ ·ñáõÙ ¿, áñ ÝáñÙ³íáñí³Í 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ñ·¨³ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÑÇÙÝí³Í ¿ 
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³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ íñ³: Ð³ï³í×³ñÁ ¹³ 
í»ñ³¹³ñÓÝ ¿ í³Ûñ»Ýáõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÝáñÙ³íáñáõÙÁ` ù³ÛÉ ¹»åÇ ³å³·³¦: 

¶Çï³Ï³Ý ÝáñÙ³íáñáõÙÁ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ï³ëÝ»ñÏáõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ´³óÇ Ýñ³ÝÇó ¾Ù»ñëáÝÁ 
áõÝÇ å³ÛÍ³é ÙïùÇ, ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛ³Ý, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ïááñ¹ÇÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñáÕáõÃÛ³Ý, Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝÇ, 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ áõñÇß ëÏ½µáõÝùÝ»ñ: Üñ³Ýù 
µáÉáñÁ ÙÇ³ëÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝÇÏÝ»ñ »Ý, áñáÝù 
³Ùñ³óí³Í »Ý ³ÛÝù³Ý ³Ùáõñ, áñ Ù»ÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ µáÉáñ ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ: ´³óÇ 
³Ùáõñ Ï³åÇó ¾Ù»ñëáÝÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý ¨ë 
Ù»Ï Ñ³ïÏáõÃÛ³Ý: Üñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙÁ ÑÇÙÝáñ»Ý ÷áËáõÙ ¿ 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÝ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ: àñå»ë½Ç Ñ»ï¨»É ¾Ù»ñëáÝÇ 
÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³ÝÁ å»ïù ¿ Ññ³Å³ñí»É Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÝ³ó³Í Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý µáõñ·Ç ï»ëùÁ Ý»ñù¨Çó:  úñÇÝ³Ï 
å»ïù ¿ Ññ³Å³ñí»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý µáõñ·ÇÝ í»ñ¨Çó Ý»ñù¨ 
Ý³Û»Éáõó ¨ Ñ³Ù³ñ»É, áñ »ÝÃ³Ï³Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å»ïÇ Ï³Ù 
·áñÍ³ïáõñÇ ³ÝÓÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: 
Æñ³Ï³ÝáõÙ §å»ïÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñ 
Ï³ï³ñÇ »ÝÃ³Ï³ÛÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ. 
³ßË³ï³Ýù, áñÁ Ï³é³í³ñáÕ ³ÝÓ³Ýó ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ»ï áã 
ÙÇ Ï³å ãáõÝÇ¦: ¸ñ³ÝáõÙ áã ÙÇ ³Ýëáíáñ µ³Ý ãÏ³, ù³ÝÇ áñ 
Ù³ñ¹Á ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ Ñ³ëïáóÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» ÇÝùÝ Çñ»Ý, 
ãÝ³Û³Í Ý³ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ëáõµÛ»Ïï: 
¾Ù»ñëáÝÁ Ñ³ñóÝáõÙ ¿ áñ, »Ã» Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ñï³¹ñáõÃ-
ÛáõÝÁ Ï³éáõóí³Í ¿ ³ÛÝå»ë, áñ Ýñ³ÝáõÙ ·ÉË³íáñÁ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ ¿, ÇëÏ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ å³ñï³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ` Ýñ³Ý ëå³ë³ñÏ»ÉÝ ¿, ³å³ ÇÝãáõ±  Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³éáõóíÇ ³ÛÉ Ï»ñå: Î³é³í³ñã³Ï³Ý 
µáõñ·Á å»ïù ¿ Ï³éáõó»É Ý»ñù¨Çó ¨ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï áã áù ãÇ 
Ï³ñáÕ ÇÝùÝ³íëï³Ñ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É í»ñ¨Çó: 
§´³ñÓñ³Ý³Éáí í»ñ¨ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ³ëïÇ×³Ýáí, Ù»Ýù 
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³Ù»Ý ³ëïÇ×³ÝÇ íñ³ Ñ³Ùá½íáõÙ »Ýù, áñ ³Û¹ ³ëïÇ×³ÝÁ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áã Ã» Ýñ³Ýó Ñ³×áõÛùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ 
Ï³Ý·Ý³Í »Ý í»ñ¨áõÙ, ³ÛÉ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñ ëå³ë³ñÏÇ Ýñ³Ýó, 
áí ³ßË³ïáõÙ ¿ Ý»ñù¨áõÙ ¦:  

ºí ³Ûëå»ë, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý µáõñ·Á å»ïù ¿ Ï³éáõóíÇ 
Ý»ñù¨Çó: î»ËÝÇÏ³Ý ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó ëå³ë³ñÏ-
Ù³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ýáÏáõë³óí³Í ¿ ³ÙµáÕç Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ, 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áã Ã» Çñ»Ýù Çñ»Ýóáí, ³ÛÉ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¾Ù»ñëáÝÇ Ï³ñÍÇùáí 
Ù³ñ¹Á ¨ ³ßË³ïáÕÁ ÝáõÛÝÁ ã»Ý: ²ÝÑ³ïÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
ë³ñù³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ÛÝ áñå»ë ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÙÇ Ù³ë, ÇÝãå»ë ³ñï³¹ñáÕÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ: ´³Ûó ë³ñù³íáñáõÙÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ ÝáõÛÝ ³ÝÑ³ïÇ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ûñ·³ÝÇ½ÙÇ, ³ÛëÇÝùÝ` áñå»ë ëå³éáÕÇ: 

§¶Çï³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ¦ Ã»áñ»ïÇÏÝ»ñÁ ·Çï³ÏóáõÙ 
»Ý, áñ Ù³ñ¹Á, áñÁ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý óÇÏÉáõÙ 
³ñ¹»Ý Ù³ñ¹ ã¿, ³ÛÉ ³ßË³ïáÕ, ³ÛëÇÝùÝ` ·áñÍáÕ ³ÝÑ³ï: 

§Ð³ë³ÍÇó Ï³é³í³ñáõÙ¦ : àã ×Çßï Ó¨áí Ï³éáõóí³Í 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý µáõñ·Á ·áñÍáõÙ ¿ ëáõï ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³: ¾Ù»ñëáÝÁ ³ëáõÙ ¿, áñ ×Çßï Ï³½Ù³Ï³»ñåáõÃÛáõÝáõÙ 
ÏáÙå»ï»Ýï Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ëÏ½µÇó Ó¨³íáñáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Ñ»ïá »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ ëáíáñ»óÝáõÙ »Ý, Ã» 
ÇÝãå»ë é³óÇáÝ³É Ó¨áí Ñ³ëÝ»É ¹ñ³Ýó ¨ ³ñ¹»Ý ÑëÏáõÙ »Ý 
Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ ¨ Ñ»ï¨áõÙ »Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÇÝ: àã 
×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ï³é³í³ñÇãÁ Çñ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ 
ï³ÉÇë ¿ µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ÇÝùÝ³Ï³Ù Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ Ýñ³Ýù ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
Ï³ï³ñ»Ý ¹ñ³Ýù ÇÝãå»ë ·Çï»Ý: 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÝ³ó³Í »ñÏñáñ¹, ¨ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ¹³ ³ÛÝ ¿, áñ 
³ÛÝ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ý³ËÏÇÝ ÝáñÙ»ñÇ íñ³. §àã ÙÇ ÝáñÙ»ñ 
µ³óÇ ÝáñÙ»ñÇó, áñáÝù Ó»éù »Ý µ»ñí»É ³ÝóÛ³ÉáõÙ¦: ê³ 
Ñ³ë³ÍÇó Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ ¿: Üñ³Ý ãÇ Ñ»ï³ùñùñáõÙ 
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ïÝï»ë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ýáñ Ùá¹-
»ÉÝ»ñÇ Ñ³ïí»ÉÁ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ: ²ÛÝ Ç ½áñáõ ã¿ 
µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÁ: ºí ³Ûëå»ë, Ñ³ë³ÍÇó Ï³é³í³ñáõÙÁ áã 
¿ý»ÏïÇí Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇÝ µÝáñáß ·ÇÍ ¿, áñÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ 
ÑÝÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý íñ³: 

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ:  ¾ý»Ï-
ïÇí Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ýáñ Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ µÝáñáßíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Ü³ËÏÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ µ³ó³ñÓ³Ï ³ÛÉ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ: úñÇÝ³Ï, 
³é³ç Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ñ, áñ ³ÝÑ³ïÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó 
Ï³ñ¨áñ ¿, ³ÛÅÙ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ` ¾Ù»ñëáÝÇ Ï³ñÍÇùáí 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñ¹áõó: 
Ü³ËÏÇÝáõÙ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ Ý»Õ` 
áñå»ë ³ßË³ï³ÝùÇ í³ÛñáõÙ ³Ýå³ÛÙ³Ý ·ïÝí»É, ûñí³ 
åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ ëïÇåáÕ³µ³ñ Ñ»ï¨»ÉÁ ¨ ³ÛÉ: ²ÛÅÙ 
Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ í»ñÉáõÍíáõÙ ¿ áñå»ë ³ñï³¹ñáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ¾Ù»ñëáÝÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ 
ï³ñµ»ñ»É ÙÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³ùÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë 
ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` 
Ý»ñùÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í í³ñùÇ 
ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ÙÇçáó: ´³ñÓñ³·áõÛÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ 
ëï»ÕÍí³Í ¿ áã Ã» í³Ëáí, ³ÛÉ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ½·³óÙáõÝùÝ»-
ñáí, Ñ³ïÏ³å»ë` å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙáí: 
Î³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ýñ³ÝÇó, áñ ³ßË³ï³ÝùÇ »Ý 
ÁÝ¹áõÝáõÙ áã Ã» ³é³çÇÝ å³ï³Ñ³ÍÇÝ Ï³Ù ³Ù»Ý ó³ÝÏ³-
óáÕÇ, ³ÛÉ Ýñ³Ý, áí ³Ù»ÝÇó ß³ï ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ³Û¹ 
³ßË³ï³ÝùÇÝ: 

¾ý»ÏïÇí Ù»Ý»ç»ñÁ ëÏ½µÇó Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ÁÝïñáõÙ ¿ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, Ñá·»µ³Ý³-
Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Ï»Ýë³·-
ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ Ñ»ïá ÁÝ¹áõÝí³ÍÝ»ñÇ Ñ»ï í³ñíáõÙ ¿ ³½ÝÇí ¨ 
³ñ¹³ñ: 
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1.4 Ø³ùÇ³í»ÉÇ §ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ¦ 

 
ºíñáå³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ù³ñ·³ñ» (Ý³Ë³·áõß³Ï): 20-

ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ åáÉÇïáÉá·Ý»ñÁ, å³ïÙ³·»ïÝ»ñÁ, 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»óÇó 
Ü. Ø³ùÇ³í»ÉÇÇÝ: Üñ³ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ïñ³Ïï³ïÝ»ñáõÙ, å³ïÙ³Ï³Ý ³ÏÝ³ñÏ-
Ý»ñáõÙ ¨ Ýáí»ÉÝ»ñáõÙ, Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÝ»ñ, 
áñáÝù ÙÇ³ëÇÝ í»ñóñ³Í Ï³½ÙáõÙ »Ý åñ³ÏïÇÏ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ûñÇ·ÇÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ ³ÏïÇíáñ»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ý 
Ýñ³ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø³ùÇ³í»ÉÇÇ Ùï³Ñ³Õ³óáõÙ-
Ý»ñÇÝ ÝíÇñí³Í »Ý Ïáõñë»ñ µÇ½Ý»ëÇ ¹åñáóÝ»ñáõÙ, ·Çï³Ï³Ý 
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ ¨ ÏáÝý»ñ»ÝóÇ³Ý»ñ, ¹áÏïáñ³Ï³Ý ¹Çë»ñï³-
óÇ³Ý»ñ, Ñ³ïáõÏ Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
µñáßáõñÝ»ñ: ²Ûëûñ  Ø³ùÇ³í»ÉÇÇ Ù»ç ï»ëÝáõÙ »Ý µ³ñÓñ³-
·áõÛÝ ÇÝï»É»Ïïáõ³É ³ýïáñÇï»ï, ³Ù»Ý³ ¿ý»ÏïÇí ÉÇ¹»ñ³-
Ï³Ý á×»ñÇó Ù»ÏÇ ëï»ÕÍáÕÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Íáí ÏáÝëáõÉ-
ï³ÝïÇ ûñÇÝ³Ï, ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ã»áñ»ïÇÏ: 
Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ÑÇß³ï³ÏáõÙ »Ý Ø³ùÇ³í»Éáõ ãáñë 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù è. Êáí»ïóáõ Ï³ñÍÇùáí ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
»Ý áõÝ»ó»É Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: ¸ñ³Ýù »Ý` 

 ÈÇ¹»ñÇ ³ýïáñÇï»ïÁ Ï³Ù ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
³ñÙ³ï³ó³Í ¿ Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÇ ë³ï³ñ ÉÇÝ»Éáõ 
Ù»ç: 

  ºÝÃ³Ï³Ý»ñÁ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³Ý, Ã» ÇÝã Ï³ñáÕ »Ý 
ëï³Ý³É Çñ»Ýó ÉÇ¹»ñÇó, ¨ ÑÇß»Ý Ã» ÇÝã ¿ ÇÝùÁ 
ëå³ëáõÙ Çñ»ÝóÇó:  

 ÈÇ¹»ñÁ å»ïù ¿ ïÇñ³å»ïÇ ·áÛ³ï¨»Éáõ 
Ï³ÙùÇÝ:  

 Æñ Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÉÇ¹»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇßï 
ïÇñ³å»ïÇ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÇÙ³ëïáõÃÛ³Ý: 
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 Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ å³ïÙ³Ï³Ý ¹»ÙùÁ: Ø³ùÇ³í»ÉÇÝ 
³åñáõÙ ¿ñ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, »ñµ Ù³ñ¹ÇÏ ¹»é ã¿ÇÝ ¹³ñ-
Ó»É ³åñ³Ýù³-¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñÇÝ, ÇëÏ 
·áñÍ³ïáõÝ ã¿ñ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ µ³ó³ñÓ³Ï ß³Ñ³¹Çï³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ: ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
×ÝßáõÙ ¿ÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÇÙå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ ¨ ¹³Å³Ý Ùñó³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ ¹»é Ó»é-
Ý³ñÏ³ï»ñ ã¿ñ µ³éÇó µáõÝ ÇÙ³ëïáí: Ü³ Ùï³ÍáõÙ ¿ñ, áñ 
ÇÝùÁ ³í»ÉÇ ßáõï Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ åñá·ñ»ëÇí ·áñÍÇã ¿, Ñå³ñ-
ï³ÝáõÙ ¿ñ ³½ÝÇí ³ÝáõÝáí ¨ Ñ³Ùµ³íáí, ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßÇí-
Ý»ñÇó µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ñ Ù³ñ¹áõ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ áõ 
³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ: â±¿ áñ, é»Ý»ë³ÝëÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ ³Ý-
ïÇÏÇ Ýñµ³·»Õ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏÝ ¿: Æï³É³óÇÝ»ñÁ í»ñ³ÍÝáõÙ »Ý 
ÐÇÝ ÐáõÝ³ëï³ÝÇ Ç¹»³ÉÝ»ñÝ áõ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áã Ã» ÐéáÙ»³-
Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛ³Ý, áñÁ ³ñÛáõÝ³Ïóáñ»Ý ³í»ÉÇ Ùáï ¿ Çñ»Ýó: 
Ð³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ í»ñ³¹³ñÓÁ å³ïÙáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ÏÏ³ï³ñíÇ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù` 20-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³-
ßñç³ÝáõÙ: 

Ò»éù µ»ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñù ¨ ÏáñóÝ»Éáõ í³Ë: 
Ø³ùÇ³í»ÉÇÝ Ï³é³í³ñãÇÝ, áñÁ Ó·ïáõÙ ¿ñ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý, 
ëáíáñ»óÝáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³é³çÇÝÁ` ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ  (×³Ï³ï³·ñÇ), 
ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á` »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ í³ñùÇ Ñ»ï: àôÅÁ ÉÇ¹»ñÇ ÏáÕÙÇó 
¿, »ñµ Ý³ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ·ÇïÇ 
Ýñ³Ýó Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
µÝ³íáñáõÃÛ³Ý ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ÙÛáõë áñ³ÏÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ, Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ ÷³é³ëÇñáõÃ-
ÛáõÝÁ, µ³Ûó ¹³ ÇÙ³Ý³ÉÁ µ³í³Ï³Ý ã¿: ä»ïù ¿ å³ñ½»É, Ã» 
ÏáÝÏñ»ï áí ¿ ³í»ÉÇ ÷³é³ë»ñ ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É íï³Ý·³íáñ 
¿ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ å³ÑáÕáÝ»ñÇ` Ýñ³Ýó áíù»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý 
å³Ñå³Ý»É ³ÛÝ, ÇÝã áõÝ»Ý, Ï³Ù Ó·ïáõÙ »Ý Ó»éù µ»ñ»É ³ÛÝ, 
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ÇÝã ãáõÝ»Ý, Ñ³Ù³ñ: àôÝ¨áñÝ»ñÇÝ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ ÏáñóÝ»Éáõ 
í³ËÁ ³ÛÝ, ÇÝã Ýñ³Ýù Ïáõï³Ï»É »Ý: Ø³ùÇ³í»ÉÇÝ Ï³ñÍáõÙ ¿, 
áñ ÏáñáëïÇ í³ËÁ ÍÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ù»ç ³ÛÝ ÝáõÛÝ Ïñù»ñÁ, 
áñáÝóáí Ñ³Ù³Ïí³Í »Ý Ó»éù µ»ñ»ÉáõÝ Ó·ïáÕÝ»ñÁ: 
ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ÙáïÇíÝ»ñÝ ¿É, áñáÝó »ï¨áõÙ Ñ³×³Ë 
Ã³ùÝí³Í ¿ ³í»ñ»Éáõ Ñ³Ý¹»å ëáíáñ³Ï³Ý ÏÇñùÁ, ÙÇ³ÝÙ³Ý 
³ñ³ï³íáñ »Ý: ²Õù³ïÝ»ñÁ Ó»éù µ»ñÙ³ÝÁ ï»ÝãáõÙ »Ý 
³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ¨ Ñ³ñáõëïÝ»ñÁ, áñáÝó ÙÇßï ÃíáõÙ ¿, Ã» 
Çñ»Ýó ïÇñ³å»ïáõÙÁ µ³í³ñ³ñ ³å³Ñáíí³Í ã¿, »Ã» Ýñ³Ýù 
Ýáñ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ ã»Ý Ï³ï³ñáõÙ: Ð³ñáõëïÝ»ñÁ` Çñ»Ýó 
ïÇñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÁ, ¨ 
³Õù³ïÝ»ñÁ, áñáÝù Ó·ïáõÙ »Ý Ó»éù µ»ñ»É ³ÛÝ, ëÏ½µáõÝùáñ»Ý 
Çñ»Ýó ÙÇ³ÝÙ³Ý »Ý å³ÑáõÙ: ²Ùáñ³ÉÇ½ÙÁ (µ³ñáÛ³½³Ýóáõ-
ÃÛáõÝ) Ï³Ëí³Í ¿ áã Ã» ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³·áõÙÇó, ³ÛÉ 
Ã»É³¹ñí³Í ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃ-
Û³Ùµ: §üÉáñ»ÝóÇ³ÛÇ å³ïÙáõÃÛáõÝáõÙ¦  (1525Ã.) Ø³ùÇ³í»-
ÉÇÝ ·áõÝ»Õ å³ïÏ»ñáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ï³ÏïÇ-
Ï³Ý, áíù»ñ Ó·ïáõÙ »Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý,  Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ãáÙåÇ 
³µëï³ÙµáõÃÛáõÝÁ` ºíñáå³ÛáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³é³çÇÝ 
³Ùëï³ÙµáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÁ Ï³ï³ñí»É ¿ üÉáñ»Ý-
óÇ³ÛáõÙ 1378 Ã.-ÇÝ: 

Ð³ÕÃáÕÝ»ñÇÝ ã»Ý ¹³ïáõÙ: ²åëï³ÙµÝ»ñÇ ³é³çÝáñ¹Á 
³ÙµáËÇÝ ¹ÇÙ»Éáí Ïáã ³ñ»ó §·Ý³É ÙÇÝã¨ í»ñç¦, ù³ÝÇ áñ 
Ù³ñ¹ÇÏ ³ñ¹»Ý ½ÇÝí»É ¨ Ù³ë³Û³Ï³Ý ³í»ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 
ëï»ÕÍ»É: Þ³ñáõÝ³Ï»Éáí Ëáë»É ³é³çÝáñ¹Á Ýß»ó, áñ »Ã» 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ñ ½»Ýù í»ñóÝ»Éáõ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
ïÝ»ñÁ Ã³É³Ý»Éáõ ÙÇç¨, ³å³ ÇÝùÁ ³é³çÇÝÁ ÏÉÇÝ»ñ, áí 
ËáñÑáõñ¹ Ïï³ñ ãßï³å»É, ·»ñ³¹³ë»Éáí Ë³Õ³Õ ³Õù³ïáõ-
ÃÛáõÝÁ »Õµ³Ûñ³Ï³Ý ÏéíÇó: ´³Ûó ½»ÝùÁ µ³ñÓñ³óí³Í ¿ ¨ 
ÑÇÙ³ ³ñ¹»Ý ËáëùÁ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ ¿, Ã» ÇÝãå»ë Ëáõë³÷»É 
å³ïÅÇó Ï³ï³ñ³Í ã³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ 
Ñ³ëÝ»É Ù»Í ³½³ïáõÃÛ³Ý: ÆÝã ³Ý»É, »Ã» µáÉáñÁ` 
µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ËÙµí»É »Ý ùá ¹»Ù: 
Ø»Ýù å»ïù ¿, ³ëáõÙ ¿ñ ³åëï³ÙµÝ»ñÇ ³é³çÝáñ¹Á, áã Ã» 
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»ÝÃ³ñÏí»Ýù, ³ÛÉ ÏñÏÝ³å³ïÏ»Ýù ã³ñÇùÁ, µ³½Ù³å³ïÏ»Ýù 
Ññ¹»ÑÝ»ñÁ ¨ Ã³É³ÝÝ»ñÁ, Ý»ñ·ñ³í»Éáí Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ Ýáñ³Ýáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó: ø³Ý½Ç ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ ëË³É-
íáõÙ »Ý ß³ï»ñÁ, ã»Ý å³ïÅáõÙ áã áùÇ: âÇ Ï³ñ»ÉÇ å³ïÅ»É 
µáÉáñÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ù»Õ³íáñÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ß³ï »Ý: ºí ¿ÉÇ, 
å³ïÅáõÙ »Ý Ù³Ýñ ½³Ýó³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ Ù»Í»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ` å³ñ·¨³ïñáõÙ: ºñµ ï³é³åáõÙ »Ý µáÉáñÁ, ùã»ñÝ »Ý, 
áñ Ïáõ½»Ý³Ý íñ»Å ÉáõÍ»É, ã¿ áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íÇñ³íáñ³ÝùÁ 
³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ ï³Ý»É, ù³Ý ³ÝÓÝ³Ï³ÝÁ: Ð³ÕÃáÕÝ»ñÇÝ ã»Ý 
¹³ïáõÙ, ·»ñÇáõÃÛáõÝÇó û·ÝáõÙ »Ý ¹áõñë ·³É ÙÇ³ÛÝ 
¹³í³×³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ËÇ½³ËáõÃÛáõÝÁ: ºñµ Ù³ñ¹ÇÏ ëÏëáõÙ »Ý 
ËÅé»É ÙÇÙÛ³Ýó, ÃáõÛÉÇ ×³Ï³ï³·ÇñÁ ûñ»óûñ í³ï³ÝáõÙ ¿: 
ºñµ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ, Ý³ 
Ï³ñáÕ ¿ ÑáõÛë ¹Ý»É ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñÇ íñ³: 

ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÙùÁ: ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ 
ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ, Ýñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ó·ïáõÙÁ Çñ Ù»ç Ã³ùóÝáõÙ ¿ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ åáï»ÝóÇ³É íï³Ý·, áñÇ 
»ñ³ßËÇùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ Ý³, áí ³Û¹ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
³ñ¹»Ý áõÝÇ: Ô»Ï³í³ñÁ` áñå»ë ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áõÅÇ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝ³óáõÙ, ÷³é³ë»ñ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
í»ñ³ÍíáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÇ: ÎáÙå³ÝÇ³ÛáõÙ Ï³Ù å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
µ³ñÓñ ¹Çñù»ñÇ Ó·ïáõÙ »Ý ß³ï Ó»éù»ñ, ÇëÏ Ñ³ëÝ»Éáí` 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÇó í»ñóÝáõÙ »Ý ³é³í»É³·áõÛÝë: ì»ñ¨ Ó·ï»Éáõ 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ã¿ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²ÛÝ ·áñÍáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»ç ûµÛ»ÏïÇí 
ûñ»ÝùÇ ÝÙ³Ý, ³ÝÏ³Ë Ï³ÙùÇó ¨ ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÇó: 
§ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÙùÁ¦, Áëï ÝÇóß»³Ï³Ý ï»ñÙÇÝ³µ³Ýáõ-
ÃÛ³Ý, µ³ñÓñ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇó: ¸»åÇ í»ñ 
³é³çË³Õ³óáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã ³ÛÝù³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ 
ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãù³Ý »Õ³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇó: Æñ»Ýó ïÇñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³Ï ³í»ÉÇ ß³ï 
ÙÇçáóÝ»ñ` ÷áÕ, Ï³å»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ËéáíáõÃÛáõÝ ë»ñÙ³Ý»Ý, ³ÝÏ³ÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ý 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³ñ·Ý áõ Ï³ÝáÝÁ: Üñ³Ýù ÷³ëïáñ»Ý 
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ã³ñ³ß³ÑáõÙ »Ý ³ÛÝ, ÇÝãÇÝ ³ñ¹»Ý ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý, ù³ÝÇ áñ 
³Ýûñ»Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³Õù³ïÝ»ñÇ Ùáï Ññ³ÑñáõÙ »Ý 
ÝáõÛÝ ³·³Ñ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ: §Ð³ñáõëï ÷³é³ëÇñáõÃÛáõÝÁ¦ 
§³Õù³ïÇó¦ íï³Ý·³íáñ ¿, ù³ÝÇ áñ ÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ 
ãïÇñ³å»ïáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»ç ·ñ·éáõÙ ¿ Ýñ³Ý ¨ ³ÛÝ ³Ù»ÝÇÝ, 
ÇÝãÁ Ï³åí³Í ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï` Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ¨ Ù»Í³-
ñ³ÝùÇÝ, ïÇñ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ: 

²½³ïáõÃÛáõÝÁ` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³É³Íí³Í ãÉÇÝ»Éáõ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ¿: Ø³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ß³ñùáõÙ 
³ÝÏ³ëÏ³Í ³ñÅ»ù³ÛÝáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÇ ÝáõÛÝåÇëÇ ÇÙå»ñ³ïÇí ¿, ÇÝãå»ë ¨ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë Ó·ïáõÙ »Ý 
·ñ³í»É, ³å³ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ` ãÏáñóÝ»É: §îÇï ÈÇíÇÇ 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ¦ Ø³ùÇ³í»ÉÇÝ Ñ³ñóÝáõÙ ¿, Ã» áõÙ ¿ 
³í»ÉÇ É³í íëï³Ñ»É ³½³ïáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ: Üñ³Ýó, 
áíù»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ó»éù µ»ñ»É ³ÛÝ, ÇÝã ãáõÝ»Ý, Ã» Ýñ³Ýó, 
áíù»ñ áõ½áõÙ »Ý å³Ñå³Ý»É ³ñ¹»Ý Ó»éù µ»ñí³Í 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³Ù»Ù³ï»Éáí å³ïÙ³Ï³Ý ÷³ëï»ñÁ, 
Ý³ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ ³ñ»ó ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
³½³ïáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ÏÉÇÝ»ñ íëï³Ñ»É Ñ³ë³ñ³Ï Ù³ñ¹Ï³Ýó, 
³ÛÉ áã Ã» ³½Ýí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: ì»ñçÇÝÝ»ñë Ñ³Ù³Ïí³Í »Ý 
ÇßË»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ ³é³çÇÝÝ»ñÁ` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ áõ½áõÙ »Ý 
ãÉÇÝ»É Ñ³É³Íí³Í: Üß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ýñ³Ýù ³í»ÉÇ ß³ï »Ý ëÇñáõÙ 
³½³ï ÏÛ³ÝùÁ ¨ ùÇã ÙÇçáóÝ»ñ áõÝ»Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³÷ßï³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³Ý ³½Ýí³Ï³ÝÝ»ñÁ: Ð³ëï³ï»Éáí 
Çñ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÷ÇÉÇëá÷³Ý µ³½ÙÇóë ÏñÏÝáõÙ ¿ 
ÝáõÛÝ ÙÇïùÁ. §Ù³ñ¹ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßïí»É ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
å³ïíÇ ÏáñëïÇ, Ñ³ßïí»É ÝáõÛÝÇëÏ å»ï³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý 
ÏáñëïÇ, µ³Ûó áã Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ÏáñáõëïÇ Ñ»ï¦: ÄáÕáíáõñ¹Á 
ÉéáõÙ ¿, »ñµ ·ÉË³ïáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇÝ Ï³Ù ¿É áïÝÓ·áõÃÛáõÝ »Ý ³ÝáõÙ Ýñ³ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ 
å³ïíÇ Ñ³Ý¹»å: ´³Ûó ÅáÕáíáõñ¹Á ³µëï³ÙµáõÙ ¿, »ñµ 
áïÝÓ·áõÃÛáõÝ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ Ýñ³ áõÝ»óí³ÍùÇ Ñ³Ý¹»å: 
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²ÙµáËÁ ·ÝáõÙ ¿ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ï»ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï¨Çó: Æ±ÝãÝ ¿ Õ»Ï³í³ñáõÙ Ù³ñ¹áõ å³Ñí³ÍùÁ` 
ÙáïÇíÝ»ñÁ, Ã»± Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Ã»± 
Ï»ÕÍ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ¸Åí³ñ ¿ å³ñ½»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñá·áõ 
·³ÕïÝÇùÝ»ñÁ: Ð³×³Ë ëïÇåí³Í »Ýù µ³Ëí»É ÙáïÇíÝ»ñÇ 
ãÝãÇÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ÑáõÃÛ³ÝÁ, ÇëÏ ³í»ÉÇ 
Ñ³×³Ë` Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ÑáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ãÝãÇÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: êïáõ·»É Ï³Ù ÁÝ¹áõÝ»É Ñ³í³ïáí: ²Ñ³ Ã» 
ÇÝãáõÙÝ ¿ Ñ³ñóÁ, áñÁ å»ïù ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ ÉáõÍÇ å»ï³Ï³Ý Ï³Ù 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓ³·»ïÁ: ÀÝ¹áõÝ»É »ñ¨³Ï³Û»ÉÇÝ áñå»ë 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ï³ñÍ»É, áñ Ýí³×í³Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³ñ¹³ñ³óÝáõÙ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í, ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³³Ý³ñ¹³ñ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ, »Ã» Ýñ³Ýù ·ïÝíáõÙ »Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý å³ÑáÕÇ 
Ó»éù»ñáõÙ, µÝáñáß ¿ ÙÇ³ÛÝ ï·»ïÝ»ñÇÝ: Üñ³ÝóÇó ¿ Ï³Ëí³Í 
³ÙµáËÁ: ²ÛÝ §·ÉáõË ãÇ Ñ³ÝáõÙ¦ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÝñµáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ýñ³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ·áñÍÇ 
ï»ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» Õ»Ï³í³ñÁ Ñ³ë»É ¿ Ýñ³Ý, áñ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ µáÉáñÇ Ï³Ù Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó` 
Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý, ¨ û·ï³·áñÍ»É ¿ 
Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñ, Ýñ³Ýù` ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÙÇßï 
Ñ³ßíí»Éáõ »Ý ·áí»ëïÇ ³ñÅ³ÝÇ: ø³ÝÇ áñ ³ÙµáËÁ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ï»ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ: øã»ñÇ 
Ï³ñÍÇùÁ ÏßÇé áõÝÇ, »ñµ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ µ³ÝÇ íñ³ 
ãÇ Ï³ñáÕ ÑÇÙÝí»É: ²ÙµáËÁ ¹³ ÙÇßï Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ ¿, 
µ³Ûó ³Ù»Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ` ³ÙµáË ã¿: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ÙùÇÝ ÑÝ³½³Ý¹ ÅáÕáíáõñ¹Á ³ÙµáË ã¿: 
²ÙµáËÇÝ Õ»Ï³í³ñáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ßáõï í³ï, ù³Ý É³í Ïñù»ñÁ: 
Î³ñ»ÉÇ ³ñï³Ñ³Ûïí»É ³ÛÉ Ï»ñå. §³ÙµáËÁ ¹³ ½·³óÙáõÝù-
Ý»ñÇ, Ïñù»ñÇ, ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇ, Ù»Ý³ÏáõÃÛ³Ý` ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý, ï³ñ³ÍùÝ ¿¦: Îñù»ñÇÝ »ÝÃ³Ï³ »Ý 
µáÉáñ Ù³ñ¹ÇÏ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó Ýñ³Ýù Çñ»Ýó ¹³ëáõÙ »Ý 
³½Ýí³Ï³ÝÝ»ñÇ, Ã» Ñ³ë³ñ³Ï Ù³ñ¹Ï³Ýó ß³ñù»ñÇÝ: (1) 

Ø³ñ¹ÇÏ, ³ëáõÙ ¿  Ø³ùÇ³í»ÉÇÝ, ëáíáñ³µ³ñ ³ÝßÝáñ-
Ñ³Ï³É, áã Ñ³ëï³ïáõÝ, Ï»ÕÍ³íáñ, í³ËÏáï ¨ ÷³é³ë»ñ »Ý: 
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Ê»É³óÇ Õ»Ï³í³ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ û·ïí»É Ïñù»ñÇó: 
àñå»ë½Ç ãÁÝÏÝÇ ³ÝÑ³ñÙ³ñ ¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýñ³ Ñ³Ù³ñ 
³í»ÉÇ É³í ¿ ã»ñ³½»É, ¨ Ý³Ëûñáù »ÝÃ³¹ñ»É, áñ µáÉáñ Ù³ñ¹ÇÏ 
ã³ñ »Ý: È³í ¿, »Ã» Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»ñùÇ Ýñ³ ï»ë³Ï»ïÁ ¨ 
Ý³ Ñ³Ý¹ÇåÇ µ³ñáõÝ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇ³ÛÝ Ï³Ùñ³åÝ¹íÇ: ´³Ûó »Ã» »ÉÝ»Ýù Ñ³Ï³é³Ï Ï³ñÍÇùÇó, 
³å³ å³ñ½»Éáí, áñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ ¿, ÏáãÝã³óÝÇ Ýñ³ 
Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ì³Ë ¨ ë»ñ: Ô»Ï³í³ñÁ ãÇ ëË³ÉíáõÙ ÇÙ³Ý³Éáí, áñ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ñùÁ Õ»Ï³í³ñáõÙ »Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙáïÇíÝ»ñ` í³ËÁ ¨ ë»ñÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñÁ, 
áõÙÇó áñ í³Ë»ÝáõÙ »Ý, ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ Õ»Ï³í³ñ»É ³ÛÝù³Ý 
Ñ»ßïáñ»Ý, ÇÝãå»ë ¨ ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñÁ, áí ëÇñí³Í ¿: ê»ñÁ ß³ï 
Ýáõñµ ¿, ÇëÏ í³ËÁ` ³Ùáõñ ¨ Ï³ñÍñ: ê»ñÁ å³ÑíáõÙ ¿ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ »ñ³Ëï³å³ñïáõÃÛ³Ý Í³Ûñ³ëïÇ×³Ý ëáñáõÝ 
ÑÇÙùÇ íñ³: ´³Ûó »ñ³Ëï³å³ñïáõÃÛáõÝÁ Ñ»ßïáñ»Ý 
áãÝã³óíáõÙ ¿ ¨ ã³ñ Ù³ñ¹Á å³ïñ³ëï ¿ û·ïí»É ó³ÝÏ³ó³Í 
å³ïñí³ÏÇó, áñå»ë½Ç Ñ³ÝáõÝ ë»÷³Ï³Ý ß³ÑÇ ¹³í³×³ÝÇ 
Ýñ³Ý: ´³Ûó, ÙÇ± Ã» Õ»Ï³í³ñÁ Ý³Ëûñáù ·ÇïÇ áí ¿ ã³ñ, ÇëÏ 
áí µ³ñÇ: Ü³ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Éáõñç é»³ÉÇëï, ÑáõÛë ¹Ý»Éáí 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý íñ³, ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ: 

²ÝÏ»ÕÍÁ ëË³ÉíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë: ÆÑ³ñÏ», Ù³ñ¹-
Ï³Ýó µÝáñáß ¿ Ó·ïáõÙÁ ÉÇÝ»É ³í»ÉÇ ³ÝÏ»ÕÍ, ÇÝãå»ë ¨ ³í»ÉÇ 
É³íÁ »ñ¨³É, ù³Ý Ýñ³Ýù Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÙ: ´³Ûó »Ã» 
Õ»Ï³í³ñÁ ó³ÝÏ³ÉÇÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷áË³ñ»Ý, 
³å³ ÇÝùÝ³Ï³Ù ëË³ÉíáõÙ ¿: ²ÛÝ µ³ÝÇ ÙÇç¨, Ã» ÇÝãå»ë »Ý 
³åñáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ ¨ Ã» ÇÝãå»ë Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ³åñ»Ý, Ù»Í 
ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ Ï³: ²í»ÉÇ Ñ³×³Ë ÏáñÍ³ÝíáõÙ ¿ ³½ÝÇí 
Õ»Ï³í³ñÁ, ù³Ý½Ç Ý³ Ù³ñ¹Ï³Ýó ã³÷áõÙ ¿ Çñ ³ñßÇÝáí, 
³ÛëÇÝùÝ` å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ³í»ÉÇ É³í, ù³Ý Ýñ³Ýù 
Ï³Ý: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ýñ³Ý, Ë»É³óÇ Õ»Ï³í³ñÁ áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÙ ¿ ³ÛÝ, ÇÝã Ï³ Çñ³Ï³ÝáõÙ: Â»¨ ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹-
Ï³Ýó Ù»ç ùÇã ¿, ù³Ý Ýñ³Ýù Ï³ñÍáõÙ »Ý, ÇÝùÝ Çñ»Ýáí ³½Ý-
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íáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ß³ï µ³ñÓñ, ù³Ý½Ç Ù³ñ¹Á Ñ³Ïí³Í 
¿ Ó·ï»É Ýñ³Ý, ÇÝãÁ Ý³ ãáõÝÇ, Ñ³ïÏ³å»ë, »Ã» ³Û¹åÇëÇ 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñ·³Ýù »Ý í³Û»ÉáõÙ: Ø³ñ¹Ï³Ýó µÝáñáß 
¿ Çñ»Ýó ßñç³å³ï»É »ñ¨³Ï³Û³Ï³Ý ëÇÙíáÉÝ»ñáí, ó³ÝÏ³ÉÇ 
µ³ñÇùÝ»ñáí, ÑáñÇÝí³Í ù³çáõÃÛ³Ùµ (³é³ùÇÝáõÃÛ³Ùµ): ºÃ» 
Õ»Ï³í³ñÁ Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý, Ýñ³Ý å»ïù ¿ û·ïí»É ëÇÙíáÉÝ»ñÇó, áñáÝù 
µËáõÙ »Ý ëÇñá ÙáïÇíÝ»ñÇó: ´³Ûó ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
å³Ñå³Ý»É ÑÇÙÝí»Éáí ÙÇ³ÛÝ í³ËÇ ÙáïÇíÇ íñ³: ¶áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõ ÙÇçáó` ûñ»ÝùÇ ¨ 
µéÝáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ: ²é³çÇÝÁ µÝáñáß ¿ Ù³ñ¹áõÝ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á` 
í³ÛñÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇÝ: Ô»Ï³í³ñÇÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý ã¿ ÁÝïñ»É 
»ñÏáõëÇó Ù»ÏÁ, ù³Ý½Ç ïíÛ³É Ñ³Ï³ûñÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
(³ÝïÇÝáÙÇ³Ý) ³ÝÉáõÍ»ÉÇ ¿: Ü³ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ û·ïí»É 
»ñÏáõ ÙÇçáóÝ»ñÇó ¿É: 

Ô»Ï³í³ñÁ ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³é³ï³Ó»éÝ: ¸Åí³ñ ¿ 
Õ»Ï³í³ñÇ áõÕÇÝ: Üñ³Ý íï³Ý·Ý»ñ »Ý ëå³ëáõÙ ³ÛÝï»Õ, 
áñï»Õ Ý³ ¹ñ³Ýù ã¿ñ ëå³ëáõÙ: Ð³çáÕáõÃÛáõÝ µ»ñ³Í »ñ»Ïí³ 
÷áñÓÁ ³Ûëûñ ßñçíáõÙ ¿ ÏáñÍ³ÝÙ³ÝÁ: ´³ñÇùÁ, áñÇÝ Ó·ïáõÙ 
¿ Ñáõë³Éáí, áñ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÁ ¨ë ³ÛÝ å³ßïáõÙ »Ý áñå»ë 
µ³ñÇù, ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ ÷áËí»É ã³ñÇùÇ: Ô»Ï³í³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
¹ñë¨áñ»É ³Ù»Ý³É³í ÉÇ¹»ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³Ûó 
¹ñ³Ýù Ýñ³Ý û·áõï ã»Ý µ»ñÇ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Õ»Ï³í³ñÁ ãÇ 
Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ³é³ï³Ó»éÝ ³ÛÝ ³ëïÇ×³Ý, áñ ³Ûï 
³é³ï³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ Ýñ³Ý íÝ³ë µ»ñÇ: ´³Ûó Ý³ ãå»ïù ¿ 
í³Ë»Ý³ Ý³¨ ³ÛÝ ³ñ³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ï³å³ñïí»Éáõó 
³é³Ýó áñáÝó ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ å³Ñå³Ý»É ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

Ê»É³óÇ ÉÇ¹»ñÁ Ý³ ¿, áí Ïßé³¹³ïáõÙ ¿ Çñ ³ñ³ñùÝ»ñÁ, 
µáÉáñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ áõ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: ºí í»ñÉáõÍíáÕ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ÉÇÝÇ, 
áñå»ë½Ç Ñëï³Ï Ñ³ëÏ³óíÇ å³ñ½³·áõÛÝ ÙÇïù. §·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ³é³ùÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ïÇñ³å»ïáõÙÁ ï³ÝáõÙ ¿ 
ÏáñÍ³ÝÙ³Ý, ¨ Ï³Ý ³ñ³ïÝ»ñ, áñáÝù Ûáõñ³óÝ»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³ëÝ»É ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý¦: ºñµ Ïß»éùÇ 



 
 

41 

ÝÅ³ñÝ»ñÇÝ ¹ñí³Í ¿ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
µ³ñûñáõÃÛáõÝÁ` Ï³ñ·Á, Ï³ÝáÝÁ ¨ ëï³µÇÉáõÃÛáõÝÁ, 
Õ»Ï³í³ñÁ ãå»ïù ¿ í³Ë»Ý³ ¹³Å³Ý Ñéã³Ïí»Éáõó: ²í»ÉÇ 
í³ï, »Ã» Ý³ ó³ÝÏ³Ý³Éáí ³ñÅ³Ý³Ý³É »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ 
µ³ñ»Ñ³×áõÃÛ³ÝÁ, Ï³Ù ¿É ã³÷³½³Ýó Ý»ñáÕ³ÙïáõÃÛ³Ý 
³í»ÉóáõÏÇó »ÉÝ»Éáí, ÃáÕÝáõÙ ¿, áñ ³ÝÏ³ñ·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ã³É³ÝÝ»ñÁ ¨ µéÝáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³Ý³Ý: ²ãùÁ í³Ë»óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ É³í ¿ ¹³ï³å³ñï»É ³ÛÝù³Ý, ÇÝãù³Ý å»ïù ¿, 
ù³Ý½Ç Ù³Ñ³å³ïÇÅÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ 
¹»Ùù»ñÇ, ÇëÏ ³ÝÏ³ñ·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³Õ»ï »Ý µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ: 
²í»ÉÇ û·ï³Ï³ñ ¿ í³ËÇ Ù»ç å³Ñ»É: Ø³ùÇ³í»Éáõ ³Ù»Ý³ 
Ñ³ÛïÝÇ Ñ³ñóÁ, áñÁ ÙÇÝã ³ÛÅÙ ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáõÙ ¿ 
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇÝ ¹³ ³ÛÝ ¿, Ã» ÇÝãÝ ¿ ÉÇ¹»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ 
É³í` Ý»ñßÝã»É í³Ë, Ã»± ë»ñ: ÆÝãÝ ¿ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ 
û·ï³Ï³ñ` áñå»ë½Ç Ýñ³Ý ëÇñ»Ý, Ã»± í³Ë»Ý³Ý Ýñ³ÝÇó: 
êÏ½µáõÝùáñ»Ý, ÇÑ³ñÏ» ³í»ÉÇ É³í ¿ Ñ³Ù³ï»Õ»É »ñÏáõ 
ÙáïÇíÝ»ñÁ, µ³Ûó ù³ÝÇ áñ ÏÛ³ÝùáõÙ ¹³ ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ ¿, 
Õ»Ï³í³ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³ÑÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ û·ï³Ï³ñ ¿ 
»ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ í³ËÇ Ù»ç å³Ñ»É: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ í³ñí»É 
³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç í³ËÁ ãí»ñ³ÍíÇ ³ï»ÉáõÃÛ³Ý, Ñ³Ï³é³Ï 
¹»åùáõÙ Õ»Ï³í³ñÇÝ áãÇÝã ãÇ ÷ñÏÇ µáñµáùí³Í Ïñù»ñÇó: 
Ð³ëÝ»É ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ÑÙ³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ã¿ ÑÇß³ï³Ï»Éáí, áñ 
·ÉË³íáñÁ áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñ ÃáõÛÉ ãï³ÉÝ ¿ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ 
áõÝ»óí³ÍùÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ¶áñÍÇ 
û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³ ÝáõÛÝÇëÏ Ï³ñáÕ ¿ 
¹³ï³å³ñï»É Ëéáí³ñ³ñÇ µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ, 
µ³Ûó ÙÇ³ÛÝ Ã» áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñ ÃáõÛÉ ãï³É áõÝ»óí³ÍùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: â¿± áñ, Ù³ñ¹ÇÏ ëáíáñ³µ³ñ Ý»ñáõÙ ¨ Ùáé³ÝáõÙ 
»Ý ÝáõÛÝÇëÏ ÍÝáÕÝ»ñÇ Ù³ÑÁ, µ³Ûó áã áõÝ»óí³ÍùÇ ÏáñáõëïÁ: 

ºí ¿ÉÇ ÙÇ Ï³ÝáÝ §ÉÇÝ»É ³é³ï³Ó»éÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÉÇÝ»É 
Ï³Ëí³Í¦: Ð»é³ï»ë Õ»Ï³í³ñÁ ãå»ïù ¿ Ï³ï³ñÇ Çñ µáÉáñ 
ËáëïáõÙÝ»ñÁ: Ü³ å³ñï³íáñ ¿ ³Ý»É ¹³ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »Ã» ãÏ³ï³ñ»ÉÁ Ýñ³Ý íÝ³ë ¿ ï³ÉÇë: ÜÙ³Ý 
ËáñÑáõñ¹Á ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áã µ³ñáÛ³Ï³Ý ¿ ÑÝãáõÙ, µ³Ûó ÙÇ³ÛÝ 
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³ÛÝï»Õ, áñï»Õ µáÉáñ Ù³ñ¹ÇÏ ³½ÝÇí ¨ µ³ñ»ËÇÕ× »Ý: ´³Ûó 
Çñ³Ï³ÝáõÙ, »ÝÃ³Ï³Ý»ñÁ` Çñ»Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, 
³ÛÝù³Ý ¿É ã»Ý Ùï³Ñá·íáõÙ Õ»Ï³í³ñÇ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ùµ: Üß³Ý³ÏáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñÁ ¨ë Ï³ñáÕ ¿ 
Ýñµ³ÝÏ³ï ãÉÇÝ»É Çñ ËáëïáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 
Ò·ï»Éáí ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ý³ ËáëïáõÙÝ»ñ ¿ í³ïÝáõÙ ³ç áõ 
Ó³Ë, ÷áñÓ»Éáí ³ñÅ³Ý³Ý³É »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ëÇñáõÝ ¨ 
ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³ÝÁ: ´³Ûó ÙÝ³É µ³ñÇ ß³ï »ñÏ³ñ ³ÝÑ³í³ï³-
ÉÇ Í³Ýñ µ»é ¿: ÈÇÝ»É µ³ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ï³É ¨ë Ù»Ï Ëáë-
ïáõÙ, ¹³éÝ³É »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇó Ï³Ëí³Í: ÆëÏ ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ 
Ï³ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ, ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³Ýí×é³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
ÃáõÉ³Ï³ÙáõÃÛáõÝ ¨ Ã»Ã¨³ÙïáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, áñáÝù ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ »Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÄáÕá-
íáõñ¹Á ³ñÑ³Ù³ñáõÙ ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ÃáõÉ³Ï³ÙÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ 
áã Ã» ¹³Å³ÝÝ»ñÇÝ: Î³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ Õ»Ï³í³ñÁ 
ÁÝ¹áõÝ³Ï ã¿ ÉÇÝ»É ïáÏáõÝ ¨ ã³ñ, Ý³ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ µ³ñÇ ¿: 
ê³Ï³ÛÝ ³ñÅ³Ý³Ý³É ³ñÑ³Ù³ñÑ³ÝùÇ µ³ñÇ ·áñÍ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ÛÝù³Ý Ñ»ßï ¿, ·ïÝáõÙ ¿ Ø³ù³í»ÉÉÇÝ, ÇÝãù³Ý áñ 
í³ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ: º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ. áñå»ë½Ç å³Ñå³Ý»É 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝ»É ³Ýµ³ñáÛ³Ï³Ý: 

ì³ñÓ³ïñÇñ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ, å³ïÅÇñ ÙÇ³Ý·³ÙÇó: 
Î³é³í³ñ»Éáí Ù³ñ¹Ï³Ýó, Ýñ³Ýó å»ïù ¿ Ï³Ù ßáÛ»É, Ï³Ù 
×Ýß»É` í³ñí»Éáí ßñç³Ñ³Û³óáñ»Ý: Ø³ñ¹ÇÏ íñ»Å »Ý ÉáõÍáõÙ, 
áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ã»Ã¨ ³Ýå³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ íÇñ³íáñ³Ýù-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: àõÅ»Õ ×ÝßáõÙÁ ½ñÏáõÙ ¿ Ýñ³Ýó íñ»Å ÉáõÍ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: ºí »Ã» ÉÇ¹»ñÁ ÁÝïñ»É ¿ Çñ áõÕÇÝ, ³å³ 
×ÝßáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝù³Ý Ñ½áñ, áñå»ë½Ç ËÉÇ ¹ÇÙ³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ÑáõÛëÁ: ´³ñÇ ·áñÍ»ñÁ ¨ µ³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝÁ 
×Çßï ÏÉÇÝÇ í³ïÝ»É Ï³ÃÇÉ-Ï³ÃÇÉ, áñå»ë½Ç »ÝÃ³Ï³Ý»ñÁ 
ßÝáñÑ³Ï³É³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ï³Éáõ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»Ý³Ý: ¸ñ³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
·Ý³Ñ³ïí»Ý: ØÇ³ÛÝ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³Ýù ÏÏ³ï³ñ»Ý 
Çñ»Ýó ÏáãáõÙÁ: ä³ñ·¨Ý»ñÁ ¨ å³ßïáÝÇ µ³ñÓñ³óáõÝ»ñÁ 
Ã³ÝÏ »Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ, »ñµ Ýñ³Ýù Ñ³½í³·Ûáõï »Ý, »ñµ 
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µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ùÇã-ùÇã: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ` å³ïÇÅÝ»ñÁ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³Ý·³ÙÇó ¨  Ù»Í ã³÷³µ³-
ÅÇÝÝ»ñáí: ØÇ³Ý·³ÙÛ³ ¹³Å³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹áõñÅ»ÉÇ ¿ ³í»ÉÇ 
ùÇã ·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ùµ, ù³Ý »ñÏ³ñ³ï¨Á: ²ÛÝï»Õ, áñï»Õ Ï³ 
·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ, Ï³é³í³ñ»É Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ñùÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ: 
´³ó³ë³Ï³Ý ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÁ Ï³ñÇù ãáõÝ»Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
å³ï³ëË³Ý ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, Ý³ñÝù ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ 
Ëéáíù »Ý ³é³ç³óÝáõÙ: àôÅ»Õ ×ÝßáõÙÁ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ 
½ñÏáõÙ ¿ íñ»ÅËÝ¹ñáõÃÛáõÝÇó ¨ ¹³ Õ»Ï³í³ñÇ Ñ³Ù³ñ 
µ³ñûñáõÃÛáõÝ ¿: 

ºí ³Ûëå»ë, ã³ñÇùÁ å»ïù ¿ ÙÇ³Ý·³ÙÇó ·áñÍ»É, ÇëÏ 
µ³ñÇùÁ` ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ: ²í»ÉÇ Ñáõë³ÉÇ ¿ í³Ë Ý»ñßÝã»É, 
ù³Ý ëÇñí³Í ÉÇÝ»É: â³ñÇùÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ó³í ¿ å³ï×³éáõÙ, 
ÇëÏ µ³ñÇùÁ Ó³ÝÓñ³óÝáõÙ ¿, ¨ »ñÏáõ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÝ ¿É 
µ»ñáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ: 

²éÛáõÍÇ ¨ ³Õí»ëÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ: Ô»Ï³í³ñÁ ãÇ 
ïÇñ³å»ïáõÙ µáÉáñ ³é³ùÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: 
¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É Ï³ñ¨áñ ¿ áã Ã» ³ÛÝ, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ Ý³ Ï³, ³ÛÉ 
³ÛÝ, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ý³ ÃíáõÙ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ: ²ÙµáËÁ 
Ñ³×áõÛùáí ·ÝáõÙ ¿ »ñ¨³Ï³Û»ÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Çó: 
ÆÙ³ëïáõÝ ÉÇ¹»ñÁ ÙÇ³óÝáõÙ ¿ Çñ Ù»ç ³éÛáõÍÇ (áõÅ ¨ 
³½ÝíáõÃÛáõÝ) ¨ ³Õí»ëÇ (ÙáÉáñ»óÙ³Ý ¨ í³ñå»ïáñ»Ý 
Ó¨³óÝ»Éáõ) Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ç ÍÝ» ¨ Ó»éù µ»ñ³Í 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´ÝáõÃÛáõÝÇó Ù³ñ¹áõÝ ß³ï ùÇã ¿ ïñíáõÙ, 
³í»ÉÇ ß³ï Ý³ ëï³ÝáõÙ ¿ ³åñ»Éáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
àõÕÕ³ÙÇï, Ëáñ³Ù³ÝÏ Ï³Ù ï³Õ³Ý¹³íáñ Ý³ ÉÇÝáõÙ ¿ Ç ÍÝ», 
µ³Ûó ÷³é³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, ³·³ÑáõÃÛáõÝÁ, í³ËÏáïáõÃÛáõÝÁ 
Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ëáóÇ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ åñáó»ëáõÙ: ´ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ëï»ÕÍ»É ¿ ³ÛÝåÇëÇÝ, áñ Ý³ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
ó³ÝÏ³Ý³É ÇÝã ³ë»ë, ·ñáõÙ ¿ Ø³ùÇ³í»ÉÇÝ, µ³Ûó áã ÙÇßï 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ëÝ»É ¹ñ³Ý: 

ºñÏáõ µ¨»éÝ»ñÇ` ó³ÝÏ³ÉÇÇ ¨ Çñ³Ï³ÝÇ, ÙÇç¨ ·áÛ³ÝáõÙ 
¿ íï³Ý·³íáñ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ, áñÁ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ Ïáïñ»É 
Ù³ñ¹áõÝ, Ýñ³Ý Ý³Ë³ÝÓÏáï, Ý»Ý· ¨ ³·³Ñ ¹³ñÓÝ»É: â¿ áñ, 
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Ó»éù µ»ñ»Éáõ  ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ù»ñ áõÅ»ñÁ, ÇëÏ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ÙÇßï ã»Ý µ³í³Ï³Ý³óÝáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝ ³ÛÝ ÙÇ³Ï µ³ÝÇó, ÇÝã Ù³ñ¹Á 
³ñ¹»Ý áõÝÇ: ÜÙ³Ý íÇ×³ÏÁ Ø³ùÇ³í»ÉÇÝ ³Ýí³ÝáõÙ ¿ 
³Ýµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ:  

Ü³Ë³ÝÓÁ ÍÝáõÙ ¿ ÃßÝ³ÙÇÝ»ñÇÝ, Ñ³Ù³éáõÃÛáõÝÁ` 
Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÇÝ: ²Ýµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹³ ß³ñÅÙ³Ý 
ËÃ³ÝÝ ¿, Ýñ³ÝÇó µËáõÙ »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ñ 
×³Ï³ï³·ñ»ñáõÙ: Ø»Ýù ³ÛÝåÇëÇÝ »Ýù, áñ áõ½áõÙ »Ýù ³í»ÉÇ 
ß³ï, ù³Ý áõÝ»Ýù, µ³Ûó í³Ë»ÝáõÙ »Ýù ÏáñóÝ»É ³ñ¹»Ý Ó»éù 
µ»ñí³ÍÁ: Ü³Ë³ÝÓ»Éáí Ýñ³Ýó, áí ³í»ÉÇ É³í ¿ ³åñáõÙ Ù»Ýù 
³ïáõÙ »Ýù Ýñ³Ýó, ÃßÝ³ÙÇÝ»ñ ï»ëÝ»Éáí Ýñ³Ýó Ù»ç, áíù»ñ 
¹ñ³ Ù³ëÇÝ ã»Ý ¿É Ï³ëÏ³ÍáõÙ: ²ëïÇ×³Ý³µ³ñ ß³ñÅÙ³Ý 
ËÃ³ÝÁ í»ñ ¿ ³ÍíáõÙ ³ñ·»É³ÏÙ³Ý: Ø»Ýù ¹³éÝáõÙ »Ýù 
ÇÝùÝ»ñë Ù»ñ ÃßÝ³ÙÇÝ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ¿É ·³ÉÇë ¿ 
§Ã³ñëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Å³Ù³Ý³ÏÁ` ã³ñÁ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ µ³ñáõ 
¹ÇÙ³Ïáí, ÇëÏ µ³ñÇÝ` û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ç ã³ñÇë: 

²Ù»Ý ÇÝãáõÙ ã³÷ ¿ å»ïù: Ò·ïáõÙÁ Ó»éù µ»ñ»É 
µ³í³Ï³ÝÇÝ µÝ³Ï³Ý ½·³óáõÙ ¿: àÙ³Ýù Ó·ïáõÙ »Ý ¹ñ³Ý 
Çñ»Ýó áõÅ»ñÇ ã³÷áí, ÙÛáõëÝ»ñÁ` ëÏëáõÙ »Ý áã Ã» Ý³Ë³ÝÓ»É, 
³ÛÉ ·áí»É, áã Ã» ¹³ï³å³ñï»É, ³ÛÉ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³É: 
ì³ï ¿ »ñµ Ýñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ, µ³Ûó Ñ³ëÝáõÙ »Ý, 
³ñÅ³ÝÇ ã»Ý, µ³Ûó ëï³ÝáõÙ »Ý: 

Ø³ùÇ³í»Éáõ §Â³·³íáñÁ¦ ¹»é ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏ ¹³ñÓ³Í, 
³é³ï ¿ ³ÛÝ ³ëïÇ×³Ý ËÇ½³Ë Ëñ³ï³Ï³Ý ³ë³óí³ÍùÝ»-
ñáí, áñ ¨ ³Ûëûñ ³Ù»Ý Ù»ÏÁ ã¿, áñ ÏÑ³Ù³ñÓ³ÏíÇ ³ñï³-
Ñ³Ûïí»É ³Û¹ù³Ý ³ÝÏ»ÕÍáñ»Ý: úñÇÝ³Ï` §ºë Ï³ñÍáõÙ »Ù, áñ 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³í»ÉÇ É³í ¿ ÉÇÝ»É Ñ³Ù³é, ù³Ý ßñç³Ñ³Û³ó, 
áñáíÑ»ï¨ ×³Ï³ï³·ÇñÁ ¹³ ÏÇÝ ¿: àñå»ë½Ç Ñ³ÕÃ»É Ýñ³Ý, 
³ÝÑñ³Å»ß ¿ Ýñ³Ý Í»Í»É ¨ Ññ»É: ²Û¹åÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ Ý³ 
³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ¿ ½Ç×áõÙ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÁ, ù³Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
»ñµ Ýñ³ Ñ³Ý¹»å ¹ñë¨áñáõÙ »Ý ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: ºí áñå»ë 
ÏÇÝ, Ý³ Ñ³Ïí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ³Ý»É »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï, 
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ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ³ÛÝù³Ý ¿É ßñç³Ñ³Û³ó ã»Ý, ³í»ÉÇ Ïñ³Ïáï 
»Ý ¨ Ñ³Ù³ñÓ³Ïáñ»Ý »Ý ÇßËáõÙ Ýñ³Ý¦: 

²ÝÑ³ïÝ»ñ ¨ ³Ý¹»ÙÝ»ñ: ºñµ Ù³ñ¹áõÝ å³Ï³ëáõÙ »Ý 
Ë³Ý¹³í³éáõÃÛáõÝÝ áõ ËÇ½³ËáõÃÛáõÝÁ, Ý³ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ 
ÑáõÛëÁ ¹Ý»É Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù µ³ËïÇ, ³ÛÉ áã Ã» ë»÷³Ï³Ý 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, ×³Ï³ï³·ÇñÁ ÇëÏ³-
å»ë µ³ñ»Ñ³× ¿ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ¨ Ë»ÝÃ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, µ³Ûó 
ÏÛ³ÝùÁ ëáíáñ»óÝáõÙ ¿ ßñç³Ñ³Û³óáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ëïÇ×³Ý³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ: ²½ÝÇí ¨ ËÇ½³Ë Ù³ñ¹ÇÏ ·ÝáõÙ »Ý Ï³ñ× 
×³Ý³å³ñÑáí, ÇëÏ ÃáõÛÉ»ñÁ` ßñç³Ýó»Éáí: Þñç³Ýó»É Ýß³Ý³-
ÏáõÙ ¿ ã³÷³íáñ»É ë»÷³Ï³Ý ³ËáñÅ³ÏÁ, Ñ³Ù³Ï»ñåí»É 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, áñï»Õ å»ïù ¿ Ý³Ñ³Ýç»É ¨ ÙÇßï 
Ó¨³óÝ»É, ³ë»É ³ÛÝ ÇÝã ã»ë Ùï³ÍáõÙ, ãíëï³Ñ»É ³é³çÇÝ 
å³ï³Ñ³ÍÇÝ, ù³ÛÉ ³Ý»É ÙÇ³ÛÝ Ç û·áõï ù»½, Ùï³Í»É áã 
³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ³ëáõÙ »Ý: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ÇÝã-áñ ¹»ñ Ë³Õ³É 
Ñ³·Ý»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹ÇÙ³Ï, áñÁ ÏÃ³ùóÝÇ ÇëÏ³Ï³Ý 
¹»ÙùÁ: Ö³Ï³ï³·ñÇ ëÇñ»ÉÇÝ»ñÁ ß³ï ùÇã »Ý, ³½ÝÇíÝ»ñÝ áõ 
ßÝáñÑ³Ï³ÉÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ: Üñ³Ýó 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É ³ÝÑ³ïÝ»ñ, ÇëÏ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ` 
³Ý¹»Ù ³ÙµáË, ù³Ý½Ç Ó¨³óÝ»ÉÁ Ñ»Ýó ³ÛÝ ¹ÇÙ³ÏÝ ¿, áñÁ 
ëïÇåí³Í »Ý Ïñ»É ³Ý¹»ÙÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ùáÕ³ñÏ»Ý ëáõïÝ áõ 
Ý»Ý·áõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù³ëÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³å»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ýñ³Ýù »ñÏ»ñ»ë³ÝÇ »Ý: Üñ³Ýù 
÷³ÕãáõÙ »Ý íï³Ý·Ý»ñÇó ¨ ³·³Ñ »Ý: ºñµ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ 
µ³ñÇÝ »ë ³ÝáõÙ, Ýñ³Ýù ¹³ñ»ñáí ùá ÁÝÏ»ñÝ»ñÝ »Ý, 
å³ïñ³ëï »Ý Ñ³ÝáõÝ ù»½ ½áÑ³µ»ñ»É Çñ»Ýó ÏÛ³ÝùÁ, 
áõÝ»óí³ÍùÁ ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ, »Ã» ÇÑ³ñÏ» ¹ñ³ Ï³ñÇùÁ ãÇ 
ÉÇÝáõÙ: ´³Ûó »Ã» ¹áõù ½ñÏ»ù Ýñ³Ýó ³ÛÝ µ³ÝÇó, ÇÝãÇ Ï³ñÇùÁ 
Ñ³ïÏ³å»ë ß³ï áõÝ»Ý, Ï³Ù ³ÛÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ³Ù»Ý ÇÝãÇó 
µ³ñÓñ, ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ¹³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ý»É 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñûñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ýñ³Ýù Ó»½ 
Ï¹³í³×³Ý»Ý Ï³Ù Ï³ï»Ý: ø³Ý½Ç Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ` ù³-
Ý³Ï³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ, ãáõÝÇ Ñëï³Ï ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃ-
ÛáõÝ: ê»÷³Ï³Ý ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÁ Ýñ³Ýó Ùáï 
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Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áã Ã» áñå»ë µ³ó³ñÓ³Ï ÇÙå»ñ³ïÇí, ³ÛÉ 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÷³é³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ñ³Ý¹»å ÏñùÇ 
å³ëÇí Ó¨Ç ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ: 

Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: ´áÉáñ Ù³ñ¹ÇÏ ³ÝÏ³Ë 
Ýñ³ÝÇó µ³ñáÛ³Ï³Ý »Ý, Ã» áã, Ó·ïáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ýå³ï³-
ÏÇÝ` ×³Ý³ãÙ³ÝÁ ¨ Ñ³ñëïáõÃÛ³ÝÁ: âÝ³Û³Í ³Ù»Ý Ù»ÏÁ 
¹»åÇ ³ÛÝ ÁÝïñáõÙ ¿ñ Çñ áõÕÇÝ` Ù»ÏÁ ßñç³Ñ³Û³óáñ»Ý ¿ 
í³ñíáõÙ, ÙÛáõëÁ Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñ ¿, »ññáñ¹Ý»ñÁ Ñ³ëï³ï³Ï³Ù 
»Ý, Ýñ³Ýù µáÉáñÁ, ÁÝ¹áõÝ³Ï »Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»É, 
ãÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃáí Ñ³Ï³¹ñ³Ï³Ý 
»Ý: ²å³ ÇÝãáõ± ¿ ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ: ì³ñíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ï»ñå, 
µ³Ûó Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝáõÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ ã³÷»ñáí: 
ä³ï×³éÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ ãÝ³Û³Í  Ñ³ñÏ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ¨° ³Ûë, 
¨° ÙÛáõë í³ñí»É³Ï»ñåÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï 
Çñ³íÇ×³ÏÇÝ, ïíÛ³É å³ÑÇÝ: ²ÛÝ, ÇÝã É³í ¿ñ ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï, 
Ï³ñáÕ ¿ í³ï ÉÇÝ»É ÙÛáõë Å³Ù³Ý³Ï: ØÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ å»ïù 
¿ Ï³ñÍñáõÃÛáõÝ, ÙÛáõëáõÙ` Ý»ñáÕ³ÙïáõÃÛáõÝ: Üå³ï³ÏÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ë Ï³Ëí³Í ¿ Çñ³íÇ×³ÏÇó: âÇ Ï³ñ»ÉÇ Ó·ï»É 
Ñ³ëï³ï»É ¹»ÙáÏñ³ïÇ³ ïÇñ³Ý³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ, 
Ï³Ù Ñ³Ï³é³ÏÁ` ÙáÝ³ñËÇ³ (ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝ) ³½³ï³ë»ñ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ: Üå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
Ý»óíÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ÇëÏ ÙÇçáóÝ»ñÁ` Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Ð³Ù»Ý³ïáõÃÛ³Ý ¨ ë³ÑÙ³Ý³½³ïÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: ºí 
³Ûëå»ë Ø³ùÇ³í»Éáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÁ ³ëáõÙ ¿.  §ÙÇçáóÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ïó- 
íáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³ÏÇ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ` ÙÇçáóÝ»ñÇ, 
í»ñç³å»ë, µáÉáñÁ ÙÇ³ëÇÝ` Ýå³ï³ÏÁ, ÙÇçáóÝ»ñÁ, Çñ³íÇ-
×³ÏÁ, å»ïù ¿ Ñ³ñ³µ»ñ³Ïóí»Ý Çñ³ñ ÙÇç¨¦: 

´³½Ù³ÃÇí Ù³Ñ³å³ïÇÅÝ»ñÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ñ¹³ñ³óÝ»É 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, µ³Ûó ¹³ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ³Ý»É Ýå³ï³ÏÝñÇ Ï³Ù ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÇ ï»ë³Ý-
ÏÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí: êï³óíáõÙ ¿, áñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³·ÍÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ë»ñïáñ»Ý 
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Ï³åí³Í ¿ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ Ñ»ï: ø³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ¹³ï»É µ³ñáÛ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³é³çÝáñ¹í»É µ³ñáÛ³Ï³Ý 
ÝáñÙ»ñáí, ù³Ý½Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý áÉáñï ¿, ÇëÏ µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ï³ï³ñÛ³É ¿: 

Î³é³í³Ù³Ý Ó¨»ñÇ ßñç³åïáõÛï: ØÇÝã ³ÛÅÙ ¿É 
Ø³ùÇ³í»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ (¹»ÙáÏñ³ïÇ³-ûÉÇ·³ñËÇ³-
³ñÇëïáÏñ³ïÇ³-ÙáÝ³ñËÇ³) óÇÏÉÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý ÏáÝó»å-
óÇ³Ý ³Ïïáõ³É ¿: ØáÝ³ñËÇ³Ý Ñ»ßïáñáÝ í»ñ ¿ ³ÍíáõÙ 
ïÇñ³ÝÇ³ÛÇ, ³ñÇëïáÏñ³ïÇ³Ý` ûÉÇ·³ñËÇ³ÛÇ ¨ ³ÛÉÝ: Î³-
é³í³ñÙ³Ý Ó¨»ñÇ óÇÏÉÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÑÇß»óÝáõÙ ¿ ßñç³åïáõ-
ÛïÇ Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÁ, µ³ñáõ ¨ ã³ñÇ ÷áË³Ï»ñåáõÙÁ: 
Þ³ñÅÙ³Ý ¨ ßñç³åïáõÛïÇ Ù»ç ·ïÝíáõÙ ¿ ³Ù»Ý ÇÝã` ÝÛáõ-
Ã³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ó¨»ñÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝ-
Ý»ñÁ: ´ÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ ÃáÕÝáõÙ Çñ»ñÇÝ Ñ³Ý·Çëï ÙÝ³É: Ð³ëÝ»-
Éáí Ï³ï³ñ»ÉáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÇÝ, áñÇó ³ÛÝ ÏáÕÙ ß³ñÅí»ÉÁ ³ñ-
¹»Ý ³ÝÑÝ³ñ ¿, å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙïÝáõÙ »Ý Ñ³Ï³¹³ñÓ áõÕÇ: 
Ð³çáñ¹³Ï³Ý ß³ñÅáõÙÁ §í»ñ¨-Ý»ñù¨-í»ñ¨¦ Ï³ï³ñáõÙ »Ý 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ñÇÝ ¨ ã³ñÁ` Ù»ñ ³ñ³ñùÝ»ñÁ: Ø³ñ¹-
Ï³ÛÇÝ ³ñ³ñùÝ»ñÁ Ù»Ï ·ÝáõÙ »Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý,  Ù»Ï ³ÝÏáõÙ 
»Ý ³åñáõÙ: Ê»É³ÙÇï í³ñíáÕ ³Ù»Ý Ù³ñ¹, Ó·ïáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý: ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ·Çï³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÇó ³é³í»É ¿: ²ÛÝ µ»ñáõÙ ¿ ß³ï µ³Ý»ñÇ, ÇÝãÇÝ Ù»½ ã¿ñ µ»-
ñÇ ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

Ø³ùÇ³í»Éáõ ßñç³åïáõÛïÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ï³¹³ñÓ íÇ-
×³ÏÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí` µ³ñáõ ¨ ã³ñÇ, 
Ý»ñù¨Ç ¨ í»ñ¨Ç, ³ÝÏÙ³Ý ¨ í»ñ»ÉùÇ: Üñ³Ýù Ñ»ßïáñ»Ý 
÷áË³Ï»ñåíáõÙ »Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëáí: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ø³ùÇ³í»Éáõ, 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý »ñ»ù §É³í¦ Ï³Ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ó¨»ñ` ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝ, ¹»ÙáÏñ³ïÇ³, ³ñÇëïáÏñ³ïÇ³,  ¨ 
»ñ»ù §í³ï¦` ïÇñ³ÝÇ³, ûÉÇ·³ñËÇ³ ¨ ³Ý³ñËÇ³: ºñÏñáñ-
¹Ý»ñÁ ³ÛÝù³Ý ÝÙ³Ý »Ý ³é³çÇÝÝ»ñÇÝ, áñ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ³Ýó-
ÝáõÙ »Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝ` ÙÇ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ïÇñ³ÝÇ³ÛÇ, ÇëÏ ¹»-
ÙáÏñ³ïÇ³Ý ³Ý³ñËÇ³ÛÇ: ò³ÝÏ³ó³Í »ñ»ù §É³í¦ Ï³é³-
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í³ñÙ³Ý Ó¨»ñÇó Ù»ÏÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÁ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ ÑÇÙÝ»É ³ÛÝ 
Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ïáí, ù³Ý½Ç áã ÙÇ ÙÇçáó Ñ»ï ãÇ å³ÑÇ Ýñ³Ý Çñ 
Ñ³Ï³¹³ñÓÇÝ ÷áË³Ï»ñåí»Éáõó: ²Ûëå»ë ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
·áñÍ»ñáõÙ` ³é³ùÇÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ í»ñ³ÍíáõÙ ¿ 
³ñ³ïÇ, ÇëÏ ³ñ³ïÁ` ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³é³ùÇÝáõÃÛ³Ý 
Ï»ñå³ñ³Ýù:  

àñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÙÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ: Æñ³¹³ñÓáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³åïáõÛïÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ µÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ÙÇ³Ï ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý ßÕÃ³: 
Ø³ùÇ³í»ÉÇÝ ·ñáõÙ ¿, áñ  ¹Çï³ñÏ»Éáí Ù³ñ¹Ï³ÛÝ ·áñÍ»ñÁ, 
³í»ÉÇ ß³ï »Ýù Ñ³Ùá½íáõÙ, áñ ûñ»ÝùÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 
Ñ³Ï³×³é»É` »ñµ»ù ãÇ Ï³ñ»ÉÇ í»ñ³óÝ»É Ù»Ï ³ÝÑ³ñÙ³ñáõÃ-
ÛáõÝ, áñå»ë½Ç Ýñ³ÝÇó ã³é³ç³Ý³ áõñÇßÁ: ºÃ» áõ½áõÙ »Ý 
ÅáÕáíñ¹ÇÝ ¹³ñÓÝ»É áõÅ»Õ ¨ Ñ½áñ, ³å³ ëïÇåí³Í »Ý 
Ýñ³ÝáõÙ ¹³ëïÇ»³ñ³Ï»É ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë 
ûñÇÝ³Ï` ³½³ï³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ßÝáñÑÇí 
³ñ¹»Ý ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝÇ Ï³é³í³ñ»É Ýñ³Ý Áëï 
ó³ÝÏáõÃÛ³Ý: ºÃ» ÅáÕáíñ¹ÇÝ ÃáÕÝ»É ÃáõÛÉ ¨ ÷áùñ³ÃÇí, áñ-
å»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ Ñ³ñÙ³ñ Ï³é³í³ñ»É Ýñ³Ý, 
³å³ Ý³ Ï¹³éÝ³ ³ÛÝù³Ý ³ÝÝß³Ý, áñ ãÇ Ï³ñáÕ³Ý³ å³Ñ-
å³Ý»É Çñ µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹áõÝ»Éáí Ï³-
é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÉÇ¹»ñÁ å»ïù ¿ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ÏÁß-
é³¹³ïÇ, Ã» Ýñ³ÝóÇó áñ Ù»ÏÇ ÏáÕÙáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ß³ï 
³ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹³ ÁÝ¹áõÝÇ áñå»ë ÑÇÙù, ù³Ý½Ç 
µ³ó³ñÓ³Ï Ï³ï³ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñ ã»Ý ÉÇÝáõÙ:  

´³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ¿ ÙÛáõë ×³Ý³å³ñÑÁ` ³ÛÉÁÝï-
ñ³ÝùÇ Ïßé³¹³ïáõÙÁ: ÀÝïñáõÙ »ë ³ÛÝ, áñÁ Ëáëï³ÝáõÙ ¿ ³-
í»ÉÇ ß³ï û·áõï ¨ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝ: Ø³ùÇ³í»Éáõ Ý»ñ¹Á-
ñáõÙÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙïùÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ù»ç 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý ¿: Ü³ ³é³çÇÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ñ,  áñ ÑÇÙÝ»ó ù³Õ³-
ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ û·ï³-
·áñÍ»ó §å»ïáõÃÛáõÝ¦ ï»ñÙÇÝÁ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 
³ÛÅÙ` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ýß»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 
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ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ù»Ý»çÙ»ÝÃ ï»ñÙÇÝÇ Í³·áõÙÝ³µ³ÝáõÃÛáõ-
ÝÁ: 

2. àñå»ë ·ÇïáõÃÛáõÝ ù³ÝÇ± ÷áõÉ ¿ ³Ýó»É Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Çñ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

3. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ¾Ù»ñëáÝÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 
4. à±í ¿ Ø³ùÇ³í»ÉÇÝ ¨ Ç±Ýã Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¿ ³é³ç³¹ñ»É: 
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¶ÉáõË 2. Î³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

2.1 ¶Çï³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃ 
 

´Ý³í ¿É å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿ñ, áñ 20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»Ýï-
ñáÝÁ ²Ý·ÉÇ³ÛÇó ï»Õ³÷áËí»ó ²Ù»ñÇÏ³: §¶Çï³Ï³Ý 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ¦ ÑÇÙÝ³¹ñÇÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ñï³óáÉáõÙ 
¿ñ ÏÉ³ëÇÏ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇÝ µÝáñáß 
ï»Ý¹»ÝóÇ³Ý»ñ` ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝ, ÙÇçÇÝ ¨ áã Ù»Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñÇßËáõÙ: ²ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÙÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ ³Û¹åÇëÇ §ÉáÏ³É (ï»Õ³ÛÇÝ) 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦, ·ÇïáõÃÛ³Ý ëÇëï»Ù³ïÇÏ ·áñÍ³ÍáõÃ-
ÛáõÝ ã¿ñ å³Ñ³ÝçáõÙ, ¨ ÇÝùÁ` ·ÇïáõÃÛáõÝÁ, ¹»é ã¿ñ ¿É 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ áñå»ë ·ÉË³íáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõÅ: ²Û¹åÇëÇÝ ¿ñ ¹ñáõÃÛáõÝÁ ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ  
²ñÏñ³ÛïÇ, êÙÇïÇ,  ´áÉïáÝÇ ¨ úáõ»ÝÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: ²ÛÉ Çñ³íÇ×³Ï ¿ñ  19-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçáõÙ 
¨ 20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ²ØÜ-áõÙ, áñÁ Áëï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹³ëí»ó Ñ³Ù³ßË³ñ³ÛÇÝ 
ÉÇ¹»ñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: ²Ûëï»Õ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Çï³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ ·áñÍáÝ ¿ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ áã Ã» Ù³Ýñ ¨ ÙÇ-
çÇÝ, ³ÛÉ Ù»Í µÇ½Ý»ëÁ` Ëáßáñ ¨ ·»ñ Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ: 
Ð»Ýó ³Ûë Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ ¿É Ñ³Ý¹Çë³ó»É ¿ ³Ù»Ý³µ³-
ñ»Ýå³ëïÁ Ýñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¸ñáõÏ»ñÁ ·ñáõÙ ¿ñ, áñ ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ Ëáßáñ Ïáñåáñ³-
óÇ³Ý»ñÁ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ, µ³Ûó ³ÛÝåÇëÇ 
÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ, áñÁ Ã»É³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ïÇåÇÏ Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ù³ñ¹Ï³Ýó å³Ñí³ÍùÁ ¨ ³åñ»É³Ó¨Á: 
Îáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ Ï³½Ù»Éáí ù³Ý³Ï³Ï³Ý ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃ-
ÛáõÝ  áñáßáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ, Ýñ³Ýù, 
ÇÝãå»ë ¨ ó³ÝÏ³ó³Í ÉÇ¹»ñ, Ã»É³¹ñáõÙ »Ý Ç¹»³É, áñÇÝ 
Ó·ïáõÙ ¿ ³½·Ç Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
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ÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ áã Ã» íÇ×³Ï³·ñ³-
Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÁ ³ÛÉ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ¿É»Ù»ÝïÝ»ñÁ: Ø»Í µÇ½Ý»ëÁ 
ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ ½³ñ-
·³ó³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 20-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÁ 
²ØÜ-Ç ·áñÍÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»ç ½·³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ïñ³Ýëåáñ-
ïáõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙáõÉïÇ³½·³ÛÇÝ  
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñáÝù Çñ»Ýó Ù»ç ¿ÇÝ Ý»ñÍÍáõÙ 
ÝáñÝ áõ ³é³ç³¹»ÙÁ, Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý ¿: Ð³Ï³é³ÏÁ` 
ó»ËáõÙ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ  ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
¹³Ý¹³Õ: ¸ñ³ÝáõÙ ¿É Ï³Û³ÝáõÙ ¿ñ §¶Çï³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ¦ 
Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ áñáßáÕ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó Ù»ÏÁ: ºÃ» Ñ³Ù³ßË³ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³-
óÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹³ë³íáñ»Ýù Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ 
Áëï å³ïÙ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ, Ïëï³Ý³Ýù Ñ»ï¨-
Û³É ßÕÃ³Ý. 

1. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³í³Õ Ó¨Á å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
³ÝïÇÏ ¿ñ·³ëï»ñÇ³Ý»ñÁ` ³ñÑ»ëï³íáñÇ ³ñÑ»ëï³Ýáó-
Ý»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍáõÙ ¿ÇÝ ëïñáõÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: 

2. ¾ñ·³ëï»ñÇ³Ý»ñÇÝ ÷áË³ñÇÝ»óÇÝ ÙÇçÝ³¹³ñÛ³Ý 
³ñÑ»ëï³íáñÝ»ñÇ ó»Ë»ñÁ, áñï»Õ ·ÉË³íáñÁ í³ñå»ïÝ ¿ñ 
Çñ µ³½Ù³ÃÇí ³ß³Ï»ñïÝ»ñáí ¨ û·Ý³Ï³ÝÝ»ñáí,  áñáÝó µ³-
éÇ µáõÝ ÇÙ³ëïáí ¹»é ã¿ñ Ï³ñ»ÉÇ ³Ýí³Ý»É í³ñÓáõ 
³ßË³ïáÕÝ»ñ: 

3. ¸ñ³Ýó ÷áË³ñÇÝ»óÇÝ Ù³Ýáõý³Ïïáõñ³Ý»ñÁ, áñï»Õ 
³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñ, áñáÝù ù³Õ³ù ¿ÇÝ 
»Ï»É Ñ»é³íáñ ·ÛáõÕ»ñÇó: 

4. Ø³Ýáõý³Ïïáõñ³Ý»ñÇÝ ÷áË³ñÇÝ»Éáõ »Ï³í í³Õ 
Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ (ûñÇÝ³Ï` ï»ùëïÇÉ ý³µñÇ-
Ï³Ý»ñÁ  àõ³ïïÇ ·áÉáñßáõ Ù»ù»Ý³Ûáí): 

5. 19-ñ¹ ¹³ñÇ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ÷áË³-
ñÇÝ»ó 20-ñ¹ ¹³ñÇ ÏáÝí»Û»ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 
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6. 20-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ Ýñ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý »Ï³Ý 
ÇÝùÝ³í³ñ µñÇ·³¹Ý»ñÁ, ÇëÏ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ý³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ 
÷áË³ñÇÝí»ó ³íïáÙ³ï³óí³Íáí: 

7. ì»ñç³å»ë, 20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçáõÙ ³íïáÙ³ï³óí³Í 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ñÇÝí»ó éáµáï³óí³Íáí: 

19-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ó¨³íáñí»ó, áñÇÝ å³ïÙ³·»ï-
Ý»ñÁ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ³é³çÇÝ, Ï³Ù ÑÇÝ ý³µñÇÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· (»ñÏñáñ¹ ý³µñÇÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· »Ý ³Ýí³ÝáõÙ 
20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ÏáÝí»Û»ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ): 

²ØÜ-Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 20-ñ¹ ¹³ñáõÙ ½·³ÉÇ 
ã³÷áí ëï»ÕÍíáõÙ ¿ñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ, 
áñÁ Ñáñ¹»É ¿ñ ³Ûëï»Õ µ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÇ ÷ÝïñïáõùÝ»ñáí: 
²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ áñáßÇã ¹³ñ-
Ó³í »ñÏñáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÙÇ ÏáÕÙÇó 
½·³ÉÇáñ»Ý ËÃ³Ý»Éáí, ÙÛáõë Ïá½ÙÇó` ËáãÁÝ¹áï»Éáí Ýñ³Ý: 
20-ñ¹ ¹³ñÇ 70-80-³Ï³Ý Ã.Ã.-ÇÝ ²ØÜ-Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ ¿ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ üÇÉ³¹»ÉýÇ³Ý` Â»ÛÉáñÇ Ñ³Ûñ»-
ÝÇùÁ: ²ÛÝ Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÙ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù ¿ñ` Ùß³ÏíáÕ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ïñ³¹ÇóÇáÝ ½³ñ-
·³óí³ÍáõÃÛ³Ùµ, áñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ Áëï 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»ó-
í³ÍáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñáõÙ ¿ÇÝ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÁ: Üß»Éáí 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáÝïÇÝ»Ýï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç, áñáß 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ÝßáõÙ »Ý, áñ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÁ  ëÏë»É »Ý ·áñ-
ÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç ÏáÙåÉ»ùëÇ Ù»ù»Ý³Û³óáõÙÇó ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ »íñáå³óÇÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í ¿ÇÝ Ù»ù»Ý³Û³óÝ»É 
³é³ÝÓÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: î»ËÝÇÏ³ÛÇ åñá·ñ»ëÇ Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñ ¿ÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ºíñáå³ÛáõÙ` å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ²ØÜ-áõÙ` Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²é³ç³ï³ñ ýÇñÙ³Ý»ñÁ áõÝ»ÇÝ É³í Ñ³Ù³Éñ-
í³Í É³µ³ñ³ïáñÇ³Ý»ñ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ ¿ÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ ³ñÙ³ï³íáñÙ³Ùµ (Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ): 
1880Ã.ÇÝ ëï»ÕÍí³Í ÇÝÅ»Ý»ñ-Ù»Ë³ÝÇÏÝ»ñÇ ³Ù»ñÇÏ³Ï³Ý 
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ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (ASME) Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ §¶Çï³Ï³Ý 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ¦ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñÅÙ³Ý ³ÝÙÇçÏ³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáÕÁ: Î³Ù³íáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, ³é³Ýó 
å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ¨ óáõóáõÙÝ»ñÇ ³ÛÝ Ï³ñáÕ³ó³í 
Çñ ß³ñù»ñáõÙ Ñ³Ù³ËÙµ»É Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáÕÝ»ñÇ  ï³Õ³Ý¹³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ ¨ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ñ 
³ÝóÏ³óÝáõÙ, Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏáÝëáõÉï³óÇ³-
Ý»ñ ¨  û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ñ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ: ²Ûëï»Õ ¿ÇÝ ÍÝíáõÙ ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ í³ñÓ³ïñÙ³Ý ³é³çÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ áõ Ý³Ë³·Í»ñÁ: ²Ûëï»Õ ¿ Ù»Í³ó»É Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ³å³·³ Ý³Ë³Ñ³Ûñ ü. Â»ÛÉáñÁ: 
²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ áã ÙÇ ÝÙ³Ý µ³Ý ãÏ³ñ §¶Çï³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ¦ 
ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: 
 

 
ÜÏ.1 Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¿íáÉÛáõóÇáÝ ½³ñ·³óáõÙÁ 
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ü»¹»ñÇÏ àõÇÝëÉááõ Â»ÛÉáñÁ (1856-1915) ÍÝí»É ¿ Ñ³ÛïÝÇ 
¨ Ñ³ñáõëï ýÇÉ³¹»ÉýÇ³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùáõÙ:  Üñ³ ÍÝáÕÝ»ñÁ 
³é³ç³¹»Ù Ñ³Û³óùÝ»ñÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇó ¿ÇÝ, í³ñáõÙ ¿ÇÝ 
Ñ³·»ó³Í ÇÝï»É»Ïïáõ³É ¨ ÏáõÉïáõñ³Ï³Ý ÏÛ³Ýù, Çñ»Ýó 
»ñ»Ë³Ý»ñÇÝ å³ïí³ëï»Éáí µ³ñÓñ µ³ñáÛ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝù-
Ý»ñ: ÌÝáÕÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ºíñáå³ÛáõÙ` áõëáõÙÁ ³ñïáÝ³óí³Í ¹åñáóáõÙ, Ýå³ëï»óÇÝ, 
áñå»ë½Ç Â»ÛÉáñÁ ëï³Ý³ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
ËáñÁ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ýñ³ Ñ³ÛñÁ ·»ñ³½³Ýó 
ïÇñ³å»ï»Éáí ÏÉ³ëÇÏ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ñí»ëïÇÝ, Ó·ïáõÙ 
¿ñ ïÕ³ÛÇÝ áõÕÕáñ¹»É ÑáõÙ³ÝÇï³ñ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ, 
ãÝ³Û³Í ÍÝáÕÝ»ñÇ íßï³Ý³ÉáõÝ, »ñÇï³ë³ñ¹ Â»ÛÉáñÁ ã·Ý³ó 
Ýñ³Ýó Ñ»ïù»ñáí: Ü³ ÁÝïñ»ó ÇÝÅ»Ý»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç 
Ï³ñÇ»ñ³Ý: Â»ÛÉáñÁ ³í³ñï»ó êïÇí»ÝëáíëÏáõ ÇÝëïÇ-
ïáõïÁ, ëï³ó³í ÑÇÙÝ³ÛÇÝ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ Ù³Ã»Ù³-
ïÇÏ³Ï³Ý ¨ ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, ³ÏïÇ-
íáñ»Ý ½µ³ÕíáõÙ ¿ñ ëåáñïáí (Ã»Ã¨ ³ïÉ»ïÇÏ³, µ»Û½µáÉ, 
ÏñÇÏ»ï, ýáõïµáÉ, ïáõñÇ½Ù, ·ÇÙÝ³ëïÇÏ³):  ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
½µ³ÕíáõÙ ¿ñ ï»ë³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ÷áñÓ»ñáí, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ù»ï³Õ³-·ÇïáõÃÛ³Ý 
³ëå³ñ»½áõÙ  Ï³ï³ñ»É ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³ÛïÝ³-·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáßÝ»ñÁ` Ñ³Ù³ßË³ñ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: Æñ ·ÉË³íáñ 
Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛ³ÝÁ  Ý³ ÝíÇñ»É ¿ 26 ï³ñÇ, ´³ñïÇ Ñ»ï 
ÏáÝëïñáõÏï³íáñ»Éáí Ñ³ïáõÏ Ï³ÝáÝ: Üñ³ û·ÝáõÃÛ³Ùµ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ï³ëÝãáñë ³ÝÏ³Ë 
÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñáí, ËÝ¹Çñ, áñÁ Ç ½áñáõ  ã¿ñ ÉáõÍ»É ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ áã ÙÇ ÏÇñ³é³ñ³Ï³Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏáë: 
âÝ³Û³Í ÑÇ³Ý³ÉÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇÝ, áñáÝù µ³óíáõÙ ¿ÇÝ Ýñ³ 
³éç¨ Çñ Í³·Ù³Ý ¨ ÁÝï³ÝÇùÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ëï³ïáõëÇ 
ßÝáñÑÇí, Â»ÛÉáñÁ ÏÛ³ÝùÇ áõÕÇÝ ëÏë»É ¿ áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï 
³ßË³ïáÕ, Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¹³éÝ³Éáí í³ñå»ï, Ñ»ïá ·ÉË³íáñ 
ÇÝÅ»Ý»ñ` ¹³éÝ³Éáí ÙÇ ù³ÝÇ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷³Û³ï»ñÁ: ÆëÏ ÏÛ³ÝùÇ í»ñçáõÙ ¹³ñÓ»É ¿ ÙÇÉÇáÝ³ï»ñ, 
³ÙµáÕç ³ßË³ñÑÇÝ Ñ³ÛïÝÇ Ññ³å³ñ³Ï³Ëáë ¨ 
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ÏáÝëáõÉï³Ýï, ³Ù»ñÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ µÇ½Ý»ëÇ 
¹åñáóÝ»ñÇ ¹³ë³Ëáë: ²ÝÏ³ëÏ³Í, Â»ÛÉáñÁ ËáñÑñ¹³ÝßáõÙ  
¿ñ Ù»Ý»ç»ñÇ Ýáñ ïÇåÁ` ëåáñï³ÛÇÝ ï»ë³ÏÇ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ, 
áñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ñ ·Ý³Ñ³ï»É Çñ ËáëùÁ ¨ Ñ³ñ·»É 
½ñáõó³ÏóÇÝ, ·»ñ³½³Ýó ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ÏñÃí³Í ÇÝÅ»Ý»ñ, 
áñÁ Ï³ï³ñ»É³å»ë ·Çï»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
µáÉáñ ÝñµáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Â»¨ Â»ÛÉáñÁ §¶Çï³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ 
³Ù»ñÇÏ³Ï³Ý ß³ñÅÙ³Ý í³é ¹»ÙùÁ ¨ Ýñ³ ÉÇ¹»ñÝ ¿ñ, Ý³ 
ÙÇ³Ï Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ ã¿ñ: Ð»Ýó §¶Çï³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ 
ß³ñÅÙ³Ý Ù³ë³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ñ, áñ Ï³ÝËáñáß»É ¿ñ Ýñ³ 
å³ïÙ³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý³ 
áõÝ»ó³í ²ØÜ-Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÇ íñ³: §¶Çï³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ¦ í³é 
¹»Ùù»ñÇó »Ý Ý³¨` ì. ê»ÉÉ³ñ»ëÁ (1824-1905)` Ëáßáñ ·áñÍ³-
ñ³ñ ²ØÜ-Ç Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ ³½¹»óÇÏ ¹»Ùù»ñÇó 
Ù»ÏÁ: ØÛáõë Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáÕÁ ¨ ³Ù»Ý³Ñ³ñáõëï 
Ù³ñ¹Á ì³ñïáÝÝ ¿, áñÁ áñáßÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í 
§¶Çï³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ¦ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³:  

Ð»ÝñÇ ¶³ÝïïÁ (1861-1919) Â»ÛÉáñÇ ÁÝÏ»ñÁ ¨ ÏáÉ»·³Ý 
¿ñ: ì»ñçÇÝë Â»ÛÉáñÇ Ëáëùáí ÑÇ³Ý³ÉÇ ÷áñÓ³·»ï ¿ñ: Â»Û-
ÉáñÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ÂáÙëáÝÁ, 
¶ÇÉÉ»ëåÇÝ, àõáÉÉÇÝ, ´³ñïÇÝ, ¾Ù»ñëáÝ, æÇÉµ»ñïÁ ¨ áõñÇß ÙÇ 
ù³ÝÇëÁ: Â»ÛÉáñÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÇó ¿ñ ÈáõÇë ´»ñÝ¹ÇëÁ, áñÁ ¨ 
³é³ç³ñÏ»É ¿  §¶Çï³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ ï»ñÙÇÝÁ: ü. æÇÉ-
µ»ñïÁ Â»ÛÉáñÇó Ñ»ïá »ñÏñáñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ ¿ñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: Ü³ ÍÝí»É ¿ 
1868 Ã.ÇÝ: î³ëÝ»ñÏáõ ï³ñáí »ñÇï³ë³ñ¹ ¿ñ Â»ÛÉáñÇó, µ³Ûó 
Ù³Ñ³ó³í 1924 Ã.ÇÝ` Â»ÛÉáñÇ Ù³Ñí³ÝÇó ÇÝÝÁ ï³ñÇ Ñ»ïá: 
Ü³ Çñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÁ ëÏë»É ¿ Ùáï³íáñ³å»ë 
³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Â»ÛÉáñÁ` ÑÇÙÝ³¹ñÇ ³ß³Ï»ñï ÉÇÝ»Éáõó: Æñ 
ÏÝáç` ÈÇÉÇ³Ý æÇÉñ»ñïïÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, áñÁ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃ-
Û³Ùµ Ñá·»µ³Ý ¿ñ, Çñ ³ÙµáÕç ÏÛ³ÝùÁ ÝíÇñ»É ¿ ³ßË³ï³Ý-
ù³ÛÇÝ ß³ñÅÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ` Ñ³ëÝ»Éáí ½·³ÉÇ Ñ³-
çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ü³ ¹³ñÓ³í ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ç Ù³ñ¹Ï³Ýó 
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Ï³ï³ñ³Í Í³Ëë»ñÇ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ å³ßïå³Ý ¨ ÙÇ ûñ 
³ñï³Ñ³Ûï»ó ³ÛëåÇëÇ ÙÇ ÙÇïù. §²ßË³ñáõÙ ãÏ³Ý ³í»ÉÇ 
Í³Ëë»ñ, ù³Ý ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 
³Ýû·ï³Ï³ñ, í³ï Ïááñ¹ÇÝ³óí³Í ¨ áã ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý 
ß³ñÅáõÙÝ»ñÇó¦: æÇÉµ»ñïÁ Ñ³ÛïÝ³·áñÍ»É ¿ ÙÇ ß³ñù 
Ù»Ãá¹Ý»ñ, ï³ëÝÛ³Ï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, áñáÝù ³ÛÅÙ ¿É 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³ç³ï³ñ µÝ³·³í³éÝ»-
ñÇó Ù»ÏáõÙ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §²ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý¦ 
Ù»ç: 

§¶Çï³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³íáñÙ³ÝÁ: Üñ³ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ É³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ¨ ³Ûëûñ: 
§¶Çï³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ¦ (20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÁ) ÑÇÙÝ³¹Çñ ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ü. Â»ÛÉáñÁ` ³Ù»ñÇÏ³óÇ ÇÝÅ»Ý»ñ, áñÁ Ñ»-
ï³ùñùñíáõÙ ¿ñ ³ßË³ï³ÝùÇ åñáó»ëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Â»ÛÉáñÁ Çñ ³é³ç ËÝ¹Çñ ¿ñ ¹ñ»É 
Ñ³ëÝ»É ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý É³í³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ` ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÁÝï-
ñáõÃÛ³Ý áõÕÕáí, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÇ Ñ»ï, ¨ Ýñ³Ýó µ³Å³ÝáõÙÁ  å³ñ½³·áõÛÝ ¨ Ù³Ýñ 
µ³Õ³¹ñÇã Ù³ë»ñÇ: 

Â»ÛÉáñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÁ Ó¨³íáñí³Í »Ý Ýñ³ 
§he Principles of Scientific Management¦, áñÁ ÉáõÛë ¿ ï»ë»É 
1911 Ã.ÇÝ: Üñ³ÝáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ µ³ó³ïñáõÙ ¿. §Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, 
áñå»ë½Ç µ³ñÓñ³óíÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¹Ý»É 
³½·³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý áã 
¿ý»ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ì»ñçÇÝÇë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»é³óÝ»É 
ëÇëï»Ù³ïÇÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ: È³í³·áõÛÝ Ù»-
Ý»ç»ñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ·ÇïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ³ïáõÏ 
Ó¨³Ï»ñåí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³¦: 
Â»ÛÉáñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ÑÇ³ëÃ³÷í³Í ÉÇÝ»Éáí ³ñï³¹ñáÕ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý åñáó»ëÝ»ñÇ áã ¿ý»ÏïÇí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
åñ³ÏïÇÏ³ÛÇó, Ýå³ï³Ï áõÝ»ñ óáõó³¹ñ»É, áñ ·Çï³Ï³Ý 
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Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ÑáõÙ »Ý 
ÇÝãå»ë Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ: Â»ÛÉáñÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëáíáñ³Ï³Ý áã 
¿ý»ÏïÇí Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ áõÅ»ñÇ ³Ýï»ÕÇ Ïáñáõëï: Ü³ Ï³ñÍáõÙ ¿ñ, áñ 
Ùï³íáñ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
³é³ÝÓÇÝ ÉÇÝ»Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇó: Â»ÛÉáñÁ åÝ¹áõÙ ¿ñ, áñ 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ, å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ åÉ³Ý³íáñ-
Ù³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ÇëÏ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ` ³ßË³ï³ÝùÇ 
ËÝ¹ñÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, »ñµ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³ßË³ïáÕ Ñëï³Ï ·ÇïÇ, Ã» Ýñ³ÝÇó ÇÝã »Ý ëå³ëáõÙ, ¨ 
áñáÝù »Ý Ýñ³ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü³ Ý³¨ Ñëï³Ï ï»ë-
ÝáõÙ ¿ñ ³ßË³ï³ÝùÇ åñáó»ëáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»-
ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷áñÓ ¨ ¹³éÝáõÙ »Ý ÷áñÓ³-
·»ïÝ»ñ: 

§¶Çï³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ¦ ÑÇÙÝíáõÝ ¿ñ ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÇ íñ³` 

1.¶ÇïáõÃÛ³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ³ßË³-
ï³ÝùÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ åñáó»ëÝ»ñÇ µáÉáñ ¿É»Ù»ÝïÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
Ññ³Å³ñí»É Ýñ³ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëáíáñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Çó: 

2. ²ßË³ïáÕÇ ·Çï³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, í³ñÅ»óáõÙÁ ¨ 
ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ÇÝ ¹³ñÓÝáõÙ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó 
³ßË³ï³ÝùÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÁÝïñáõÃÛ³Ý åñ³ÏïÇ-
Ï³ÛÇó Ññ³Å³ñí»ÉÁ: 

3. Â»ÛÉáñÁ åÝ¹áõÙ ¿ñ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñå»ë½Ç ³å³Ñáíí»ñ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý åñáó»ëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ 
·Çï³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ: 

4. ºí í»ñç³å»ë, Ý³ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë  Ù»Ý»ç»ñ-
Ý»ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·ñ»Ã» Ñ³í³ë³ñ³å»ë ³ßË³-
ï³ÝùÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³Å³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇó: 
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Â»ÛÉáñÇ Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ 
»Ý ëï³ó»É È. ¨ ü. ¶ÇÉµ»ñïÝ»ñÇ, ¶. ¶³ÝïïÇ ¨ §¶Çï³Ï³Ý 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ¦ ¹åñáóÇ áõñÇß Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñáõÙ: 
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2.2 ²¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ï»ëáõÃÛáõÝ 
 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ  ³Ûë ÁÝï³ÝÇùÇ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ñ áñáß»É, Ã» Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý 
¨ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ÇÝãåÇëÇ ïÇå»ñ »Ý ûåïÇÙÇ½³óÝáõÙ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¿ý»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ÏáÝó»åóÇ³-
Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÍÝ»ó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù»-
Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý Ó¨, áñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ ¿ñ áã ³í»ÉÇ 
ù³Ý §³ÝÝß³Ý Ù³ñ¹áõ¦ ¹»ñ: ²¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ß»ÝùÁ í»ñ ¿ñ 
µ³ñÓñ³ó³Í ãáñë ëÛáõÝ»ñÇ`  ³ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³ÝÙ³Ý, ëÏ³É-
Û³ñ ¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É åñáó»ëÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝáñÙÇ íñ³: 

àñå»ë Ï³ÝáÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ³Ûë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³éÝãíáõÙ ¿ ²ÝñÇ ü³ÛáÉÇ ³Ýí³Ý Ñ»ï, áñÁ áã 
ÙÇ³ÛÝ ï»ë³µ³Ý ³ÛÉ¨ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÷áñó³·»ï ¿ñ: Üñ³ Ï³ñ-
ÍÇùáí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ ¿ý»ÏïÇí Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í Ï³Ù ÝÏ³ñ³·ñí³Í ÉÇÝ»Ý, ÇëÏ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ áñå»ë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³é 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ: ü³ÛáÉÇ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ç³Ýù»ñÁ áõÕÕí³Í ¿ÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
áñáÝÙ³ÝÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ñ Ù»Ý»ç»ñÇÝ Ï³éáõó»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ó¨³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ³ÛÝ Ï³é³í³-
ñ»É é³óÇáÝ³É Ï»ñåáí: ²¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý í³ñÏ³ÍÝ»ñÁ »ÝÃ³ñÏí»óÇÝ ËáñÁ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý í»ñ-
ÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ¹³ñÓ³Ý ÇÝï»ÝëÇí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ñÏ³: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ»Ýó Ýñ³Ýó íñ³ »Ý ÑÇÙÝíáõÙ 
ß³ï Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ: 

². ü³ÛáÉÁ ³é³çÇÝÝ ¿ñ, áñ ³é³ÝÓÝ³óñ»ó ³¹ÙÇ-
ÝÇëïñ³ïÇí Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÙÇ ß³ñù ëÏ½µáõÝùÝ»ñ: ²¹ÙÇÝÇëï-
ñ³ïÇí Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ  §ýÇñÙ³ÛÇÝ Ýß³Ý¦ ¿ñ ¹³ñÓ»É ï³ñµ»ñ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Á ãÇ Ñ»ñùáõÙ Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, µ³Ûó ãÝ³Û³Í µáÉáñ 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÛÝ ¹³ëíáõÙ ¿ ÙÝ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ: Â»ÛÉáñÇ ÝÙ³Ý ². 
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ü³ÛáÉÁ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùµ ÇÝÅÇÝ»ñ ¿ñ, ëáóÇÉÇ³Ï³Ý ¹Çñùáí` 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ, ÇëÏ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñáí` Ù»Ý»ç»ñ ¿ñ: ü³ÛáÉÁ áã ëáíáñ³Ï³Ý, 
ëï»ÕÍ³·áñÍáÕ ³ÝÓ ¿ñ` ï³ñµ»ñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ 
¿ñáõ¹ÇóÇ³Ûáí: Üñ³Ý ³í»ÉÇ ß³ï Ó·áõÙ ¿ÇÝ ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý 
¨ Ñ³Ù³·Çï³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÁ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ýñ³Ýó å³ïÙ³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý ¹»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½ÝáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ: Ü³ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ ³ÍË³ÛÇÝ Ñ³Ýù³ÑáñáõÙ 
Ññ¹»ÑÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ, ³ÍË³ÛÇÝ ÍÝÝ¹³í³Ûñ»ñÇ 
»ñÏñ³µ³Ý³Ï³Ý Ï³½Ù³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ ³ñí»ëïÇÝ 
ÝíÇñí³Í ·ñù»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ: ºñ»ëáõÝ ï³ñÇ ß³ñáõÝ³Ï Ý³ 
·ÉË³íáñ»É ¿ ýñ³ÝëÇ³ÛÇ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ Ù»ïáÉá·Ç³Ï³Ý 
ýÇñÙ³Ý: ÀÝ¹áõÝ»Éáí ³ÛÝ ïÝï»ë³å»ë µ³í³Ï³ÝÇÝ ³Ýµ³-
ñ»Ýå³ëï íÇ×³ÏáõÙ, ÷³ëïáñ»Ý ëÝÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý »½ñÇÝ, 
ü³ÛáÉÁ 1918Ã.ÇÝ ýÇñÙ³Ý ¹áõñë µ»ñ»ó ³Ù»Ý³Ñ½áñ ¨ Í³ÕÏáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñù»ñÁ: Æñ ·ÉË³íáñ` §ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³¦ ·ñùáõÙ (1916Ã.) ü³-
ÛáÉÁ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óñ»ó Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ÷áñÓÁ ¨ ëï»ÕÍ»ó 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý Ï³ÝáÝ³íáñ, ëÇëï»Ù³ïÇÏ ï»-
ëáõÃÛáõÝ: ¾ý»ÏïÇí ÉÇ¹»ñÇ ¹»ñáõÙ Çñ åñ³ÏïÇÏ³Ûáí ¨ ³ßË-
ï³ÝùÝ»ñáí, ü³ÛáÉÁ ³å³óáõó»ó, áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëáíáñ»É 
Ï³é³í³ñ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñëï³Ï 
Ó¨³Ï»ñåí³Í ¿: Ð»Ýó ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É Ý³ Çñ Å³Ù³Ý³ÏÁ 
ÝíÇñ»ó  ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ë³Û³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ` 
»ÉáõÛÃ ¿ñ áõÝ»ÝáõÙ ï³ñµ»ñ ÏáÝý»ñ»ÝóÇ³Ý»ñÇ ¨ ëÇÙåá½ÇáõÙ-
Ý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, ëï»ÕÍ»ó ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Ñ»ï³½áïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ ¨ ÷áñÓáõÙ ¿ñ Çñ 
Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÝ»ñÁ ÏÇñ³é»É å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ¸ñ³Ýù Éáõë³-
µ³Ýí³Í »Ý Ýñ³ ÙÛáõë` §ä»ïáõÃÛ³Ý ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ï»-
ëáõÃÛáõÝÁ¦ ·ñùáõÙ (1923Ã.): 
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ü³ÛáÉÁ ¹Çï³íáñÛ³É §Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ ï»ñÙÇÝÇ ÷áË³ñ»Ý 
û·ï³·áñÍáõÙ ¿ §³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí¦ ï»ñÙÇÝÁ: ´³ÝÁ Ýñ³-
ÝáõÙ ¿, áñ §Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ¦ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ï»ñÙÇÝ ¿, ÇëÏ  §³¹ÙÇ-
ÝÇëïñ³ïÇí¦ µ³éÁ µÝáñáß ¿ ýñ³ÝëÇ³óÇÝ»ñÇÝ: Ø»Ý»çÙ»ÝÃÁ 
ÍÝí»É ¿ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, ³ÛÝ 
·áÛ³ó»É ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ áã Ã» 
å»ï³Ï³Ý áÉáñïáõÙ: §²¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³¦  ï»ñÙÇÝÁ Ýß³Ý³-
ÏáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ, áñáÝù Çñ³·áñÍáõÙ 
»Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ: §²¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí¦ ï»ñ-
ÙÇÝÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ í»ñÇÝ Ù³-
ëÇÝ, Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ: Àëï 
ü³ÛáÉÇ Ï³é³í³ñ»É, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
ï³Ý»É ¹»åÇ áñáß³ÏÇ Ýå³ï³Ï` ³é³í»É³·áõÛÝÁ ëï³Ý³Éáí 
ïÝûñÇÝÙ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇó: ÆëÏ ï³Ý»É ¹»åÇ 
Ýå³ï³ÏÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ËáñáÙ³ÝÏ»É ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ í³×³éùÇ Ñ³ñóáõÙ, Ñ»ï¨»É Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ¨ ·áí³½¹ÇÝ, 
Ù»Í³óÝ»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ í»ñ³ÑëÏ»É 
Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ: ²¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³Ý ü³ÛáÉÇ 
Ùáï Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ó ýáõÝÏóÇ³-
Ý»ñÇó Ù»ÏÁ ¨ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí ·ïÝíáõÙ ¿ ÙÛáõë 
ÑÇÝ·` ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ÏáÙ»ñóÇáÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³å³Ñá-
í³·ñ³Ï³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ñ»ïá: ²¹ÙÇÝÇëï-
ñ³óÇ³Ý Ý»ñ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ýÇñÙ³ÛÇ ÏáÉ»ÏïÇíÇ íñ³, áã ÙÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³: ¼³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, áñ Â»ÛÉáñÇ ¨ 
ü³ÛáÉÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁÁ ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý, ù³Ý 
ï³ñµ»ñíáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù »ñÏáõëÝ ¿É å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¹åñáóÇÝ: º°í Â»ÛÉáñÁ, ¨° ü³ÛáÉÁ í×é³-
Ï³Ýáñ»Ý ¹»Ù ¿ÇÝ Ï³é³í³ñáÕ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý 
Ó¨³íáñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, Ýñ³Ýó Ùáï ë»÷³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
ã³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ÇÝÅÇÝ»ñ³-ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ã³÷Çó ¹áõñë ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³ÝÁ: ü³ÛáÉÁ 
·ïÝáõÙ ¿ñ, áñ ÇÝãù³Ý µ³ñÓñ ¿ Ï³é³í³ñãÇ ³ëïÇ×³ÝÁ, ³Û¹-
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ù³Ý ùÇã »Ý ³ÝÑñ³Í»ßï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨ ³í»ÉÇ 
ß³ï ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ: ¸ñ³ 
Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ ëáíáñ³óÝ»É í³ñã³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝ, ³ÛÉ áã Ã» ÇÝÅÇÝ»ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ: Â»ÛÉáñÁ 
»Ï³í ÝáõÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³ÝÁ áõñÇß å³ï×³éÝ»ñáí` ÇÝÅÇ-
Ý»ñÝ»ñÇÝ ëáíáñ»óÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ áã µ³í³ñ³ñ, µ³Ûó Ýñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³å»ë ã»Ý ëáíáñ»óÝáõÙ Ï³é³í³ñ»É Ù³ñ¹Ï³Ýó: î»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý µáõÑ»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇÝ Ýí³½³·áõÛÝÁ ÙÇ³ÙÛ³ 
÷áñÓ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ýñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý ß÷í»É Ýñ³Ýó Ñ»ï, áñáÝó í³ÕÁ å»ïù ¿ 
Ï³é³í³ñ»Ý: 

 àñáß Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ü³ÛáÉÁ ·ïÝí»Éáí 
Ï³é³í³ñãÇ µ³ñÓñ å³ßïáÝáõÙ, ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇÝ Ý³-
ÛáõÙ ¿ñ í»ñ¨Çó Ý»ñù¨, ÇÝãÁ ¨ Ýñ³Ý ï³ÉÇë ¿ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
åñáµÉ»ÙÝ»ñÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ï»ë³¹³ßï: Â»ÛÉáñÝ ¿É ÉÇÝ»Éáí 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·»ï, ëïÇåí³Í ¿ñ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ý³-
Û»É Ý»ñù¨Çó í»ñ¨: ´³Ûó Â»ÛÉáñÁ Çñ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ í»ñçáõÙ ·ñ³-
íáõÙ ¿ñ µ³ñÓñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñ: ´³ÝÁ Ýñ³ÝáõÙ 
¿ñ, áñ ü³ÛáÉÇ Ñ³Ù³ñ Õ»Ï³í³ñÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
¿ñ ýáõÝÏóÇáÝ»ñ, ÇëÏ Â»ÛÉáñÇ Ñ³Ù³ñ` Õ»Ï³í³ñÁ ÙÇßï »Õ»É ¿ 
§Ñ³ë³Ý»ÉÇ ³ÝÑ³ï¦, Ù³ñ¹, áñÁ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É Ñ³Ù³ñ-
Ó³Ï áñáßáõÙÝ»ñ: ü³ÛáÉÇ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ï»ëáõÃÛáõÝÁ 
µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ Ù³ëÇó: ²é³çÇÝÁ Ï³åí³Í ¿ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý, »ñÏñáñ¹Á` Ýñ³ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ü³ÛáÉÇ Ùáï ýáõÝÏóÇ³Ý 
áñáßáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÁ, Ï³é³í³ñáÕÇ å³ñï³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ»ñÁ: Ü³ å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 
³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» ÇÝã ¿ ³ÝáõÙ Ï³é³í³ñÇãÁ: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ` 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ 
Ï³é³í³ñÇãÁ ³ÝáõÙ ³Û¹ ³Ù»ÝÁ: 

ü³ÛáÉÁ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ ÑÇÝ· 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ. 

 Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 



 
 

63 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
 µ³ßËáõÙ 
 Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙ 
 ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ 
¿ ý³ÛáÉ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ: Î³é³í³ñÙ³Ý åñáó»ë 
ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ñ»É ·Çï³Ïó»ÉÇ, åÉ³Ý³íáñí³Í áõÕÕáñ¹»-
ÉÇ, Ïááñ¹ÇÝ³óí³Í ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÇ åñáó»ëÁ: ü³ÛáÉÇ 
ýáõÝÏóÇáÝ³É ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ï³ñ-
íáõÙ ¿ñ ³ÛÝ Ï»ñå, áñ Ýñ³Ýù ëï³ó³Ý Ýáñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÇ ÑÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áËí»óÇÝ: ²ÛÉ Ï»ñå ¿ Ù»Ï-
Ý³µ³ÝíáõÙ §³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³¦ ï»ñÙÇÝÁ: ¸. Ø³Ïý³ñÉ³Ý¹Ç 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ  Ï³é³í³ñáõÙÁ` ·áñ-
ÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: ºí ãÝ³Û³Í í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ Ñ³ïíáõÙ 
»Ý, å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ùµ ½µ³Õí»Ý 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ó³ÝÏ³ó³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¹»ÙùÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Å³Ù³Ý³ÏÁ 
µ³Å³Ý»É ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñÇ ¨ Ï³é³í³ñãÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ÙÇç¨: ºÃ» Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ Ù»Í Ù³-
ë³Ùµ ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ 
íñ³, ³å³ ü³ÛáÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ß³ï 
áõÕÕí³Í »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó å³Ñí³ÍùÇÝ: Üñ³Ýù ÏáÝÏñ»ï »Ý ¨ 
³ï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý í³ñùÇ ÝáñÙ»ñÁ: 
¸ñ³Ýù ï³ëÝãáñëÝ »Ý` 

1. ³ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³ÝáõÙ 
2. ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ 
3. Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ 
4. ÇßË»Éáõ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
5. Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
6. ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

»ÝÃ³ñÏáõÙÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÇÝ 
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7. å³ñ·¨³ïñáõÙ 
8. Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ 
9. ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ »ÝÃ³ñÏáõÙÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ýå³ï³ÏÇÝ 
10. Ï³ñ· 
11. Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ 
12. ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ëï³µÇÉáõÃÛáõÝ 
13. Ùï³ÑÕ³óáõÙ 
14. Ïáñåáñ³ïÇí á·Ç: 

üáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ ¿: üáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ Ï³é³í³³ñÙ³Ý åñáó»ëÇ 
å³ñï³¹Çñ ¿É»Ù»ÝïÝ»ñÝ »Ý: ¸ñ³ÝóÇó Ù»ÏÇ ³ÝÏáõÙÁ µ»ñáõÙ 
¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ ï»ËÝ³Éá·Ç³Ý»ñÇ Ë³ÕïÙ³ÝÁ: 
Üñ³Ýù Ñëï³Ï ëïáõ·í³Í, ëïñáõÏïáõñ³óí³Í »Ý ¨ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý §í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý¦ ÙÇ Ù³ëÁ: 
ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ` ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ù³ñÙÝ³íáñáõÙ »Ý Ï³é³-
í³ñãÇ ëáõµÛ»ÏïÇí ÷áñÓÁ, Ýñ³ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýù 
Çñ³ñ Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ã»Ý ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É Ï³ñáÕ »Ý 
÷áË³ñÇÝí»É, Éñ³óí»É Ï³Ù ïñ³ÝëýáñÙ³óí»É` Ï³Ëí³Í 
ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÇó: Î³åÁ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï ¨ë Ëëïáñ»Ý 
¹»ï»ñÙÇÝ³óí³Í ã¿: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ÷³Ï 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ µ³½ÙáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï µ³ó ¿, ³ÛÝ 
Ñ³ñëï³óíáõÙ ¿ Ýáñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÷áñÓÇ Ñ³ßíÇÝ: 
êÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ µ³ÅÇÝ` §í³ñã³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý ³ñí»ëï¦: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, áã µáÉáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ »Ý 
ÙÇ³ÝÙ³Ý Ï³ñ¨áñ, ÇÝãÁ ã»ë ³ëÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ: Î³Ý 
³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¨ ùÇã Ï³ñ¨áñ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ: ü³ÛáÉÁ  ³é³ç-
Ý³ÛÇÝ ¿ñ ¹³ëáõÙ »ñÏáõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ` ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ßË³-
ï³ÝùÇ µ³Å³ÝÙ³Ý ¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ³ñÅ³ÝÇ 
»Ý Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý: ¸ñ³Ýù áñáßáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: ²ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³ÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ 
íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ³Ù»Ý ÙÇ å³ßïáÝ³ñ³ñ ¹»Ùù 
ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛáõÙ å»ïù ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ý³ áñáß³ÏÇ å³ñï³-
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Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý íñ³: ²é³Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ý ãÏ³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï 
Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙ  ¨ ó³ÝÏ³ó³Í ýÇñÙ³ Çñ»ÝÇó ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ ³ÙµáË, áñï»Õ ³Ù»Ý Ù»ÏÁ ³ÝáõÙ 
¿ ³ÛÝ, ÇÝã áõ½áõÙ ¿` ÏñÏÝûñÇÝ³Ï»Éáí ÙÛáõëÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ: 
ÆßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ü³ÛáÉÇ Ùáï áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë Ññ³Ù³Û»Éáõ 
Çñ³íáõÝù ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` ëïÇå»É áõñÇßÝ»ñÇÝ Çñ»Ý 
»ÝÃ³ñÏí»É: ²í»ÉÇ Ù»Í Çñ³íáõÝùÝ»ñáí ûÅïí³Í »Ý µ³ñÓñ 
ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ: Üñ³Ýù ¿É áñå»ë Ï³ÝáÝ ïÇñ³-
å»ïáõÙ »Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Í³í³É-
Ý»ñÇ: ºññáñ¹ ÷á÷áË³Ï³ÝÁ, áñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Çß-
Ë³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ»ï ¹³ å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿: ü³ÛáÉÁ ·ïÝáõÙ ¿ñ, áñ ÇÝãù³Ý ß³ï »Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: ê³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ù»Ý»ç»ñ-
Ý»ñÇ í³ñùÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ áõñÇß ¿, Ýñ³Ýù Ó·ïáõÙ »Ý ³í»ÉÇ 
Ù»Í ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõ»Ý³É, ë³Ï³ÛÝ Ëáõë³÷áõÙ »Ý å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó: ü³ÛáÉÁ ï³ñµ»ñáõÙ ¿ñ  ÇÝëïÇïáõóÇ³ó-
í³Í (å³ßïáÝ³Ï³Ý) ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý (áã å³ßïáÝ³Ï³Ý)  Çß-
Ë³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²é³çÇÝÁ ³é³ç ¿ ·³ÉÇë ½µ³Õ»óñ³Í å³ß-
ïáÝÇó,  »ñÏñáñ¹Á` ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: È³í ÉÇ-
¹»ñÁ Çñ Ù»ç Ñ³Ù³ï»ÕáõÙ ¿ ¨ Ù»ÏÁ, ¨ ÙÛáõëÁ: ü³ÛáÉÇ ÏáÝó»å-
óÇ³Ý Ù»Í Ñ»ïù ¿ ÃáÕ»É Ù»Ý»çÙ»ÝÃÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç, ¨ áã 
ÙÇ³ÛÝ »íñáå³Ï³Ý: Üñ³ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ³¹ÙÇÝÇëïñ³-
ïÇí ï»ëáõÃÛáõÝÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ¨ í³ñùÇ 
áñáß ëÏ½µáõÝùÝ»ñ ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ ¿É ÏÇñ³éíáõÙ »Ý åñ³ÏïÇÏ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: 
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2.3 Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³Ù»ñÇÏ³-
óÇÝ»ñÇ Ó·ïáõÙÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑáõÙ³ÝÇ½³óÇ³ÛÇ 
·áñÍáÝÁ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ³½³ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»-
ëáõÃÛáõÝÁ (ØÐî) Ëáëï³ó»É ¿ñ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõÕÇ µ³ó»É ¹»åÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý 
Ã³·³íáñáõÃÛáõÝ, »ñµ ÇÝï»ÝëÇí  Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»Õ áõÝÇ 
µ³ó³é³å»ë ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ: 

Æñ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ØÐî ÑÇÙÝíáõÙ ¿ñ É³ÛÝ 
×³Ý³ãáõÙ ëï³ó³Í Ëááõïáñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: ¸³ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ÏáÙå-
É»ùë ¿ñ, áñÁ ëÏëí»É ¿ 1924Ã.ÇÝ êÇë»éá ù³Õ³ùáõÙ ï»Õ³Ï³Û-
í³Í ýÇñÙ³ÛÇ ·áñÍ³ñ³ÝáõÙ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ Ëáïá-
ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ »Õ»É ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ: Ð»ï³½áïáÕ-
Ý»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ÇÝ ýÇ½áÉá·Ç³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý íñ³, µ³Ûó 
ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µ»ñ»óÇÝ ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³ÝÁ, áñ 
³ÛÝåÇëÇ ÷á÷áË³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇÝ Éáõë³íáñáõÙÝ 
¿, ã»Ý Ï³ñáÕ ¹Çïí»É ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ ³ÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÇó, áñÁ 
ï³ÉÇë »Ý Ýñ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ 
»Ï»É »Ý ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙáïÇí³-
óÇ³ÛÇ ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ÝÝß³Ý ¹»ñ »Ý 
Ï³ï³ñáõÙ, ÇëÏ í×é³Ï³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ËÙµÇ Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝÁ: ØÐî ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ëááõïáñ³Ï³Ý ÷áñÓ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ß³ñ³¹ñáõÙÁ  ¨ Ù»Ï-
Ý³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ Ñ³Ùá½»óÇÝ ³ÛÝ µ³ÝáõÙ, 
áñ µ³ñÛ³ó³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óáõÙÁ ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñá-
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Õ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ (ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ Ñ³Ï³é³Ï 
¿ý»ÏïÁ, »ñµ ³շË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ë-
ïáõÙ ¿ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óÙ³ÝÁ): Ս³Ï³ÛÝ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ 
Ñ³Ïí³Í »Ý Çñ»ñÇÝ Ý³Û»É ³ÛÝå»ë, ÇÝãåÇëÇÝ Ýñ³Ýù 
Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¹ñ³Ýù: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³é³í³ñ-
ã³Ï³Ý ³é³ëå»É³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ØÐî »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ µ»ñ-
íáõÙ »Ý Ýñ³Ý, áñ Ù»Ý»ç»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ §Ñ³Ù³Ïñ»ÉÇ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦: Îñ×³ï ØÐî ÇÙ³ëïÁ µ»ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ. 

 Î»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ù³ñ¹áõ, ³ÛÉ áã Ã» Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ï³Ù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: 

 Ø³ñ¹ÇÏ ·áÛ³ï¨áõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÙÇç³í³Û-
ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ áã Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý ÏáÝï»ùëïÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

 ì×éáñáß Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹ñë³ÝáõÙ 
(ØÐî ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó) ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÇ³Ý: 

 ØáïÇí³óÇ³Ý å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ ÃÇÙ³ÛÇÝ 
³ßË³ï³ÝùÇÝ, áñÁ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÇ³ ¨ Ïááå»ñ³óÇ³: 

 ØÐî Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
ÉáõÍ»É ÇÝãå»ë ³ÝÑ³ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

ºí ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ, ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇëáõÙ »Ý 
Ó·ïáõÙÝ»ñÁ ¹»åÇ ¿ý»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ó·ïáõÙ »Ý 
³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñÇ ¹»å-
ùáõÙ: 

²ÛÅÙ ³Ýñ³¹³éÝ³Ýù Ýáñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ (ÜØÐ): ÜØÐ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ` 

 §îñ³¹ÇóÇáÝ¦ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ¹Ç-
ïáõÙ »Ý áñå»ë åñáó»¹áõñ³Ý»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ, áñáÝù 
Çñ»Ýó Ù»ç Ù³ñÙÝ³íáñáõÙ »Ý ëå»óÇýÇÏ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ: 

 äÝ¹áõÙ »Ý, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïñ³¹ÇóÇáÝ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ïÇåÁ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
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Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÁÝÏ³ÉáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ 
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ ¹ñ³Ýù ÷áË³ñÇÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ µÝ³Ï³½Ù³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáí: 

 Æñ³íÇ×³ÏÇ É³í³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³-ï»ËÝÇÏ³ÏÝ µ³Õ³¹ñ³ïáÙë»ñ: 

 ¶ïÝáõÙ »Ý, áñ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ íëï³Ñ»ÉÁ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ, 
Ýå³ëïáõÙ ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³ÝÁ å³ßïáÝ³ï³ñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ-
Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

 Ð³Ïí³Í »Ý ³ÛÝ ÙïùÇÝ, áñ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ Ëñ³Ëáõë»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É å³ßïáÝ³ï³ñ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý áñáßÙ³ÝÁ: 

ÜØÐ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»½ÇëÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ µ³óÇ 
³ÛÉ µ³Ý»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕ Ó·ïáõÙ ¿ û·ïí»É 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³×Ç ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: 

²µñ³Ñ³Ù Ø³ëÉááõ §ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý 
ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç¦: Ø³ëÉááõÇ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ 
ï»ëáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ÛáÃ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñ-
Ù³Ý íñ³: ÆÝùÝ Çñ»Ýáí ³ÛÝ »ñµ»ù ¿É Ý³Ë³ï»ëí³Í ãÇ »Õ»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ñ³Ù³ñ: Æñ ûñÇ·Ç-
Ý³É ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ø³ëÉááõÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ëá-
óÇ³É³Ï³Ý åñáµÉ»ÙÝ»ñÇÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³` 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý É»½íáí, ¨ µ³½-
ÙÇóë ÝßáõÙ ¿, áñ Çñ ·ñù»ñÁ ³í»ÉÇ ß³ï å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ·Ç-
ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÇÝ, µ³Ûó áã 
ù³ñá½Ù³ÝÁ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ·ñ³Ï³-
ÝáõÃÛ³ÝÁ: ¶ÇïÝ³Ï³ÝÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç ù³ßí³Í ÑÇåáÃ»½Ç 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ 
µ³í³ñ³ñíáõÙ »Ý ÙÇçÇÝÁ 80 %-áí, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ` 70 %-áí, Ñ³ë³ñ³Ï³Ý å³Ñ³Ý·ÙáõÝùÝ»-
ñÁ` 50 %-áí, »ë³ëÇñ³Ï³Ý å³Ñ³Ý·ÙáõÝùÝ»ñÁ` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 10 
%-áí: ¸ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ ¹»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 
µ³ó³é³å»ë Ù³ñ¹Ï³Ýó ãµ³í³ñ³ñí³Í å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: 
Ø³ëÉááõÇ Ùï³ÑÕ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ãÝ³Û³Í, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
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å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ¹Çï³ñÏí»É ³½³ï Ñ»ñÃ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ûñÇÝ³ã³÷³Ï³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ í³ñÏ³ÍÁ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áñáß å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ 
³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ßáõï, ù³Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý Ïµ³í³ñ³ñí»Ý: Üñ³Ýù, áõÙ 
íÇ×³Ïí»É ¿ Éë»É Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÏáõñëÁ, Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý, áñ ². 
Ø³ëÉááõÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¿ñ ¹ÝáõÙ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¨ ³í»ÉÇ 
ó³Íñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñ ·ÇïÝ³Ï³ÝÁ ³é³ç³ñÏ»É ¿ 
Ýñ³Ýó ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý` Ï³åí³Í Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýó 
Ýß³Ý³ßÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, áñ áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
å³Ñ³ÝçÙõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ÝÑ³ïÁ 
Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ³·»ó-
Ù³Ý íñ³, ¨ áñ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ ¹»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 
µ³ó³é³å»ë ãµ³í³ñ³ñí³Í å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: ²Û¹ ï»ë³-
ÏÇ åáåáõÉÇëï³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ»ñ»óÇÝ Ýñ³Ý, 
áñ áñáß Ï³ÝáÝÝ»ñ ¨ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏë»óÇÝ Ý»ñÏ³Û³ó-
í»É áñå»ë í»ñçÇÝ ³ëïÇ×³ÝÇ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ: Ü³Ë, ÝÏ³ïÇ 
áõÝ»Ý³Éáí ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ å»ïù 
¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³Ý µ³ó³é³å»ë ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ íñ³` ³Ýï»ë»Éáí ³é³çÇÝ »ñÏáõ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñÁ: ºñÏñáñ¹, å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ³Ûë ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý 
·áñÍ³Í»ÉÇ ¿ µáÉáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³Ýó µ³ó³éáõÃ-
Û³Ý, µáÉáñ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ µáÉáñ Çñ³íÇ×³Ï-
Ý»ñáõÙ: ºññáñ¹, ³Ù»Ý ÙÇ ³ÝÑ³ï Ó·ïáõÙ ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ ³í»ÉÇ ßáõï Çñ 
³ßË³ï³í³ÛñáõÙ, ù³Ý Ï³½Ù³Ï³»ñåáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó 
¹áõñë: 

Ø³ëÉááõÇ Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÁ ³ñÅ³Ý³ó³Ý Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áïáÕ-
Ý»ñÇ Ñ³í³ÝáõÃÛ³ÝÁ, áñáÝù Ó¨³íáñ»óÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÁ` ÜØÐ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÙïùÇ ¹åñáóÁ: Ø³ëÉááõÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»-
ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ É³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý åñáó»ëáõÙ: ²ÛÝ ·ñ³íÇã ¿ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
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áñáíÑ»ï¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ ï»ëáõÃÛáõÝ, áñÇ áõÝÇí»ñë³É 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÁ íÏ³ÛáõÙ ¿. §Ï³ñ»ÉÇ ëå³ë»É, áñ ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÁ ÙÇßï ³í»ÉÇ ß³ï »Ý áõ½áõÙ¦: ´³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÇÝùÝ³-
³Ïïáõ³É³óÙ³Ý Ù»ç å³Ñ³ÝçÇ ¹»åùÇ, ³Ûë ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ù»-
Ý»ç»ñÝ»ñÇ Ñ³ëÏ³óáÕáõÃÛ³Ùµ ãÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ ÇÝ¹ÇíÇ¹áõ³É ÙáïÇí³-
óÇ³ÛÇ å³ï»éÝÝ»ñÇ ã³÷áõÙ ÙÇÝã ³ÛÝ, »ñµ ÏÝ³Ë³Ó»éÝíÇ 
ÇÝã-áñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ áõÕÕ³ÏÇ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï-
Ý»ñÇ ËÙµ»ñÇ å³Ñí³ÍùÁ áñå»ë Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ³ñï³ùÇÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí áñáßíáÕ: ²ÛëåÇëÇ ýáñÙ³ïáí, 
ï»ëáõÃÛáõÝÁ É³í å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ï³ñ³ï»ë³Ï Ï³é³í³ñ-
ã³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ»Ýó ³ÛÝ å³ï-
×³éáí, áñ ³ÛÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
î»ëáõÃÛáõÝÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿  §»Ã»-³å³¦ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: úñÇÝ³Ï, »Ã» í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ³Ýµ³í³ñ³ñ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ³å³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»Ýïñá-
Ý³óí³Í ÏÉÇÝÇ ë»÷³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³: 
Ð»ï¨³µ³ñ, »Ã» Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ó·ïáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³íáñ ÙáïÇí³-
óÇáÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ, Ý³ å»ïù ¿ ÷á÷áËÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: Ð³Ù³ÝÙ³Ýáñ»Ý, »Ã» ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÁ µ³ñ»É³ííáõÙ »Ý, ³å³ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ó³Íñ ûÕ³ÏÇ 
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ å³Ñí³ÍùÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Õ»Ï³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ý³¨ áõëáõóáõÙÁ: 
ºÃ» ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý 
µ³ñ»É³ííáõÙ »Ý, ³å³ ó³Íñ ûÕ³ÏÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ ÝáñÇó Ñ»-
é³ÝáõÙ »Ý »ñÏñáñ¹ åÉ³Ý ¨ ¹ñ¹³å³ï×³éÇ ¹»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ 
·³ÉÇë ³ßË³ï³ÝùÁ` áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ: ì»ñç³å»ë, »Ã» ³ß-
Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ »Ý í»ñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ûáí, ³å³ Ýñ³Ýó ÙáïÇí³óÝ»Éáõ »Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: 

¸áõ·É³ë Ø³·ñ»·áñ, §î»ëáõÃÛáõÝ X¦ ¨ §î»ëáõÃÛáõÝ Y ¦: 
¸áõ·É³ë Ø³·ñ»·áñÁ ³é³ç³ñÏ»ó ÑÇåáÃ»½Ý»ñÇ Ñ³í³ù³·-
ñáõÙ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ñùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ¸. 
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Ø³·ñ»·áñÁ Ýñ³Ýó ³Ýí³Ý»ó §î»ëáõÃÛáõÝ X¦-Ç »ÝÃ³¹ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÙÇçÇÝ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ñ³ñ³ÍÁ ïÇ-
ñ³å»ïáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Ýµ³ñÇ³ó³Ï³ÙáõÃ-
Û³Ý ¨ ó³ÝÏ³ó³Í ³éÇÃÇ ¹»åùáõÙ Ëáõë³÷áõÙ ¿ ¹ñ³ÝÇó: 
¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É, áñå»ë½Ç ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ëïÇå»É Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É, ëïÇåí³Í »Ý Ýñ³Ýó ëïÇå»É, 
Õ»Ï³í³ñ»É, áõÕÕáñ¹»É, ëå³éÝ³É å³ïÇÅÝ»ñáí: ´³óÇ ³Û¹ 
ÙÇçÇÝ ³ÝÑ³ïÁ Ëáõë³÷áõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó, 
áõÝÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³ÙµÇóÇ³Ý»ñ, ³í»ÉÇÝ` Ó·ïáõÙ ¿ ³å³-
ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿, áñ Çñ»Ý Ï³é³í³ñ»Ý: ÜÙ³Ý³-
ïÇå í³ñÏ³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¸. 
Ø³·ñ»·áñÇ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ §å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇ, ËáëïáõÙ-
Ý»ñÇ, ËÃ³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨, ëïÇå»-
Éáõ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ¦ íñ³: (2) 

²ÛÝáõÑ»ï¨, Ø³·ñ»·áñÁ ³ÝóÝáõÙ ¿ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ñ³·ñÙ³ÝÁ, áñáÝó íñ³ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ §î»ëáõÃÛáõÝ Y¦: Üñ³ 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ` ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Ùï³íáñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³ßË³ï³ÝùáõÙ ³ÛÝù³Ý Ï³ñ¨áñ »Ý Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãù³Ý 
Ñ³Ý·ÇëïÁ ¨ ½µ³ÕÙáõÝùÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»-
ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ, áñáÝóáí Ý³ Ñ»ï³ùñùñí³Í ¿, 
³ÝÑ³ïÁ óáõó³µ»ñáõÙ ¿ ÇÝùÝùÏ³é³í³ñáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í 
å³ñ·¨³ïñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ ³ßË³ïáÕÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ï-
íáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨  Ó·ïáõÙ ¿ Ýñ³Ý: 

Ø³·ñ»·áñÇ ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, áñÇ íñ³ áã ÙÇßï ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓíáõÙ, 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ §î»ëáõÃÛáõÝ X¦ ¨ §î»ëáõÃÛáõÝ Y¦ 
ãáõÝ»Ý Ñ»ï³½áïÙ³Ý µÝáõÛÃ, ³ÛëÇÝùÝ` ã»Ý å³ï³ëË³ÝáõÙ 
³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ¹³ Ï³ï³ñíáõÙ Çñ³Ï³ÝáõÙ: Ü³Ë 
¨ ³é³ç Ýñ³Ýù áõÝ»Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, 
ù³Ý½Ç ËáëáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ¹³ ³Ý»É: 
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ÎáÝó»åóÇ³ÛÇ ÇÙ³ëïÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý á×Ç ¨ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÝ ¿: ÆÙ³Ý³Éáí Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³éáõó»É 
Çñ»Ýó Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` »ÉÝ»Éáí Ï³Ù §î»ëáõÃÛáõÝ X¦-Çó, 
Ï³Ù §î»ëáõÃÛáõÝ Y¦-Çó: Պ³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ¹ñ³Ýù ÉÇÝ»Ý »ñÏ-
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ, Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝ µ³ó³éáÕ: äñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³Ý-
¹ÇåáõÙ »Ý Ý³¨ Ë³éÁ ïÇå»ñ` ¨° Ù»Ï, ¨° ÙÛáõë á×»ñÇ 
¿É»Ù»ÝïÝ»ñáí: ´³óÇ ³Û¹ Ù»Ý»ç»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË»É Çñ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ÏáÝó»åóÇ³Ý` Ï³Ëí³Í ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇó, 
³ñï³ùÇÝ ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇó, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ÷áõÉ»ñÇó, ³ÝóÝ»Éáí ³íïáñÇï³ñ á×Çó ¹»ÙáÏñ³ï³-
Ï³ÝÇ Ï³Ù Ñ³Ï³é³ÏÁ: ÆÑ³ñÏ», Ø³·ñ»·áñÇ ÏáÝó»åóÇ³Ý 
áõÝÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ: ²Ûëå»ë, Ï³å-
í³Í Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ýáñ³ñ³ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ³é³ç³ÝáõÙ »Ý §î»ëáõÃÛáõÝ X¦-Ç ÏáÕÙÇó ãÝ³-
Ë³ï»ëí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ³é³çÇÝ é»³Ï-
óÇ³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³-
ó³Í åñáµÉ»ÙÝ»ñÇÝ Ó·ïáõÙÝ ¿ í»ñ³¹³éÝ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ: âëï³Ý³Éáí ³ÝÑ³å³Õ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, Ï³Ù 
³ÛÝ, ÇÝã ëå³ëáõÙ »Ý, ëÏëáõÙ »Ý ÑÇÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É ÝáñÇó ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ: 

è»ÝëÇë È³ÛÏ»ñï §âáñë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ¦: 
È³ÛÏ»ñïÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í ï»ëáõÃÛáõÝÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í 
¿ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áõÝÇí»ñë³É ÏÇñ³é-
íáÕ: Üñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÃáëÁ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ¹»ÙáÏñ³-
ïÇ³Ý ¿: È³ÛÏ»ñïÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ, áñ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³-
óÇ³Ý Ï³½Ù³Ï³ñåáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ËÙµ»ñÇ ÙÇçá-
óáí: Üñ³ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ËÙµ»ñÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý, Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ íñ³: 
àñå»ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ã³÷áõÙÝ»ñ, 
·ÇïÝ³Ï³ÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ÙáïÇí³óÇ³Ý, ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³-
Ý»ñÁ, ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, ÝÁå³-
ï³ÏÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙÁ, ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ï³ñáõÙÁ: È³Û-
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Ï»ñïÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ·ÇïÝ³Ï³ÝÇ Ï³ñÍÇùáí Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ¨ áõÕÕ³Ñ³Û³ó ÙÇçËÙµ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïÁ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: î»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ åÝ¹áõÙ ¿, áñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ãáñë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùá¹»ÉÁ: 
È³ÛÏ»ñïÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ýñ³ §³Ù»Ý³ É³í ãáñë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦: 

 §âáñë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ¦ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÙáïÇí³óÇ³Ý ûÅ-
ïáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáóáí, áñÁ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÉ 
áã Ã¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³Ýïá-
·áÝÇ½ÙÇ` í³ËÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÏáÝó»åóÇ³Ûáí: Üñ³ Ñ³í³ïÁ 
áõÝÇí»ñë³É ¨ ÷áË³Ï»ñåíáÕ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å 
ÑÇÙÝí³Í ¿ñ Ù³ñ¹áõ µÝáõÃÛ³ÝÁ Ýñ³ Ùáï»óÙ³Ý íñ³, áñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ù³ñ¹áõ ¿áõÃÛáõÝÁ ³Ù»Ýáõñ ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ ¿, ÇëÏ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ 
ÏáõÉïáõñ³Ý` ³ÝëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ¿: Üñ³ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ù»Ý»ç»-
ñÇ ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ íñ³ åñá¹áõÏïÇí Ý»ñ-
·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»ç: ä³ï»éÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
¹Åí³ñ, ÇëÏ å³ïճ³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³åÁ ÙÇ³ÏÝ ¿ ¨ ÙÇ-
áõÕÕí³Í ¿: ÈÇ¹»ñÁ å»ïù ¿ »ñ³ßË³íáñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ µáÉáñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÷áË³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ` áñå»ë ³ç³ÏóáÕ ÏáÕÙ: ²ÛëÇÝùÝ` Ýñ³Ýù å»ïù ¿ 
áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ù³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ïáÕÇ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 
Ð»ï¨³µ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ (ÉÇ¹»ñÁ) 
Ï³ï³ñáõÙ ¿ µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë Ï³ñ¨áñ ¹»ñ: ÈÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ 
³ñï³óáÉíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ù»ç, áñáÝù å»ïù ¿ 
³Ùñ³åÝ¹»Ý ãáñë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëË»Ù³Ý: ¶ÇïÝ³Ï³ÝÇ 
Ï³ñÍÇùáí Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ï³ñµ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ µ»ñáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãáñë ïÇå»ñÇ 
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Ó¨³íáñÙ³ÝÁ` ³íïáñÇï³ñ-ß³Ñ³·áñÍ³Ï³Ý, ÏáÝëáõÉï³-
ïÇí, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ¨ 
µ³ñÛ³í³Ï³Ù-³íïáñÇï³ñ: âáñë ï³ñµ»ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
á×»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ãáñë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ (1,2,3,4) ¨ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý §åÇÝ-Ï³å»ñÇ Ùá¹»ÉÇÝ¦: 

äáÉ ¶»ñëÇ ¨ Î»ÝÝ»ï ´É³Ýã³ñ¹, §Æñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ¦: äáÉ ¶»ñëÇÝ ¨ Î»ÝÝ»ï ´É³Ý-
ã³ñ¹Á Ñ³çáñ¹³µ³ñ Ñ³Ïí³Í ¿ÇÝ ³ÛÝ Ù»Ãá¹ÇÝ, áñÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿ý»ÏïÇí á×Á å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝÇ ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÇ: Î³é³í³ñã³Ï³Ý í³ñùÁ ÏÉ³ëÇ-
ýÇÏ³óíáõÙ ¿ñ »ñÏáõ ÏñÇï»ñÇ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: ¸ñ³ÝóÇó 
³é³çÇÝÁ` ËÝ¹ñÇ íñ³ ÏáÕÙÝáñáßí³Í í³ñùÁ, »ñÏñáñ¹Á` 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í í³ñù, áñÁ »ÝÃ³¹-
ñáõÙ ¿ñ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ñ»ï 
»ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÇ, Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý–¿ÙáóÇáÝ³É ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 
¨ í³ñùÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý åñáó»ëáõÙ: äáÉ ¶»ñëÇÇ ¨ Î»ÝÝ»ï 
´É³Ýã³ñ¹Ç ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ Ù»Ý»ç»ñÇ 
»ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý íñ³` µÝáñáßíáÕ áñå»ë Ù³ñ¹-
Ï³Ýó å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ Õ»Ï³í³ñ»Éáõ ë»÷³Ï³Ý í³ñ-
ùÁ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ, áñ ³Û¹åÇëÇ Ñ³ëáõÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹Ç-
ï³ñÏíÇ ÙÇ³ÛÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
äáÉ ¶»ñëÇÇ ¨ Î»ÝÝ»ï ´É³Ýã³ñ¹Ç Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý  Ù»ç 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ã»Ý ¹Çï³ñÏíáõÙ Ñ³ëáõÝ 
Ï³Ù áã Ñ³ëáõÝ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ, áñ Ýñ³Ýù ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý 
Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ³ëïñ×³ÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ÏáÝÏñ»ï 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

ÎñÇë ²ñÅÇñÇë, §Øñó³Ïó³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ï»ëáõÃ-
ÛáõÝ¦: ÎñÇë ²ñÅÇñÇëÇ §Øñó³Ïó³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ï»ëáõÃ-
ÛáõÝÁ¦  Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ýñ³ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ-
Ý»ñáõÙ (Argyris,1957,1964,1973): Ð»ï³½áïáÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»ç, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
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³ÝÑ³ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÁ å»ïù ¿ »ñ³ßË³íáñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
³×Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙÁ ¨ Ñ»Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÙ³Ý Ù»ç å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: 
²ÛëåÇëáí, Î. ²ñÅÇñÇëÁ Çñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿ ³ñ»É ÜØÐ Ï»Ýïñá-
ÝáõÙ ·ïÝíáÕ ÇÝùÝ³³Ïïáõ³É³óÙ³Ý åñáµÉ»ÙÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç: 
¶ÇïÝ³Ï³ÝÁ Ï³ñÍáõÙ ¿ñ, áñ Ù³ñ¹áõ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
½³ñ·³ÝáõÙ ¿ í»ó áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝãÇÝ Ï³ñáÕ »Ý 
ËáãÝ¹áï»É ï³ñµ»ñ` ÇÝãå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý , ³ÛÝå»ë ¿É Ñ»Ýó 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ý»ñëáõÙ ·ïÝíáÕ áõÅ»ñÁ: Î. ²ñÅÇñÇëÇ ï»ëáõÃÛ³Ý 
»ñÏñáñ¹ µ³ÕÏ³óáõóÇãÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÝó»åóÇ³Ý ¿, 
áñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí 
ï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ× ³ñï³Ñ³ÛïáõÙÁ: ²Ûëï»Õ Ý³ ¹Çï³ñÏ»É ¿ 
³ÛÝåÇëÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, ÇÝãå»ë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ·Íáí Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óáõÙÁ, ÃÇÙ³ÛÇÝ ßÕÃ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÁ ¨ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ÝáñÙ»ñÁ: Üñ³ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Û¹åÇëÇ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝ³Ï ã¿ ³å³Ñáí»É 
Ù³ñ¹áõ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: Î. ²ñÅÇñÇëÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïáõÙ 
¿ ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñáõÙ, áñáÝù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí Ýñ³Ýó íñ³ 
×ÝßáõÙ »Ý ·áñÍ³¹ñáõÙ (ËÇëï ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³·Çï³-
óáõÙ): ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ é»³ÏóÇ³Ý å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíÇ ÇÝã-
áñ å³ßïå³ÝÇã Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»ç, áñÇ §¹»ï³É-
Ý»ñÁ¦ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É ³·ñ»ëÇ³, ³ÝÑ³ëï³ï³Ï³ÙáõÃ-
ÛáõÝ, µ³Ûó Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ùáï ³é³-
ç³óÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ, áñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ Ý³¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ: Î. ²ñÅÇñÇëÁ »ÝÃ³¹ñ»ó, áñ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
é»³ÏóÇ³Ý ³é³ç³óáÕ É³ñí³ÍáõÃÛ³ÝÁ å»ïù ¿ ³ñï³-
Ñ³ÛïíÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ å³ßïáÝ³ï³ñ å³ñï³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùµ ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óÙ³Ùµ: 
äÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·áñÍÇùÝ»ñÝ »Ý: Üñ³Ýù ËáãÝ¹áïáõÙ ¿ÇÝ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ` ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³¹³åï³óÙ³ÝÁ, 
µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
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ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ íñ³ ¨ ÏÁïñáõÙ ¿ÇÝ Ï³åÁ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍ»Éáõ ÙÇç¨: Î. 
²ñÅÇñÇëÁ ·ïÝáõÙ ¿ñ, áñ ¹ñ³Ýù ËáãÝ¹áïáõÙ »Ý 
ÇÝùÝ³³Ïïáõ³ÉÇ½³óÙ³ÝÁ: Ü³ ã¿ñ ÏÇëáõÙ 
å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ` §Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ á×Á` 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ »Ý¦, áõÝÇÏ³É Ùáï»óáõÙÁ: 
Ü³ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹ÇýÇÏ³óí³Í á×Ç å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³-
ÛÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ¶ÇïÝ³Ï³ÝÇ »ñ³ßË³íáñ³·ñ»ñÁ 
Ï³éáõóíáõÙ ¿ÇÝ ÑÇÙÝí»Éáí ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³, áñáÝù ÷ÁÝï-
ñáõÙ ¿ÇÝ Ù³ñïÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ 
³¹³åï³óíáÕ ËÙµ»ñáõÙ ¨ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ: Î. ²ñÅÇñÇëÁ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿ Çñ áõÅÇ áõÝÇí»ñ-
ë³ÉáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Çñ³íÇ×³ÏÇ ³å³åá½ÇóÇáÝ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ñï»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙ »Ý, áñáÝù Ù»½ 
Ñ³Ù³ñ ³Ýµ³í³ñ³ñ »Ý:     
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2.4 ¶áõéáõÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ 
 
¶áõéáõÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ հինգ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³-

Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ íñ³. 
1. ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³-

·áñÍáõÙÁ áñáßáÕ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÁ  Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
»Ý ãåÉ³Ý³íáñí³Í, µ³Ûó Ï³Ëí³Í »Ý µ³½Ù³ÃÇí 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí §÷áñÓ»ñÇó¦: 

2. Ø»Ý»ç»ñÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ßáõï §ÇÝùÁ ·áñÍÇ ½·³-
Éáí¦, ù³Ý §½·³ Çñ»Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç¦: 

3. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ïááñ-
¹ÇÝ³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ùß³ÏáõÛ-
ÃÇ ÙÇçáóáí, ³ÛÉ áã Ã» Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ: 

4. Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÇÝáí³óÇ³Ý»-
ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ: 

5. êå³éáÕÝ»ñÇ íñ³ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ Ù»Í Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýñ³Ýó í»ñ³µ»ñ-
ÙáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ð»Ýó ³Ûë Ã»Ù³Ý»ñÇÝ ¿É ÝíñÇí³Í »Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Å³-
Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¶áõéáõÝ»ñÇ §·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦: ¶áõéáõÇ ï»ëáõÃ-
ÛáõÝÁ Ïáãí³Í ¿ û·Ý»É Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇÝ Ï³éáõó»É áõÅ»Õ µÇ½Ý»ë-
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ùñó³Ïó»É Ç-
ñ»Ýó ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ: 
Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ù³ëÇÝ ·ñù»ñÇ ³ßË³ñÑÁ, áñå»ë ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñ ¨ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ½·³ÉÇ Ù³ë 
³í³Ý¹³Ï³Ýáñ»Ý »Õ»É ¿ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
áÉáñïÝ»ñÇó: ´³Ûó 1980Ã.ÇÝ ³é³çÝ³ÛÇÝ åÉ³Ý ¹áõñë »Ï³Ý 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ù³ëÇÝ ·ñù»ñ, áñáÝó ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ¹³ë»É 
·Çï³Ï³ÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ: ü. üñÇÙ»ÝÁ, ì. Ø»ÝÏ»ëÁ ¨ Î. 
ÜááõÉïáÝÁ Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇó ³ÝÏ³Ë »Ï³Ý ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, 
áñ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ, ·ñù»ñÇ 
í³×³éáÕÝ»ñÁ, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ëáíáñ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Çï³Ïó»óÇÝ Ýñ³Ýó ·ñù»ñÇ ÏáÙ»ñóÇáÝ 
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³ñÅ»ùÁ, áõÙ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ·áõéáõ: Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ïå³·ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó 
ïí»ó, áñ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ·áñÍÝ³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñ: ¸ñ³ÝóÇó 
³Ù»Ý³Ù»ÍÁ ¹³ ·ñù»ñ »Ý, áñáÝù ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý 
Õ»Ï³í³ñáÕ ó³Íñ ûÕ³ÏÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ëáëï³ÝáõÙ »Ý 
ëáí³ñ»óÝ»É Ï³ñ¹³óáÕÇÝ áñáß µ³Ý»ñ ³í»ÉÇ É³í ³Ý»É, ù³Ý 
³é³ç: úñÇÝ³Ï, ÇÝãå»ë Ï³ñ·³íáñ»É ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÁ, 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ßáõÏ³Ý, í³×³é»É Ï³Ù Õ»Ï³í³ñ»É: ²ØÜ-áõÙ 
³Û¹åÇëÇ ·ñù»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë ·ñù»ñ §ÇÝãå»ë ÇÝñ-áñ 
µ³Ý ³Ý»É¦ ß³ñù»ñÇó ¨ ß³ï É³í »Ý í³×³éíáõÙ: (2) 

ºñÏñáñ¹ Ï³ï»·áñÇ³Ý Ï³½Ùí³Í ¿ §ÇÝã Ï³ñáÕ »Ýù 
Ù»Ýù ëáíáñ»É ÇÝչ-áñ Ù»ÏÇó¦ Ã»Ù³Ûáí ·áñÍÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÇó: ²Û¹åÇëÇ ·ñù»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ý 
áñå»ë Ï³ÝáÝ Ëáßáñ, ÙáõÉïÇÝ³óÇáÝ³É Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ 
Ý»ñùÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Üñ³Ýù Ó·ïáõÙ »Ý Ýñ³Ý, áñ ÁÝÃ»ñ-
óáÕÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ¹³ë»ñ ù³Õ»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

¶áñÍÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ññáñ¹ Ï³ï»·áñÇ³Ý 
³í»ÉÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ¿, ÷áñÓáõÙ ¿ µ³ó³é»É Ñ³ëï³ïáñ»Ý 
µ³ñ¹³óáÕ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ßË³ñÑÁ, ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
·³ÕïÝÇùÝ»ñÁ, ¿ùëåáñï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

âáñáñ¹ Ï³ï»·áñÇ³Ý Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·ñù»ñ, áñáÝù 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ï»Ý¹³ÝÇ ÙÝ³Éáõ Ó»éÝ³ñÏÝ»ñ, ÏáÕÙÝ³óáõÛó, 
áñÁ Ïáãí³Í ¿ Ï³ñ¹³óáÕÇÝ û·Ý»É Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ¹Åí³ñ Å³Ù³-
Ý³ÏÝ»ñÁ:  

¶áõéáõÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏ»ÉÇë û·ï³Ï³ñ ¿ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ µ³Å³Ý»É Ýñ³Ýó ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ·áõéáõÝ»ñÇ, ÏáÝëáõÉ-
ï³ïÇí ·áõéáõÝ»ñÇ ¨ Ù»Ý»ç»ñ-Ñ»ñáëÝ»ñÇ: 

²Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ·áõéáõÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëÇ 
¹åñáóÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÁ ¨ áõñÇß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ï³å áõ-
Ý»Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ï³¹»-
ÙÇ³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ ³í»ÉÇ Ñ³ÛïÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ 
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Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³ëå³ñ»½áõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ø³ÛùÉ äáñïáñÁ, 
Î»ÝÝ»ï ´É³Ýã³ñ¹Á, àõÇÉÛ³Ù úáõãÇÝ, Ð»ÝñÇ ØÇÝóµ»ñ·Á ¨ 
èáµ»ñ»ï Øáëë Î³Ýï»ñÁ: Î»ÝÝ»ï ´É³Ýã³ñ¹Á` Ù³ëÝ³·»ï 
ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í í³ñùÇ ³ëå³ñ»½áõÙ, §One 
minite manager¦  ·ñùÇ Ñ³Ù³Ñ»ÕÇÝ³Ï, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
²ØÜ-Ç ³Ù»Ý³µ³ñÓñ í³ñÓ³ïñíáÕ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ·áõéáõ-
Ý»ñÇó Ù»ÏÁ:  

ÎáÝëáõÉï³ÝïÝ»ñÇ Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ áõëáõóÇãÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ ³ÝÏ³Ë ·ñáÕÝ»ñÁ ¨  ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ: ¶áõéáõ-
ÏáÝëáõÉï³ÝïÝ»ñÇ ¹åñáóÁ Ñ³í³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝí»É ¿ ü³-
ÛáÉÇ ¨ Â»ÛÉáñÇ ÏáÕÙÇó: Üñ³ ³í»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ý»ñÏ³Û³-
óáõóÇãÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÂáÙ äÇï»ñëÁ, äÇï»ñ ¸ñáõ-
Ï»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ  ·áõéáõ-ÏáÝëáõÉï³ÝïÝ»ñÇó 
³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ä. ¸ñáõÏ»ñÁ` Í³·Ù³Ùµ 
³íëïñÇ³óÇ: §ÆÝãáõ Ï³ñ¹³É ä. ¸ñáõÏ»ñ¦ Ñá¹í³ÍáõÙ ². 
Î³ÝïñááõÝ ÝßáõÙ ¿ Çñ Ñ»ñáսÇ ËëïáõÃÛáõÝÁ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»-
ñÇ Ù»ç ¨ Ýñ³ Ñ³Ýñ³·Çï³óí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
³ëå³ñ»½áõÙ ¨ ½áõ·³Ïóí³Í ·Çï³Ï³Ý áÉáñïáõÙ: Æñ Ñ»ï-
Ýáñ¹Ý»ñÇ ³ãù»ñáõÙ  ¸ñáõÏ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ÝÃ³¹-
ñ»É ï³ñµ»ñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ËáñÁ ³Ý³ÉÇ½ ¨ Çñ³ñ í»ñ³·ñ»É 
ï³ñµ»ñ Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñ ¨ ÷³ëï»ñ: ÈÇÝ»Éáí §Տ»ëáõÃÛáõÝ 
Y-Ç¦ ÏáÕÙÝ³ÏÇó, ¸ñáõÏ»ñÁ åÝ¹áõÙ ¿, áñ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ ³í»ÉÇ 
ß³ï ëïÇåáõÙ »Ý (³ÛÉ áã Ã» á·»ßÝãáõÙ) Çñ»Ýó »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ 
³ßË³ï»É ³í»ÉÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý:  

Ø»Ý»ç»ñ-Ñ»ñáëÝ»ñÁ ·áñÍáÕ Ï³Ù Ãáß³ÏÇ ³Ýó³Í 
·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÝ»ñÝ »Ý (áñå»ë Ï³ÝáÝ Ëáßáñ ³Ù»ñÇÏ³-
Ï³Ý ¨ ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý ïñ³ÝëÝ³óÇáÝ³É ÏáÙåáÝÇ³Ý»ñÇ), áñáÝù 
Ñ³ÛïÝÇ »Ý µÇ½Ý»ëáõÙ Çñ»Ýó Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Ø»Ý»ç»ñ-
Ñ»ñáëÝ»ñÇ ¹åñáóÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³·-
Ý³ïÝ»ñÇ ·ñù»ñáí: Üñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ È. Ú³ÏáÏÇ, 
Ð³ñáÉ¹ æÇÝ»ÝÇ, Ø³ñÏ Ø³ÏáñÙ³ÏÇ ïÇåÇ Ù³ñ¹ÇÏ: ²Û¹ Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ñ³çáÕ³Ï Õ»Ï³í³ñÝ»ñ, áñáÝù 
ÝÏ³ñ³·ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §·³ÕïÝÇùÝ»ñÁ¦, 
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ÇÝãå»ë Ý³¨ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝÝ»ñÁ 
ï³ñ³Í»É Çñ»Ýó ÏÛ³ÝùÇ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

81 

2.5. Ö³åáÝ³Ï³Ý   Ù»Ý»çÙ»ÝÃ 
 
Ö³åáÝ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëå»óÇýÇÏ á× 

¿, Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï, áñÁ ï³-
ñ³Íí³Í ¿ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ¨ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ýñ³ å³ïÙ³Ï³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³óáõÃ³Ó¨Ç ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ùß³ÏáõÛÃÁ ¨ Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: Î³é³í³ñÙ³Ý ×³åáÝ³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ÑÇÙÝáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý »íñáå³Ï³ÝÇó áõ 
³Ù»ñÇÏ³Ï³ÝÇó, ¨ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ íñ³` ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ óÙ³Ñ í³ñÓáõÙ Ï³Ù í³ñÓáõÙ 
»ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ïáí, ³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ñÓñ³óáõÙ »ñÏ³ñ³-
ÙÛ³ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³é³í³ñÙ³Ý ×³åáÝ³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Á  ºíñáå³ÛÇ ¨ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ û·ï³-
·áñÍíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç Çñ áõÕÕí³-
ÍáõÃÛ³Ùµ: Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ÉË³íáñ ³é³ñÏ³ 
»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ: Ö³åáÝ³-
Ï³Ý Ï³é³í³ñÇãÁ Çñ ³éç¨ Ýå³ï³Ï ¿ ¹ÝáõÙ µ³ñÓñ³óÝ»É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ¿ý»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: ØÇÝã 
¹»é  »íñ³å³Ï³Ý ¨ ³Ù»ñÇÏ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ ·ÉË³íáñ 
Ýå³ï³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ »Ï³ÙáõïÁ, ³Û-
ëÇÝùÝ` ³í»ÉÇ ùÇã ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñ»Éáí ³í»ÉÇ Ù»Í ß³ÑáõÛÃ 
ëï³Ý³ÉÁ: 

Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³ëå³ñ»½áõÙ ×³åáÝ³óÇ Ù³ëÝ³·»ï Ê. 
ÆáëÇ³ïÇÇ Ï³ñÍÇùáí Ï³é³í³ñÙ³Ý ×³åáÝ³Ï³Ý á×Á 
µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí` 

1. ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇù ¨ íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ – ÝÙ³Ý   »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ, áñáÝù ³å³-
ÑáííáõÙ »Ý óÙ³Ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ïñ·áí, Ýå³ëïáõÙ 
»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ëï³µÇÉÇ½³óÙ³ÝÁ ¨ Ýí³-
½»óÝáõÙ Ï³¹ñ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛáõÝÁ: êï³µÇÉÇ½³óáõÙÁ ËÃ³Ý ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³ñ-
·³íáñáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÷áË-
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Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝ Ý³¨ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñãÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ß³ñù³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ×³åáÝ³óÇÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý É³í³óÙ³Ý ·ñ³í³Ï³Ý: 

2. Îáñåáñ³óÇ³ÛÇ ¹éÝ³µ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ - 
³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ ¨ ß³ñù³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý 
û·ïí»É ýÇñÙ³ÛÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇó, ½³ñ·³ÝáõÙ 
¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
ÙÃÝáÉáñï, ÇÝãÁ µ³ñ»É³íáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ×³åáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÷áñÓáõÙ ¿ 
Ýå³ëï»É ³ÛÝåÇëÇ Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝåÇëÇÝÝ»ñÇÝÁ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý 
áñ³Ï³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý åñÇáñÇï»ïÁ, ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙÁ 
³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Ñ»ï, µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙÁ ¨ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: (1) 

3. ÆÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ï³é³í³ñáõÙ - Ñ³-
ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³ÝÁ ¨ 
Ýñ³Ýó ëÇëï»Ù³ïÇÏ û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¿ý»ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³Ï³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·ñ»ñÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

4. àñ³ÏÇ íñ³ ÏáÕÙÝáñáßí³Í Ï³é³í³ñáõÙ – ýÇñ-
Ù³Ý»ñÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ ×³åáÝ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë áñ³ÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý åñáó»ëÁ Ï³é³í³ñ»-
ÉÇë ·ÉË³íáñ ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ïáõÏ 
ïíÛ³ÉÝÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ: 

5. ²ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝ - ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ýñ³Ýó ³é³ç³óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ×³åáÝ³óÇÝ»ñÁ Ï³-
é³í³ñáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ï»Õ³íáñáõÙ »Ý Ñ»Ýó ï»Õ³Ù³ë»-
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ñáõÙ: ²Ù»Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙïóÝáõÙ »Ý áã Ù»Í 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ»ñ, ÇÝãÁ µ»ñáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ 
Ïáõï³ÏÙ³ÝÁ: Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ç³Ï-
ó»Éáõ Ñ³Ù³ñ É³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ áñ³ÏÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ: 

6. Ø³ùñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝÇ å³Ñå³ÝáõÙ- 
×³åáÝ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ µ³ñÓñ áñ³ÏÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ù-
ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ:  Ö³åáÝ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ 
Ï³ñ· Ñ³ëï³ï»É, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É áñå»ë ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ »ñ³ßËÇù ¨ Ç ½áñáõ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ³ñï³¹ñá-
Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ  ßÝáñÑÇí Ù³ùñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝÇ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ö³åá-
ÝÇ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý Ñ»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý ù³Ûù³ÛÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñÁ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ³éç¨ »ñÏñÇ ëáóÇ³É³-
Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý 
ËÝ¹Çñ ¿ñ ¹ñ»É: ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ûÏáõå³óÇáÝ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï ³å³·³ ×³åáÝ³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ 
Í³ÝáÃ³ó³Ý ²ØÜ-áõÙ ï³ñ³Íí³Í µÇ½Ý»ëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ¹³ ã¿ñ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ 1945Ã.-ÇÝ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ÇÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿ý»ÏïÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: ¸»é 
1932Ã.-Ç Ù³ÛÇëÇ 5-ÇÝ Î. Ø³óáõëÇïÁ` § Ø³óáõëÇï³ ¸»ÝÏÇ ¦ 
ýÇñÙ³ÛÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÁ, áñÇÝ  Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
§Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³Ù»Ý³Ï³ñáÕ Ï³Ë³ñ¹¦, Çñ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 
³éç¨ Ï³ï³ñ³Í »ÉáõÛÃáõÙ Ýß»É ¿, áñ ³ñï³¹ñáÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÝ ¿:  Î³é³-
í³ñÙ³Ý ×³åáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Í»ñÁ áñáß-
íáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñáí, áñáÝù µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý 
³Ù»ñÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»ÉáõÙ: ¸ñ³ÝóÇó ·ÉË³íáñÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ óÙ³Ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ï³ñ³Í-
íáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 55-60 ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ï³½ÙáõÙ 
¿ ×³åáÝ³óÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 25-30%, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ »Ý 
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Ëáßáñ ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ, áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ÏáÉ»ÏïÇí åñá-
ó»ëÁ, »ñÏ³ñ³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³í³ñÓÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ýÇñÙ³ÛÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ×³åáÝ³Ï³Ý 
ïÇåÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ. 

 üÇñÙ³ÛÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ áõ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ³ÑÛáõëáõÙ, ³ßË³ïáÕÇ 
Ù»Í Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Çñ ýÇñÙ³ÛÇó, Ýñ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
Ñ³ïáõÏ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¨ µ³ñÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ýÇñ-
Ù³ÛÇÝ Ñ³í³ï³ñÇÙ ÉÇÝ»Éáõ ¨ Ýñ³ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å³ßïå³Ý»Éáõ ÷áË³ñ»Ý: 

 ÎáÉ»ÏïÇíÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ç 
¹»Ùë ÇÝ¹ÇíÇ¹áõ³ÉÇ½ÙÇ, ³ÝÏ³Ë ½µ³Õ»óñ³Í å³ßïáÝÇó 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³Ûñ: 

 ºñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ` Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ, 
ß³ñù³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ ÇÝí»ëïáñÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñù-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý µ³É³ÝëÇ å³Ñå³ÝáõÙ: 

 üÇñÙ³Ý»ñÇ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ù³-
ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇçáó: 

Ö³åáÝ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ë»é ¿ ¨ 
Ñ³·»ó³Í  ¿ ÏáÉ»ÏïÇíÇ½Ùáí: Ö³åáÝ³óÇÝ»ñÁ ÙÇßï Ùï³ÍáõÙ 
»Ý ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³ÝáõÝÇó: ²ÝÑ³ïÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç Çñ»Ý ·Çï³Ï-
óáõÙ ¿ áñå»ë ËÙµÇ ³Ý¹³Ù, ÇëÏ Çñ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` 
³ÙµáÕçÇ ÙÇ Ù³ëÇ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Ö³åáÝ³Ï³Ý 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ãÁÝ¹Ñ³ïíáÕ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÏáÝó»åóÇ³Ý: Ö³åá-
Ý³óÇÝ»ñÁ Ñ³Ùá½í³Í »Ý, áñ ãÁÝ¹Ñ³ïíáÕ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ µ»ñáõÙ 
¿ í³ñå»ïáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý: Ö³åáÝ³-
óÇÝ»ñÁ ÁÝÏ³ÉáõÝ³Ï »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, Ýñ³Ýù 
ëÇñáõÙ »Ý ëáíáñ»É áõñÇßÝ»ñÇ ëË³ÉÝ»ñÇ íñ³ ¨ û·áõï ù³Õ»É 
áõñÇßÝ»ñÇ ÷áñÓ»ñÇó, áõß³¹Çñ Ñ»ï¨áõÙ »Ý ³ßË³ñÑáõÙ 
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Ï³ï³ñí³ÍÇÝ ¨ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý Éñ³óÝáõÙ »Ý ¹ñëÇó, í»ñóÝáõÙ 
¨ ß³ï ³ñ³· Ûáõñ³óÝáõÙ »Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ 
¨ åñáó»ëÝ»ñ: Ö³åáÝ³óÇÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÁ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÑÇÙùÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É Ýñ³Ýù 
³ÝÏ»ÕÍáñ»Ý ÝíÇñí³Í »Ý ¹ñ³Ý: Üáñ ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÇ ÑÇÙùÁ, 
áñÁ ÑÇÙÝáñ»Ý ÷áË»ó ×³åáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïñ³ï»-
·Ç³Ý»ñÁ ¨ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý á×»ñÁ, ¹³ñÓ³í Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ 
íñ³ ÁÝÏÝáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõ-
ÝáõÙÁ: 1947Ã.-ÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ, §ö³Ý³ëáÝÇÏ¦  ÏáÙå³ÝÇ³-
ÛÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` Æ. Ø³óáõëÇï³Ý, ÑÇÙÝ³¹ñ»ó 
§¸áÛÏáÛ¦  ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý É³µáñ³ïáñÇ³Ý, áñÇ ËÝ¹ÇñÝ 
¿ñ ¹³ñÓ»É Ýáñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ É³µáñ³ïáñÇ³ÛáõÙ Ññ³ï³ñ³Ïí³Í 
³é³çÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇó Ù»ÏáõÙ Ø³óáõëÇï³Ý Ýß»É ¿. 
§Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÙå³ÝÇ³` ³ÝÏ³Ë Çñ ã³÷»ñÇó, å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³ áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñ, áñáÝù ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ »Ý Ýñ³ 
·áÛáõÃÛáõÝÁ: Ü³ å»ïù ¿ Çñ ë»÷³Ï³Ý ÏáãáõÙÝ áõÝ»Ý³ ³Û¹ 
³ßË³ñÑáõÙ¦: ºÃ» Õ»Ï³í³ñÁ ûÅïí³Í ¿ ³Û¹ ³é³ù»ÉáõÃ-
Û³Ùµ, ³å³ Ý³ å³ñï³íáñ ¿ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ëÏ³óÝ»É, Ã» 
ÇÝãÇ ¿ áõ½áõÙ Ñ³ëÝ»É ÏáÙå³ÝÇ³Ý ¨ Ýß»É Ýñ³ Ç¹»³ÉÝ»ñÁ: ºí 
»Ã» Ýñ³ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÁ ·Çï³ÏóáõÙ »Ý, áñ ³ßË³ïáõÙ »Ý áã 
ÙÇ³ÛÝ Ñ³óÇ Ñ³Ù³ñ, Ýñ³Ýù Ó·ïáõÙ »Ý ³í»ÉÇ É³ñí³Í 
ÙÇ³óÛ³É ³ßË³ï³ÝùÇ` Ñ³ÝáõÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñå»ë½Ç Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ 
Ó·ï»Ý µ³ñÓñ áñ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ 
ó³Íñ ·Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ` û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý 
åáï»ÝóÇ³ÉÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¨ ³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃ-
ÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ÝÏ³ëÏ³Í ¿, áñ Ï³é³- 
í³ñãÇ å³ñï³×³Ý³ãáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³ç 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ã¨Á, áñÁ ½³ñ·³óÝáõÙ ¿ Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¹ñí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 
ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿ ×³åáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
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Ï³ñ·Á Ó¨³íáñí»É ¿ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ ¨ 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ ÙÇ³ÓáõÉáõÙÇó: 

â. Ü³Ï³Ý»Ý ÷³ÛÉáõÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¿ Ï³ï³ñ»É 
áõÕÕí³Í ËÙµ»ñáõÙ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ»ñÇ ïÇå»ñÇÝ` Ï³Ëí³Í 
³½·³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇó: Ü³ Ùß³Ï»É ¿ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ý»ñùÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³Ý³ÉÇ½Ç ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ µ³Å³Ý»Éáí »ñÏáõ ËÙµÇ. ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý` áñå»ë ³Ý-
Ñ³ïÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝù áõÝ»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñ (ûñÇ-
Ý³Ï` ÝáõÛÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ), ¨ áõÕÕ³Ñ³-
Û³ó, áñÇ ¹»åùáõÙ ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ ·Í»ñ, 
Ï³åí³Í »Ý áñáß³ÏÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åáí (ûñÇÝ³Ï` ÁÝï³-
ÝÇù, ïáÑÙ): Ð»Ýó Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹` áõÕÕ³Ñ³-
Û³ó, ïÇåÝ ¿ µÝáñáß ×³åáÝ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÊáõÙµÁ, áñÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ×³åáÝ³óÇÝ, Ýñ³ Ñ³Ù³ñ 
ÝáõÛÝù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿, áñù³Ý ÁÝï³ÝÇùÁ: üÇñÙ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÁ 
ÝÙ³Ý ¿ ÑáñÁ, ³Ûëï»Õ ïÇñáõÙ ¿ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñï, 
Ý»ñùÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ µ»ñí³Í »Ý Ýí³½³·áõÛÝÇ: Ö³åá-
ÝÇ³ÛáõÙ ýÇñÙ³Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ï»Ý¹³ÝÇ ûñ·³ÝÇ½Ù, áñÁ Ñá·Ç 
áõÝÇ: Ð³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ ýÇñÙ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝ ¿, ù³ÝÇ áñ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ óÙ³Ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³ï¨áõÃÛáõÝÁ ³Ùñ³·ñí³Í ¿ 
Ïáñåáñ³ïÇí í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ûñ»Ýùáí, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ, áñáÝù Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·ïÝíáõÙ »Ý ÏáñÍ³ÝÙ³Ý »½ñÇÝ, ³Ýó ¿ Ï³óíáõÙ 
í»ñ³Ï³éáõóáõÙ: §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ¹³ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý¦ µ³Ý³-
Ó¨Á ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ³ÝÏ»ÕÍ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ ¿: Ö³åáÝ³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ùáï ³ñÙ³ï³íáñáõÙ »Ý 
áã ÙÇ³ÛÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ: §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ åáï»ÝóÇ³É¦  ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ ÇÝù-
Ý³ïÇå ¹ñë¨áñáõÙ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ËÙµ³Ï³ÛÇÝ áñáßáõÙ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ãÇ ³ÝÓÝ³íáñíáõÙ, ³ÛÉ µ³Å³ÝíáõÙ 
¿ ËÙµÇ µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²Ûë ¹»åùáõÙ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, 
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áñ áã ÙÇ Ù³ñ¹ Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É, 
ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝí»Ý ÏáÝë»ëáõëÇ 
×³Ý³å³ñÑáí: Ð³Ù³Ï³ñ·Á å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ , áñ ³Û¹ áñáßáõÙÁ 
ÁÝ¹áõÝíÇ µáÉáñÇ ÏáÕÙÇó: ºÃ» ÇÝã áñ Ù»ÏÁ ¹»Ù ¿, ³å³ ³é³-
ç³ñÏáõÃÛáõÝÁ í»ñ³¹³éÝáõÙ ¿ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÇÝ: Ö³åáÝ³-
óÇÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý ³Ýë³ÑÙ³Ý ½·³ÛáõÝ ¿·á, ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
Ñ³ÛïÝí»É ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, áñï»Õ Ýñ³Ýù ÷áùñ³-
Ù³ëÝáõÃÛáõÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ Ï³Ù áõÝ»Ý Ñ³ïáõÏ Ï³ñÍÇù: Ü³¨ 
í³Ë»ÝáõÙ »Ý ÏáÉ»·³ÛÇÝ Çñ»Ýó ËÇëï »ÉáõÛÃáí Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ 
íÇñ³íáñ»Éáõó, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ï³ë»É ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÇÝ: 
ºñµ ËÙµÇ ÉÇ¹»ñÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µáÉáñÁ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ »Ý Ýí³½³·áõÛÝ áñáßÙ³Ý Ñ»ï, Ý³ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáõÙ ¿ 
ËÙµÇ Ï³ñÍÇùÁ, Ñ³ñóÝáõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûáù µáÉáñÝ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
¨ Ñ³Û³óù ¿ ·óáõÙ ¹³ÑÉÇ× Ëñ³Ëáõë³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý 
ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» ÉÇ³ñÅ»ù ÙÇ³µ³ÝáõÃÛáõÝ ãÏ³, ³å³ 
áñáßáõÙÁ ãÇ ÁÝ¹áõÝíáõÙ: ºÃ» áñáßÙ³ÝÁ Ñ³Ï³¹ñí³Í ¿ áã Ù»Í 
÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùÁ, Ýñ³Ý ëïÇåáõÙ »Ý Ñ³ñ·»É 
ÙÝ³ó³ÍÇ Ñ³Û³óùÝ»ñÁ: Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ×³åá-
Ý³óÇÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ, »ñÏÇÙ³ëïáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÛÉ µ³Ý»ñ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É Ýñ³Ýù å³ïñ³ëï »Ý Ñ»ï³·³ 
ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñ»É, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ ¨ Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ Ñ»ï ¿ý»ÏïÇí ³ßË³ï»Éáõ Ï³-
ñáÕáõÃÛ³Ý ¹³ëïÇ»³³ñ³ÏÙ³ÝÁ: àñå»ë ïñ³¹ÇóÇáÝ í³ñùÇ 
§X¦ ¨ §Y¦  Ùá¹»ÉÇ Ñ³Ï³ÏßÇé ×³åáÝ³óÇÝ»ñÁ Ùß³Ï»É ¨ Ñ³-
çáÕáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³éáõÙ »Ý §Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ åáï»ÝóÇ³ÉÇ¦  Ùá¹»ÉÁ, 
áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³é³çÇÝ åÉ³Ý ¿ ÙÕíáõÙ Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÁ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ»Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` ¹ñ³ÝÇó ëï³-
Ý³Éáí µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ: §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ åáï»ÝóÇ³ÉÇ¦  
ÏáÝó»åóÇ³Ý å³ßïå³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÛÝåÇëÇ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ³ßË³ïáÕÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÃ³ÝíáõÙ 
»Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ùáï ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý Ó·ïÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Ð³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ 



 
 

88 

Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ ûñÇÝ³Ï³Ý ¿ ¨ 
¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É ³ÛÝ å³ïñ³ëï³Ï³Ùáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¨ 
Ñ³ñ·íáõÙ ¿: ²ßË³ïáÕÝ»ñÁ ½·áõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýó Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ 
³í»ÉÇ ÏñÃí³Í ¨ ÏáÝå»ï»Ýï »Ý, ãáõÝ»Ý ³í»Éáñ¹ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: Üñ³Ýó å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
»Ý Ñ³Ù»ëï Çñ»Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¹³ Ï³é³í³ñã³-
Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³Ï³é³Ï Ï³åÇ Ïñ×³ï Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ 
¿, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·áñÍÇù: 
Ø³ñ¹áõ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É å»ïù ¿ ·ïÝíÇ µÇ½Ý»ëÇ ûåïÇÙ³É Ù³ëß-
ï³µ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³é³í³ñ»É ¿ý»ÏïÇíáñ»Ý: ²Û¹ 
åñáó»ëÁ ¹Çï³ñÏ»Ýù §Ø³óáõëÇï³¦  ýÇñÙ³ÛÇ ûñÇÝ³ÏÇ 
íñ³, áñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»-
ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÇÝùÝáõñáõÛÝ µ³ÅÇÝ, 
ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ Çñ åÉ³ÝÁ: ¸ñ³Ýó 
ÑÇÙ³Ý íñ³ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ³ÙµáÕç ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ åÉ³ÝÁ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ¿ï³åÝ»ñÁ. 

1. ÎáÙå³ÝÇ³ÛÇ Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ : 
ÎáÙå³ÝÇ³ÛÇ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³åëï-
ñ³Ïï ÇÝã-áñ µ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ µ³Ý³íáñ, µ³Ûó ³ÛÝ 
áñáßáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ ·áñÍ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ-
Ù³Ý Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 

2. Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¹Çñ»Ï-
ïÇíÝ»ñ: ø³ÝÇ áñ, ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ ëïñ³ï»·Ç³Ý ³åëïñ³Ïï 
¿, ³å³ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏáÕÙÝáñá-
ßÇãÝ»ñÁ Ã»É³¹ñíáõÙ »Ý ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó` 
¹Çñ»ÏïÇíÝ»ñÇ ï»ëùáí: 
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3. Ø³ëÝ³×ÛáõÕÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
áñáßáõÙÁ: ²Ûë ¿ï³åáõÙ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Õ»Ï³í³ñÁ áñáßáõÙ ¿ 
Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ññ³Ñ³Ý·³íáñáõÙ ¿ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇã-
Ý»ñÇÝ: 

4. Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÅÝÇ åÉ³ÝÇ å³ïñ³ëïáõÙ: 
5. ´³ÅÝÇ µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ å³ïñ³ëïáõÙ: 
6. Ø³ëÝ³×ÛáõÕÇ åÉ³ÝÇ Ý³Ë³·ÍÇ å³ïñ³ëïáõÙ: 
7. Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ åÉ³ÝÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙ ¨ Ñ³ëï³-

ïáõÙ: 
8. Ø³ëÝ³×ÛáõÕÇ åÉ³ÝÇ Ñ³ëï³ïí³Í Ý³Ë³·ÍÇ 

÷áË³ÝóáõÙ` §Ã³·³íáñ³Ï³Ý ÏÝÇùáí ÷³ëï³ÃáõÕÃ¦: ²Ûë 
÷áË³ÝóÙ³Ý ÍÇë³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ùáõñ ×³åáÝ³Ï³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ ¿, ù³ÝÇ áñ §Ã³·³íáñ³Ï³Ý ÏÝÇùáí 
÷³ëï³ÃáõÕÃÁ¦  ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏáÙ-
å³ÝÇ³ÛÇ Ý³Ë³·³ÑÇ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÙÇç¨: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Õ»Ï³í³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ 
ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ Ýßí³Í Ï»ï»ñÇ Ñ³Ù³: ²Û¹ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ÃáÕÝíáõÙ ¿  
Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Õ»Ï³í³ñÇ íñ³: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ Õ»Ï³í³ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Í ½·³-
óáõÙ: ²ÝÏñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áã Ã» 
¹»ñ»ÏïÇíÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, ³ÛÉ û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ ¨ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý åñáó»ëÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÃáõÛÉ ûÕ³ÏÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: Î³ñ· áõ Ï³ÝáÝÇ å³Ñå³Ý-
Ù³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ×³åáÝ³-
Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ ³í»ÉÇ ß³ï ÑÇÙÝíáõÙ ¿ å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇ, 
ù³Ý å³ïÇÅÝ»ñÇ íñ³: Ö³åáÝ³Ï³Ý Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ å³ïÇÅ-
Ý»ñÇÝ ¹ÇÙáõÙ »Ý ß³ï ¹ÅÏ³Ùáñ»Ý: àñå»ë Ñ³Ï³ÏßÇé å³-
ïÇÅÝ»ñáí í³Ë³óÝ»Éáõ ï³ÏïÇÏ³ÛÇÝ ×³åáÝ³Ï³Ý 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÇÝùÝ³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³, ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É 
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û·ï³·áñÍáõÙ ¿ §Ýß³Ý³µ³ÝÝ»ñÇ ï³ÏïÇÏ³Ý¦, áñáÝù 
ëïÇåáõÙ »Ý µ³ñ»É³í»É Ï³ñ·Ý áõ Ï³ÝáÝÁ: ÜÙ³Ý 
¹ÇñùáñáßáõÙÁ ÉÇáíÇÝ µ³ó³ïñ»ÉÇ ¿: ØÇ ÏáÕÙÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ  »ÝÃ³Ï³Ý ³ÝÑ³ï ¿ ¨ ëË³Éí»Éáõ Çñ³íáõÝù 
áõÝÇ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ×Çßï Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï §ãÇ ÃáÕÝÇ¦ ýÇñÙ³ 
³Ýå³ñï³×³Ý³ã ³ßË³ïáÕÇ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ÉñÇí 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Ý³, áí Ýñ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
¿ ÁÝ¹áõÝ»É: Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕ 
Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ ÇÝùÁ ·ÉË³íáñ ¨ Ï³ñ¨áñ ¹»Ùù ¿ Çñ 
ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: Æñ»Ýó ÏáÕÙÇó ×³åáÝ³Ï³Ý Ïáñåá-
ñ³óÇ³Ý»ñÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ »Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
å³ñ·¨³ïñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñå»ë½Ç Ï³ÝË»Ý ³ßË³ïáÕÇ 
Ñ»é³Ý³ÉÁ áõñÇß ýÇñÙ³: Ø»Ï ³ÛÉ ÏáÙå³ÝÇ³ ï»Õ³÷áËí³Í 
³ßË³ïáÕÁ ½ñÏíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³ÅÇó ¨ ³Ù»Ý ÇÝã 
ëÏëáõÙ ¿ ÝáñÇó: 

Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ: ¸³ ÙÇ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ã¿ ·áñÍ³ïáõÇ ¨ ³ßË³ïá-
ÕÇ ÙÇç¨: ²ÛÝ áõÝÇ ¿ÙáóÇáÝ³É ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ý »ÝÃ³ï»ùëï»ñ: 
Ö³åáÝ³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ 
ÝíÇñí³Í, Ýñ³Ýù åáõÝÏïáõ³É »Ý` ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ã»-
Ã¨³ÏÇ ÃáõÉ³óáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñçÇÝ Ï»ë Å³Ù»ñÇ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ: Ö³åáÝ³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ùáï É³í ¿ ½³ñ·³ó³Í 
å³ñïùÇ ½·³óáõÙÁ: Üñ³Ýù Ñå³ñï³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ñÑ»ë-
ïáí ¨ Ù»Í µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ »Ý ½·áõÙ É³í Ï³ï³ñ³Í ³ß-
Ë³ï³ÝùÇó, ÇëÏ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` Çñ»Ýó í³ï 
»Ý ½·áõÙ: 

Î»Ûñ»óáõ: ²ÛÅÙ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ïáñåá-
ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ` ³Ûëå»ë Ïáãí³Í 
Ï»Ûñ»óáõÇÝ: Ð»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý é»ýáñÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
¹ñ³Ýù ÷áË³ñÇÝÙ³Ý »Ï³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇÝ, 
áñÝ áõÝ»ñ 400 ï³ñí³ å³ïÙáõÃÛáõÝ: ²Ù»ñÇÏ³Ï³Ý ûÏáõå³-
óÇáÝ áõÅ»ñÁ í»ñ³óñ»óÇÝ ³ÛÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ýáõ-
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ÃÛ³Ý í»ñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: ÀÝï³Ý»Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ 
³í³ñïÁ Ù»Í íï³Ý· ³é³ç³óñ»ó Ý³ËÏÇÝ Ó³Ûµ³óáõÝ»ñÇ  
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (ÝÏ.2):  

 
ÜÏ.2 Ò³Ûµ³óáõÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

 
Ò·ï»Éáí ·áÛ³ï¨»É, Ýñ³Ýù áñáß»óÇÝ Ó³Ûµ³óáõÇ ¹áõëïñ 

ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÁ í»ñ³ËÙµ³íáñ»É ·ÉË³íáñ µ³ÝÏ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ï³Ï: Æñ ³é³ç³óÙ³Ùµ Ï»Ûñ»óáõÝ 
å³ñï³Ï³Ý ¿ è³½Ù³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ Ó·ïáõÙ ¿ñ 
Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ  ³½³ï ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍ»É Ýáñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ é»³É³óí»ó 
²ØÜ-áõÙ: ¶ÉË³íáñ µ³ÝÏ»ñÇ Ýáñ ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ë³ã³Ó¨ ïÇñ³å»ïÙ³Ý  ¨ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ÇÝ ÷áËß³Ñ³í»ï  
³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ÃáõÛÉ ïí»óÇÝ ëï»óÍ»É Ïáñåáñ³ïÇí 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿ý»ÏïÇí Ï³éáõóí³Íù` Ï»Ûñ»óáõ (ÝÏ.3): 

 
 

 

Հոլդինգային  
կոմպանիա 

Գլխավոր 
բանկ 

Առևտրային 
կոմպանիա 
 

Դուստր 
կոմպանիաներ 

Դուստր 
կոմպանիաներ 

Դուստր 
կոմպանիաներ 
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ÜÏ.3 Î»Ûñ»óáõÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

 
 âÝ³Û³Í ³Ù»Ý ÇÝãÇÝ, Ï»Ûñ»óáõÝ å³Ñå³Ý»É ¿ñ 

Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ áñáß Ñ»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý 
¿É»Ù»ÝïÝ»ñ` ·ÉË³íáñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ, Ý»ñùÇÝ ÃáõÛÉ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, óÙ³Ñ 
³ßË³ï³ÝùÇ` ï³ñÇÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
³ßË³ï³ÝùÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ»ñáí: 1970-³Ï³Ý Ã.-Ç é»ó»ëÇ³ÛÇ 
¨ ¹»ýÉÛ³óÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ (áñáÝó ÃÇíÁ 
Ïñ×³ïí»ó) ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ (áñáÝù ½ñÏí»É ¿ÇÝ óÙ³Ñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»Éáõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÇó) 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ï³ó³Ý: ºí ¹³ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ëï»ÕÍ»ó Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
×³åáÝ³Ï³Ý á×Ç Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï»Ûñ»óáõÇ Ï³ÕÙÇó Ó¨³íáñí³Í 
³ÉÛ³ÝëÝ»ñÝ áõ µ³½Ù³ÃÇí ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÁ, 
ÃáõÛÉ ïí»óÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ³í»ÉÇ ó³Íñ í³ñÓ³ïñÙ³Ý (ù³Ý 
²ñ¨»ÉùáõÙ ¿ñ) Ñ³ßíÇÝ µ³ñÓñ³óÝ»É ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÁ: Ö³åáÝÇ³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³åñáõÙ ¿ñ ³ñï³ùÇÝ 

 

Գլխավոր 
բանկ 

Շաչակոյ 
(տնօրենների 

խորհուրդ) 

Բաժնետոմսերի 
խաչաձև 
տիրապետում 

Ֆինանսական 
ինստիտուտներ 

Հորիզոնական 
ֆիրմաներ 

Հորիզոնական 
ֆիրմաներ 

Ուղղահայաց ֆիրմաներ 

Ուղղահայաց ֆիրմաներ 

Ուղղահայաց ֆիրմաներ 

Կեյրեցույի 
կազմի մեջ 

մտնող 
ֆիրմաներ 

Բաժնետոմսերի 
խաչաձև 
տիրապետում 

Հորիզոնական 
ֆիրմաներ 
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µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ñ ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³-
ÛÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ´³Ûó ãÝ³Û³Í ×Á·-
Ý³Å³ÙÇÝ, Ö³åáÝÇ³Ý ÙÇßï Ó·ï»É ¿ å³Ñå³Ý»É Ï»Ûñ»óáõÝ, 
ù³Ý ³ÛÝ ÷áË³ñÇÝ»É Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ Ó¨áí: 
²ÙµáÕç ³ßË³ñÑÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ûëå»ë, Ã» ³ÛÝå»ë, 
Ó¨³íáñáõÙ »Ý ³ÉÛ³ÝëÝ»ñ, áñáÝó Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
ýÇñÙ³Ý»ñ: Î»Ûñ»óáõÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³Û¹åÇ-
ëÇ ÙÇçýÇñÙ³ÛÇÝ ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ Ó¨»ñÇó Ù»ÏÁ: àõÏ³ÛáõÙ µÇ½Ý»-
ëáí ½µ³ÕíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý, ù³ÝÇ 
áñ áõÝ»Ý Ý»ñùÇÝ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ï³ñµ»ñ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ: 
Üñ³Ýù ·ÝáõÙÝ»ñÇÝ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ù³ñÏ»ïñÇÝ·ÇÝ 
í»ñ³µ»ñíáÕ áñáßáõÙÝ»ñ »Ý Ï³Û³óÝáõÙ »ÉÝ»Éáí Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇó ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇó: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ýÇñ-
Ù³Ý»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÁ ÷áËÑ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇçýÇñÙ³ÛÇÝ ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ 
ëË»Ù³Ý»ñ: ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÇ íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³Ýó-
Ý³óÝ»É »ñÏáõ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ï»ï»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
¹ñ³Ýó »ñÏáõ Ñ³Ï³é³Ï Ó¨»ñÁ: Ø»ÏáõÙ ·ïÝíáõÙ »Ý ëáõå»ñ 
Ëáßáñ ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý Ñ³Ù³ï»Õ µÇ½Ý»ë (³ÛÉ 
Ëáëù»ñáí` ³Ûëï»Õ ³½³ï ßáõÏ³ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ): ØÛáõëáõÙ 
ã»Ý ·ïÝíÇ ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý Ñ³Ù³ï»Õ µÇ½Ý»ë: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³½³ï ßáõÏ³ÛáõÙ 
Çñ³ñ Ñ»ï Ùñó³ÏóáÕ í³×³éáÕÝ»ñÝ áõ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ (ë³ Ç¹»³-
É³Ï³Ý íÇ×³Ï ¿ ³½³ï ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ): ºñÏáõ 
Í³Ûñ³Ñ»Õ³Ï³Ý ¹Çñù»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáÝù Ïááñ¹Ç-
Ý³óíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ` ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ýÇñÙ³Ý»ñÁ ÙÇ³óÝáÕ, 
³ÉÛ³ÝëÝ»ñáí: ²ÛëåÇëÇ ³ÉÛ³ÝëÝÝ»ñÇó ³í»ÉÇ Ñ³ÛïÝÇÝ»ñÇó 
»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ñÏÁ, Ï»Ûñ»óáõÝ, ÙáõÉïÇ¹ÇíÇ½ÇáÝ³É 
Ó¨Á (M-Ó¨), ÑáÉ¹ÇÝ·³ÉÇÝ ÏáÙå³ÝÇ³Ý: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
å³ñÏÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ùÇã ÑÇ»³ñËÇÏ 
ÙÇçýÇñÙ³ÛÇÝ ³ÉÛ³Ýë: ²í»ÉÇ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
ÑáÉ¹ÇÝ·³ÉÇÝ ÏáÙå³ÝÇ³Ý: Üñ³Ýó ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
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í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇÝ, 
Ï³Ù Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇÝ: ÐáÉ¹ÇÝ·³ÉÇÝ ÏáÙå³-
ÝÇ³Ý ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ ¹áõëïñ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ, áñáÝù ùÇã »Ý 
³ÝÏ³Ë, ¨ ÑëÏáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ý, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ñÏ Ï³½ÙáÕ ó³ÝóÇ ýÇñÙ³Ý»ñÁ 
å³Ñå³ÝáõÙ »Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ ¨ ûÅïí³Í »Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñÁ Ýñ³Ýó Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë ë»÷³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É: Î»Ûñ»óáõÝ 
ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ó³Ýó³ÛÇÝ ³ÉÛ³ÝëÝÝ»ñÇó, ù³ÝÇ áñ ïíÛ³É 
¹»åùáõÙ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ïááñ¹ÇÝ³óíáõÙ ¿ 
³í»ÉÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßíÇÝ: ê³Ï³ÛÝ Ï»Ûñ»óáõÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ³í»ÉÇ ùÇã ¿ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í, ù³Ý M-Ó¨áõÙ, 
áñï»Õ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óÝáÕ ³å³ñ³ïÁ ÑëÏáõÙ ¿ 
µ³ÅÇÝÝ»ñÇ µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ»ñÁ: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý ³ë-
í»ó, Ï»Ûñ»óáõÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ Ó¨»ñÇó 
ÙÇ³Û³Ý Ù»ÏÁ, áñÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ýÇñÙ³Ý»ñ: 
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²ñï³¹ñáÕ 

Միջֆիրմային ալյանսների տարբեր տիպեր 

Ենթաբաժանմունք 

Մատակարար 
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹ 

²
Ý¹³

Ù 1 

²
Ý¹³

Ù 2 

²
Ý¹³

Ù 3 

Գլխավոր 
գրասենյակ 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³ñÏ Կեյրեցու M – ձև 

¸ÇëïñÇµÛáõïáñ 
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ÜÏ.4 ØÇçýÇñÙ³ÛÇÝ ³ÉÛ³ÝëÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ïÇå»ñ 

È³ÛÝ ÇÙ³ëïáí ¹³ ·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ËáõÙµ ¿, áñÇ Ù»ç »Ý 
ÙïÝáõÙ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ÙÇçýÇñÙ³ÛÇÝ ³ÉÛ³Ýë Ï³½ÙáÕ ÙÇ 
ù³ÝÇ ³Ý¹³Ù-ýÇñÙ³Ý»ñ, áñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»-
ïáÙë»ñÇ Ë³ã³Ó¨ ïÇñ³å»ïÙ³Ùµ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áí: ²ÛÝ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ áõÝÇí»ñë³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
íñ³, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï»Ûñ»óáõÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËáõÙµ ¹áõñë ¿ 
·³ÉÇë µ³½Ù³½³Ý ßáõÏ³Ý»ñ, áñå»ë½Ç Ù³ùëÇÙÇ½³óÝÇ ýÇñ-
Ù³Ý»ñÇ ÙÇç¨ ³ßË³ï³ÝùÇ Ý»ñùÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý ¿ý»ÏïÇíáõÃ-
ÛáõÝÁ, áñáÝù ÙïÝáõÙ »Ý Ï»Ûñ»óáõÇ Ù»ç: ´áÉáñ Ï»Ûñ»óáõÝ»ñÁ 
ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý ãáñë Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙÝ»ñÇ, áñáÝó ÏáãáõÙ »Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿É»Ù»ÝïÝ»ñ. 

 Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³ó-ÝáõÙ ¿ 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á (ß³ã³ÏáÛ), 

 ËÙµáõÙ ·ÉË³íáñ µ³ÝÏÇ ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÁ, 
 ËÙµÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇ áõÅ»Õ 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, 
 ËÙµáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 

ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: 
Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ï»Ûñ»óáõÇ »ñÏáõ Ó¨»ñ` 

ÙÇçßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ áõÕÕ³Ñ³Û³ó Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ: ä³ï-
Ù³Ï³Ýáñ»Ý, Ñ»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ »Ý 
áõÝ»ó»É ³Û¹åÇëÇ í»ó Ï»Ûñ»óáõÝ»ñ` Mitsubishi, Mitsui, 
Sumitomo, Sanwa, Fuyo, Daiichi Kangyo. ²é³çÇÝ »ñ»ùÁ ·á-
Û³ó»É »Ý ÙÇÝãå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý Ó³Ûµ³óáõÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
ØÝ³ó³ÍÁ Ýáñ ·áÛ³óáõÙÝ»ñ »Ý »Õ»É, áñáÝù Ó¨³íáñí»É »Ý 
å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá ·ÉË³íáñ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

ì»ó Ï»Ûñ»óáõÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ï³½ÙÇ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ÇÝ 
µ³½Ù³ÃÇí ¹áõëïñ ýÇñÙ³Ý»ñ, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ ï³ñµ»ñ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ (ÝÏ.4): Î»Ûñ»óáõÇ Ù»ç ÙïÝáÕ µáÉáñ ýÇñÙ³Ý»ñÁ 
Ù»Ë³ÝÇÏáñ»Ý ¹³éÝáõÙ ¿ÇÝ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñ 
¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ: ê³Ï³ÛÝ, ù³ÝÇ áñ 
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³ÉÛ³ÝëÁ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ¿ñ, Ñ³×³Ë ¹Åí³ñ ¿ñ ÉÇÝáõÙ 
áñáß»É, ÇëÏ³å»ë ÏáÙå³ÝÇ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï»Ûñ»óáõÇ 
³Ý¹³Ù, Ã» áã: úñÇÝ³Ï, Sony ¨ Toyota, áñáÝù Ñ³ßí³ñÏí³Í 
¿ÇÝ Mitsui Group-áõÙ, Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ »Ý, áñ Ýñ³Ýù ã»Ý ÙïÝáõÙ 
Ï»Ûñ»óáõÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç` ãÝ³Û³Í, áñ Mitsui Bank û·ï³·áñÍáõÙ 
»Ý áñå»ë ·ÉË³íáñ µ³ÝÏ: 

ØÇçßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï»Ûñ»óáõÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ï»Ûñ»óáõÇ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ áõÕÕ³Ñ³Û³ó Ï»Ûñ»óáõÇ 
×ÛáõÕ³íáñí³Í ó³Ýó: ²Û¹ ó³ÝóÁ áõÝÇ áõÕÕ³Ñ³Û³ó Ï³éáõó-
í³Íù, ù³ÝÇ áñ å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ÑÇ»-
ñ³ñËÇ³ÛÇ íñ³ (ÝÏ.5): ËÙµáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: 

 
 

 
 
ÜÎ.5 ØÇçßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ áõÕÕ³Ñ³Û³ó Ï»Ûñ»óáõÇ   
             Ï³éáõóí³ÍùÁ 
 
 

Գործունեության ոլորտը 
   1= միջշուկայական կեյրեցու 

 
 

1 

2 3 

4 

2 = ուղղահայաց կեյրեցու 
3 = փոքր բիզնեսի խմբեր 
4 = ստրատեգիական խմբեր 

Խոշոր ֆիրմա/ 
Համազգային/ 
Բարձր ստատուս 

Փոքր ֆիրմա/ 
Տեղական/ 
Ցածր ստատուս 
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Î»Ûñ»óáõÇ ·ÉË³íáñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ Ñ»ï: ØÛáõë ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³åí³Í »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý, 
ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Í³í³ÉÝ»ñÇ, éÇëÏ»ñÇ Çç»óÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ¨ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ Ïáå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ ¨ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ ç³Ýù»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý Ñ»ï: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý ³í»ÉÇ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ³ÉÛ³ÝëÝ»ñ` M-Ó¨Á ¨ ÑáÉ¹ÇÝ·³ÉÇÝ 
ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ï»Ûñ»óáõÝ»ñÁ ¨ë Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 
ÏÇñ³é»óÇÝ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ: ÆÝãå»ë óáõÛó ïí»óÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¿ÙåÇñÇÏ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Ï»Ûñ»óáõÇ ýÇñ-
Ù³Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ë»ÏïáñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³, áñáõÙ ·ÉË³íáñ µ³ÝÏÁ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ ¹Çñù: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï-
Ý»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿, å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý³ó-
ÝáõÙ ¿ ýÇñÙ³Ý»ñÇó Ï»Ûñ»óáõÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ýï³ÝáÙÇ³Ý: 
âÝ³Û³Í Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ, µ³ÝÏ»ñÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ 
¿ÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ: ºñµ ³Û¹ 
áñáßáõÝ»ñÁ Ñ³çáÕ ¿ÇÝ, Ýñ³Ýù Ó»éÝïáõ ¿ÇÝ Ï»Ûñ»óáõÇ µáÉáñ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ï»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý ¹ÇñùÁ Ï»Ûñ»óáõÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ñ 
ÙáõïùÁ ¹»åÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ: Î»Ûñ»óáõÇ Ù»ç 
ÙïÝáÕ µáÉáñ ýÇñÙ³Ý»ñÁ áõÝ»ÇÝ Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µñáù»ñ, áñÁ 
Çñ íñ³ ¿ñ í»ñóÝáõÙ µáÉáñ Ï»Ûñ»óáõÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Ñá·³Éáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏÁ 
Ï³ñáÕ ¿ñ áõÝÇýÇÏ³óí³Í ÇÝýáñÙ³óÇ³ Ñ³í³ù»É Ï»Ûñ»óáõÇ 
µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ÆÝýáñÙ³óÇáÝ Í³í³ÉÁ, áñÁ 
íï³Ý·³íáñ ¿ñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óÝáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ï»Ûñ»óáõÇ ¹»åùáõÙ ³ÏïÇíáñ»Ý 
å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ñ ·ÉË³íáñ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó: 

Ð»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ  áõÕÕ³Ñ³Û³ó Ï»Ûñ»-
óáõÇ ³é³ç³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ÙÇÝãå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ »ÝÃ³Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï å³Û-
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Ù³Ý³·ñ»ñ ÏÝù»Éáõ ïñ³¹ÇóÇ³Ûáí: Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ³ñï³ùÇÝ 
ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙÁ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ 
áõÝ»ñ, ù³Ý ²ØÜ-áõÙ, ù³ÝÇ áñ Ï»Ûñ»óáõÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ýÇñÙ³-
Ý»ñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ÇÝ Ïñ×³ï»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï íëï³Ñ»ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí: Êáßáñ ýÇñÙ³Ý»ñÁ Ù»Í ó³Ýó ¿ÇÝ 
ëï»ÕÍáõÙ, Ýñ³ Ù»ç Ý»ñ³é»Éáí Ù³ñ¹Ï³Ýó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñáëù»ñ, ¨ áõÝ»ñ áõÕÕ³Ñ³Û³ó ÙÇçýÇñÙ³ÛÇÝ ³ÉÛ³ÝëÇ Ó¨: 
Ö³åáÝ³Ï³Ý áõÕÕ³Ñ³Û³ó ³ÉÛ³ÝëÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É 
»ÝÃ³å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ: àõÕÕ³Ñ³Û³ó Ï»Ûñ»óáõÝ»ñÁ ïÇñ³-
å»ïáõÙ »Ý »ÝÃ³å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ãáñë µÝáõÃ³·ñ»ñÇ: (3) 

²é³çÇÝ` ¨° ·Ýáñ¹Ý»ñÁ, ¨° Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ 
»Ý, áñ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³å»ñ, áñáÝù ÝÙ³Ý »Ý áñ¹áõ ¨ Ñáñ ÙÇç¨ »Õ³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇÝ: ºñÏñáñ¹` ³Û¹ µÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³å»ñÁ 
ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³Å³ÝÙ³Ý íñ³` 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ëáóÇ³É³Ï³Ý ó³ÝóÇ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ßË³-
ï³ÝùÇ µ³Å³ÝÙ³Ý íñ³, áñÝ ¿É ³Ùñ³åÝ¹í³Í ¿ Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ºÃ» ³ßË³ï³ÝùÇ µ³-
Å³ÝáõÙÁ ÏÝáç ¨ ïÕ³Ù³ñ¹áõ ÙÇç¨ »ñ»Ë³ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³ñóáõÙ 
µÝ³Ï³Ý ¿, ³å³ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ §Ñ³óÇ 
÷áÕ¦ í³ëï³Ï»Éáõ Ñ³ñóáõÙ, ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ³ßË³ï³ÝùÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³Å³ÝáõÙ: ºññáñ¹` Ëáßáñ ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÁ 
·»ñ³ÏßéáÕ »Ý »ÝÃ³Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, ù³ÝÇ áñ 
³é³çÇÝÝ»ñÁ ÏÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ¨ ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý §Ýááõ-Ñ³áõ¦ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, 
áñáÝù Ëáßáñ ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÁ ÷áË³ÝóáõÙ »Ý ÷áùñ 
»ÝÃ³Ï³å³É³éáõ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ: ºí í»ñç³å»ë, ·»ñ³ÏÁß-
éáõÃÛ³Ý µ³½³Ý Ñ³ÝíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙÇ Ï³åÇï³ÉÇ 
ã³÷Çó, ³ÛÉ áã Ã» ÝÛáõÃ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³:  

àõÕÕ³Ñ³Û³ó ó³Ýó»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ã÷áùñ³óñ»ó 
÷áùñ »ÝÃ³Ï³å³É³éáõ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: ¸³ µ³ó³ïÁñ-
íáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ãÇ åñ³ÏïÇ-
Ï³óí»É óÙ³Ñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹³ë³íáñí»ÉÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É 
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ÙÇçÇÝ ã³÷ëÇ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ Çñ»Ýó 
ÃáõÛÉ ï³É ë»÷³Ï³Ý Ï³å³É³éáõ ýÇñÙ³Ý»ñ µ³ó»É, áñáÝù 
Çñ»Ýó ï»ÕÝ ¿ÇÝ ·ïÝáõÙ áõÕÕ³Ñ³Û³ó ó³ÝóáõÙ: 

 àõÕÕ³Ñ³Û³ó ³ÉÛ³ÝëÇ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ó¨Á 
·áñÍ³ñ³Ý³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³å³ÉÝ ¿, »ñµ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ó³Ý-
óÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù³Ûñ ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ ï³ñµ»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñ 
¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ì³é ûñÇÝ³Ï »Ý ³íïáßÇÝ³Ï³Ý ·áñÍ³-
ñ³ÝÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ: 

âÝ³Û³Í í»ó ·ÉË³íáñ µ³ÝÏ»ñÁ ÙÇ³íáñí»Éáõó Ñ»ïá 
Ï³½Ù»óÇÝ ãáñëÁ, ¹³ ã¿ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ Ï»Ûñ»óáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
ÉáõÍ³ñí»Ý: âáñë Ù»·³µ³ÝÏ»ñÁ (Tokio-Mitsubishi, Mitsui-
Sumitomo, Mizuho ¨ UFJ) ³ÛÉ¨ë ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ·ÉË³íáñ 
µ³ÝÏ»ñ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù í»ñ³Íí»É »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑáÉ¹ÇÝ-
·³ÛÇÝ ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÇ: ²Ûë µ³ÝÏ»ñÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Õ»-
Ï³í³ñáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, 
áñáÝóÇó û·ïíáõÙ »Ý ³ÝÏ³Ë ¹³ñÓ³ó ýÇñÙ³Ý»ñÁ` Ï»Ûñ»óáõÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÁ: Î»ÝïñáÝ³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑáÉ¹ÇÝ·Ç ³é³-
ç³óáõÙÁ Ï»Ûñ»óáõÇ Ý»ñëáõÙ Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ³í»ÉÇ 
³ñ³· ¨ ¿ý»ÏïÇí áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, ù³Ý ³é³ç:   

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. à±í ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ·Çï³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃ ï»ëáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ÇñÁ: 

2. Æ±Ýã ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ï»ëáõÃÛáõÝÁ: 
3. Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝãåÇëÇ± ï»ëáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ ·Çï»ù: 
4. ÆÝãÇ± íñ³ ¿ ÑÇÙÝíáõÙ ¶áõéáõÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ: 
5. ¶áõéáõÝ»ñÇ ù³ÝÇ± ËáõÙµ ·Çï»ù: 
6. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ×³åáÝ³Ï³Ý   Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ: 
7. àñá±Ýù »Ý ×³åáÝ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
8. º±ñµ ¨ Ç±Ýã å³ï×³éáí ¿ ³é³ç³ó»É Ï»Ûñ»óáõÝ, áñáÝù »Ý 

Ýñ³ µÝáñáß ·Í»ñÁ: 
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9. Æ±Ýã »Ý Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÙÇçýÇñÙ³ÛÇÝ ³ÉÛ³Ýë-
Ý»ñÁ ¨ Ó»ñ Ï³ñÍÇùáí Ýñ³Ýù ³ñ¹Ûá±ù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

10. ´³óÇ Ï»Ûñ»óáõÇó ¿É ÇÝãåÇëÇ± ÙÇçýÇñÙ³ÛÇÝ ³ÉÛ³ÝëÝ»ñ 
·Çï»ù: 
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¶ÉáõË 3. ²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí   ÏáõÉïáõñ³ 
3.1 ²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ 

 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³í³Ý¹áõÛÃÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ë¨»éíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝ, 
ÙáïÇí³óÇ³, í»ñ³ÑëÏáõÙ: Ø»ñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ ÝÙ³Ý³ïÇå 
Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¹Çï³ñÏáõÙ: 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Éáµ³É³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñï³ùÇÝ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ÏïñáõÏ áõÅ»Õ³ÝáõÙ ¿: ÐÙáõï Ù»Ý»ç»ñÁ 
å³ñï³íáñ ¿ Ñ»ï¨»É ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ ¨ ³¹»Ïí³ï ³ñÓ³·³Ýù»É: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñ-
ÑáõÙ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ óÝóáÕ ¨ Çñ»Ýó Ù³ëßï³µÝ»ñáí ³Ñé»ÉÇ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃ-
ÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ 
Ñëï³Ï áñáßáõÙ, ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ, Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ³Ý³ÉÇ½: 

²ñï³ùÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ, ë³Ï³ÛÝ 
Ýñ³ íñ³ ¿³Ï³Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓ áõÝ»óáÕ ¿É»Ù»ÝïÝ»ñ. 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñ, é»ëáõñëÝ»ñ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ 
ëáíáñ³µ³ñ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
(·ÉË³íáñ) ÙÇç³í³Ûñ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç³í³Ûñ (ÝÏ.7):  
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3.2ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ (·ÉË³íáñ) ÙÇç³í³Ûñ: 
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ (·ÉË³íáñ) ÙÇç³í³ÛñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³ó-

ÝáõÙ ¿ ï³ñ³ï»ë³Ï ¿É»Ù»ÝïÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ß»ñï, áñáÝù 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ó¨áí ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³:  

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ÜÏ.7 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨  Ý»ñùÇÝ 

ÙÇç³í³Ûñ»ñÁ 
 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ØÇç³í³Ûñ 

ì³ñÓáõ 
³ßË³ïáÕ

Ý»ñ 

ÎáõÉïáõñ³ 

Ø»Ý»çÙ»ÝÃ 

Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ 

ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç³í³Ûñ 

î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 

êå³éáÕÝ»ñ 
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²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ µáÉáñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý íñ³ 
Ñ³í³ë³ñ ã³÷áí Ý»ñ³½¹áÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ¹»Ùá·ñ³ýÇ³Ï³Ý 
¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ (ÇÝýÉ³óÇ³ÛÇ ï»Ùå»ñÇ ³×, 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³×, áñáÝóáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý ¨ ° 
Ï³Ý³Ûù, ¨° ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ, ¨° ³ÛÉÝ): ÜÙ³Ý³ïÇå »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ 
áõÕÕ³ÏÇ Ï»ñåáí ã»Ý ³½¹áõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý íñ³, ë³Ï³ÛÝ Ý»ñ³½¹áõÙ »Ý µáÉáñ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

²ÛÝ ßñç³Ï³ÛùÁ, áñáõÙ ³ÝÙÇç³å»ë ·áñÍáõÙ ¿ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç³í³ÛñÁ (ýáõÝÏóÇáÝ³É 
ÙÇç³í³Ûñ) Ý»ñ³½¹áõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý íñ³, áñáÝù ³ÝÙÇç³å»ë Ï³åí³Í »Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÇ Ñ»ï (Ùñó³ÏÇóÝ»ñ, 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ, ëå³éáÕÝ»ñ):  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇç³í³ÛñÁ, ÇÝãå»ë Ýß»óÇÝù, Çñ»ÝÇó Ý»ñ-
Ï³Û³óÝáõÙ ¿ ³é³í»É Ñ»é³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÙÇ-
ç³í³ÛñÇ ¿É»Ù»ÝïÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ß»ñï, áñáÝù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
Ï»ñå ³½¹áõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý íñ³` ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
ã³½¹»Éáí Ýñ³ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇç³í³ÛñÇ ÑÇÝ· ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇç³Ï³Ûù»ñ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ëáó-ÏáõÉïáõñ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý / ù³Õ³ù³Ï³Ý: 

²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇç³Ï³Ûù ³ë»Éáí 
Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù »ñ¨áõÛÃÝ»ñ ¨ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ »ñÏñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇó ³é³ç »Ý ·³ÉÇë Ýáñ Ùñó³ÏÇÝ»ñ, 
·Ýáñ¹Ý»ñ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ: ²ÛÝ ¨ Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ýáñ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ï»Ý¹»ÝóÝ»ñ: 
ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ ·Éáµ³É ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëïÇåí³Í »Ý 
ÉÇÝáõÙ Çç»óÝ»É ·Ý»ñÁ: ²ÛÉ ³ßË³ñÑ³Ù³ë»ñáõÙ ³é³ç³óáÕ 
åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É »ñÏñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ, ·Éáµ³É 
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ÙÇç³í³ÛñÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÛáõñáíÇ §Ë³Õ³ÛÇÝ 
¹³ßï¦, áñï»Õ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷áËíáõÙ »Ý ¨° Ë³Õ³óáÕÝ»ñÁ, ¨° 
Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ Ï³ÝË³·áõß³Ï»ÉÁ ·ñ»Ã» 
³ÝÑÝ³ñ ¿: Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÁ, áñáÝù ëáíáñ »Ý Ùï³Í»É ÙÇ³ÛÝ 
Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ù³ëßï³µÝ»ñáõÙ, å³ñï³íáñ »Ý ëáíáñ»É 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÇ ·Éáµ³É 
ßñç³åïáõÛïÇÝ: 

î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇç³Ï³ÛùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·Çï³Ï³Ý ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ, 
³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝ³·³í³éáõÙ: ì»ñçÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ µ³½Ù³ù³Ý³Ï, Ñ»éáõÝ ·Ý³óáÕ Ñ»ï¨³Ýù-
Ý»ñ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ó»É: ²Ûëûñ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÁ, µçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇÝÇÙáõÙ: ¸ñ³Ýó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
÷áË»ó ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 
ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
¨ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ áñáß³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý Ý³¨ ³ÛÉ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ: úñÇÝ³Ï` Ù³ñ¹-
Ï³ÛÇÝ ·»ÝáÙÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ Ïµ»ñÇ Ýáñ ¹»Õ³ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ÜÛáõÃ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ·³ÕïÝÇùÝ»ñÇ Ñ»ï³-
½áïáõÃÛáõÝ»ñÁ ³é³ç Ïµ»ñ»Ý Ýáñ ³í»ÉÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í 
ÝÛáõÃ»ñ:  

êáó-ÏáõÉïáõñ ÙÇç³Ï³ÛùÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ 
µáÉáñ ÝáñÙ»ñÇ, ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇ, ¹»Ùá·ñ³ýÇÏ µÝáõÃ³·ñ»ñÇ ¨ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: Î³ñ¨áñ ëáóÏáõÉïáõñ µÝáõÃ³·Çñ ¿ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ËïáõÃÛáõÝÁ, 
Ýñ³ ÙÇçÇÝ ï³ñÇùÁ, ÏñÃí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ´Ý³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Ï³éáõóí³ÍùÁ áñáßáõÙ ¿ ³ßË³ïáõÅÇ Ï³½ÙÁ ¨ 
³å³·³ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³Ï³ÛùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ é»·ÇáÝáõÙ Ï³Ù »ñÏñáõÙ, áñï»Õ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: êå³éáÕÝ»ñÇ ·ÝáÕáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ 
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ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ¿É»Ù»ÝïÝ»ñÝ »Ý: ¶Éáµ³É³óÙ³Ý Ñ»-
ï¨³Ýùáí ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ýáñá-
ßáõÃÛáõÝÁ ³í»É³ÝáõÙ ¿ µ³½Ù³ÏÇ ³Ý·³Ù: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ïÝï»-
ë³Ï³Ý É³Ý¹ß³ýïÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÓáõÉÙ³Ý ¨ ÏÉ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

úñ»Ýë¹Çñ/ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ï»Õ³-
ÛÇÝ ¨ ý»¹»ñ³ïÇí ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁ áõÕÕí³Í ù³-
Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý»ñ³½¹Ù³Ý ËÙµ»ñÇ ·áõÛáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó Ý»ñÏ³-
Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ë»ñï Ï³åÇ Ù»ç »Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý, áñ-
å»ë½Ç ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ã·»ñ³½³ÝóÇ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ:  
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3.3 ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃ 
 

ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃÁ Ï³Ù ýáõÝÏóÇáÝ³É ÙÇç³íÛñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¿É»Ù»ÝïÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÙÇç³å»ë Ï³åí³Í »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï` ëå³éáÕÝ»ñ, 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ, ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³: 

êå³éáÕÝ»ñ: àñå»ë ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ ëå³éáÕÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë 
»Ý ·³ÉÇë ³ÝÑ³ïÝ»ñ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ó»éù 
»Ý µ»ñáõÙ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ áñáßáõÙ »Ý ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ 
ßáõÏ³ÛáõÙ: 

²ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý áõßÇ áõßáí Ñ»ï¨»É 
ßáõÏ³ÛÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

Øñó³ÏÇóÝ»ñ: ´Ç½Ý»ëÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ µÝ³·³í³éáõÙ ³ßË³-
ïáÕ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ËÙµÇÝ Çñ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ »Ý ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ Ùñó³ÏÇóÝ»ñ: ´Ý³·³í³é³ÛÇÝ 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ùµ: 
²ÛÝ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ í»ñ³ÍíáõÙ ¿ Ù³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ³åñ³Ý-
ù³Ýß³ÝÝ»ñÇ å³ï»ñ½ÙÇ: Øñó³ÏÇóÝ»ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý 
·Ýáñ¹ÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ó³ÝÏ³ó³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ:  Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ ·Ýáñ¹ ÁÝÏ»ñáõÃ-
Û³ÝÁ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ýñ³ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñáí ¨ ÑáõÙùáí: úñÇÝ³Ï` åáÕå³ïÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý железная руда, 
¿É»Ïïñá¿Ý»ñ·Ç³, ë³ñù»ñ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñ: öáùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ï³ëÝ-
Û³Ï Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ: ÆëÏ ³ÛÝåÇëÇ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ ÇÝãåÇëÇÝ »Ý General Motors, Exxon ¨ ³ÛÉÝ,Ýñ³Ýó 
Ñ³ßí³ñÏÁ ·ÝáõÙ ¿ Ñ³½³ñÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ó·ïáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ ¨ 
Çñ»Ýó ç³Ýù»ñÁ áõÕÕáñ¹»É áã Ã» ·Ý³ÛÇÝ û·áõïÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Ï³-
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éáõóáÕ³Ï³Ý ÷áËß³Ñ³í»ï ·áñÍÁÝÏ»ñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ²Ûëûñ ß³ï ýñÇÙ³Ý»ñ ·Çï³ÏóáõÙ »Ý, 
áñ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë Çñ»Ýó Ñ³ëÝ»É ¿³Ï³Ý ïÝï»ëÙ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ýáñ 
³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¹áõñë µ»ñáõÙÁ ßáõÏ³: 

²ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³: ²ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Ý Ó¨³íáñáõÙ 
»Ý Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝó Ï³ñáÕ »Ý í³ñÓ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ò³ÝÏ³ó³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ñÏ³íáñ »Ý ÏÇñÃ ¨ µ³ñÓñ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáõí ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ: Æñ³-
ï»ë³Ï³Ý ¿ Ýß»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý íñ³ ³ÝÙÇç³å»ë ¨ ³Ý-
ÁÝ¹Ñ³ï Ý»ñ³½¹áÕ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ`  

      1. ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇÝ ïÇñ³å»ïáÕ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³×áÕ å³Ñ³ÝçÁ,  

      2. ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ý-
ÁÝ¹Ñ³ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³ÅïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É ·Éáµ³É ßáõÏ³ÛÇ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

     3. ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ, ³ßË³-
ï³ÝùÇ ³íïáÙ³ïÇ½³óÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³ßË³ïáõÅÇ µ³ßËáõÙÁ, ÇÝãÁ 
áñáß µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ¹ÇýÇóÇï, ÇëÏ 
ÙÛáõëÝ»ñáõÙ` ³í»ÉóáõÏ:  

²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ: ÆÝãáõ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ï³ÉÇë ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
·áñÍáÝÝ»ñÇÝ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
Ýñ³Ýù ¹»ï»ñÙÇÝ³óÝáõÙ »Ý ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù å»ïù ¿ ³ñÓ³·³Ýù»Ý ¹ñ³Ý ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝáõÙ »Ý 
³é³ç³óáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: 

ØÇç³í³ÛñÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¿ý»Ï-
ïÇí ·áÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ ÙÇç³í³ÛñÇ 
³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ûå»ñ³óÇ³Ý»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ²Ýáñáßáõ-



 
 

108 

ÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ ã»Ý ïÇñ³å»ïáõÙ 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç-
ÙáõÝùÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝ»ñÁ Ñëï³Ï Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºñµ ³ñï³ùÇÝ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ ³×áõÙ ¿, ÏáÙ-
å³ÝÇ³Ý»ñÁ µ³ËíáõÙ »Ý ³Ý³ñáßáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ñ»ï: ²Ûëûñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï 
ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑÝ³ñ ¿ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: 

ÆÝï»ñÏ³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: ì»ñçÇÝ 
ßñç³ÝáõÙ ³é³ç ¿ ·³ÉÇë ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ñ³ñÙ³ñ-
í»Éáõ ¨ë Ù»Ï ëïñ³ï»·Ç³, áñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ç³Ýù»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ýñ³Ýó 
Ñ³ëÝ»É µ³ñÓñ ¿ý»ÏïÇíáõÃÛ³Ý ùÇã é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ç³Ýù»ñÁ áõÕÕí³Í »Ý 
Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ ¨ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó: Üáñ Ùá¹»ÉÁ µÝáñáßíáõÙ ¿ 
ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: Þ³ï 
·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ ³íïáÙ³ïÇ½³óíáõÙ »Ý 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ß÷áõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, ÇÝãÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝÃ³óÇÏ 
¨ í»ñ³¹³ñÓíáÕ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

êïñ³ï»·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá Ñ³çáñ¹ 
ù³ÛÉÁ ¹»åÇ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³íÛñÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ÷áùñ³óáõÙÁ 
ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÇ ÙÇ³ÓáõÉáõÙÁ Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿:  

ØÇ³ÓáõÉáõÙ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù »ñÏáõ Ï³Ù ³í»ÉÇ 
ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ Ù»Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ: 

Ð³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý ³ÉÛ³Ýë, áñï»Õ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý »ñÏáõ Ï³Ù 
³í»ÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: àñå»ë Ï³ÝáÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃ-



 
 

109 

ÛáõÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ù»Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù 
µ³ñ¹ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, »ñµ ÏáÙå³ÝÇ³Ý»-
ñÇó Ù»ÏÁ ãÇ ïÇñ³å»ïáõÙ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ»ñÇ Ï³-
ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷áñÓÇ: 
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3.4 Ð³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ 
 

ºñµ Ï³½Ù³ÏáñåáõÃÛáõÝÁ µ³ËíáõÙ ¿ µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ 
³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, ·Ýáñ¹Ý»ñÇ, Ù³ï³Ï³-
ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É Ñ³ñÙ³ñ-
íáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÇó, áñáÝù »ÝÃ³¹-
ñáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ¹Çïáñ¹Ý»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ ¨ Ñ³Ù³ï»Õ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: 

¸Çïáñ¹Ý»ñÇ-§¹ÇåÉáÙ³ïÝ»ñÇ¦ ¹»ñ»ñÁ: ´³ÅÇÝÝ»ñÁ ¨ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý ¹Çïáñ¹Ý»ñÇ-§¹ÇåÉáÙ³ï-
Ý»ñÇ¦ ¹»ñ, ÙÇ³óÝáõÙ ¨ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
Û³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³-
ñ¨áñ ï³ññ»ñÇ Ñ»ï: Üñ³Ýù Ï³ï³ñáõÙ »Ý »ñÏáõ ýáõÝÏóÇ³` 

1. ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ Ñ³ÛÃÑ³Û-
ÃáõÙ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ: 

2. Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ñ³½Ã³Ñ³ñ»Éáí ³éÏ³ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: 

Îáñåáñ³ïÇí ¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ 
»Ý ³ÛÝåÇëÇ µÝ³·³í³é, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï³-
Ëáõ½áõÃÛáõÝÁ: ²Ûëûñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ Ù³Ý-
ñ³ÏñÏÇï ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³ÝÑÝ³ñ ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: 
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3.5 ÆÝã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 

 
²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ëáóÇáÉá·Ý»ñÁ »ÉÝáõÙ »Ý ³ÛÝ 

Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ñùÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ý»ñëáõÙ ¨ Ýñ³ÝÇó ¹áõñë µ³ó³ñÓ³Ï ï³ñµ»ñ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ í³ñùÇ ¿É»Ù»ÝïÝ»ñÁ` 
ÙáïÇíÝ»ñÁ, ¹»ñ»ñÁ, ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë áõÝ»Ý 
Ù»Ï ³ÛÉ ÷áË¹³ë³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ, ù³Ý Ýñ³ Ý»ñëáõÙ: 
²Û¹åÇëÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ýñ³Ýó ¹Áñ¹áõÙ »Ý ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ãÏ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë, 
Ñ³ïÏ³å»ë` ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ËÇëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïÁ: 
ÜÙ³Ý³ïÇå áõÅ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ Ñ³ïÙ³Ý Ï»ïáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 
Ýáñ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñ` ëï³ïáõë, Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ, 
ËÙµ³Ï³ÛÇÝ ×ÝßáõÙ, ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: ÀÝ¹áõÝí³Í ¿ 
Ï³ñÍ»É, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ áõÝ»Ý 
µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ³ÛÉ µÝáõÛÃ, ù³Ý µÇáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ýÇ-
½ÇÏ³Ï³ÝÝ»ñÁ: ¸³ ³í»ÉÇ ßáõï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ ¨ Çñ³¹³ñ-
ÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ ¿, ³ÛÉ áã Ã» µÛáõñ»ÕÛ³ í³Ý¹³ÏÇ 
Ù»ç ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¿É»Ù»ÝïÝ»ñÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãáõÝÇ ³ÛÉ Ï³éáõóí³Íù, µ³óÇ ³ÛÝ, áñÁ ïñí³Í ¿ 
Çñ ·áñÍ»Éáí: ÜáõÛÝÇëÏ Ù³ñ¹Á ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ ³Ý³ïáÙÇ³-
Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ×³Ý³ã»É ÇÝ¹»ÝïÇýÇÏ³ó-
Ý»Éáí Ýñ³ Ù³Ñí³Ý ¹»åùáõÙ: ´³Ûó ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Á ³Ý³ïáÙÇ³ ãáõÝÇ µ³éÇ ³Û¹åÇëÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ùµ: ºñµ 
Ý³ ¹³¹³ñáõÙ ¿ ·áñÍ»É, Ýñ³ Ý»ñùÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ù³Ñ³ÝáõÙ 
¿ Ýñ³ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ: ä³ßïáÝÝ»ñÁ, ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ, ëå³-
ëáõÙÝ»ñÁ, ¹»ñ»ñÁ ¨ ÙÝ³ó³Í §Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦, áñáÝù 
Ï³½ÙáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏÙ³ËùÁ, 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ïáõÏ ÇÙ³ëïáí` å³ÛÙ³Ýáí, áñ ³Û¹åÇëÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ëÇÙíáÉÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ÙÇç³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷áË-
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Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏáõ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ¿É, ³ÛÉ áã Ã» Ýñ³-
ÝÇó Ù»ÏÁ: ÜáõÛÝÇëÏ ÉÇÝ»Éáí Ýß³Ý³Ïí³Í í»ñ¨Çó, 
§Õ»Ï³í³ñÇ¦ Õ»Ï³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ ¹³ï³ñÏ Ëáñß ¿, »Ã» ïíÛ³É 
¹ÇñùÁ ½µ³Õ»óÝáÕ Ù³ñ¹áõÝ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÁ ã»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ 
áñå»ë Ûáõñ³ÛÇÝ: 

àÕç ³ëí³ÍÁ µáÉáñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³ÝÇ) Çñ»-
ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿, µ³ó Ñ³Ù³Ï³ñ·: ºÃ» ÝáõÛÝ³óÝ»É ³Û¹-
åÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á É³µÇñÇÝÃÇ Ñ»ï, ³å³ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ 
Ýñ³ÝáõÙ ½·³ÉÇ »Ý, µ³Ûó ³Ýï»ë³Ý»ÉÇ: Üñ³Ýù µáÉáñÁ ³ñÙ³-
ï³ó³Í »Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó Ï³Ù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ í³ñùÇ Ùá¹»ÉÝ»-
ñÇó` ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñÇó ÝáñÙ»ñÇó ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇó: ¸ñ³ Ñ³-
Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÝ»Ý §ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³ñï¦: 
²Ûëï»Õ Ñ³ïáõÏ Ó¨áí ·Íí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ï³-
ñ³ÍùÁ: ÒáõÉ³Ï³Ý ó»ËÇ í³ñå»ïÁ Ï³Ù Õ»Ï³í³ñÁ 
ýáõÝÏóÇáÝ³É³å»ë ³í»ÉÇ Ùáï ¿ Çñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, ù³Ý 
·áñÍ³ñ³Ý³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ´³Ûó Ñ³×³Ë  Ýñ³Ýó 
ÏáÝï³ÏïÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ»ï Ï³ñáÕ ¿ 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÉÇÝ»É: ò»ËÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ñ³×³Ë ·ïÝíáõÙ ¿ 
³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³ÍùáõÙ ¨ ëÝí³ÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇó ³ÝÏ³Ë: 

Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÇ §ï»Õ³·ñáõÃÛáõÝÁ¦ »Ý-
Ã³¹ñáõÙ ¿ ãáñë ïÇåÇ µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ` 

 ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý -- ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ µ³ßËáõÙ 
ó»Ë»ñáí, µ³ÅÇÝÝ»ñáí, ³ÛëÇÝùÝ` ï³ñ³ÍùÝ»ñáí, 
áñáÝù ³é³ÝÓÝ³óí³Í »Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇó, 

 ýáõÝÏóÇáÝ³É – ÝáñÙ³íáñáÕ ³ÝÓÇù ¨ §·áñÍÇù 
ßÇÝáÕ¦ ÷³Ï³Ý³·áñÍÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï»Õ³Ï³Û-
í»É ÙÇ ï³ñ³ÍùáõÙ, µ³Ûó ýáõÝÏóÇáÝ³É³å»ë 
Ýñ³Ýù µ³Å³Ýí³Í »Ý (Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³Ù»Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý É»½í³ÛÇÝ ëï»ñÇáïÇå»-
ñÁ áã å³Ï³ë ³ñ·»Éù »Ý ëï»ÕÍáõÙ ÏáÙáõÝÇÏ³-
óÇ³ÛÇ åñáó»ëÇ Ñ³Ù³ñ, ù³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý µ³Å³-
ÝáõÙÁ), 
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 ëï³ïáõë (Ñ»ÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ¹ÇñùáñáßáõÙ) – Í³-
é³ÛáÕÝ»ñÁ, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ³í»ÉÇ 
Ñ³×³Ë ß÷íáõÙ ¨ íëï³ÑáõÙ »Ý Çñ»Ýó ËÙµÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ, 

 ÑÇ»ñ³ñËÇÏ – Ó¨³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÝáñÙ»ñÁ 
Ã»É³¹ñáõÙ »Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙ»É 
³ÝÙÇç³Ï³Ý í³ñÇãÇÝ, µ³Ûó áã ÙÇ ¹»åùáõÙ Ýñ³ 
·ÉËÇ íñ³Ûáí: 
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3.6 Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý í³ñùÇ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ 
 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Í³·áÕ ß³ï ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ Ï³-
ñáÕ »Ý ×Çßï Ù»ÏÝ³µ³Ýí»É áã Ã» ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³ÛÉ »ÉÝ»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ 
ÙÃÝáÉáñïÇó: ²ÛëåÇëÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ »ñ¨áõÛÃ` Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñ-
ïÁ: ¸ñ³ ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ëáõµÏáõÉïáõñ³ÛÇ ïÇå, áñÁ 
³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í µáÉáñ 
Ó¨³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÁ,  µ³Ûó Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó éÇ»Ýï»ñåñÇ-
ï³óí³Í áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ñ-
ÙÇÝÝ»ñáí: úñÇÝ³Ï` Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
¿ í³ñùÇ ã·ñí³Í áã Ó¨³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï³ñ³ï»ë³Ï, 
áñÁ áõñÇßÝ»ñÁ ëå³ëáõÙ »Ý ëï³Ý³É Ó»½³ÝÇó: ÎáÙåÇï»Ý-
óÇ³Ý Ç ÝÏ³ïÇ áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ É³ÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝÓ-
Ý³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý ³ÛÉ Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ßñç³å³ïÇ 
ý³ÏïáñÝ»ñÇ íñ³ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¨ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñ»É áõñÇßÝ»ñÇÝ, ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
³½³ïáõÃÛáõÝ, ³ßË³ï³ÝùÁ Çñ Ó¨áí Ï³ï³ñ»Éáõ Ù»ç: 

Üí³×áõÙÁ ¹³ ÙáïÇí³óÇ³Ý ¿, ùá ³éç¨ ã³÷³íáñ 
¹Åí³ñ, µ³Ûó Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñ»ÉÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³Ý·Ý»ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: Üí³×Ù³Ý íñ³ ÙáïÇí³óí³ÍÝ»ñÁ Ë³Õ³-
óáÕÝ»ñ ã»Ý, Ýñ³Ýù Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ³ßË³ï»É åñáµÉ»ÙÇ 
íñ³, ³ÛÉ áã Ã» íëï³Ñ»É ×³Ï³ï³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: 
Üñ³Ýù ÁÝïñáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ ×³Ý³å³ñÑÁ ¨ é»³É ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
»Ý Çñ»Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ïí³Í »Ý ùÇã éÇëÏÇ ¹ÇÙ»É, 
áñå»ë½Ç Ëáõë³÷»Ý ëË³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï-
ÅÇó: öáñÓ³éáõ Ù»Ý»ç»ñÁ ·ÇïÇ, áñ ³Û¹ Ï»ñå ÏáÕÙÝáñáßí³Í 
Ï³ï³ñáÕÝ»ñÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇ³ÛÝ ÙÇÝã¨ áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Ò»éù µ»ñ»Éáí ³ÛÝ, Ýñ³Ýù 
³í»ÉÇ ßáõï Ó·ïáõÙ »Ý ³Ùñ³åÝ¹»É ¨ å³Ñå³Ý»É áõÝ»óí³Í-
ùÁ, ù³Ý ÷áË»É Çñ³íÇ×³ÏÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¹³ ³Ù»Ý³ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ïÇåÝ ¿ Õ»Ï³í³ñ í³ñùÇ 
Ñ³Ù³ñ: äñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÁ, 
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áñáÝù Çñ»Ýó Ùáï áõÝ»Ý ÝÙ³Ý³ïÇå Ù³ñ¹Ï³Ýó Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
ù³Ý³Ï, ³ßË³ïáõÙ »Ý ³é³í»É Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ: 

ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ: 
Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý í³ñùÇ ÙÛáõë ÷á÷áË³Ï³ÝÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³½¹»É ÙÛáõë Ù³ñ¹Ï³Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³ ¨ áñáß»É ¹ñ³Ýù: î³ñµ»ñáõÙ »Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏáõ 
ï»ë³Ï, ÝáõÛÝÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ. 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇó µËáÕ` å³ßïáÝ³Ï³Ý, ¨ Ñ»Ýó ÇÝùÁ ³ÝÓÇó 
µËáÕ` áã å³ßïáÝ³Ï³Ý: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ 
Õ»Ï³í³ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý, »ñÏñá¹ ¹»åùáõÙ` 
áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ÉÇ¹»ñÇ Ù³ëÇÝ: ÆßË³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ»ÕÇÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ý ÙáÝÇåáõÉÇ³óÇ³ 
³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ (û·ïí»É ùá ¹ÇñùÇ û·áõïÇó) Ï³Ù 
Ï³éáõó»É áõñÇßÝ»ñÇ í³ñùÁ ë»÷³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó »ÉÝ»-
Éáí:  ÀÝ¹ áñáõÙ, í³ñùÇ í³ñÇ³óÇ³Ý»ñÁ  ³Ù»Ý³É³ÛÝÝ »Ý: 
Üñ³Ýù, áñáÝù ã»Ý Ó·ïáõÙ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÁÝ¹áõÝí³Íáõ-
ÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñ·³ÝùÇ áõñÇßÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ·ñ³íáõÙ »Ý ßñç³å³ïÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ã³÷³½³ÝóÝ»Éáí Çñ»Ýó ÃáõÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºÃ» 
ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ ³ÝÑ³ïÁ µ³ËíáõÙ ¿ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³å³ ÏáÙå»ÝëÇ³óÇ³ÛÇ Ó¨áí 
Ýñ³ Ùáï å³Ñ³ÝçÁ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, ¨ áõñÇßÝ»ñÇÝ ÙáÝÇ-
åáõÉ³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³ñÏ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿:  ØÇ¨-
ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, Ï»ÝïñáÝ³ó³Í »Ý 
Ýí³×áõÙÝ»ñÇ íñ³, Ëáõë³÷áõÙ »Ý ³ÛÝ ³Ù»ÝÇó, ÇÝãÁ Ï³å-
í³Í ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Üñ³Ýù Ï»ÝïñáÝ³ó³Í »Ý ÝáõÛÝÇëÏ 
áã Ã» áõñÇßÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ ÏáÝÏñ»ï 
ËÝ¹ñÝ»ñÇ íñ³: Üñ³Ýù ã³ñã³ñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ 
ÝáõÛÝÁ ëå³ëáõÙ »Ý ßñç³å³ïÇó: ²ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, áñï»Õ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝóÇó, Ýñ³Ýù ³í»ÉÇ 
å³Ï³ë ¿ý»ÏïÇí »Ý: Ð³çáÕáõÃÛ³Ý íñ³ ÙáïÇí³óí³ÍÝ»ñÁ  
Ï³ñÇù áõÝ»Ý, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýó Ï³½Ù³Ï»ñå»Ý: Üñ³Ýó 
ß³ñù»ñÇó áã ÙÇßï »Ý ¹áõñë ·³ÉÇë É³í Õ»Ï³í³ñÝ»ñ: 
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3.7 Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý í³ñùÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 
²ñÅ»ù³ÛÇÝ å³ïÝ»ß: Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý í³ñùÇ ï»-

ëáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 
Ù³ñ¹ÇÏ å³ÑáõÙ »Ý Çñ»Ýó »ÉÝ»Éáí áã Ã» Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, 
³ÛÉ Ýñ³ ÁÝÏ³ÉáõÙÇó: Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ã»Ý Ñ³ëÏ³ÝáõÙ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ (ÇÝãå»ë ¨ í»ñçÇÝÝ»ñë Ýñ³Ýó) ¨ ëÏëáõÙ »Ý 
Ýñ³Ýó Ù³ëÇÝ Ùï³Í»É ß³ï ï³ñÇÝ»ñ áõß³óáõÙáí: ØÇ Ñ»ï³-
½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç ëáõå»ñí³Û½»ñÝ»ñÇÝ ËÝ¹ñ»óÇÝ  Ù³Ýñ³Ù³ë-
Ý»É ³ÛÝ ý³ÏïáñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ¨áñ »Ý áã Ã» Ýñ³Ýó, ³ÛÉ ³ß-
Ë³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÉ Ëáëùáí å»ïù ¿ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý íñ³ Ý³Û»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ãù»ñáí: ÜáõÛÝ µ³ÝÁ ËÝ¹-
ñ»óÇÝ Ý³¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ: Ô»Ï³í³ñÝ»ñÇ ó³Íñ å³ßïáÝ-
Ý»ñÁ µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï»óÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, Ï³ñÇ»ñ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ É³í å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÁ áñå»ë ³ÛÝ, ÇÝãÁ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Çµñ¨ ³Ù»ÝÇó ß³ï »Ý 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, Çñ»Ýù` ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, ³Ù»ÝÇó 
³é³ç Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ñ³ëÏ³óáÕáõÃÛáõÝ ¨ 
Ñ³ñ·³Ýù Ù»Ý»ç»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ÇÝùÝ³Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙ: êáõå»ñí³Û½»ñÝ»ñÁ ó³Íñ ·Ý³Ñ³ï»óÇÝ, ³ÛÝ ÇÝãÁ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¿ñ, ûñÇÝ³Ï, 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ åñáµÉ»ÙÝ»ñÇ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÁ: ²ÛëåÇëáí, É»½-
í³ÛÇÝ å³ïÝ»ßÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝáõÙ ¿ý»ÏïÇí ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³Ï³óáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ 
ËáãÁÝ¹áï Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ³ñÅ»ù³ÛÇÝ å³ïÝ»ßÁ: ²Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ ëáóÇáÉá·Ý»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ß³ï 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Õ»Ï³í³ñÝ»ñ ¹»é¨ë ÙÝáõÙ »Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ-
Ý»ñÇ ¹³ñ³ëÏ½µÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 

î³ÝÝ»Ýµ³áõÙÇ ¨ ÞÙÇ¹ïÇ ë³Ý¹Õ³Ï: Ð»Ýó ³Û¹ Å³Ù³-
Ý³Ï ¿É ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ÇÝ §ÏÉ³ëÇÏ¦ ï»ëáõÃÛ³Ý Ùï³ÑÕ³óáõÙ-
Ý»ñÁ, áñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ñïÁ ¹ñíáõÙ ¿ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ³ÛÉ áã Ã» ³ÝÑ³ïÇ Ñ»-
ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÁ µËáõÙ »Ý áã å³ßïáÝ³Ï³Ý, ãÝ³Û³Í Ý³¨, 
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å³ßïáÝ³Ï³Ý í³ñùÇ á×Ç µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÇó: è. î³Ý»-
µ³áõÙÁ ¨ ì. ÞÙÇ¹ïÁ ÷áñÓ»óÇÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»É ÝÙ³Ý µ³½Ù³-
½³ÝáõÃÛáõÝÁ, ¨ Ýñ³Ýó Ùáï ëï³óí»ó ë³Ý¹Õ³Ï, áñÇ ë³ÑÙ³-
Ý³ÛÇÝ Ï»ï»ñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ý ³íïáñÇï³ñ ÉÇ¹»ñÇ ïÇå, áñÁ 
ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ ËÝ¹ñÇ íñ³` ³é³í»É³·áõÛÝë û·ï³·áñÍ»Éáí 
Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, ¨ Ýí³½³·áõÛÝë` »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ, ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý ÉÇ¹»ñÇ ïÇå, áñÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÏáÉ»ÏïÇí ÁÝ¹áõÙÝÙ³Ý íñ³ ¨ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
³é³í»É³·áõÛÝ ³½³ïáõÃÛáõÝ ÙÇÝÇÙáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ: Üñ³Ýó ÙÇç¨ ï»Õ³Ï³Ûí³Í »Ý ÉÇ¹»ñÝ»ñÇ ÙÛáõë 
ïÇå»ñÁ: 

Þ. ÊáÙ³ÝëÇ Ùá¹»ÉÁ: àã å³ßïáÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÁ µ³ó³ïñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Þ. ÊáÙ³ÝëÁ Ï³éáõó»ó áã µ³ñ¹ 
Ùá¹»É, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¿É»Ù»Ýï` Ñ³ÝÓÝ³ñ³-
ñáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ¹ÇñùáñáßáõÙ: Ô»Ï³í³ñÇó 
Ù³ñ¹ÇÏ ëï³ÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ: 
Î³ï³ñ»Éáí ³ÛÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¨ ³Ù»Ý ûñ, Ýñ³Ýù Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙ »Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý åñáó»ëÁ ¨ áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù 
Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ½·³óÙáõÝùÝ»ñ, ëáíáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ, ëå³ëáõÙÝ»ñ, Ñ³Ù³Ïñ³Ýù ¨ ³ÝïÇå³ïÇ³: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, ÇÝãù³Ý Ñ³×³Ë ¨ ÇÝï»ÝëÇí ¿ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, 
³ÛÝù³Ý áõÅ»Õ ¿ ÷áË³¹³ñÓ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: 
²é³ç³ÝáõÙ ¿ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ÉóÙ³Ý ¿ý»Ïï Ï³Ù å³ñáõ-
ñ³ÛÇÝ åñáó»ë, ¨ »Ã» ³ÛÝ ãÇ ¹³¹³ñáõÙ, ³å³ ÷áùñ ÏáÉ»ÏïÇ-
íÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹³éÝáõÙ »Ý Çñ³ñ 
³í»ÉÇ ÝÙ³Ý: Üñ³Ýó Ùáï ·áÛ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, ÇÝãÁ Ã³ÝÏ ¿ Ýñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñùÇ ÝáñÙ»ñÁ: ÜÙ³Ý ÝáñÙ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ñ³ë³ñ³Ï Ï³ÝáÝ. §¸áõ ãå»ïù ¿ ß÷í»ë 
Õ»Ï³í³ñÇ Ñ»ï ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë Ï³Ù ÙÛáõëÝ»ñÇó ³í»ÉÇ ß³ï, 
ù³Ý ¹³ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, »Ã» Ó·ïáõÙ »ë ËÙµáõÙ 
å³Ñå³Ý»É Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ¹¦: 

ºí ³Ûëå»ë, ÝáñÙ»ñÁ, ÇÝãå»ë ã·ñí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÁ, 
·áÛ³ÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ³ëáõÝ ¿ï³åáõÙ, Ýñ³Ýù Ïáõï³ÏáõÙ »Ý 
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³ÝóÛ³É ÷áñÓÁ, µ³ñÓñ »Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó ¨ 
Ñ³×³Ë Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ù»Í ç³Ý³ëÇñáõÃÛ³Ùµ, ù³Ý Ó¨³Ï³Ý 
ÝáñÙ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï å³ßïáÝ³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Åá-
Õáí³ÍáõÝ, ï³ñµ»ñ ïÇåÇ ÇÝëïñáõÏóÇ³Ý»ñÁ ¨ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÁ: 
ÆÝãù³Ý ß³ï ¿ Ï³åí³Í ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý ß³ï »Ý 
Çñ³·áñÍíáõÙ ÝáñÙ»ñÁ ¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ ³í»ÉÇ áõÅ»Õ »Ý Ó·ïáõÙ 
³Û¹ ÝáñÙ»ñÇÝ: ÆÝã í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó, áíù»ñ Ë³ËïáõÙ 
»Ý ÝáñÙ»ñÁ, ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ÏñÏÇÝ Ýáñ áã Ó¨³Ï³Ý 
ë³ÝÏóÇ³Ý»ñ: 

Î. ²ñÅÇñÇëÇ áã Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ: àã å³ß-
ïáÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÁ ·áÛ³ÝáõÙ »Ý ÇÑ³ñÏ» áã ³é³Ýó 
å³ï×³éÇ: ºñµ»ÙÝ Ýñ³Ýù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý é»³ÏóÇ³ 
³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ í³ñùÇ, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý, 
³íïáñÇï³ñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ï³Ù »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ  
Ï³ñÍÇùÁ Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Éáõ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ó·ïÙ³Ý, Ýñ³Ýó, 
ÇÝãå»ë áã Ñ³ëáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñí»Éáõ íñ³: Î. ²ñÅÇñÇëÁ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³¹³åï³óÇ³Ý, Ýñ³Ýó ãÙ³ëÝ³Ïó»ÉÁ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ»ñÇÝ, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½ëåáõÙÁ, 
³Ýï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïáõÙ ¿ áã áñå»ë µÝ³Ï³Ý ³É³ñÏáïáõ-
ÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙ, ³ÛÉ áñå»ë³ÛÝåÇëÇ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ó-
ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, áñÁ ½ëåáõÙ ¿ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ Çñ»Ýó 
Ñ³ëáõÝáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ Ù»ç: ²ÛÉ Ï»ñå 
³ë³Í, »Ã» Ýñ³Ýó í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ, 
ûñÇÝ³Ï` ã»Ý íëï³ÑáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ñ³ÝÓÝ³-
ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ, 
ëïáñ³óÝáõÙ »Ý Ù³Ýñ³ËÝ¹Çñ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
ÑÇß»óÝáõÙ Ýñ³Ýó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ³å³ Ýñ³Ýù ¿É 
Çñ»Ýó å³ÑáõÙ »Ý »Ý ÇÝãå»ë »ñ»Ë³Ý»ñÁ: ê³ ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í å³ßïå³ÝÇã é»³ÏóÇ³ ¿, áñÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ »Ý-
Ã³Ï³Ý»ñÇÝ` ëïÇå»Éáí Ýñ³Ýó ÁÝ¹ÇÙ³Ý³É Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, 
·áñÍ»É ¨ å³ßïå³Ý»É ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ: 

Î. ²ñ¹ÅÇñÇëÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ëñ³ÝáõÙ ¨ë Ï³ 
ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝ: Ø³ñ¹Ï³Ýó í»ñ³µ»ñí»É, ÇÝãå»ë áã Ñ³-
ëáõÝ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³éáõóí³Í ¿ ó³Ý-
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Ï³ó³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý: ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ë-
Ý³·Çï³óáõÙÁ, å³ßïáÝÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý,  ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, µ³½Ù³åÇëÇ ÇÝëïñáõÏóÇ³Ý»ñÁ ï»Õ ã»Ý 
ÃáÕÝáõÙ ³ÝÑ³ïÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý, Ýñ³ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Å³Ù³-
Ý³Ï ÙÇ³Ï §û¹³ÝóùÁ¦ ÙÝáõÙ ¿ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ËáõÙµÁ, áñ-
ï»Õ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ³Ý÷áË³ñÇ-
Ý»ÉÇ ³ÝÓÇ: ØÇ³ëÝ³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíÁ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñáõÙ ¿, ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ýñ³ 
¹³ëïÇñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ËÙµ³Ï³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
å³ïí³ëïáõÙÁ ïñí»É ¿ Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ` 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
Ï³ñáÕ ¿ ¿ý»ÏïÇíáñ»Ý ·áñÍ»É, »Ã» Ý³ ³ñ³· ¨ ³é³Ýó 
¹Åí³ñáõÃÛ³Ý ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ ÙÇ ³ßË³ïáÕÇÝ ÙÛáõëáí` ÏáÕÙ-
Ýáñáßí»Éáí ·áñÍÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ßË³ïáÕÇ ÏáÙ-
å»Ýï»ÝïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý åÇï³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³: 
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3.8 Î³é³í³ñÙ³Ý á×»ñÁ 
 
è. È³ÛÏ»ñïÇ á×»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõ-

ÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ñùÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ùá¹»ÉÝ»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ 
»Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ, ù³Ý ³é³ç ¿ñ, ¿ÙåÇñÇÏ ÷³ëï»ñÇ íñ³: 
²ÛëåÇëÇ áõÕÇáí ¿ñ ·ÝáõÙ è. È³ÛÏ»ñïÁ, ëï»ÕÍ»Éáí 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý í³ñùÇ Íñ³·ñ»ñÁ: Üñ³Ý Ñ³çáÕí»ó 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý é»³É á×»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 1- 4 ÏáÝïÇÝÇáõÙÇ ï»ëùáí: 

Øá¹»É 1. Õ»Ï³í³ñÁ ãÇ íëï³ÑáõÙ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ, áã 
Ñ³×³Ë ¿ Ýñ³Ýó ÁÝ¹·ñÏáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ, 
ÇëÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ í»ñ¨Çó Ý»ñù¨ ÇçÝáõÙ »Ý ³ñ¹»Ý å³ïñ³ëï 
íÇ×³ÏáõÙ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÃ³ÝÁ í³ËÁ ¨ å³ïÅÇ ëå³ë»ÉÇùÝ ¿, 
å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÁ, ³Ûëï»Õ å³ï³Ñ³Ï³Ý »Ý, ÇÝãå»ë ¨ 
Õ»Ï³í³ññÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ñ»ï, áñÁ 
Ï³éáõóíáõÙ ¿ ÷áË³¹³ñÓ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³: ä³ßïáÝ³-
Ï³Ý ¨ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ï³Ù³ñ-
ïáõÙ »Ý: 

Øá¹»É 2. »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Õ»Ï³í³ñÁ ³ñÅ³Ý³óÝáõÙ 
»ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ áñáß íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ ³ñÅ³Ý³óÝáõÙ, µ³Ûó 
ÇÝãå»ë ï»ñÁ Í³é³ÛÇÝ: ä³ñ·¨³ïñáõÙÁ ³Ûëï»Õ Çñ³Ï³Ý ¿, 
ÇëÏ å³ïÇÅÁ` åáï»ÝóÇ³É, ¨ »ñÏáõëÝ ¿É û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: öáË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñáÕ³ÙïáõÃÛ³Ý, ¨ 
»ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó` ½·áõßáõÃÛ³Ý Ó¨áí: àã å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ,  µ³Ûó ÙÇ³ÛÝ Ù³ë³Ùµ ¿ 
ÁÝ¹¹ÇÙ³ÝáõÙ å³ßïáÝ³Ï³ÝÇÝ: 

Øá¹»É 3. Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ù»Í, µ³Ûó 
áã í»ñçÝ³Ï³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñó»ñÁ ÉáõÍíáõÙ »Ý í»ñ¨áõÙ, Ù³ë³Ùµ áõÕÕ³ñÏ-
íáõÙ »Ý Ý»ñù¨: ´³Ûó ëÇëï»Ù³ïÇÏ å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇó ¨ 
å³ï³Ñ³Ï³Ý å³ïÇÅÝ»ñÇó ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³-
·áñÍíáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý åñáó»ëÝ»ñÇÝ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ï Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ: â³÷³íáñ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ áõÕ»Ïó-
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íáõÙ ¿ íëï³ÑáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ÝÏ»ÕÍáõÃÛ³Ùµ` í³ËÇ ¿É»Ù»Ýïáí: 
àã å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ¨ ã·áÛ³Ý³É, 
µ³Ûó »Ã» ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ, ³å³ å³ßïáÝ³Ï³ÝÇ Ñ»ï ãÑ³Ù-
ÁÝÏÝ»ÉÁ Ù³ë³Ùµ ¿: 

ì»ñç³å»ë Ùá¹»É 4-Á µÝáñáßáõÙ ¿ ÉÇ³ñÅ»ù íëï³Ñáõ-
ÃÛáõÝ: àñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý åñáó»ëÁ ï³ñ³Ï»ÝïñáÝ³ó-
í³Í ¿ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí, Ã»¨ ÇÝï»·ñ³óí³Í ¿: 
ÎáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÇ ÑáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ í»ñ¨-Ý»ñù¨, ³ÛÉ 
Ý³¨ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý: ²ßË³ïáÕÝ»ñÁ ÙáïÇí³óíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ 
É³í Ï³ï³ñÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
ÙÇçáóáí, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áñáßÙ³ÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ 
Ó¨»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ëïÇÙáõÉ³óÇ³ÛÇÝ: ä³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ áã 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë Ï³ÝáÝ 
Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý: 

Øá¹»É 1-Á  è. È³ÛÏ»ñïÁ ³Ýí³Ý»ó ÏáÕÙÝáñáßí³Í  
ËÝ¹ñÇ íñ³` ËÇëï  Ï³éáõóí³Íùáí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, ÇëÏ Ùá¹»É 4` ÏáÕÙÝáñáßí³Í 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ µñÇ·³¹³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ÏáÉ»ÏïÇí 
Ï³é³í³ñáõÙÁ, ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ñÏáõÙÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: Øá¹»ÉÝ»ñ 2 ¨ 3  Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÙÇçÝ³Ï³Ý: 

è. È³ÛÏ»ñïÇ ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, 
áñ ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ûå»ñ³óÇáÝ³ÉÇ½³óÝ»É ¨ 
û·ï³·áñÍ»É ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý³ÉÇ½Ç ³ñ³·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÁ Ùß³Ï»É ¿ Ñ³ïáõÏ ·áñÍÇù, áñÇ ³ÙµáÕç Ó¨Á ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
ùë³Ý Ï»ï»ñ: úñÇÝ³Ï` §ìëï³Ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Õ»-
Ï³í³ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ¦, §ÙáïÇí³-
óÇ³ÛÇ µÝáõÛÃÁ¦, §÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ¦ ¨ ³ÛÉÝ: Üñ³Ýó 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³éáõó»É ë³Ý¹Õ³ÏÇ ï»ëùáí ¨ Ñ³ñóáõÙ ³ÝóÏ³óÝ»É 
ÇÝãå»ë Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ñ»ï: ²Ûëå»ë  
§íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ¦ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ë³Ý¹Õ³ÏÇ 
Ñ»ï¨Û³É ãáñë åáõÝÏï»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ` §·áÛáõÃÛáõÝ 
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ãáõÝÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å¦, §·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ, Ý»ñáÕ³ÙïáõÃÛáõÝ` ÇÝãå»ë ï»ñÁ Í³é³ÛÇ Ñ³Ý¹»å¦, 
§Ýß³Ý³Ï³ÉÇ, µ³Ûó áã ÉÇ³ñÅ»ù` ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝ å³Ñå³Ý»É ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó»éù»ñáõÙ¦ ¨ §ÉÇ³ñÅ»ù íëï³ÑáõÃÛáõÝ 
µáÉáñ Ñ³ñó»ñáõÙ¦: 

ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù ë³Ý¹Õ³ÏÇ Ï»ï»ñÁ í»ñóí³Í »Ý 
1,2,3,4 Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÇó, µ³Ûó ³í»ÉÇ ÏáÝó»Ýï-
ñ³óí³Í: è. È³ÛÏ»ñïÁ Ñ³ñóáõÙ ¿ ³ÝóÏ³óñ»É Ñ³ñÛáõñ³íáñ 
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ¨ ï³ëÝÛ³Ï ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÇ Ñ»ï áã ÙÇ³ÛÝ Çñ 
Ùá¹»ÉÇ ëïáõ·Ù³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ³å³óáõóÇ, 
áñ ³Ù»Ý³ ¿ýý»ÏïÇí, åñá¹áõÏïÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ 
³ÛÝåÇëÇ Õ»Ï³í³ñ, áñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É Ùá¹»É 4-áí: (1) 

§ÊÃ³ÝáÕ¦ ¨ §Ý³Ë³½·áõß³óÝáÕ¦ á×»ñ: Î³é³í³ñÙ³Ý 
á×»ñÇ ÏÉ³ëÇýÇÏ³óÇ³Ý Áëï §ÏáÕÙÝáñáßí³Í ËÝ¹ñÇ íñ³¦ ¨ 
§ÏáÕÙÝáñáßí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³¦ ã³÷³ÝÇßÇ, 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ñ ¨ Ýå³ëïáõÙ ¿ñ µ³½Ù³ÃÇí 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, áñáÝù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ 
¿ÇÝ é»³É åñáó»ëÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ: 

²Ûëå»ë ²ØÜ-Ç ú·³Û³ Ý³Ñ³Ý·Ç ÇÝëïÇïáõïáõÙ Ùß³Ï-
í³Í ¿ Ñ³ñó³óáõó³Ï, áñáõÙ Õ»Ï³í³ñÇ í³ñùÁ ·Ý³Ñ³ïí³Í 
¿ñ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ô»Ï³í³ñÇ á×Á µÝáõÃ³·ñáÕ »ñÏáõ 
÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ` (§ËÃ³ÝáÕ¦ ¨ §Ý³Ë³½·áõß³óÝáÕ¦) ã³÷-
íáõÙ ¿ÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ï³ëÝÑÇÝ· óáõó³ÝÇßáí: úñÇÝ³Ï` 
§Õ»Ï³í³ñÁ Å³Ù³Ý³Ï ¿ ·ïÝáõÙ Éë»É »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ï³ñÍÇùÁ¦  
¨ §Õ»Ï³í³ñÁ áñáßáõÙ ¿ ËÙµÇ áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇÝ»ñÁ¦, áñáÝù 
³å³Ñáíí³Í »Ý ÑÇÝ· µ³É³ÝÇ ë³Ý¹Õ³Ïáí (§ÙÇßï¦, §Ñ³-
×³Ë¦, §å³ï³Ñ³Ï³Ý¦, §áã Ñ³×³Ë¦, §»ñµ»ù¦): ¶áñÍÇùÇ 
¿ÙåÇñÇÏ ëïáõ·Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñ½íáõÙ ¿ñ, áñ »ñÏáõ 
÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÝ ¿É ³ÝÏ³Ë »Ý` Ù»ÏÇ µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÝ»ñÁ ã¿ÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ÙÛáõëÇ ó³ÍñÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ 
Ùß³Ïí»ó ù³é³Ïáõëáõ ï»ëùáí Ñ³ïáõÏ ëË»Ù³` µ³Å³Ýí³Í 
ãáñë ³é³ÝóùÝ»ñáí: ø³é³Ïáõëáõ ³Ù»Ý í³Ý¹³ÏÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ 
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¿ñ á×»ñÇ ï³ñµ»ñ ÏáÙµÇ³Ý³óÇ³Ý»ñ, áñáÝù Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý åñáó»ëáõÙ: 

´É»ÛÏÇ ¨ ØááõïáÝÇ Ùá¹»ÉÁ: ²í»ÉÇ áõß ³Û¹ Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ ´É»ÛÏÁ ¨ ØááõïáÝÁ Ï³½Ù»óÇÝ ëË»Ù³ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÝ· ïÇå»ñáí. 

§ØÇ³íáñáÕ¦ - Í³ËëíáõÙ »Ý ÙÇÝÇÙ³É ç³Ýù»ñ ³ñï³¹-
ñáÕ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

§ÀÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý¦ - ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Õ»Ï³í³-
ñÁ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ ¿ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ ¨ å³Ñ-
å³ÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
Å³Ù³Ý³Ï: 

§ÎáÕÙÝáñáßí³Í ËÝ¹ñÇ íñ³¦ - Ù³ùëÇÙáõÙ áõß³¹ñáõÃ-
ÛáõÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý-Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ ÙÇÝÇ-
ÙáõÙÁ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝÇÝ: 

§ÎÇë³åïáõï³Ï³ÛÇÝ¦ - Ó·ïáõÙÁ å³Ñå³Ý»É µ³É³ÝëÁ 
»ñÏáõ Í³Ûñ³Ñ»ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

§²ñï»É³ÛÇÝ¦ - Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáõÙ ßÝáñÑÇí 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ç³Ýù»ñÇ, íëï³Ñ»ÉÇ ¨ Ñ³ñ·³ÉÇó Ñ³ñ³µ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ: 

²Ûëï»Õ ¨ë Ñ³ñó³óáõó³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ûáõñ³óÝáõÙ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý á×Á,  ÇëÏ Ñ»-
ïá ÏáÝó»åïáõ³É Ùá¹»ÉÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ýñ³Ý ïñíáõÙ ¿ ëå³éÇã 
·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: ºÃ» ûñÇÝ³Ï, Õ»Ï³í³ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ÉË³íáñÁ 
åÉ³ÝÇ Ï³ï³ñáõÙÝ ¿ ó³Ï³ó³Í ·Ýáí, ³å³ Ýñ³ ·áñÍáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ÏëÏë»Ý Ùáï»Ý³É ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý 
³é³ÝóùÇÝ (9 ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ Ù³ùëÇ-
Ù³É ³ñï³Ñ³ÛïáõÙÝ ¿): ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ` Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ³ñï³Ñ³Ûï-
í³Í ¿ áõÕÕ³Ñ³Û³ó ³é³Ýóùáí: ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ëáóÇáÉá·Ý»ñÁ ¨ 
Ñá·»µ³ÝÝ»ñÁ å³ñ½»É »Ý, áñ ß³ï ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ç¹»³É³Ï³Ý á× ãÏ³, µ³Ûó Ï³ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í 
³¹³åïÇí, ³ÛëÇÝùÝ` áñáß³ÏÇ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ Ñ³ñÙ³ñíáÕ: 
´É»ÛÏÇ ¨ ØááõïáÝÇ Ùá¹»ÉÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó É³í³·áõÛÝ á×Á 
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§³ñï»É³ÛÇÝÝ¦ ¿ (Ù³ùëÇÙáõÙ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³): è. È³ÛÏ»ñÁ å³ñ½»ó, áñ ¿ý»ÏïÇí 
Õ»Ï³í³ñÁ û·ïíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, ³ÛÉ áã Ã» ¹»ï³É³ÛÇÝ 
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó: ²ÛÉ Ëáëùáí, Ý³ »ÝÃ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ µ³ó³ïñáõÙ 
¿ñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ýå³ï³ÏÝ áõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
ÏáÝÏñ»ï³óÝáõÙ ¿ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÇëÏ Ñ»ïá Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ: Àëï ü. üÇÉ·»ñÇ, 
Õ»Ï³í³ñÁ, áñÁ ÏáÕÙÝáñáß-í³Í ¿ ËÝ¹ñÇ íñ³,  ¿ý»ÏïÇíáñ»Ý 
·áñÍáõÙ ¿ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, »ñµ »ÙÃ³Ï³Ý»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³Ù ß³ï 
É³í ¿, Ï³Ù ß³ï í³ï: Ô»Ï³í³ñÁ, áñÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ¿ý»ÏïÇí ¿ ³Ýáñáß 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: 

². ¾ïóÇáÝÇ í³ËÇ ¨ ëÇñá ÏáÝó»åóÇ³Ý: 
¾ýÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³Ûë 
»ñÏáõ á×»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙ, ÇëÏ ¿ý»ÏïÇí á× ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ 
á×Á, áñÁ ³í»ÉÇ ß³ï ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 
². ¾ïóÇáÝÇÇ ÏáÝó»åóÇ³Ý í»ñóÝáõÙ ¨ ½³ñ·³óÝáõÙ ¿ ¹»é¨ë 
16-ñ¹ ¹³ñÇ Ø³ùÇ³í»Éáõ Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÁ: Ü³ Ñ³ñó ¿ñ 
¹ñ»É, áñÇÝ ³Ûëûñ ¿É ÷áñÓáõÙ »Ý å³ï³ëË³Ý»É ·ÇïÝ³Ï³Ý-
Ý»ñÁ: Æ±Ýã ¿ ³í»ÉÇ É³í: Ð³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ 
Ñ»ï Ï³éáõó»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ), 
Ã»± í³ËÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ (åá½ÇóÇáÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ): ÆÝãå»ë 
Ø³ùÇ³í»ÉÇÝ, ¾ïóÇáÝÇÝ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ Õ»Ï³í³ñÁ å»ïù ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ¨° Ù»ÏÁ, ¨° ÙÛáõëÁ: êÇñá íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝÏ³ÛáõÝ »Ý ¨ Ï³ñ×³ï¨, »Ã» ãÏ³ 
í³Ë Ñ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ý¹»å: Ð³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
ÑÇÙÝí³Í »Ý í³ËÇ íñ³ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ³ï¨ »Ý, µ³Ûó Ýñ³Ýù 
ÑÕÇ »Ý Ã³ùáõÝ ÁÝ¹ÇÙáõÃÛ³Ùµ: ¾ý»ÏïÇí Õ»Ï³í³ñÁ å»ïù ¿ 
»ñµ»ÙÝ ½áÑ³µ»ñÇ Ï³ñ×³ï¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ë»ñ) Ñ³-
ÝáõÝ »ñÏ³ñ³ï¨ Ñ³ñ·³ÝùÇ (í³Ë), µ³Ûó ÉÇÝÇ ½·áõÛß, »Ã» ãÇ 
áõ½áõÙ, áñ í³ËÁ ÷áË³ñÇÝíÇ ³ï»ÉáõÃÛ³Ùµ: 

´. ´³ëëÇ Ñ³çáÕ³Ï Õ»Ï³í³ñÇ Ùá¹»ÉÁ: 
Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý í³ñùÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ï»ñÙÇÝÝ»ñáí Õ»Ï³-
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í³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ³Ûëå»ë. ¹ñí³Í 
ËÝ¹ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ áõñÇß Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇçáóáí, ³ÛëÇÝùÝ` 
Ýñ³Ýó  ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÙÇçáóáí: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïíÇ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ-
ï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: Üñ³ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç Ñ³çáÕ³Ï Õ»-
Ï³í³ñÇÝ ³í»ÉÇ É³í ï³ñµ»ñ»Ý ¿ý»ÏïÇí Õ»Ï³í³ñÇó,  ´. 
´³ëëÁ û·ïí»ó Ñ»ï¨Û³É Ùï³íáñ Ùá¹»ÉÇó: 

ºÝÃ³¹ñ»Ýù, A Õ»Ï³í³ñÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ³½¹»É B ³ßË³-
ïáÕÇ íñ³, ³ÛÝ µ³Ýáí, áñ Ý³ ³í»ÉÇ É³í ¿ ÉáõÍáõÙ Çñ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ: A-Ç  ÷áñÓ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý áñå»ë Ñ³çáÕ Ï³Ù ³Ý-
Ñ³çáÕ Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝãå»ë ¿ B-Ý Ï³ï³ñ»É Çñ 
ËÝ¹ÇñÁ: ÆëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ã³÷í»É 
ÏáÝïÇÝáõÙÇ µ³½Ù³ÃÇí Ï»ï»ñáí: ºÃ» ÝáõÛÝÇëÏ Ý³ Ñ³ë»É ¿ 
ë³Ý¹Õ³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ Ï»ïÇÝ ¨ Ýñ³ ·áñÍáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïí»Ý áñå»ë Ñ³çáÕ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ áãÇÝã 
³ë»É Ýñ³Ýó í»ñçÝ³Ï³Ý ¿ý»ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

ºÝÃ³¹ñ»Ýù, A ¨ B ã»Ý ëÇñáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó, Ï³Ù ·ïÝíáõÙ »Ý 
ÃßÝ³Ù³ÝùÇ Ù»ç ¨ B-Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ A-ÇÝ ÙÇ³ÛÝ A-Ç å³ßïá-
ÝÇÝ µÝáñáß ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ã³÷áí: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ù»Ýù Ï³ñáÕ 
»Ýù »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ A–Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ³çáÕ³Ï Õ»Ï³-
í³ñ, µ³Ûó áã ¿ý»ÏïÇí: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, »Ã» B-Ý Ï³ï³ñáõÙ ¿ 
Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ, áñáíÑ»ï¨ áõ½áõÙ ¿, ³ÛëÇÝùÝ` áã å³ïÅÇ ¹Ç-
Ù³ó í³ËÇó, ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å Ý»ñùÇÝ ÙáïÇí³-
óÇ³ÛÇó ·ïÝ»Éáí, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³ë-
Ý»ÉÁ Ùáï»óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ý ë»÷³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»-
ÉáõÝ, Ï³Ù áñ Í³Ëëí³Í ç³Ýù»ñÁ å³ñ·¨³ïñíáõÙ »Ý, ³å³ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³çáÕ³Ï  ¨ ¿ý»ÏïÇí Õ»Ï³í³ñ: 

ºí ³Ûëå»ë, »Ã» Õ»Ï³í³ñÁ Ñ»ï³ùñùñí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³-
çáÕáõÃÛ³Ùµ, ³å³ Ý³ ß»ßïÁ ¹ÝáõÙ ¿ åá½ÇóÇáÝ (å³ß-
ïáÝ³Ï³Ý) ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ËÇëï ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý íñ³: ÀÝ¹-
Ñ³Ï³é³ÏÁ, »ñµ Ý³ Ó·ïáõÙ ¿ ÉÇÝ»É ¿ý»ÏïÇí ß»ßïÁ ¹ÝáõÙ ¿ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý (áã å³ßïáÝ³Ï³Ý) ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý íñ³: ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ïÇåÁ ï³ñ-
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µ»ñíáõÙ ¿ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ùµ í»ñ¨Çó Ý»ñù¨, 
ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á` ³íïáñÇï»ïÇ ·»Ý»ñ³ÉÇ½³óÇ³Ûáí Ý»ñù¨Çó 
í»ñ¨`  ÁÝ¹áõÝ»É ¹»ñ»ñÇ ÝÙ³Ý µ³ßËáõÙÁ  »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: Ô»Ï³í³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
Ñ³çáÕ³Ï, µ³Ûó áã ¿ý»ÏïÇí, ¨  Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ñ³çáÕ³Ï ¨ 
¿ý»ÏïÇí: 
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3.9 Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý í³ñùÇ ÏáõÉïáõñ³Ý: 
Ü»ñùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ` Ïáñåáñ³ïÇí ÏáõÉïáõñ³ 

 
Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ 

Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí ÏáõÉïáõñ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
ëïñáõÏïáõñ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý ¨ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ µáÉáñ ß»Ýù»ñÝ áõ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù»ù»Ý³-
Ý»ñÝ áõ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ: Øñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÏáñåáñáïÇí ÏáõÉïáõñ³Ý: Ü»ñùÇÝ ÏáõÉïáõñ³Ý 
å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇÝ, 
³ÛÝå»ë ¿É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëïñ³ï»·Ç³ÛÇÝ: ÜÙ³Ý Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ¹»åù»ñáõÙ, Çñ»Ýó ³ßË³-
ï³Ýùáí Ñ»ï³ùñùñí³Í ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý 
¿ý»ÏïÇí ³ßË³ïáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: 

ÎáõÉïáõñ³Ý Ï³ñ»ÉÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë µ³½³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ, Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ, áã ·ñ³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ ÝáñÙ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ, áñáÙù ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Üáñ ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ 
ÁÝÏ³ÉáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ýñ³Ýó ×Çßï ¨ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã Ùï³Í»É, ½·³É, ¨ Ñ³ëÏ³Ý³É ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇÝ: 
êáíáñ³µ³ñ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý Ïáñåáñ³ïÇí ÏáõÉïáõñ³ÛÇ 
»ñ»ù Ù³Ï³ñ¹³Ï (ÝÏ. 8), ÁÝ¹ áñáõÙ ³Ù»Ý Ñ³çáñ¹Á Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ¿ ùÇã ï»ë³Ý»ÉÇ:  

²Ù»Ý³ í»ñÇÝ, Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 
ï»ë³Ý»ÉÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇó, ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ³ñï»ý³ÏïÝ»ñÇó` 
Ñ³·Ýí»Éáõ Ó¨, í³ñùÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ëÇÙíáÉÝ»ñ, 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñ, ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ 
ï»Õ³·ïÝíáõÙ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É, Éë»É ¨ 
Ñ³ëÏ³Ý³É Ñ»ï¨»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
í³ñùÇÝ: 

ºñÏñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇ Ëáëù»ñáõÙ ¨ ·áñÍ»ñáõÙ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
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³ñÅ»ùÝ»ñÝ áõ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÝ »Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý-
¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Çï³Ïó³µ³ñ ÁÝ¹áõÝíáÕ, ÏÇëíáÕ ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ëïáÕ: 

ºññáñ¹` áñáß³ÏÇ ³ñÅ»ùÝ»ñ Ïáñåáñ³ïÇí ÏáõÉïáõñ³-
ÛáõÙ ³ÛÝù³Ý ËáñÝ »Ý ³ñÙ³ï³íáñíáõÙ, áñ ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ ãÝÏ³ï»É ¹ñ³Ýù: ²Û¹ µ³½³ÛÇÝ ¨ 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ áõ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÝ ¿É Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ »Ý Ïáñåáñ³ïÇí ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ¿áõÃÛáõÝÁ: Ð»Ýó ¹ñ³Ýù »Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ñùÝ áõ áñáßáõÙÝ»ñÁ »ÝÃ³·Çï³Ï-
ó³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ:  
 
 

 
 

 
ÜÏ. 8 ÎáñåáñáïÇí ÏáõÉïáõñ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ 

 

Îáñåáñ³ïÇí 
ÏáõÉïáõñ³Ý 
Ñ³ñ³ÏÇó 
¹Çïáñ¹Ç 
å³ïÏ»ñ³ó-
Ù³Ùµ 

î»ë³Ý»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
1.²ñï»ý³ÏïÝ»ñ 
(Ñ³·áõëï և Ñ³·Ýí»Éáõ 
Ó¨,գրասենյակների 
տեղագտնվում,սիմվոլ
նեñ,կարգախոսներ) 

        ²Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ 
  2. ÊáëùáõÙ և գործում արտահայտված 
ընդհանուր արժեքներ և համոզմունքներ 
  3. Հիմնային ենթադրություններ և խորը 
համոզմունքներ այնպիսին, ինչպիսին   
<<մարդիկ ÍáõÛÉ են և նրանց չի կարելի 
վստահել>>:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
Û³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ ¨ 
ã·ñí³Í Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ³·ñ»ñ 
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Îáñåáñ³ïÇí ÏáõÉïáõñ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ Ýñ³ íñ³ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É Ù»Ý»ç»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ù³ÝÇ áñ áñáßáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Îáñåáñ³ïÇí ÏáõÉ-
ïáõñ³ÛÇ ýáõÝ¹³Ù»Ýï³É ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ï³ñ-
µ»ñ (ï»ë³Ý»ÉÇ ¨ ÁÝÏ³É»ÉÇ Ù»ñ ½·³Û³ñ³ÝÝ»ñáí) å³ïÏ»ñ-
Ý»ñÇ` ëÇÙíáÉÝ»ñÇ, å³ïÙí³ÍùÝ»ñÇ, Ñ»ñáëÝ»ñÇ, Ï³ñ·³Ëá-
ë»ñÇ, ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñÇ, áñáÝó ÙÇçáóáí Ï³ñáÕ »Ýù ï»Õ³Û-
Ý³óÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáõÉïáõñ³Ý: 

êÇÙíáÉÝ»ñ - ûµÛ»Ïï, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ, Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ, 
áñÁ áõÝÇ ÇÙ³ëï ßñç³å³ïÇ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýù Ñ³ëóÝáõÙ »Ý 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 

ä³ïÙí³ÍùÝ»ñ - ¹ñ³Ýù µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
Ñ³ÛïÝÇ ¨ Ñ³×³Ë ÏñÏÝíáÕ å³ïÙí³ÍùÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ï»ÕÇ 
»Ý áõÝ»ó»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Ð³×³Ë ¹ñ³Ýù áã 
³ÏÝÑ³Ûï Ó¨áí ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ïáñåáñ³ïÇí ÏáõÉïáõñ³ÛÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 

Ð»ñáë – Ïáñåáñ³ïÇí ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ·áñÍ»ñÁ, ëËñ³·áñ-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µÝáõÛÃÁ Ï³Ù ³ïñÇµáõïÝ»ñÁ Ù³ñÙÝ³íáñáÕ 
Ù³ñ¹, ³ÝÑ³ïÇ ûñÇÝ³Ï, áñÇÝ Ó·ïáõÙ »Ý û·Ý»É Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ: 

Î³ñ·³ËáëÝ»ñ (ëÉá·áÝ-Éá½áõÝ·) - ¹³ Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝ 
¿, áñáõÙ Ï³ñ× Ó¨³íáñí³Í ¿ Ïáñåáñ³ïÇí ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: úñÇÝ³Ï` §å»ïù ã¿ Ñ³×áÛ³óÝ»É ïÝûñ»ÝÇÝ, 
Ñ³×áÛ³óñ»ù Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ¦: 

Îáñåáñ³ïÇí ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝ»ñ - ¹ñ³Ýù Ñ³ïáõÏ åÉ³-
Ý³ÛÇÝ ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý Ñ³ÝáõÝ 
µáÉáñ Ý»ñÏ³Ý»ñÇ: ²ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý Ýñ³ 
Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç Ñ³í³ùí³ÍÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý Ïáñåá-
ñ³ïÇí ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³é³í»É ³ÏÝÑ³Ûï ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù 
Ïáãí³Í »Ý ³Ùñ³óÝ»É ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³í³ïÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, Ýå³ëï»Ý Ýñ³Ýó 
ÙÇ³íáñÙ³ÝÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
Ù³ëÝ³Ïó»É Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³ÝÁ, áÕçáõÝ»É Ïáñ-
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åáñ³ïÇí Ñ»ñáëÝ»ñÇÝ: Î³ñ¨áñÁ ³Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáõÙ ³ÛÝ 
¿, áñ ÁÝ¹·ÍíáõÙ ¿ ÙÇ ÙÇïù. §É³í ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ñ¹Á 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿¦: 

²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ Ù»Í³å»ë ³½¹áõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ Ïáñ-
åáñ³ïÇí ÏáõÉïáõñ³ÛÇ íñ³: î³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõ-
ÝÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ëå»óÇýÇÏ Ý»ñùÇÝ ÏáõÉïáõñ³Ý»ñ: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ¨ÝáõÛÝ µÝ³·³í³éáõÙ ³ßË³ïáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ñ³ÙÁÝÏ-
ÝáõÙ »Ý, ù³ÝÇ áñ ³ßË³ïáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ñï³ùÇÝ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ: Ü»ñùÇÝ ÏáõÉïáõñ³Ý å»ïù ¿ Ýå³ëïÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ Ñ½áñ 
Ý»ñùÇÝ ÏáõÉïáõñ³Ý ÇÝùÝÇÝ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ µÇ½Ý»ëÇ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ, »Ã» Ýñ³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ã¿ ³¹³åï³óÇ³ÛÇ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷á÷áËíáÕ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ÏáõÉïáõñ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ç¹»ÝïÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ åñáó»ëáõÙ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ ëïñ³ï»·Ç³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: Ð³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
§×Çßï Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ùµ¦ ÏáõÉïáõñ³Ý»ñÇ ãáñë 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñ Ï³Ù ïÇå»ñ (ÝÏ. 9): Üñ³Ýù ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý 
»ñÏáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí` (1) ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÏáÕÙÇó 
Ã»É³¹ñíáÕ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí Ï³Ù ëï³µÇÉáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ (2) ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ Ý»ñùÇÝ Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ 
ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý ýáÏáõëÝ»ñáí: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
Ù»Ýù ëï³ÝáõÙ »Ýù Ïáñåáñ³ïÇí ÏáõÉïáõñ³Ý»ñÇ ãáñë 
ïÇå»ñ` ³¹³åï³óíáÕ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ÏáÕÙÝáñáßí³Í, 
ÏÉ³Ý³ÛÇÝ ¨ µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý: 

²¹³åï³óíáÕ ÏáõÉïáõñ³Ý ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, 
áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ñ³· é»³ÏóÇ³ ¨ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ: ÜÙ³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛáõÙ ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ, áñáÝù 
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Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ëÇ·Ý³ÉÝ»ñÇ ³í»ÉÇ 
³ñ³· Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³ÝÁ, ÇÝï»ñåñÇï³óÇ³ÛÇÝ ¨ 
ïñ³ÝëÉÛ³óÇ³ÛÇÝ: ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ áõÝ»Ý áñáßáõÙÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¨ Çñ»Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
·áñÍ»Éáõ Çñ³íáõÝù: ´³ñÓñ ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»ÉÁ: Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ 
»Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ËÃ³Ý»Éáí ¨ å³ñ·¨³ïñ»É³í 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ¨ éÇëÏÁ: 

 
 

 
 
Նկ.9 Կորպորատիվ կուլտուրայի չորս տիպեր 
 
²ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ÏáõÉïáõñ³Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ³ÛïÝÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù»ç ³ÛÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, áñÁ ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ 
Ñ³ïáõÏ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ³· ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝùÇ 
íñ³ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ³ñÅ»ùÝ»ñ, 
ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÁ, 

²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 

ÖÏáõÝáõÃÛáõÝ êï³µÇÉáõÃÛáõÝ 

²¹³åï³óíáÕ 
ÏáõÉïáõñ³ 

Ò»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ íñ³ 
ÏáÕÙÝáñáßí³Í 
ÏáõÉïáõñ³ 

ÎÉ³Ý³ÛÇÝ 
ÏáõÉïáõñ³ 

´ÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý 
ÏáõÉïáõñ³ 

Ü»ñùÇÝ  

²ñï³ùÇÝ 
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ß³ï ¨ »ñÏ³ñ ³ßË³ï»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ: §êá-
ëÇÝÓÁ¦, áñÁ å³ÑáõÙ ¿ ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ ¿ Ó·ïáõÙÁ ¹»åÇ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÁ ¨ Ý³Ë³å»ë áñáßí³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ:  

ÎÉ³Ý³ÛÇÝ ÏáõÉïáõñ³Ý áõÝÇ Ý»ñùÇÝ ýáÏáõë: Üñ³ÝáõÙ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñ³· Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí»Éáõ 
åñáó»-ëáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ: ÜÙ³Ý 
ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÝ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ, ÇëÏ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
µÝáñáßíáõÙ ¿ Ñá·³ï³ñ, ÁÝï³Ý»Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïáí: 
Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÁ áÕçáõÝáõÙ »Ý Ïááå»ñ³óÇ³Ý, Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ 
¨° ·Ýáñ¹Ý»ñÇ, ¨° ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ãµ³ñÓñ³Ó³ÛÝ»É ëï³ïáõë³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

ì»ñçÇÝ ïÇåÁ` µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³Ý, 
ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ýáÏáõëáí ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
ëï³µÇÉáõÃÛ³Ý íñ³ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ùµ: ²Ûëï»Õ ³Ù»Ý ÇÝãÇó í»ñ 
·Ý³Ñ³ïíáõÝ ¿ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ»ï¨»ÉÝ áõ å³Ñå³Ý»ÉÁ, áÕçáõÝ-
íáõÙ ¿ ³Ù»Ý ÇÝãÇ ¨ µáÉáñÇ Ñ³Ý¹»å Ù»Ãá¹³Ï³Ý, é³óÇáÝ³É, 
Ï³ñ·³íáñí³Í Ùáï»óáõÙÁ: ²Ûëûñ ß³ï ùÇã ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñ 
Ï³ñáÕ »Ý å³ñÍ»Ý³É ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ëï³µÇÉáõÃÛ³Ùµ: 

ì»ñÁ ùÝÝ³ñÏí³Í ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ïÇå»ñÇó Ûáõñ³ù³Ýã-
ÛáõñÁ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ µ»ñ»É: ²ÛÝ µ³ÝÁ, Ã» Ñ³ïÏ³-
å»ë ÇÝãåÇëÇ ÏáõÉïáõñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñ »Ý Ó¨³íáñíáõÙ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ, Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ó¨³íáñíáõÙ »Ý, Ã» 
áã, Ï³Ëí³Í ¿ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó ¨ ÏáÙ-
å³ÝÇ³ÛÇ ýáÏáõëÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ù³ÝÇ± ÙÇç³í³Ûñ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ: ´ÝáõÃ³·ñ»ù ¹ñ³Ýù: 

2. ÆÝãåÇëÇ± ¿É»Ù»ÝïÝ»ñ ¿ Ý»ñ³éáõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃÁ: 
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3. ÆÝãåÇëÇ± ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý ³½¹áõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ýá-
ñáßáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: à±ñ ÙÇç³í³ÛñÇó »Ý ¹ñ³Ýù 
ëáíáñ³µ³ñ µËáõÙ` ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, Ã»± ·ÉË³íáñ ÙÇç³í³Û-
ñÇó:  

4. ²ñ¹Ûá±ù ëå³éáÕÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ³Ù»Ý³ ·ÉË³íáñ ¿É»Ù»ÝïÝ»ñÁ: 

5.  îí»ù Ïáñåáñ³ïÇí ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ µ³-
ó³ïñ»ù Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýñ³ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: 

6. ÆÝãáõ± »Ý ëÇÝíáÉÝ»ñÁ ³Û¹ù³Ý Ï³ñ¨áñ Ïáñåáñ³ïÇí  
ÏáõÉïáõñ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: 

7. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÁ: 

8. àñá±Ýù »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý í³ñùÇ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ: 
9. Î³é³í³ñÙ³Ý ÇÝãåÇëÇ± á×»ñ ·Çï»ù: 
10. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ÏáõÉïáõñ³Ý: 
11. Îáñåáñ³ïÇí ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ù³ÝÇ± Ù³Ï³ñ¹³Ï ·áÛáõÃÛáõÝ 

áõÝÇ: 
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¶ÉáõË 4. Î³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ, 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
                           4.1 Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ¹»ñ»ñÁ 

 
¶ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, 

áñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í ÉÇÝ»É Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ï³ë ¹»ñ»ñ-
ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:  

¸»ñÁ (¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ) ¹³ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ 
Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ ¿: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ËÙµí»É »ñ»ù ÏáÝó»åïáõ³É Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ` 

 ÇÝýáñÙ³óÇáÝ (ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñáõÙ) 
 ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ (Ù³ñ¹Ï³Ýó Õ»Ï³í³ñáõÙ) 
 áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 

(·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÙ) 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹»ñ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñÁ Ç í»ñçá ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
µáÉáñ ãáñë Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ 
(åÉ³Ý³íáñáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ): 
àñå»ë½Ç Ñ»ßï³óíÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ³ÛÝ µ³Å³ÝáõÙ »Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ ¨ ¹»ñ»ñÇ, 
µ³Ûó å»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ §¹ÇÙ³ÏÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ¦ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ í³ñÏÛ³Ý³Ï³Ý: ö³ëïáñ»Ý 
ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ Ù»Ï ·ÉË³íáñ ¹»ñÇ ï³ñµ»ñ »½ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

ÆÝýáñÙ³óÇáÝ ¹»ñ»ñ: ÆÝýáñÙ³óÇáÝ ¹»ñ»ñÁ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÙ »Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ ï»-
ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ó³ÝóÇ ëï»ÕÍ-
Ù³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ¶ÉË³íáñ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ý-
ù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ 75 %-Á Í³ËëíáõÙ ¿ ½ñáõÛóÝ»ñÇ íñ³:  
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Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ï³ë ¹»ñ»ñÁ 
 
Î³ï»·áñÇ³Ý»ñ ¸»ñ»ñ ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñ 

 
           ¸Çïáñ¹ 
 

ÆÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÷ÝïñáõÙ ¨ ëï³óáõÙ, 
Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 

å³ñµ»ñ»Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
ÏáÝï³ÏïÝ»ñ 

 
àõÕ»Ïóáñ¹ 

 

ÆÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÷áË³ÝóáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÛáõë 

³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ` Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ÑÇß»óáõÙÝ»ñÇ áõÕÕ³ñÏáõÙ, 

Ñ»é³Ëáë³½³Ý·»ñ 

 
 
 
 
ÆÝýáñÙ³óÇáÝ 

 
Ðé»ïáñ 

 

²ñï³ùÇÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³óáõÙ` 
»ÉáõÛÃÝ»ñ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

·ñ³éáõÙÝ»ñ 

 
¶ÉË³íáñ 

 

ÌÇë³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ËáñÑñ¹³Ýß³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

³Ýó Ï³óáõÙ` Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ÑÛáõñ»ñÇ Ñ»ï, 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 

ëïáñ³·ñáõÙ 

 
ÈÇ¹»ñ 

 

ºÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¨ 
ÙáïÇí³óÇ³` áõëáõóáõÙ, ÏáÝëáõÉï³óÇ³ 

¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ß÷áõÙ 

 
 
 
 
 
ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ 

 
Î³åáÕ ûÕ³Ï 

 

ÆÝýáñÙ³óÇáÝ Ï³å»ñÇ å³ßïå³ÝáõÙ 
ÇÝãå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ, 

³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ÝÇó ¹áõñë` ÷áëï, 
Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

Ñ³Ý¹ÇåáõÝ»ñ 

 
¶áñÍ³ñ³ñ 

 

Üáñ åñáÛ»ÏïÝ»ñÇ ³é³ç ù³ßáõÙ` Ýáñ 
Ùïù»ñÇ áñáÝáõÙ, ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

·ñ³íáõÙ 

 
§Ðñß»ç¦ 

 

ì»×»ñÇ ¨ Ýáñ åñáµÉ»ÙÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙ` »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÙÇç¨ 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ³Ý·áõó³ÉáõÍáõÙ, 

³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÏñÇ½ÇëÝ»ñÇÝ 
Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

 
è»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËáÕ 

 

àñáßáõÙÝ»ñ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ` ·ñ³ýÇÏÝ»ñÇ, µÛáõç»Ý»ñÇ 

Ï³½ÙáõÙ, åñÇáñÇï»ïÝ»ñÇ 
ï»Õ³Ï³ÛáõÙ 

 
 
 
 
 
 
àñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í 

 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³ÏÇó 
 

Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ÏáÝïñ³ÏïÝ»ñÇ, 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ, ·ÝáõÙÝ»ñÇ, 
µÛáõç»Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ³ñÑÏáÙÝ»ñÇ 

µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
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¸Çïáñ¹Ç ¹»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù»Ý»ç»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝÃ³óÇÏ 
ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ëï³óáõÙ ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó` Õ»Ï³í³ñ-
Ý»ñÇó, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó ¨ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇó, ¼ÈØ-Ý»ñÇó, 
³ñï³ùÇÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó: Üñ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³É, Ã» 
ÇÝãÝ ¿ ÏáÙå³ÝÇ³Ý É³í ³ÝáõÙ, ¨ ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ É³í³óÝ»É: 

²é³ïáñÇ ¨ áõÕ»ÏóÇ ¹»ñ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
¹Çïáñ¹Ç ¹»ñÇ áõÕÇÕ Ñ³Ï³é³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ Ï³ï³ñ»Éáí ¹ñ³Ýù 
Ù»Ý»ç»ñÁ ÁÝÃ³óÇÏ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ÷áË³ÝóáõÙ ¿ áõñÇß 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ¨ Ýñ³ÝÇó ¹áõñë: 

ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¹»ñ»ñ: ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¹»ñ»ñÇ Ï³ï³-
ñáõÙÁ Ù»Ý»ç»ñÇ ÏáÕÙÇó »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ß»ßïÁ ¹Ý»É ÙÛáõë Ù³ñ¹-
Ï³Ýó Ñ»ï Ýñ³ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ áõÝ³ÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ¶ÉË³íáñÇ ¹»ñáõÙ Ù»Ý»ç»ñÁ Çñ ï»Õ³Ù³ëáõÙ 
Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³Ýó ¿ Ï³óÝáõÙ ï³ñµ»ñ 
³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ëÇÙíáÉÇÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ¶ñ³í»Éáí 
áñáß³ÏÇ å³ßïáÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ  ¿ ýÇñÙ³Ý: 

àñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹»ñ»ñ: ²Ûë 
¹»ñ»ñÁ ÙïÝáõÙ »Ý ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ Ù»ç, »ñµ Ù»Ý»ç»ñÁ Ï³Ý·ÝáõÙ 
¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³é³ç ¨ 
Ñ³×³Ë Ýñ³ÝÇó å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ¨° Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ¨° 
ÏáÝó»åïáõ³É ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ¹»ñÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»ç: 
Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÁ ³ÝÁ³Ý¹Ñ³ï Ùï³ÍáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» 
ÇÝãå»ë ³å³·³Ý ¹³ñÓÝ»É Ý»ñÏ³: ÀÝÃ³óÇÏ åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ 
í»ñ³óÝ»Éáõ Ó·ïáõÙÁ ¹ñ¹áõÙ ¿ Ýñ³Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë áõÕÕ»É Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø»Ý»ç»ñÁ 
§Ññß»çÇ¦ ¹»ñáõÙ ½µ³ÕíáõÙ ¿ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ï³Ù Çñ 
µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÛáõë »ÝÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ý·áõó³ÉáõÍÙ³Ùµ: 
è»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ¹»ñÁ Ï³åí³Í ¿ ³í»ÉÇ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ó¨áí Ù³ñ¹Ï³Ýó, é»ëáõñëÝ»ñÁ, 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ åÉ³Ý³-
íáñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ   û·ï³·áñÍ»Éáõ 
Ñ»ï: ºí í»ñç³å»ë, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóÇ ¹»ñÁ 
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Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÇ Çñ³Ï³ÝóÙ³Ý ¨ ·áñÍ³ñù-
Ý»ñÇ ÏÝùÙ³Ý Ù»ç, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý Ù»Ý»ç»ñÇÝ Ñ³ÛïÝÇ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÙÇ³íáñ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ: 

²ÛÝ µ³ÝÁ, Ã» Ù»Ý»ç»ñÁ ÇÝã ã³÷áí ¿ Ï³ï³ñáõÙ ³Ûë 
ï³ë ¹»ñ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ, Ï³Ëí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝ-
Ý»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ù»Ý»ç»ñÇ ï»ÕÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛáõÙ, Ýñ³ µÝ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÑÙïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÇåÁ, ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 

²Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ¹»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ Ï³ñáÕ ¿ áñáßí»É Ý³¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñáí, 
ûñÇÝ³Ï` ³ñï³ùÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ: 
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                                4.2 äÉ³Ý³íáñáõÙ 
 
Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³å³·³ÛÇ ¨ ¹ñ³Ý ³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ 
áñáßáõÙÝ ¿:  

²Ûë ·ÉËáõÙ Ù»Ýù Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ãáñë 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇÝ` åÉ³Ù³íáñáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝ 
¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ: ¸ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, 
ë³Ï³ÛÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³ñ³ñÁ: Ð»Ýó 
åÉ³Ý³íáñáõÙÇó »Ý µËáõÙ ÙÝ³ó³Í ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ: ºí 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÝ ³Ù»Ý³ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý, áã 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý ¿: 

Üå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ åÉ³ÝÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÝ »Ý: Üå³ï³ÏÁ ¹³ ó³ÝÏ³ÉÇ Çñ³-
íÇ×³ÏÝ ¿, áñÇÝ ¨ Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
³å³·³ÛáõÙ: Üå³ï³ÏÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýáí, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ù»ñåáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ Ñ³ÝáõÝ áñáß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ, ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý 
ï³ÉÇë ÇÝãå»ë áñáß»É ³ÛÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ëóÝ»É ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý 
ÙÇÝã¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

äÉ³ÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ¹»åÇ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ñÅÙ³Ý §×³Ý³å³ñÑÁ¦, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ 
¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ëË»Ù³Ý»ñ, ûñ³óáõÛó³ÛÇÝ ·ñùáõÛÏ-
Ý»ñ, ÙÇç³ÝÏÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñ: Üå³ï³ÏÁ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ ¿, Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í §÷³ñáëÁ¦: äÉ³ÝÁ ÁÝÃ³óÇÏ 
å³ÑÇÝ ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í 
§Ý³í³ÏÁ¦: §äÉ³Ý³íáñáõÙ¦ ï»ñÙÇÝÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ 
§÷³ñáëÁ¦ ¨ §Ý³í³ÏÁ¦, ¹³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áñáßÙ³Ý 
åñáó»ëÝ ¿: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ ³å³·³ÛáõÙ ÝÏ³ñ³·ñáÕ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý åÝ¹áõÙÝ»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ: Üñ³Ýù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý áã Ã» áñáß µ³ÅÇÝÝ»-
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ñÇÝ Ï³Ù í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
Û³ÝÁ: êïñ³ï»·Ç³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝáõÙ 
»Ý ûýÇóÇ³É Ï³Ù ýáéÙ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ÝóáõÙ 
Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

êïñ³ï»·Ç³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñáõÙ áñáßíáõÙ »Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ù³ÛÉ»ñÁ, áñáÝù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ»É ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»-
ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àñå»ë Ï³ÝáÝ ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÏñáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³ï¨ µÝáõÛÃ` ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ 
ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿ 2-5 ï³ñÇ ³é³ç: 

²ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝó å»ïù ¿ Ñ³ëÝ»Ý Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÝ áõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÅÇÝ»ñÁ, 
ÏáãíáõÙ »Ý ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ: Üñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ 
åÉ³Ý³íáñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ ûÕ³ÏÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ: î³ÏïÇ-
Ï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, Ã» ÇÝã å»ïù ¿ ³Ý»Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝÇ 
Çñ ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: î³ÏïÇÏ³Ï³Ý åÉ³Ý-
Ý»ñÁ Ïáãí³Í »Ý Ýå³ëï»É ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ Ýñ³Ýù áõÝ»Ý Ï³ñ× åÉ³Ý³íáñ-
Ù³Ý Å³ÙÏ»ï` ëáíáñ³µ³ñ Ùáï³Ï³ Ù»Ï ï³ñÇÝ: 

ÎáÝÏñ»ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝó å»ïù ¿ Ñ³ëÝ»Ý ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÁ Ï³Ù ³ÝÓÇù, ÏáãíáõÙ »Ý ûå»ñ³óÇáÝ 
(ûå»ñ³ïÇí) Ýå³ï³ÏÝ»ñ: Üñ³Ýù ÏáÝÏñ»ï »Ý ¨ ã³÷»ÉÇ: 

úå»ñ³óÇáÝ (ûå»ñ³ïÇí) åÉ³ÝÝ»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, óáõÛó »Ý 
ï³ÉÇë ûå»ñ³óÇáÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: úå»ñ³ïÇí åÉ³Ý³íáñáõÙÁ »ÝÃ³¹-
ñáõÙ ¿ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ÇÝãå»ë µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ïÇå»ñ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: äÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïÇ 
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³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ¨ ¿ý»ÏïÇí: êïñ³ï»·Ç³Ï³Ý, ï³ÏïÇÏ³-
Ï³Ý ¨ ûå»ñ³óÇáÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ áõÕáñ¹áõÙ »Ý ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÇÝ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÁ ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: äÉ³Ý³íáñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ áñáßáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¿ý»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ³éÑ³ë³ñ³Ï: ¸ñ³ 
Ñ³Ù³ñ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÙÇ 
ß³ñù Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ²é³í»É ÁÝ¹áõÝí³Í Ó¨»ñÇó »Ý` 
Õ»Ï³í³ñáõÙÁ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, ÙÇ³Ý·³ÙÛ³ åÉ³ÝÝ»ñÁ, 
Ùßï³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ ¨ ëÇïáõ³óÇáÝ åÉ³ÝÝ»ñÁ (ëó»Ý³ñÝ»ñ): 

Ô»Ï³í³ñáõÙ åÉ³ÝÝ»ñáí (MBO) - ¹³ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹ ¿, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áñáßáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÅÝÇ, åñá-
Û»ÏïÇ ¨ ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

MBO-Ç ¿ý»ÏïÇí åñáó»ëÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ` 
1. Üå³ï³Ï³¹ñáõÙ - ¹³ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ³Ù»Ý³ 

µ³ñ¹ ÷áõÉÝ ¿: ¸ñ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý µáÉáñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ: ²ÛÝ Ïáãí³Í 
¿ å³ï³ëË³Ý»É ÙÇ Ñ³ñóÇ. §ÇÝãÇ± »Ýù Ù»Ýù 
Ó·ïáõÙ¦: Üå³ï³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ÏáÝÏñ»ï 
¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ, Ýñ³Ýó Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ Å³ÝÙ³Ý³Ïáí: ´³óÇ ³Û¹ 
ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïáõ »Ý ÏáÝÏñ»ï ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ: 
Üå³ï³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë ù³Ý³-
Ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É áñ³Ï³Ï³Ý: ø³Ý³Ï³Ï³ÝÝ»-
ñÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ãí»ñáí, áñ³Ï³Ï³ÝÝ»ñÁ` 
ÑÝãáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ï³ñ³Í³Ï³Ý: Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿, 
áñå»ë½Ç Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý åñáó»ëÇÝ Ù³ëÝ³Ï-
ó»Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ: 

2. ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ - ·áñÍáÕáõÃ-
ÛáõÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ áñáßáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï ù³ÛÉ»ñ, áñáÝù 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
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Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë 
¿É ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

3. Üå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÁÝÃ³óùÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ 
– Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ Ñ³×³Ë³ÏÇ å»ïù ¿ í»ñ³ÑëÏ»Ý 
¹»åÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ß³ñÅÇ ·ñ³ýÇÏÁ, áñå»ë½Ç 
Ñ³Ùá½í»Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ù»ç: êïáõ·áõÙÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »é³ÙëÛ³ÏÁ Ù»Ï, ë³Ï³ÛÝ Ùß³Ï-
í³Í áõÕÇÝ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï: 
ÐÝ³ñ³íáñ ¿ íÇ×³Ï, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ý³Ë³-
ï»ëí³Í áõÕÕáõó ß»ÕáõÙ: ¶ÉË³íáñÁ í»ñçÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÝ ¿: 

4. ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ - 
³ÛÝ MBO-Ç í»ñçÝ³Ï³Ý ÷áõÉÝ ¿, áñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç: 
êï³óí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É 
å³ñ·¨³ïñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙù: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ñ³çáñ¹ 
ï³ñí³ Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ MBO-Ç óÇÏÉÁ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿:   

ØÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ¨ Ùßï³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³-
ÏÛ³ åÉ³ÝÝ»ñÁ Ùß³Ïí³Í »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³å³·³ÛáõÙ ã»Ý ÏñÏÝíáõÙ: 
Øßï³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÏñÏÝíáÕ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

êÇïáõ³óÇáÝ åÉ³ÝÝ»ñ: ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
·áñÍáõÙ ¿ µ³ñÓñ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïáõÙ, Ï³Ù ·áñÍ áõÝÇ 
»ñÏ³ñ³ï¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï, ³å³ 
í»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí í³ïÝ³Í ç³Ýù»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ³å³ñ¹ÛáõÝ ÉÇÝ»É: ²ñ¹Ç ÏïñáõÏ ½³ñ·³óáÕ ¨ 
÷á÷áËíáÕ ï»ËÝÇÏ³Ý, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 
ÙÇç³í³Ûñ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó åÉ³ÝÝ»ñÇ ËÇëï 
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å³Ñ³å³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ËáãÝ¹áï Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ½³ñ·³óÙ³Ý 
¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ùß³Ï»É Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ëó»Ý³ñÝ»ñ: êÇïáõ³óÇáÝ åÉ³ÝÝ»ñÁ 
áñáßáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ýá-
Ý³Ï³ñ·Á ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ, ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: ÜÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
Ç¹»ÝïÇýÇÏ³óÇ³ (ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ, ÇÝýÉÛ³óÇ³, Ýááõ-
Ñ³áõ, ¹Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñ), áñå»ë½Ç ÙÇÝÇÙ³É³óÝÇ 
Ñ»ï³·³ Ý»·³ïÇí »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ: 

êÇïáõ³óÇáÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³ïáõÏ ïÇå ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, »ñµ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝå»ë Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ ¨ 
³ÛÝå»ë ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ »Ý, áñ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ 
¿ Ï³ÛÍ³ÏÝ³ÛÇÝ ³ñÓ³·³Ýù: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñ` 

 Ï³ÝËáõÙ 
 Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ 
 ½ëåáõÙ 

Î³ÝËÙ³Ý ÷áõÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, åáï»ÝóÇ³É íï³Ý-
·³íáñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ³é³çÇÝ Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÇ ï³ñµ»-
ñ³ÏÙ³ÝÁ: ºÃ» ³Ý³ËáñÅáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³ï³ÑÇ, ³å³ 
³ÛÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý ÏÇñ³Ï³Ý³Ý³: ºí ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ å»ïù ¿ 
÷áñÓ»É Ó»éÝ³ñÏ»É µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ÛÝ 
Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³ñ¨áñ ¹ñí³·Ý»ñÇó ¿ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ, ³é³ùÇãÝ»ñÇ, ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, ï»Õ³óÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ»ï: ¼³ñ·³óÝ»Éáí ¹ñ³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ï³ÝËáõÙ »Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ ³é³ç³óáõÙÁ: Ð³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÁ ¹³ 
³é³çÇÝ íï³Ý·³íáñ Ý³Ë³Ýß³ÝÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙÁ ¨ 
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ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÝ ¿, ÇÝãÇ ßáõï ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ÝË»É ß³ï áõ ß³ï µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë³¨áñáõÙÝ»ñ: 

Ü³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÷áõÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ »ñ»ù ¿ï³å` 
 Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÃÇÙÇ Ó³¨³íáñáõÙ ¨ 

ûýÇóÇ³É Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ: 
 ×·Ý³Å³ÙÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ù³Ýñ³ÏñÏÇï åÉ³ÝÇ 

Ùß³ÏáõÙ 
 ¿ý»ÏïÇí ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ Ï³åÇ ëï»ÕÍáõÙ 

Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÃÇÙ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ µ³½-
Ù³ýáõÝÏóÇáÝ³É ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ÝÓ³Ýó ËáõÙµ 
(Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ), áñÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ 
Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÏñáõÙ 
¿ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ³ÛÝ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ä»ïù ¿ áñáß»É Ý³¨, Ã» ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíÇó áí 
å»ïù ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý §¹»Ùù¦ ×·Ý³-
Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï: àñå»ë Ï³ÝáÝ ¹³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ÉÇ¹»ñÝ ¿:  

Ö·Ý³Å³ÙÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý åÉ³ÝÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ ·ñ³íáñ, 
áñáõÙ Ñëï³Ï áñáßí³Í ¿, Ã» áñ ³ßË³ï³ÏÇóÁ ÇÝã ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ Ï³ï³ñÇ: ²ÛÝ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ 
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÃÇÙÇ µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ññß»ç, Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ, µáõÅ. û·ÝáõÃÛ³Ý, ³å³Ñá-
í³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ ÇÝýáñ-
Ù³óÇ³Ý: ²Ûëï»Õ áñáßíáõÙ »Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ áõÕÕí³Í 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, å³Ñáõëï³ÛÇÝ åñáó»¹áõñ³-
Ý»ñÇ å³ï×»Ý³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·³ÕïÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝÙ³Ý, Ù³ñ¹Ï³Ýó ï³ñ³Ñ³ÝÙ³Ý (¿í³Ïáõ³óÇ³), ³É-
ï»ñÝ³ïÇí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ, ¼ÈØ-»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: ØÛáõë Ï³ñ¨áñ 
µ³ÕÏ³óáõóÇãÁ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ åÉ³ÝÝ ¿, áñáõÙ áñáßíáõÙ ¿ 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ßï³µÇ ï»Õ³·ïÝíáõÙÁ ¨ û·ï³·áñÍíáÕ µáÉáñ 
Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

¼ëåÙ³Ý ÷áõÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿. 
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 ²ñ³· ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ - 
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ËáõÙµÁ å³ñï³íáñ ¿ ÙÇ³Ý·³ÙÇó 
Ý»ñ¹Ý»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëÇïáõ³óÇáÝ åÉ³ÝÁ: 

 Ö·Ý³Å³ÙÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ - Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
Ñ³í³ùÇ Çñ µáÉáñ áõÅ»ñÁ ¨ ï»Õ»Ï³óÝÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ¨ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ×·Ý³Å³ÙÇ Ù³ëÇÝ: îíÛ³É ÷áõÉáõÙ ß³ï 
Ï³ñ¨áñ ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ, áñå»ë½Ç 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ, ëå³éáÕÝ»ñÁ ãëï³Ý³Ý 
Ñ³Ï³ë³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñí³Í Çñ³¹³ñ-
ÓáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý  ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ËáõÙµÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ß³ï 
ÇÝýáñÙ³óÇ³ ¿ Ñ³í³ùáõÙ, ÇëÏ ûýÇóÇ³É Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿ ÷³ëï»ñÁ ³ÛÝåÇëÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ ¹ñ³Ýù Ï³Ý 
Çñ³Ï³ÝáõÙ: 

 üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÇó Ñ»ïá 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É ¿ÙáóÇáÝ³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ´³óÇ 
³Û¹ å»ïù ¿ Ý»ñßÝã»É Ù³ñ¹Ï³Ýó ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ë»÷³-
Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ: 

 ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ³· í»ñ³¹³éÝ³É 
ÝáñÙ³É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇÝ, ÇÝãÁ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ 
Ï·Ý³Ñ³ï»Ý áñå»ë ¹»åÇ É³íÁ Çñ³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: 
àñå»ë Ï³ÝáÝ, »Ã» ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇó Ñ»ïá ï³ë 
ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áïùÇ ãÇ Ï³Ý·ÝáõÙ, 
³å³ ¿É »ñµ¨¿ ãÇ Ï³Ý·ÝÇ: 

ºí ³ÛëåÇëáí, ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÷áõÉ»ñÁ 
³í³ñïíáõÙ »Ý: Î³é³í³ñÇãÝ»ñÁ ù³ÕáõÙ »Ý ¹³ë»ñ ¨ Ýñ³Ýó 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³-
Û»Éáõ µ³ñÓñ³ÝáõÙ »Ý: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ×·Ý³Å³ÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ³Ùñ³óÝ»É Çñ»Ýó Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ»ï³ùñùñí³Í ËÙµ»ñÇ Ñ»ï: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µ³óí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ý¹»å ³é³í»É áõß³¹Çñ 
ÉÇÝ»ÉÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ Ñ»ï³ùñùñí³Í ¿ Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ½³ñ·³óÝ»É ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, 
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³ÛÉ Ñ»ï³ùñùñí³Í ËÙµ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ùµ³í, áñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ íëï³Ñ»É: 
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4.3 Î³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
 
 Î³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: Î³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñ-
Í³éáõÛÃÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ Ï³é³í³ñáÕ áõ 
Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ¹ñ³Ýó ÷áË-
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³å»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ëïáñ³-
µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ýñ³ 
³é³ÝÓÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³é³ÝÓÇÝ 
ËÙµ»ñÇ áõ ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ïáñ-
¹ÇÝ³óÝáõÙÝ ¿, ³é³Ýó áñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñí»É áõ 
·áÛ³ï¨»É, ³é³í»É ¨ë` ·áñÍ»É, ãÇ Ï³ñáÕ: ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
í³ñã³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ: 
ì³ñã³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÇ ëïáñ³µ³Å³-
ÝáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, Ýñ³Ýó ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ï³å»ñÇ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ, ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³-
ÝáõÙÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙÁ, áñáÝù ¿É, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ¹ñíáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ: 

 
Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ 

 
§Î³éáõóí³Íù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ñ³-

Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñùÇÝ ï³ññ»ñÇ Ï³½ÙÁ ¨ ÷áËÏ³å³Ïóí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ: Î³éáõóí³ÍùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáÕ µáÉáñ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÝ ¿: ¸³ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇß ¿ 
¨ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõÝ»Ý³ Ñ³ëï³ïáõÝ ¹Çñù: 
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²é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ çñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý/ûå»ñ³-
óÇáÝ/, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù ¨ ³ÛÉÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: àñáßÇãÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕÝ ³Ûëï»Õ §Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
Û³Ý Ï³éáõóí³Íù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛÝ ³í»ÉÇ Ñëï³Ï ¿ 
Ó¨³Ï»ñåí³Í Ø. Ø»ëÏáÝÇ ¨ Ýñ³ Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ` §¹³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ¨ 
ýáõÝÏóÇáÝ³É áÉáñïÝ»ñÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ï³éáõóí³Í ³ÛÝå»ë, áñ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë 
å³Ñ³ÝçíáÕ ³ññï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ³ëÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï»ñÇÝ¦: 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÝ 
µÝáñáßíáõÝ »Ý áñå»ë` 

 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ó¨³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ, 

 Ó¨³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ` Ý»ñ³éÛ³É ÇßË³Ý³Ï³Ý Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ·Í»ñÁ, 
ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, ³ë-
ïÇ×³Ý³Ï³ñ·Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ Ï³é³í³ñ»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý ÝáñÙÁ 

 ´³ÅÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ùß³ÏáõÙ: 

 
Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 

ï³ññ»ñÁ. ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 
 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 
Ó¨³íáñí»É ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ 
áõÕÕ³Ñ³Û³ó ¨ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý µ³Å³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

Î³éáõóí³ÍùÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³é³ÝÓÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ µçÇçÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ, ¹ñ³Ýó Ï³åÝ áõ 
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»ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ùµ, ÏáãíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïñáÑáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
³éáõÙáí ³é³ÝÓÝ³óí³Í µÉáÏÝ»ñÇ, µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ, ëïá-
ñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ûÕ³ÏÝ»ñÇ, ÏáãíáõÙ ¿ ¹»å³ñï³Ù»Ý-
ï³óáõÙ, áñÇ ÑÇÙùÇ íñ³ ¿É Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ³ñï¹ñ³Ï³Ý áõ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, ÁÝ¹ 
áñáõÙ Ý³Ë Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É` Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý 
¹»å³ñï³Ù»Ýï³óÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ` 

1. üáõÝÏóÇáÝ³É Ùáï»óáõÙ: ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ 
ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý µ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ Áëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ (×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý µ³ÅÇÝ Ï³Ù 
Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝ): 

2. ¸ÇíÇ½ÇáÝ³É Ùáï»óáõÙ: ´³ÅÇÝÝ»ñÁ ËÙµ³íáñ-
íáõÙ »Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ` Áëï ÃáÕ³ñÏíáÕ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, Íñ³·ñ»ñÇ Ï³Ù ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý: ¸»å³ñï³Ù»Ýï³óÙ³Ý ÑÇÙùÝ ¿ áã ³ÛÝù³Ý 
ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñù³Ý áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áõ ÑÙïáõÃÛ³Ý µ³½Ù³½³-
ÝáõÃÛáõÝÁ: 

3. Ø³ïñÇó³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ: öáËÉñ³óÝáÕ ýáõÝÏ-
óÇáÝ³É ¨ ¹ÇíÇ½ÇáÝ³É Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ ßÕÃ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³·áÛ³Ï-
óáõÙÁ, »ñµ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³ßí»ïáõ »Ý »ñÏáõ ³ÝÙÇç³-
Ï³Ý å»ï»ñÇ: 

4. ÂÇÙ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ: Úáõñ³Ñ³ïáõÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍ-
íáõÙ »Ý ÃÇÙ»ñ, áñáÝù Ã³÷³ÝóáõÙ »Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ` 
Ý³Ë³·³ÑÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇó ÙÇÝã¨ ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÁ: 

5. ò³Ýó³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
§ë»ÕÙíáõÙ ¿¦: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ï»ÕÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ µñáÏ»ñÁ` 
Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³å 
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å³Ñå³Ý»Éáí §Ï»Ýë³Ï³Ý¦ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ´³ÅÇÝÝ»ñÁ ÉñÇí ÇÝùÝáõñáõÛÝ »Ý µñáÏ»ñÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇó` å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 
´³ÅÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï»Õ³µ³ßËí³Í ÉÇÝ»É ³ßË³ñÑÇ 
ó³ÝÏ³ó³Í Ï»ïáõÙ: 

 Ü»ñÏ³Û³óí³ÍÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ»É Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ áõñí³·ÍÇ ï»ëùáí, µ³Õ-
Ï³ó³Í »ñÏáõ Ù³ë»ñÇó` 

 ÑÇ»ñ³ñËÇÏ (ëïáñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ) Ï³éáõóí³ÍùÇó, 
 Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ïÇå³ÛÇÝ »Ý ¨ 

³ñï³óáÉáõÙ »Ý ýÇñÙ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, 
µÝáñáß áõ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ÏáÕÙ»ñÁ:  
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           4.4 ÈÇ¹»ñáõÃÛáõÝ 
 

 î³ñµ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ ï³ÉÇë »Ý ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ: British Aerospace–Ç Ý³Ë³·³ÑÇ Ëáëùáí 
ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ, ¹³ ³ñí»ëï ¿ ëï³Ý³É Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó ³í»ÉÇÝ, 
ù³Ý Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùáí Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ï³É: Leadership 
Ã³ñ·Ù³Ý³µ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñÇ í³ñù, áñÁ ëïÇåáõÙ 
¿ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É µáÉáñ áõÅ»ñÁ ¨ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñí³Í ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

Ø³ñíÇÝ ì³Ûëµáñ¹Ç Ï³ñÍÇùáí, ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ, ¹³ ³ÛÝ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ ¿, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ¿ å³ÑáõÙ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Ï³éáõóí³ÍùÁ, å³ñ-
·¨³ïñáõÙÝ»ñÁ, ûÅ³Ý¹³Ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ ÷áËÑ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ ÷áËÑ³-
³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿ ËÙµáõÙ, »ñµ ÙÇ ³ÝÓ (ÉÇ¹»ñ) 
Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ¨ Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ 
ËÙµÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨  Ñ»ï-
·³ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ å³ïñ³ëï »Ý Ñ»ï¨»É 
³é³ç³ñÏí³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ý»ñ¹Ý»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
ç³Ýù»ñ:  

Ø»Ý»ç»ñÁ ¹³ å³ßïáÝ ¿, ÇëÏ ÉÇ¹»ñÁ` ¹³ Ù³ñ¹ ¿, áñÁ 
ëï³ó»É ¿ ËÙµÇ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ø»Ý»ç»ñÁ áõñÇßÇ Ï³ÙùÇ 
Ï³ï³ñáÕÝ ¿ (ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç, ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç, ³ÛÉ 
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ), ÇëÏ ÉÇ¹»ñÁ` ÙÇßï Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ¿ ¨ Ýáñ³ñ³ñ 
(ÝÏ.10): 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù, áñÁ 
µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë »ñ¨áõÛÃ: 

î³Ý»Ýµ³áõÙÁ ¨ ÞÙÇ¹ïÁ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ÉÇ¹»ñáõÃ-
Û³Ý å³Ñí³ÍùÇ ÛáÃ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï. 
-  ÉÇ¹»ñÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ áñáßáõÙ ¨ Ñ³ÛïÝáõÙ ¿ ¹ñ³ Ù³ëÇÝ, 
-  §í³×³éáõÙ¦ ¿ Çñ áñáßáõÙÁ, 
-  ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ Ùïù»ñ ¨ Ñ³ñó»ñ, 
-  Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï³-
·³ÛáõÙ ÷á÷áËí»É, 
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-  Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÁ, ÉëáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏÝ»ñ ¨  
Ï³Û³óÝáõÙ ¿ áñáßáõÙ, 
-  ËÝ¹ñáõÙ ¿ ËÙµÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ  Ï³Û³óÝ»É   Ý»ñÏ³Û³óí³Í  
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
-  ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÇÝ ·áñÍ»É Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  

ÈÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ï³Ù ËÙµÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿, áñå»ë½Ç 
ïñí³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ýí³×í»Ý áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñ: 
ÈÇ¹»ñáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï ¿, »ñµ Õ»Ï³í³ñÁ ³½¹áõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÇ 
íñ³ ï³Éáí Ýñ³Ý ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ µ³í³ñ³ñ Ëñ³Ëáõë³Ýù: 
ÈÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáíÑ»-
ï¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇ¹»ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý³É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇ¹»ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý íÝ³ë»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÁ ³ÝáõÙ »Ý »ñÏáõ µ³Ý, áñå»ë½Ç µ³ñ»É³í»Ý 
Ï³Ù Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ñù»ñÁ: 
²é³çÇÝ` Ýñ³Ýù û·ï³·áñÍáõÙ »Ý áõÅ, ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, 
³½¹»óáõÃÛáõÝ, ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý µÝ³íáñáõÃÛ³Ý ·Í»ñ ¨ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºÏñáñ¹` Ýñ³Ýù ·áñÍ³¹ñáõÙ »Ý 
ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝ, í³ñù³·ÇÍ  ¨ ³ßË³ï³Ýù: ÈÇ¹»ñÝ»ñÁ ³½¹áõÙ 
»Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³, ·áñÍ³¹ñ»Éáí áõÅ ¨ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ:  

àôÅÁ ¹³ ÙÛáõëÝ»ñÇÝ ³ßË³ï»É ëïÇå»Éáõ Ï³Ù é»ëáõñë-
Ý»ñÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ ¿: ÆßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, ¹³ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝù ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ßË³ï»É ëïÇå»Éáõ 
Ï³Ù é»ëáõñëÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ å³ßïáÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝù ¿: 
²ÝÓÇ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ï³Õ³Ý¹Á ¨ ÑÙ³Û-
ùÁ, û·ÝáõÙ »Ý Ýñ³Ý áõÅ Ó»éù µ»ñ»É: ÆßË³ÝáõÃÛáõÝ ³ÝÓÇÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ßÝáñÑ»É ÙÇ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: ÆßË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³×³Ë íÏ³Û³ÏáãíáõÙ ¿ Çµñ¨ å³ßïáÝÇ áõÅ, áñáíÑ»ï¨ áõÅÁ 
µËáõÙ ¿ å³ßïáÝÇó (ÝÏ.11): 
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ÜÏ.10  Ø»Ý»ç»ñÇ ¨ ÉÇ¹»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ     
 
                       Ø»Ý»ç»ñ                         ÈÇ¹»ñ                         
 

Ï³é³í³ñÇã ¿ Ýáñ³ñ³ñ ¿ 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙ ¿ á·¨áñáõÙ ¿ 

³ßË³ïáõÙ ¿ áõñÇßÝ»ñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí 

³ßË³ïáõÙ ¿ Çñ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙùÁ  åÉ³ÝÝ ¿ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùÁ  
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ï»ëÝ»ÉÝ ¿ 

ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
íñ³ 

ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
íñ³ 

û·ï³·áñÍáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

û·ï³·áñÍáõÙ ¿ 
¿ÙáóÇ³Ý»ñÁ 

Í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ íëï³ÑáõÙ ¿ 

û·ÝáõÙ ¿ ß³ñÅáõÙÁ 
ï³ÉÇë ¿ ³½¹³Ï  

ß³ñÅÙ³ÝÁ 

³ñÑ»ëï³í³ñÅ ¿ ÇÝïáõ½Ç³ëï ¿ 

ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñ 
áñáßáõÙÝ»ñÁ í»ñ ¿ ³ÍáõÙ 

Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
×Çßï  ¿ Ï³ï³ñáõÙ 

³ßË³ï³ÝùÁ  
Ï³ï³ñáõÙ ¿ ×Çßï 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

Ñ³ñ·í³Í ¿ å³ßï»ÉÇ ¿ 
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ÜÏ.11  Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¨ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý Ï³åÁ 
 

 
                   

  
 
   

 
 
 
 
 
 
 

èáµ»ñï ´É»ÛÏÁ ¨ æ»ÛÝ ØááõïáÝÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ÉÇ¹»-
ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý á× ¿, áñÁ ã³÷íáõÙ ¿ »ñÏáõ ·áñÍáÝáí` 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ß³Ñ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ³ëïÇ×³Ýáí: ºñÏã³÷ Ù³ïñÇó³ÛÇ û·ÝáõÃ-
Û³Ùµ Ýñ³Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÝ· µ³½³ÛÇÝ 
ï»ë³Ï (ÝÏ.12):  
 

ÜÏ.12. ÈÇ¹»ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ áñáßÙ³Ý Ù³ïñÇó³ 

 

1,9        9,9 
         
         
         
    5,5     
         
         
         

Ù³
ñ¹

Ï³
Ýó

 ß
³

Ñ»
ñÁ

 Ñ
³

ßí
Ç 

³
éÝ

»É
áõ

 ³
ëï

Ç×
³

ÝÁ
 

1,1        9,1 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ³ëïÇ×³ÝÁ 

û·ï³·áñ-
ÍáõÙ ¿  

Ù»Ý»ç»ñ 

áõÅ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý  
µÝ³íáñáõÃÛ³Ý  
 ·Í»ñ ¨ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

                 áñå»ë½Ç 

·áñÍ³¹-
ñáõÙ ¿ 

 
ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝ 
í³ñù ¨ 
³ßË³ï³Ýù 

 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
¨ µ³ñù»ñÁ 
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- (1,1) Ð³Ù³ï»Õ Ï³é³í³ñáõÙ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÙÇÝÇÙ³É ç³Ýù»ñ, µ³Ûó ë³ 
ÙÇ³ÛÝ µ³í³ñ³ñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ 
å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   
- (9,1) ÆßË³ÝáõÃÛáõÝ - »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ,  áñï»Õ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝ ³ëïÇ-
×³Ýáí: 
- (1,9) Î³é³í³ñáõÙ ³ÏáõÙµ³ÛÇÝ á·áí:  Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõ-
ÝáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ µ³ñ»Ñ³ÙµáõÛñ ¨ µ³ñ»Ï»óÇÏ ÙÃÝáÉáñï, Ç 
ßÝáñÑÇí ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓÝ»ÉáõÝ:  
- (5,5) Î³½Ù³Ï»ñåí³Í Ï³é³í³ñáõÙ:  Î³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É Ï³-
é³í³ñÙ³Ý É³í Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý µ³ñÓñ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó µ³ñáÛ³Ï³Ý µ³í³-
ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý ÙÇçáóáí: 
- (9,9)   ÊÙµ³Ï³ÛÇÝ  Ï³é³í³ñáõÙ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý  Ñ³çá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Çñ»Ýó  Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í  Ù³ñ¹Ï³Ýóáí:   öáËÏ³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ Ó·ïÙ³Ý ÙÇçáóáí ¹»åÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ  ¿ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý` ÑÇÙÝí³Í Ñ³ñ·³ÝùÇ ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³:  

Ð»ñëÇ-´É³Ýß³ñÇ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ: ²Ûëï»Õ ã³÷Ù³Ý 
ÑÇÙù í»ñóí³Í ¿ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý í³ñùÇ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ÷áËÑ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ËÝ¹ñÇ íñ³: ²Ûë Ùá¹»ÉÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ 
¿ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï (ÜÏ.13): 
- (S1) Telling (Ññ³Ù³Û³Ï³Ý): Ðñ³Ù³Û³Ï³Ý ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý 
ïÇåÇÏ ûñÇÝ³Ï ¿, »ñµ Õ»Ï³í³ñÁ ÇÝùÝ ³ÝÓ³Ùµ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ 
áñáßáõÙÝ»ñ, ï³ÉÇë ÏáÝÏñ»ï Ññ³Ù³ÝÝ»ñ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
³ßË³ï³ÝùÇ ËÇëï ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ:  
- (S2) Selling (§·³Õ³÷³ñÇ í³×³éù¦): Ô»Ï³í³ñÁ µ³ó³ï-
ñáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÁ ¨ ï³ÉÇë ¿ ¹ñ³Ýù Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ:  
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- (S3) Participating (Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ): ÈÇ¹»ñÝ»ñÁ ÏÇëíáõÙ 
»Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñáí ¨ Ýå³ëïáõÙ »Ý ËÙµ³Ï³ÛÇÝ áñáßáõÙ-
Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ:  
- (S4) Delegating (ÉÇ³½áñáõÙ): ÈÇ¹»ñÁ áõñÇßÝ»ñÇÝ ï³ÉÇë ¿ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áñá-
ßáõÙÝ»ñ: Ð»ï¨áñ¹Ý»ñÁ ëï³ÝÓÝáõÙ »Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙÇó ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõ-
ÝÁ:  

Ð»ñëÇ-´É³Ýß³ñÇ Ùá¹»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ï³ññÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÇ Ñ³ëáõÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ áñáßíáõÙ ¿ ÉÇ¹»ñÇÝ 
Ñ»ï¨»Éáõ Ýñ³Ýó å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ùµ (·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ 
÷áñÓÇ ù³Ý³Ïáí), Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»Éáõ ó³Ý-
ÏáõÃÛ³Ùµ (ÙáïÇí³óÇ³) ¨ Çñ»Ýó íñ³ íëï³ÑáõÃÛ³Ùµ:  

Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨áñ¹-
Ý»ñÇ ãáñë ï»ë³Ï (ÝÏ.14)` 

- R1 – áõÝ³Ï ã»Ý ¨ ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ï³ï³ñ»É ³ßË³-
ï³ÝùÁ  Ï³Ù  íëï³Ñ  ã»Ý   Çñ»Ýó íñ³,         

- R2 – áõÝ³Ï ã»Ý, µ³Ûó ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ï³ï³ñ»É ³ßË³-
ï³ÝùÁ Ï³Ù íëï³Ñ »Ý Çñ»Ýó íñ³,        

- R3 – áõÝ³Ï  »Ý,  µ³Ûó   ã»Ý  ó³ÝÏ³ÝáõÙ  Ï³ï³ñ»É  ³ß-
Ë³ï³ÝùÁ Ï³Ù íëï³Ñ ã»Ý Çñ»Ýó íñ³,  

- R4 – áõÝ³Ï »Ý ¨ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ï³ï³ñ»É ³ßË³ï³Ý-
ùÁ Ï³Ù íëï³Ñ »Ý Çñ»Ýó íñ³:  

²é³çÇÝ »ñÏáõëÇ ¹»åùáõÙ Ùá¹»ÉÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ 
Ï³ñÍÇùáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ï³ÝÇ ÉÇ¹»ñÁ, ÙÛáõë 
»ñÏáõëÇ ¹»åùáõÙ` å»ïù ¿ Ï³ñ·³íáñíÇ Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÇÏáÕÙÇó:   
 Ð»ñëÇ-´É³Ýß³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÁÝïñí³Í ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý á×Á å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝÇ Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÇ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇÝ:   
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ÜÏ.13  Ð»ñëÇ-´É³Ýß³ñÇ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ 
 

 
 
 
                                                                                                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ.14   Ð»ï¨áñ¹Ý»ñÇ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 

                                           Ð³ëáõÝáõÃÛáõÝ 
 

 
 

µ³ñÓñ 
 
 

 
ÙÇçÇÝ 

                         

 
 

ó³Íñ 
 
 

R4 R3 R2 R1 
áõÝ³Ï »Ý ¨ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý 
Ï³ï³ñ»É 
³ßË³ï³ÝùÁ Ï³Ù 
íëï³Ñ »Ý Çñ»Ýó 
íñ³ 

 

áõÝ³Ï  »Ý,  µ³Ûó   
ã»Ý  ó³ÝÏ³ÝáõÙ  
Ï³ï³ñ»É  
³ßË³ï³ÝùÁ  Ï³Ù  
íëï³Ñ  ã»Ý                                                              
Çñ»Ýó íñ³ 
 

áõÝ³Ï ã»Ý, µ³Ûó 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý 
Ï³ï³ñ»É 
³ßË³ï³ÝùÁ Ï³Ù 
íëï³Ñ »Ý Çñ»Ýó íñ³  
  
 

áõÝ³Ï  ã»Ý  ¨  ã»Ý 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
Ï³ï³ñ»É 
³ßË³ï³ÝùÁ  Ï³Ù  
íëï³Ñ  ã»Ý   Çñ»Ýó 
íñ³ 
 

              
             ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿                              ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿  
                    Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó                                                                  ÉÇ¹»ñÇ ÏáÕÙÇó 

S3                                                                                                                                       S2 
ÏÇëíáõÙ ¿ ·³Õ³÷³ñÝ»ñáí                                                          µ³ó³ïñáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñ 
¨  áñáßáõÙÝ»ñ                                                                                                         ¨ ï³ÉÇë ¿  
Ï³Û³óÝ»Éáõó                                                                                             ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë                                                                                          å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý  
Ýå³ëïáÕÇ ¹»ñáõÙ                                                                                     Ñ³Ù³ñ 
 
 
 
 
 
                           
 
                                                                S4       S1                      
                                                       ÉÇ³½áñáõÙ ¿     ï³ÉÇë ¿ ÏáÝÏñ»ï 
                              áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý     Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
                                               ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý     ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ùßï³Ï³Ý 
                             å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ      ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ýó   
                                                                           Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ          
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Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
ÉÇ¹»ñÇ ¨ Çñ Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ùÇã, Ã» 
ß³ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ á×. 

 S4 (ÉÇ³½áñáõÙ) ß³ï    ³í»ÉÇ      Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý    ¿      Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÇ   µ³ñÓñ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³-
ÝÁ (R4), 

  S3  (Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ)     Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ      
¿   ³ÛÝ    Çñ³íÇ×³ÏÇÝ,   »ñµ Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÁ áõÝ³Ï 
(å³ïñ³ëï) »Ý Ñ»ï¨»É ÉÇ¹»ñÇÝ,  µ³Ûó  ã»Ý  ó³Ý-
Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñ»É ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³Ù íëï³Ñ ã»Ý 
Çñ»Ýó íñ³  (R3),   

 S2 (§·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ í³×³éù¦)    Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÙ   ¿    R2     Çñ³íÇ×³ÏÇÝ,  

 S1   (ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý   Ññ³Ù³Û³Ï³Ý   á×)      ³í»ÉÇ       
ÏÇñ³é³Ï³Ý ÏÉÇÝÇ áã ³ÛÝù³Ý §Ñ³ëáõÝ¦ 
Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (R1): 

 ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ó³ÝÏ³-
ó³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Õ»Ï³í³ñ å»ïù ¿ å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³ 
Çñ Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÇ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ¨ 
Ï³Ëí³Í ¹ñ³ÝÇó §ÁÝïñÇ¦ Çñ í³ñù³·ÍÇ ³Ù»Ý³ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý á×Á: ÈÇ¹»ñáõÃÛ³Ý á×Ç ¨ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ñ³ëáõÝáõ-
ÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É í³ï 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ, áñáÝóÇó í³ï³·áõÛÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ó³Íñ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

¸»ÙáïÇí³óÇ³Ý, ó³Íñ ûñÇÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÝ áõ 
ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÇÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ, 
í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ ù³Ý ³Ýµ³í³-
ñ³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

 üÇ¹É»ñÇ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ:  ¸Çï³ñÏíáõÙ ¿ ÉÇ¹»ñáõ-
ÃÛ³Ý »ñÏáõ ³Ýµ³Å³Ý »ñ¨áõÛÃ. ¹ñí³Í ËÝ¹ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
ËÇëï å³Ñ³Ýç ÉÇ¹»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÁÝÏ»-
ñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ 
(ÝÏ.15): 
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ÜÏ.15 üÇ¹É»ñÇ ëË»Ù³Ý 
 
 

  
A – Ï³ï»·áñÇ³Ý 
B – ÉÇ¹»ñÇ ¨ ËÙµÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
C – ËÝ¹ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
D – ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÁ 
_____    ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ 
- - - - -    ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ËÝ¹ñÇ íñ³ 

µ³ñÓ
ñ     

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ó³Íñ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ³í»ÉÇ                                ã³÷³íáñ                              ³í»ÉÇ ùÇ 
µ³ñ»Ýå³ëï                     Çñ³íÇ×³Ï                          Ýå³ëï³íáñ                                                                                      
Çñ³íÇ×³Ï                                                                         Çñ³íÇ×³Ï 
    

  A      1 2 3 4 5 6 7 8 
B É³í É³í É³í É³í í³ï í³ï í³ï í³ï 

C 
µ³ñÓñ µ³ñÓñ ó³Íñ ó³Íñ µ³ñÓñ µ³ñÓñ ó³Íñ ó³Íñ 

                     

D áõÅ»Õ ÃáõÛÉ áõÅ»Õ ÃáõÛÉ áõÅ»Õ ÃáõÛÉ áõÅ»Õ ÃáõÛÉ 

Կ
լա

սի
կ 

ու
ղղ

ու
թյ

ու
ն 
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Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù 
³ëå»ÏïÝ»ñÁ` 

  ÉÇ¹»ñÇ ¨ ËÙµÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ - ÏÇñ³éíáÕ 
÷áË³¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñ·³ÝùÁ, ¨ ÉÇ¹»ñÇ, ¨ »ÝÃ³Ï³-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï: Ð³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ß³ï å³ñ½ ¿: üÇ¹É»ñÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ¹³ 
áñáß»É §É³í, íëï³Ñ»ÉÇ¦ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ §í³ï, 
É³ñí³Í¦ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ: 

 ËÝ¹ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÝáõÃÛáõÝÁ - óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ã» áñù³Ý Ñëï³Ï ¨ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ¿ ³é³ç³¹Áñ-
í³Í ËÝ¹ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ:  

²é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ å³ñ³Ù»ïñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »ñÏáõ 
ï³ñµ»ñ³Ï` 

1. µ³ñÓñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÝáõÃÛ³Ùµ ËÝ¹Çñ - ³ÛÝ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³Ûë ËÝ¹ñÇ Ï³-
ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ñëï³Ï ß³ñ³¹ñí³Í »Ý ¨ Ñ³ëóí³Í »Ý 
»ÝÃ³Ï³ÛÇÝ, áí å³ñï³íáñ ¿ ËÇëï Ñ»ï¨»É áñáßí³Í ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 

2. ÃáõÛÉ Ï³éáõóí³Íù³ÛÝáõÃÛ³Ùµ ËÝ¹Çñ - 
»ÝÃ³Ï³ÛÇÝ ïñí³Í áñáß³ÏÇ ³½³ïáõÃÛáõÝ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ, Ñëï³Ï Ï³Ù å³ñï³¹Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ãÏ³Ý: 

  ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÁ - ³ÛëÇÝùÝ` áñáßáõÙ ¿  ÉÇ¹»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ß-
Ë³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ³ëå»ÏïÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý` 
Ýáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ í³ñÓáõÙÁ, Ñ»é³óáõÙÁ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³Ù Çç»óáõÙÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ëñ³Ëáõ-
ë»Éáõ Ï³Ù í³ñã³Ï³Ý å³ïÅÇ »ÝÃ³ñÏ»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ:  

üÇ¹É»ñÁ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áõÅÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ÃáõÛÉ, »Ã» 
ÉÇ¹»ñÁ áõÝÇ óáõó³¹ñ³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Ãí³ñÏí³Í ³ë-
å»ÏïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãáõÝÇ: ºí 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áõÅÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ áõÅ»Õ, »ñµ ÉÇ¹»ñÁ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÏ³Ë áõñÇß-
Ý»ñÇ Ï³ÙùÇó, ÇÝãå»ë å³ïÅ»É, ³ÛÝå»ë ¿É Ëñ³Ëáõë»É »ÝÃ³-
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Ï³Ý»ñÇÝ: üÇ¹É»ñÁ Ùß³Ï»É ¿ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý á×Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù»Ãá¹, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ §³Ù»Ý³ùÇã  Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ³ßË³-
ï³ÏÇó¦: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ  
Õ»Ï³í³ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ï³ï³ñ»É Ã»ëÃ, áñáí Ý³ å»ïù 
¿ ÁÝïñÇ ³ßË³ï³ÏóÇ, Áëï Ýñ³ µÝáõÃ³·ñÇ, áñÇÝ Ý³ 
ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ³Ù»Ý³ùÇãÝ ¿ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ï»ëÝ»É Çñ 
»ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï: êË»Ù³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãå»ë ¿ 
ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý á×Á ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßáõñç Ó¨³íáñí³Í 
Çñ³íÇ×³ÏÁ ³½¹áõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³:  

1200–Çó ³í»ÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ üÇ¹É»ñÁ »Ï³í ³ÛÝ »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý, áñ  
ÏáåÇï  ¨  ³íïáñÇï³ñ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý á×Á ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ 
³í»ÉÇ ß³ï ¨ ³í»ÉÇ ùÇã  µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 1, 2, 3 
¨ 7, 8 Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ  ³í»ÉÇ  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  ¿  Ñ³ÝÓ-
Ý³ñ³ñáõÃÛ³Ý  íñ³ ÏáÕÙÝáñáßí³Í, ù³Ý ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý íñ³ ÏáÕÙÝáñáßí³Í 
ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý á×Á: ÆëÏ 4, 5 ¨ 6 Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÉÇ¹»ñÝ»ñÁ, 
áñáÝù ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý íñ³, ÏÑ³ëÝ»Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ ¿ý»ÏïÇíáõÃÛ³Ý:   

üÇ¹É»ñÇ ÏáÝó»åóÇ³Ý µ³½Ù³ÃÇí ³Ý·³Ù »ÝÃ³ñÏí»É ¿ 
í»ñëïáõ·Ù³Ý ¨ áñå»ë Ï³ÝáÝ Ýñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇßï ·ï»É »Ý å³ñ½ ¨ Ñëï³Ï Ñ³ëï³ïáõÙ: 
ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ùá¹»ÉáõÙ Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ë³ÑÙ³-
Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ¨ å³ñ½»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³Õ³í³Õ»É 
Çñ³íÇ×³ÏÇ Çñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: 

Üß»Ýù  ¹ñ³ÝóÇó  ÙÇ  ù³ÝÇëÁ. 
 Ùá¹»ÉÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ »ñ»ù 

Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝ, áñáÝù ã³÷íáõÙ »Ý ·áñÍÇ µÝáõÛÃáí, 
µÇÝáñÙ³É ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí. É³í /í³ï Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ / ÃáõÛÉ ¹Çñù, 

 Ùá¹»ÉÁ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÇ ¨ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý á×Ç íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, ³ÛÝ Å³-
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Ù³Ý³Ï, »ñµ Ýñ³Ýù Ùßï³å»ë ÷á÷áËíáõÙ »Ý, óáõó³¹ñ»Éáí 
µ³ñ¹ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ µÝáõÛÃ, 

 Ùá¹»ÉÁ ÷áñÓáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ËÇëï ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ. Ï³Ù ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³Ù Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáõÙ, 
Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Éáí §ËÙµ³Ï³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñáõÙ¦ ¨ »ñÏáõëÝ ¿É 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³é»Éáõ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, 

 ëáõñ  ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ Ùá¹»ÉÇ 
Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ù³ëÁ` ÉÇ¹»ñÇ Ã»ëÃÁ: ²Ûëûñ ß³ï»ñÁ íÇ×áõÙ »Ý 
ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ §³Ù»Ý³ùÇã 
Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ³ßË³ï³ÏóÇ¦ Ù»Ãá¹Ç ßáõñç:  

²Ûë Ùá¹»ÉÁ ï³ÉÇë ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ, áñáÝù 
áõÕÕí³Í »Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ áñÇÝ 
üÇ¹É»ñÇ Ï³ñÍÇùáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É »ñÏáõ Ù»Ãá¹áí. 

1. Çñ³íÇ×³ÏÇ Ùßï³Ï³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ· (Çñ³íÇ×³-
Ï³ÛÇÝ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙáí)  ¨ 
Õ»Ï³í³ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, áñÝ áõÝÇ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ á×: 
Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, »Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³íÇ-
×³ÏÁ ß³ï µ³ñ»Ýå³ëï ¿ Ï³Ù ß³ï ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï, ³å³ 
³ÛÝ ÉÇ¹»ñÁ, áñÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ ËÝ¹ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý íñ³, 
ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ù³Ý ³ÛÝ ÉÇ¹»ñÁ, áí áõÕÕáñ¹í³Í 
ÏÉÇÝÇ ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ùµ:  

2. Çñ³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÙ - Ô»Ï³í³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³½¹»É »ñ»ù Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ íñ³.  ç³ÝáõÙ ¿ É³í³ó-
Ý»É (Ëëï³óÝ»É) Çñ ¨ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ¹ÝáõÙ ¿ ó³Íñ Ï³Ù µ³ñÓñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÝáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹Çñ ¨ ÷áñÓáõÙ ¿ Çñ»Ý í»ñ³å³Ñ»É »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ å³ï-
Å»Éáõ Ï³Ù Ëñ³Ëáõë»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ:  

üÇ¹É»ñÁ ·ïÝáõÙ ¿ñ, áñ ÉÇ¹»ñÁ ÇÝùÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÁÝïñ»É Çñ 
Ñ³Ù³ñ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï, áñÝ ³Ù»Ý³ß³ïÝ ¿ µÝáñáßáõÙ 
Çñ»Ý: üÇ¹É»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ á×áí Õ»Ï³í³ñ»Éáõ 
ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹ñí³Í ¿ Ù³ñ¹áõ Ù»ç µÝáõÃÛáõÝÇó: 
ÈÇ¹»ñáõÃÛ³Ý á×Á Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áËí»É Çñ³íÇ×³ÏÇ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ñ»ï¨³µ³ñ ÉÇ¹»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ×ÏáõÝ ¨ 
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Ï³ñáÕ³Ý³ Çñ³íÇ×³ÏÇó Ï³Ëí³Í û·ï³·áñÍ»É ï³ñµ»ñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
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4.5 ì»ñ³ÑëÏáõÙ 
ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
 

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
(ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ) »½ñ³÷³ÏÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ ¿, ³é³Ýó áñÇ 
³ÝÑÝ³ñ ¿ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÛáõë ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ:  

²Ûëå»ë, ²ÝñÇ ü³ÛáÉÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ §í»ñ³ÑëÏáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, áñ 
³Ù»Ý ÇÝã ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïí³Í åÉ³ÝÇÝ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»-
óáÕ ¹Çñ»ÏïÇí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇÝ, ¨ ·áñÍáÕ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý¦: Ø»Ï ³ÛÉ µÝáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
§í»ñ³ÑëÏ»É¦ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ï³ñ·³íáñ»É Ï³Ù Ï³é³í³ñ»É, ¨ 
³Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ý³í³å»ïÝ ¿, áñÝ Çñ 
ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃ-
Û³Ý ßÝáñÑÇí ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿ ·Í³ÛÇÝ ¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É ëïáñ³-
µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ³é³í»É Ñ³Ù³ñÓ³Ï í³ñ»É 
Çñ»Ýó §Ý³íÁ¦ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ý·Çëï ³ßË³ñÑáõÙ:  

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³Ýù³Ïï»ÉÇ Ù³ëÝ ¿, áñÁ å³ñï³¹Çñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ¨ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ, ¨ áñÇ 
·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ áõ Ñ»é³ÝÏ³-
ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿, 
³é³ç³¹ñí³Í åÉ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ï³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ¨ áñ ³Ù»Ý³ 
Ï³ñ¨áñÝ ¿, Ñ³ïÏ³å»ë ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÇ` ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ:  

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ ³ñ³· 
µ³ó³Ñ³Ûï»É ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ, 
µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
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ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¹ñ³Ýó ßïÏÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Àëï 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ï³ñµ»ñáõÙ »Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨ÛëÉ ï»ë³ÏÝ»ñÁ` Ý³ËÝ³Ï³Ý, 
ÁÝÃ³óÇÏ ¨ »½ñ³÷³ÏÇã:  

Ü³ËÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÇÙ³ëïÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³-
ïáõÙÝ ¿ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 
ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Íáí: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ áñ³ÏÛ³É 
ÑÇÙùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ, Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Ù³ïáõó³Í 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, µ³ñÓñ áñ³ÏÇ ¨ Ñáõë³-
ÉÇáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ ¿: ¸³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ÑáõÙùÇ, ÝÛáõ-
Ã»ñÇ, ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ, ÏáÙåÉ»Ïï³íáñáÕ Çñ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ áñ³ÏÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃ-
Û³ÝÁ: 

ÀÝÃ³óÇÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µáõÝ ³ß-
Ë³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù»Í ¹»ñ 
¿ Ë³ÕáõÙ é»É»í³Ýï³ÛÇÝ (·áñÍÇÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý í»ñ³µ»-
ñáÕ) ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ áñå»ë »É³Ï»-
ï³ÛÇÝ µ³½³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ñµ»ñ³-
ßñç³ÝÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ïÝï»ëí³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
³é³ç³¹Áñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ 
áõ í»ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛëåÇëÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ í»ñ³ÑëÏ»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ»ñÇ ¨ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÙÁ: 

Æ í»ñçá, »½ñ³÷³ÏÇã í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³ó-
íáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ³í³ñïÇ Å³Ù³Ý³Ï: 
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²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó Ï³ñáÕ ¿ Ãí³É, Ã» »½ñ³÷³ÏÇã í»ñ³Ñë-
ÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ áõß, »ñµ ³ñ¹»Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ ³í³ñïí»É ¿ ¨ áãÇÝã Ó»éÝ³ñÏ»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿: 
ê³Ï³ÛÝ ³Û¹å»ë ã¿: úñÇÝ³Ï ³Ù»ñÇÏ³óÇ åñáý»ëáñ àõÇÉÛ³Ù 
ÜÛáõÙ»ÝÇ Ï³ñÍÇùáí, »½ñ³÷³ÏÇã í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³-
Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ: Àëï ³é³çÇÝ 
·áñÍ³éáõÛÃÇ, »½ñ³÷³ÏÇã í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ý³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³å³·³ÛáõÙ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí åÉ³Ý³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ëï³ÝáõÙ ·Ý³Ñ³-
ï»Éáõ, Ã» Ï³½Ùí³Í åÉ³ÝÝ»ñÁ áñù³Ýáí »Ý Ñ³í³ëïÇ ¨ 
ûåïÇÙ³É: 
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ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ 
 
ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñ»ù 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇó. 
1. ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 
2. ÷³ëï³óÇ Ó»éù µ»ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹-

ñáõÙ ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï 
3. ×ß·ñïáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

êï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ »Ý, 
áñáÝù Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³çÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÇ` 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ³Ý÷á÷ ï»ëùáí 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³éçÇÝ ÷áõÉáõÙ: 
¸ñ³Ýù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý áñáß³ÏÇ ¨ ã³÷»ÉÇ: 
Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
ã³÷»ÉÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ:  

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ ÷³ë-
ï³óÇ Ó»éù µ»ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÝ ¿ ëï³Ý-
¹³ñïÝ»ñÇÝ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³ÛïÝÇ ¿ ¹³éÝáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ï³ï³ñíáõÙ Ùß³Ïí³Í 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ åÉ³Ý³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ ½áõï Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 
ã¿: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ë³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³-
í»É Ï³ñ¨áñ ÷áõÉÝ ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ áñáßí»Ý ß»ÕáõÙ-
Ý»ñÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³¹ñíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»ç µÝ³Ï³Ý 
»ñ¨áõÛÃ ¿, ù³Ý½Ç ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ·ñ»Ã» ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý 
³ÛÝåÇëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ »Ý Ñ³ñÛáõñ 
ïáÏáë ×ßïáõÃÛáõÙµ` ³é³Ýó ß»Õí»Éáõ åÉ³Ý³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñï-
Ý»ñÇó: ºí µÝ³Ï³Ý ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ Çñ 
Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³ëßï³µ 
³ÛÝ í»ñ³å³ÑáõÙáí, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµ-
Û»Ïï ÇÝùÁ áñáßÇ ¹ñ³ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, áñù³Ý 
Ù»Í ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ, 
³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³ëßï³µÁ: 
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ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñçÇÝ ÷áõÉáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ×ß·ñïáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` »ÉÝ»Éáí 
ëï³óí³Í ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó: ºÃ» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¨ ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ÁÝÃ³óÇÏ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý (ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ), ³å³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ áãÇÝã ãÇ Ý³Ë³Ó»é-
ÝáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ Ó»éù µ»ñí³Í ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñáí: Öß·ñïáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ 
å³ï×³éÝ»ñÇó: 
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                 4.6 SWOT-³Ý³ÉÇ½ ¨ BCG-Ù³ïñÇó³ 
 
§êïñ³ï»·Ç³¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ·³ÉÇë ¿ Ñ»é³íáñ 

³ÝóÛ³ÉÇó, »ñµ ³ÛÝ ¹ÇïíáõÙ ¿ñ áñå»ë §å³ï»ñ³½ÙÇ 
·ÇïáõÃÛáõÝ ` µáÉáñ å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³Ù»Ý³É³í ¹³ë³íáñáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦: 
êïñ³ï»·Ç³ÛÇ ³é³çÇÝ ÑÇß³ï³ÏáõÙÁ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó »Õ»É ¿ ¸Å. Ü»ÛÙáÝÇ ¨ ú. Øáñ·»Ýßï»ñÝÇ 
ÏáÕÙÇó, Áëï áñáÝó. §ëïñ³ï»·Ç³Ý ¹³ ³ÙµáÕç³Ï³Ý åÉ³Ý 
¿, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãåÇëÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ (ù³ÛÉ»ñ) ÏÁÏ³-
ï³ñÇ Ë³Õ³óáÕÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑÝ³ñ³íáñ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ¦: 
²í»ÉÇ áõß ³Ûë ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ùá¹ÇýÇÏ³óí»ó, Ýñ³ÝáõÙ Ñ³ÛïÝ-
í»óÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ åÉ³ÝÝ»ñ ¨ ³Û¹ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÑëÏáÕáõ-
ÃÛáõÝÁ: ê³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ÷áËíáõÙ ¿ñ Ý³¨ 
Ùáï»óáõÙÁ ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ¨ ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ ³é³ÝÓ-
Ý³ó³Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ Ñ»ï Ï³å ãáõÝ»óáÕ  ëïñ³ï»·Ç³ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: Î³ñ¨áñ ¿ Ýß»É, áñ Ý³Ëáñ¹-
Ý»ñÁ ã»Ý µ³ó³éáõÙ Ñ³çáñ¹Ý»ñÇÝ, ³ÛÉ ³í»ÉÇ ßáõï Éñ³óÝáõÙ ¨ 
Ñ³ñëï³óÝáõÙ »Ý ³ÝóÛ³ÉÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹åñáóÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÁ, ÷áËáõÙ »Ý ß»ßï»ñÁ, ÑÇÙÝ³íáñáõÙ »Ý 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ýáñ åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ ¨ ï³ÉÇë »Ý Ýñ³Ýó  
ÝÏ³ñ³·ñÙ³Ý áõ µ³ó³ïñáõÃÛ³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÝ»ñ: ¶áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ Ñ»ï¨Û³É Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ` ÏÉ³ëÇÏ, 
åñáó»ë³ÛÇÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ: 

êïñ³ï»·Ç³ÛÇ Ùß³ÏáõÙÁ Í³Ûñ³Ñ»Õ µ³ñ¹ ¨ ¹Åí³ñ 
åñáó»ë ¿, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý` 

1. ÀÝÃ³óÇÏ Çñ³íÇ³×³ÏÇ Ù³ëÇÝ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ 
Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨ ³Ý³ÉÇ½: 

2. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý åñÇáñÇï»ïÝ»ñÇ ¨ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ: 

3. Îáñ»Ïï ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áñá-
ßáõÙ: 
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4. ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ` ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý 
åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ: 

5. ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ùáï 
ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý  Ù³ëÇÝ Ñ»é³ÝÏ³ñ-
Ý»ñÇ ¨ Çñ³íÇ×³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑëÏÙ³Ý Ùß³ÏáõÙ: 

6. ÎáÙå³ÝÇ³ÛÇ ÁÝ¹áõÝí³Í ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ: 

àñå»ë Ï³ÝáÝ ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý åÉ³ÝÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ 2-3 
ï³ñÇ Å³Ù³Ý³Ïáí, ÇÝãÇó Ñ»ïá Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É 
ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃ-
ÛáõÝ: êïñ³ï»·Ç³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³í»ÉÇ 
»ñÏ³ñ³ï¨ (5-7 ï³ñÇ), µ³Ûó å»ïù ã¿ ÁÝ¹áõÝ»É Ýñ³Ýó áñå»ë 
í»ñçÝ³Ï³Ý: àñå»ë Ï³ÝáÝ ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ 
Ù³ß³ÏÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý 5-9 Ù³ñ¹` ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ, Ãá÷-Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ, ýáõÝÏóÇáÝ³É ëïá-
ñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ: êïñ³ï»·Ç³ÛÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ï³Ýí»É ÙÇ ù³ÝÇ ûñí³ÝÇó ÙÇÝã¨ Ù»Ï 
³ÙÇë, Ï³Ëí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÇó ¨ ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íÇ×³ÏÇó: 

 Æñ³íÇ×³ÏÇ ³í»ÉÇ ûµÛ»ÏïÇí í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³-
ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ññ³íÇñ»É ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·Íáí ÏáÝëáõÉï³ÝïÝ»ñÇ ÃÇÙ, áñáÝó ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ Ï¹³é-
Ý³ áã Ã» ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý åÉ³ÝÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ³ÛÉ ÏáÙå³-
ÝÇ³ÛáõÙ ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÙÁ: 

êïñ³ï»·Ç³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
§·áñÍÇù³å³Ñ³ñ³ÝáõÙ¦ µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ ¿: ¸ñ³ÝóÇó »Ý`  

 ÎáÙå³ÝÇ³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³Ý³ÉÇ½Á 
 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇÏñá ßñç³å³ïÇ ³Ý³ÉÇ½Á` 

Ø³ÛùÉ åáñï»ñÇ §ÑÇÝ· áõÅ»ñÇ¦ Ùá¹»ÉÁ, SWOT-
³Ý³ÉÇ½ 

  Æ·áñ ²ÝëáýÇ Ù³ïñÇó³Ý 
  BCG Ù³ïñÇó³Ý 
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  êïñ³ï»·Ç³Ï³Ý ïÇå»ñÇ ³Ý³ÉÇ½ Áëï Æ.´. 
¶áõñÏáíÇ: 

Ø»Ýù Ï¹Çï³ñÏ»Ýù SWOT-³Ý³ÉÇ½Á ¨  BCG Ù³ïñÇ-
ó³Ý: 
SWOT-³Ý³ÉÇ½: êïñ³ï»·Ç³ÛÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Á, »ñµ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ³å³·³ÛáõÙ ¹»åù»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñ ¨ ÷áñÓ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ áñáß»É ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ ¨ 
Ýñ³ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ×Çßï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

êó»Ý³ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍ-
íáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý 
³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ  SWOT-³Ý³ÉÇ½Á: Üñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ ¿ áñáß»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï³ñµ»ñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: SWOT-
³Ý³ÉÇ½Á ¹³ ÷áñÓ ¿ ·áõß³Ï»É ³å³·³Ý, Ï³ÝË³·áõß³Ï»É 
³Ûëûñí³ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ¨ µ³ó ãÃáÕÝ»É 
µ³ñ»Ýå³ëï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹³ Ëáõ×³åÇ 
ãÙ³ïÝí»Éáõ ¨ íëï³Ñ ·áñÍ»Éáõ ÙÇçáó ¿, ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³ 
é³¹ÇÏ³É ÷á÷ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 

SWOT-Á ¹³ ãáñë µ³ÕÏ³óáõóÇã µ³é-Ñ³ëÏ³óáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝ ¿, áñáÝù ÁÝÏ³Í »Ý ³Ûë ·áñÍÇùÇ 
ÑÇÙùáõÙ` 

1. Strengths-ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ: Üñ³Ýó 
»Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í 
ýÇñÙ³ÛÇ µáÉáñ Ý»ñùÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ûñÇ-
Ý³Ï, ó³Íñ Í³Ëë»ñÁ, ¹ÇëïñÇµÛáõóÇ³ÛÇ É³ÛÝ 
ó³ÝóÁ, ·»ñÇßËáÕ é»ëáõñëÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, 
ïÇñ³å»ïáõÙÁ å³ï»ÝïÝ»ñÇÝ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇÝ, ³ßËï³ÏÇóÝ»ñÇ µ³ñÓñ Ù³ëÝ³·Çï³óáõ-
ÙÁ ¨ ³ÛÉÝ ): 

2. Weaknesses- ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ - ¹³ 
³ÛÝ ¿ ÇÝãáí ýÇñÙ³Ý ½ÇçáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
(ûñÇÝ³Ï, ³ÝÑ³ñÙ³ñ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï»Õ³-
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·ïÝíáõÙÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï»ë³-
Ï³ÝÇÝ, áã Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ:) 

3. Opportunities – ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÁ »Ý-
Ã³¹ñáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ: ¸³ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Ý¹»ÝóÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ï³ï³ñ-
íáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
·Ý³Ñ³ï»É áñå»ë µ³ñ»Ýå³ëï (ûñÇÝ³Ï, 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³áõ¹ÇïáñÇ³ÛÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃ-
Û³Ý ³×Á, ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ¨ ³ÛÉÝ): 

4. Threats-íï³Ý·Ý»ñ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ áã µ³ñ»Ýå³ëï ï»Ý¹»ÝóÝ»ñÁ- 
Üñ³Ýó ß³ñùÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É, ûñÇÝ³Ï` 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³áõ¹ÇïáñÇ³ÛÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
Ïñ×³ïáõÙÁ, ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×, ¨ 
³ÛÉÝ: 

SWOT-³Ý³ÉÇ½Ç é»³ÉÇ½³óÇ³Ý ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ »ñ»ù 
¿ï³åáí. 

1. áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
íï³Ý·Ý»ñÇ óáõó³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, 

2. ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÇ ¹³ßïÇ áñáßáõÙ, 
3. ³å³·³ÛÇ »ñ»ù ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ` 

É³í³ï»ë³Ï³Ý, í³ï³ï»ë³Ï³Ý ¨ Çñ³ï»ë³-
Ï³Ý: 

²é³çÇÝ ¿ï³åáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹áõñë ·ñ»É 
ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ µáÉáñ Ý»ñùÇÝ µÝáõÃ³·ñ»ñÁ (áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ 
ÏáÕÙ»ñÁ) ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ (ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ íï³Ý·Ý»ñÁ) ãáñë ³é³ÝÓÇÝ 
µÉáÏÝ»ñÇ (Ûáõñ³ù³ÝñÛáõñáõÙ áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ß³ï 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñáí): 

ºñÏñáñ¹ ¿ï³åÇ ËÝ¹ÇñÁ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ëïñ³ï»·Ç³-
Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ûñ³Ñ»Õ ï³ñ-
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µ»ñ³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Û¹åÇëÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ` 
ëó»Ý³ñÝ»ñÁ, ÑÇÝ·Ý »Ý` 

1. êó»Ý³ñ SO - Ç±Ýãå»ë Ù³ùëÇÙ³É û·ï³·áñÍ»É 
áõÝ»ó³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ê³ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ³í»ÉÇ Ñáõë³ÉÇ ï³ñµ»ñ³Ï ¿, áñÁ áñáßáõÙ ¿ 
½³ñ·³óÙ³Ý åáï»ÝóÇ³É ÑÝ³ñ³íáñ í»ñÇÝ 
ë³ÑÙ³ÝÁ: 

2. êó»Ý³ñ WO – Ç±Ýãå»ë ÏáÙå»Ýë³óÝ»É Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ö³ëï³óÇ ë³ ½³ñ·³óÙ³Ý ³í»ÉÇ 
ÉÇµ»ñ³É ï³ñµ»ñ³Ï ¿, áñÁ ãÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ áã ÙÇ 
¿³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙ: 

3. êó»Ý³ñ STh – Ç±Ýãå»ë Ëáõë³÷»É Ñ³ëáõÝ³óáÕ 
íï³Ý·Ý»ñÇó, áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ²Ûë ëó»-
Ý³ñÁ áõÕÕí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý åéá³ÏïÇí 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝ Ýå³ï³-
Ïáí, áñå»ë½Ç ³Ùñ³åÝ¹Ç ßáõÏ³Û³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ¨ 
µ³ñÓñ³óÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃ-
ÛáõÝÁ:  

4. êó»Ý³ñ WTh – Ç±Ýã ³Ý»É, »Ã»  Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ½³ñ·³Ý³Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï áõÕ-
ÕáõÃÛ³Ùµ, Ç±Ýãå»ë ·áÛ³ï¨»É: ²ÛëåÇëÇ ëó»Ý³ñ-
Ý»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý  é³¹ÇÏ³É  ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µÇ½Ý»ëáõÙ, ÇÝãå»ë 
ûñÇÝ³Ï, áã åñáýÇÉ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éù, 
µÇ½Ý»ëÇ í»ñ³ÏáÕÙÝáñáßáõÙ, »Éù áñáß³ÏÇ 
ßáõÏ³Ý»ñÇó, µÇ½Ý»ëÇ í³×³éù ¨ ³ÛÉÝ:               

5. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëïñ³ï»·Ç³Ý -  ÷áñÓ ¿ áñá-
ß»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕí³ÍáõÃ-
ÛáõÝÁ  Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
½áõ·³¹ÇåÙ³Ý ¹»åùáõÙ:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëó»Ý³ñ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿  Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý SMARTER Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³-
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Ù³ñ ÙÇ ß³ñù ³ÝÑñ³Å»ßï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áñáßáõÙ ¨ ·áÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ: ä³ñï³¹ñÇ ã¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
³é³çÇÝ ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï³óí³Í µáÉáñ 
÷³ëï»ñÁ, ¹³ ¹Åí³ñ ¿ ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÝÑÝ³ñ: ´³í³Ï³Ý 
¿ ¹Çï³ñÏ»É ÙÇ³ÛÝ ³é³çÇÝ 3-4 ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ:  

SWOT-³Ý³ÉÇ½Ç »ññáñ¹ ¿ï³åÁ Ï³ÛÝáõÙ ¿ ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ 
ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝíáÕ ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ³í»ÉÇ ËáñÁ Ùß³ÏÙ³Ý: 
¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³½Ù»É ëó»Ý³ñÝ»ñÇ »ñ»ù 
ï³ñµ»ñ³Ï. 

1. È³í³ï»ë³Ï³Ý – ÇÝã ¿ å»ïù ³Ý»É Çñ³Ï³ÝáõÙ: 
ÆÝã Ó¨áí ×Çßï ïÝûñÇÝ»É ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ ÇÝãåÇëÇ Ùáõïù»ñÝ áõ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ  ¿ Ï³ñ»ÉÇ Ï³ÝË³ï»ë»É 
³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ: 

2. ì³ï³ï»ë³Ï³Ý – ÇÝãÇ íñ³ å»ïù ¿ ÑáõÛë ¹Ý»É 
í³ï³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Ý ³í»ÉÇ 
÷³ëï³óÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Çñ³-
¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÆÝã Ó¨áí í»ñ³µ³ßË»É é»ëáõñë-
Ý»ñÝ áõ Ñáëù»ñÁ, ÇÝãåÇëÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ï³ÝË³ï»ë»É, ÇÝã ³Ý»É ÝÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ: 

3. Æñ³ï»ë³Ï³Ý – ÆÝãåÇëÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ÏáÙ-
å³ÝÇ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛá³Ý ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ½áõ·³¹ÇåáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ:   
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BCG-Ù³ïñÇó³: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ-
Ý»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ´áëïáÝÛ³Ý 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇ (Boston Consulting Group) Ù»Ãá¹Á, 
áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É ³åñ³ÝùÇ 
Ï»Ýë³ßñç³ÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹ÇñùÇ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¿ý»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
íï³Ý·Ý»ñÁ:  

 BCG-Ù³ïñÇó³ÛÇ ëï»ÕÍáÕÁ` ´ñÛáõë Ð»Ý¹»ñëáÝÁ, 
³é³ç³ñÏáõÙ ¿ û·ï³·áñÍ»É ã³÷Ù³Ý »ñÏáõ ã³÷áõÙÝ»ñ ` 
µÝ³·³í³éÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ ¨ ßáõÏ³ÛÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹åÇëÇ µ³Å³Ýáõ-
ÙÁ áã ÉñÇí ÝáõÛÝáõÃÛ³Ùµ ¿ ³ñï³óáÉáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³Ï³Ý 
áõÅ»ñÇ ß³ñÅÁ: ´áëïáÝÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ ùÝÝ³¹³ïÝ»ñÁ 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÝßáõÙ »Ý Ýñ³ Ñ»ï¨Û³É Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 Øá¹»ÉÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ µÇ½Ý»ë-µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ßáõÏ³ÛÇ (ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ) áã Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý íñ³: 
àã ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³Ý·»óÝ»É ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝáõÙ ½·³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: 

 ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ñ³Ûï 
·»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ¿: ´Ç½Ý»ëÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³ 
³½¹áõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ, áñáÝù Ùá¹»ÉáõÙ áõÕÕ³-
ÏÇ ³ñÑ³Ù³ñÑíáõÙ »Ý: 

 BCG  Ùá¹»ÉÁ ¹³¹³ñáõÙ ¿ ·áñÍ»É, »ñµ ³ÛÝ ÷áñÓáõÙ »Ý 
ÏÇñ³é»É ³ÛÝåÇëÇ ×ÛáõÕ»ñáõÙ, áñï»Õ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ µ³ñÓñ ã¿, Ï³Ù ¿É ÷áùñ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

 ¼³ñ·³óÙ³Ý Ù»Í ³ñ³·áõÃÛáõÝ – ×ÛáõÕÇ  ·ñ³íãáõÃÛ³Ý 
ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï, ÁÝ¹ áñáõÙ áã ·ÉË³íáñ óáõó³ÝÇß:   

    Ø»ñ ï»ë³Ï»ïÇó, ³í»ÉÇ åñ³ÏïÇÏ ¿ ÏÇñ³é»É 
Ñ»ï¨Û³É ë³Ý¹Õ³ÏÝ»ñÁ` 

  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ 
(ROR)  
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 ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹ÇñùÇ áõÅÁ (äáñï»ñÇ §ÑÇÝ· áõÅ»ñÇ¦ 
ÇÝ¹»ùë): 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë³Ý¹Õ³Ï áõÝÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ 0-12  (ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÅÇ ÇÝ¹»ùëÁ å»ïù µ³½Ù³-
å³ïÏ»É 2-áí): Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ïëï³Ý³Ýù Ñ»ï¨-
Û³É  ù³éáñ¹Ý»ñÁ (ÜÏ. 16):  

 ´³ñÓñ ·ñ³íãáõÃÛáõÝ, ÃáõÛÉ ¹Çñù: ²åñ³ÝùÁ 
(³åñ³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµ), áñÁ ÙïÝáõÙ ¿ ³Ûë ë»·Ù»ÝïÇ Ù»ç, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³í»ÉÇ ×Çßï ï»Õ³Ï³Û»É: Î³ñ¨áñ ¿ áñáß»É, Ã» 
³ÛÝ ³ñ¹Ûáù áõÝÇ ³å³·³ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ÇÝãåÇëÇÝ ¿ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ ï»ëÝ»É (·Ý»É) ³Û¹ ³åñ³ÝùÁ ·Ýáñ¹Á (ëå³éáÕÁ): 
ºÃ» ³åñ³ÝùÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ·ñ³íÇã ¿ (§Ñ³ñó³Ï³Ý 
Ýß³Ý¦) ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï  ¿ Ý»ñ¹Ý»É 
ÙÇçáóÝ»ñ Ýñ³ ß³ñÅÇ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ »Ã» 
³ÛÝ ãÇ ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ ÑáõÛë»ñÁ Ï³Ù å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ã³÷Çó 
³í»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ (§Ýáñ³ÍÇÝ »ñ»Ë³¦), ³å³ å»ïù ¿ 
Ï³ñáÕ³Ý³É Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ññ³Å³ñí»É Ýñ³ÝÇó, áñå»ë½Ç 
Ï³ÝË»É ÑÝ³ñ³íáñ Í³Ëë»ñÁ:  

 ´³ñÓñ ·ñ³íãáõÃÛáõÝ, áõÅ»Õ ¹Çñù: ²Ù»Ý³ ó³ÝÏ³ÉÇ, 
ë³Ï³ÛÝ ³Ù»Ý³ Ï³ñ×³ï¨ ë»·Ù»ÝïÝ ¿: ØÇßï ÏÑ³ÛïÝí»Ý 
³ÛÉáù, áñáÝù Ï÷áñÓ»Ý ÏñÏÝûñÇÝ³Ï»É Ó»ñ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ: 
ºÃ» ³åñ³ÝùÁ áõÝÇÏ³É ¿, ÇëÏ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ 
(§Í³·áÕ ³ëïÕ¦), ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³Ñå³Ý»É µ³ñÓñ 
·ÇÝ ¨ áõÕ»Ïó»É ³åñ³ÝùÁ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ (premium 
¹³ëÇ) ëå³ë³ñÏÙ³Ùµ: ÆëÏ ³Ûë ù³ñáñ¹Ç ³í»ÉÇ ó³Íñ 
·ñ³íãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ (§ÁÝÏÝáÕ ³ëïÕ»ñ¦), 
³í»ÉÇ É³í ¿ Ñ³Ýñ³×³Ý³ã ¹³ñÓÝ»É, ëï»ÕÍ»Éáí ³åñ³ÝùÇ 
å³ñ½»óí³Í ¨ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý í»ñ³÷áËí³Í ï»ë³ÏÝ»ñ: 

 ò³Íñ ·ñ³íãáõÃÛáõÝ, áõÅ»Õ ¹Çñù: ê³ µÇ½Ý»ëÇ §ÏÃáõ 
Ïáí»ñÝ¦ »Ý: âÝ³Û³Í Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃ-
Û³Ý, Ñ»Ýó Ýñ³Ýù »Ý ³å³ÑáíáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ:  ²Ûë ù³ñáñ¹Ç ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýí³½»óÝ»É Í³Ëë»ñÁ ¨ 
å»ïù ¿ ³í»É³óÝ»É Ùßï³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 
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³é³ç³ñÏ»Éáí ÙÇÝã í³×³éù³ÛÇÝ ¨ »ï í³×³éù³ÛÇÝ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý  ³í»ÉÇ É³ÛÝ ëå»Ïïñ (Ý»ñ³éÛ³É Ïñ»¹ÇïÝ»ñ, 
³é³ùáõÙ, »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): ²åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³é³çË³Õ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É 
ÙÇ³ÛÝ ÑÇß»óÝáÕ ³ÏóÇ³Ý»ñáí: ä»ïù ¿ Ëáõë³÷»É §ÏÃáõ 
Ïáí»ñÇ¦ Ù»ç ß³ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõó, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù 
³å³·³ ãáõÝ»Ý: 

 ò³Íñ ·ñ³íãáõÃÛáõÝ, ÃáõÛÉ ¹Çñù: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³Ûë 
ù³éáñ¹Ç ³åñ³ÝùÝ»ñÁ (§ßÝ»ñÁ¦) ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: ºÃ» Ýñ³Ýù ã»Ý 
Ï³ï³ñáõÙ Éñ³óáõóÇã ³ñï³ß³ÑáõÛÃ³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³ 
(ûñÇÝ³Ï` ³åñ³Ýù³ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÇÝ áõÕ»ÏóáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), ³å³ ¹ñ³ÝóÇó å»ïù ¿ 
³½³ïí»É, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó íñ³ ëáíáñ³µ³ñ ½·³ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñ 
»Ý Í³ËëíáõÙ, áñáÝù Ï³ñáÕ ¿ÇÝ Ý»ñ¹ñí»É ³í»ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñ 
¨ (Ï³Ù) ó³Íñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ:  àñáß 
¹»åù»ñáõÙ å»ïù ¿ Ùï³Í»É §ßÝ»ñÇ¦ í»ñ³ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý ¨ 
Ýñ³Ýó §Ñ³ñó³Ï³Ý Ýß³ÝÝ»ñÇ¦ í»ñ³÷áËÙ³Ý Ù³ëÇÝ:  
ê³Ï³ÛÝ, ¹³ áã ÙÇßï  ¿ ÑÝ³ñ³íáñ:  

 àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³ßñç³ÝÁ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÇÝ` §Ñ³ñó³Ï³Ý Ýß³Ý¦ - §Í³·áÕ 
³ëïÕ¦ - §ÁÝÏÝáÕ ³ëïÕ¦ - §ÏÃáõ Ïáí¦ - §ßáõÝ¦: ÆëÏ »Ã» ³ÛÝ 
ëÏëíáõÙ ¿ §Ýáñ³ÍÇÝ »ñ»Ë³ÛÇó¦, ³å³ Í³Ûñ³Ñ»Õ Ñ³½í³-
¹»å ¹»åù»ñáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ  ÉÇÝáõÙ ³åñ³ÝùÁ §³ëïÕ¦ 
¹³ñÓÝ»É: êáíáñ³µ³ñ ³ÛÝ ³ÝÙÇç³å»ë ¹³éÝáõÙ ¿ §Ïáí¦ Ï³Ù 
§ßáõÝ¦:     

 È»·»Ý¹Ý»ñÁ  BCG  Ù³ïñÇó³ÛáõÙ µÝáñáßáõÙ »Ý ³å-
ñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÁ: ¶ñ³ýÇÏáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ  ¿   å³ïÏ»ñ»É 
Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ.  

 É»·»Ý¹Ç Ï»ÝïñáÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ¨  ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÅÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, 

 É»·»Ý¹Ç ã³÷Á óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ íñ³ 
Ï³ï³ñí³Í áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, 
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 É»·»Ý¹Ç ·áõÛÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³í³-
ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

     ´³óÇ ³Û¹, »Ã» ï³Ý»Ýù ³ÝÏÛáõÝ³·Í»ñ Ûáõñ³ù³Ýã-
Ûáõñ ù³ñáñ¹áõÙ (Ý»ñù¨Çó í»ñ¨, Ó³ËÇó ³ç), ³å³ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ ¹ÇñùÁ í»ñ ¿ ³Ûë ·Í»ñÇó, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ 
¿ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ½áõ·³¹ÇåáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ¹ñ³ÝóÇó ó³ÍñÁ` µ³ó³ë³Ï³ÝÇ 
Ù³ëÇÝ:  
 

     
 
 

ÜÏ.16 BCG-Ù³ïñÇó³ÛÇ ûñÇÝ³Ï 
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ÊáõÙµ А - »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ`10.9, áõÅÁ` 10.1, Í³Ëë»ñÁ 
9%, í»ñç»ñë ¿ Ùï»É ßáõÏ³ 
ÊáõÙµ Б - »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ` 4.5, áõÅÁ` 7.4, Í³Ëë»ñÁ` 
76%, ÙÇçÇÝ ï³ñÇù 
ÊáõÙµ В - »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ` 11.6, áõÅÁ` 2.8, Í³Ëë»ñÁ` 
2%, Ýáñ ³åñ³Ýù 
ÊáõÙµ Г- »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ` 5.8, áõÅÁ` 4.6, Í³Ëë»ñÁ` 7%, 
í³Õáõó ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ 
ÊáõÙµ Д - »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ` 4.7, áõÅÁ` 1.2, Í³Ëë»ñÁ` 6%, 
í³Õáõó ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ 

Ð»ï¨áõÃÛáõÝ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
Ï³ÛáõÝ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ (76% B ËÙµáõÙ), µ³í³Ï³ÝÇÝ ÇÝ»ñï ¿ 
(Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï - 13% §ßÝ»ñáõÙ¦ ¨ 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ   2% §Ñ³ñó»ñáõÙ¦) ¨ áõÝÇ É³í Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ (9%  
A ËÙµáõÙ): 

 E ËÙµÇ ³ÙµáÕçáíÇÝ Ñ³ÝáõÙÇó ¨ D ËÙµÇ Ù³ëÝ³ÏÇ 
Ïñ×³ïáõÙÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËÝ³Û»É 9%  Í³Ëë»ñ ¨ áõÕÕ»É 5%  A – 
Ç ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, 3% - C – Ç ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ 1% - F ËÙµÇ 
Ý³Ë³·ÍÙ³ÝÁ: Üí³½»óÝ»É  B ËÙµÇ Í³Ëù»ñÁ 
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4.7 ¶áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ëïñ³ë»·Ç³Ý»ñ 
 
¶áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿ áã 

ÙÇ³ÛÝ µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ 
¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ßË³ï³ÝùÇ áñáß³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë, ³ÛëÇÝùÝ` 
ßáõÏ³ÛáõÙ: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ëïñ³ë»·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: 

î³ñµ»ñáõÙ »Ý ãáñë Ñ³ïáõÏ ·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñ` 

1. ´ÉÇóÏñÇ· 
2. Ð³ñí³Í ÃÇÏáõÝùÇó 
3. ¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ïí³Í 
4. ²åñ³ÝùÇ, ßáõÏ³ÛÇ Ï³Ù ×ÛáõÕÇ Ùá¹ÇýÇÏ³óáõÙ: 

²Ûë ãáñë ëïñ³ë»·Ç³Ý»ñÁ µÝ³í ¿É ÷áËµ³ó³éíáÕ ã»Ý: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ ·áñÍ³ñ³ñÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ÙÇ³íáñ»É »ñÏáõ »ñµ»ÙÝ 
ÝáõÛÝÇëÏ »ñ»ù ëïñ³ë»·Ç³Ý»ñÇ ¿É»Ù»ÝïÝ»ñÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ áã ÙÇßï ¿ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ³ÝóÝáõÙ 
Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý: ØÇ¨ÝáõÛÝ ëïñ³ë»·Ç³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ûñÇÝ³Ï 
ÏÉ³ëÇýÇÏ³óÝ»É áñå»ë §ÃÇÏáõÝùÇó Ñ³ñí³Í¦, Ï³Ù áñå»ë` 
§¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ïí³Í¦: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ëïñ³ë»·Ç³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ë»÷³Ï³Ý Ý³Ë³¹Áñ-
Û³ÉÝ»ñ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÇÝáí³óÇ³-
ÛÇ áñáß³ÏÇ ïÇå»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 
áõñÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ·áñÍ³-
ñ³ñÇ áñáß³ÏÇ å³Ñí³Íù: ì»ñç³å»ë, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ 
µÝáñáß »Ý  Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ¨ Ûáõñ³Ñ³-
ïáõÏ éÇëÏ»ñ:   

§´ÉÇóÏñÇ·¦ 
²é³çÝáñ¹í»Éáí  §µÉÇóÏñÇ·¦   ëïñ³ë»·Ç³Ûáí  

·áñÍ³ñ³ñÁ Ó·ïáõÙ ¿ ÇÝãù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ñ³· ·ñ³í»É 
³é³çÝ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñ Ýáñ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³Ù Ýáñ µÝ³·³í³éÝ»-
ñáõÙ: §´ÉÇóÏñÇ·¦ ëïñ³ë»·Ç³Ý áã ÙÇßï ¿ ÏáÕÙÝáñáßí³Í Ù»Í 
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µÇ½Ý»ëÇ ³ÝÑ³å³Õ ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³: ê³Ï³ÛÝ ³Ù»Ý³ ëÏ½µÇó 
³Ûë ëïñ³ë»·Ç³Ý ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ ßáõÏ³ÛÇ ë»÷³Ï³Ý ë»·-
Ù»ÝïáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÇ Ñ³÷ßï³ÏÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
íñ³: §´ÉÇóÏñÇ·Á¦ ¹³ Ùáï»óáõÙ ¿, áñÁ ß³ï»ñÇ Ï³ñÍÇùáí 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¨ ·»ñÇßËáÕ   
ëïñ³ë»·Ç³: ÆëÏ³å»ë, »Ã» Ñ³í³ï³Ýù, Ã» ÇÝã »Ý ·ñáõÙ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³-
ëÇÝ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·³É ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ¹³ ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³å»ë ÙÇ³Ï ×Çßï ·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ëïñ³ë»·Ç³Ý ¿: ê³-
Ï³ÛÝ ¹³ ³Û¹å»ë ã¿: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí §µÉÇóÏñÇ·Á¦ áã ÙÇ³ÛÝ 
ÙÇ³Ï, ³ÛÉ Ý³¨ ³é³ç³ï³ñ ·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ëïñ³ë»·Ç³ ã¿: 
¸»é ã³ë³Í ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ³Ûë ëïñ³ë»·Ç³ÛÇÝ µÝ³í ¿É 
µÝáñáß ã¿ ÙÇÝÇÙáõÙ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³Ù»Ý³µ³ñÓñ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý §·áñÍ³ÏÇó¦: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, µáÉáñ 
·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ëïñ³ë»·Ç³Ý»ñÇó ³ÛÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
³Ù»Ý³éÇëÏ³ÛÇÝÁ: ´³óÇ ³Û¹ §µÉÇóÏñÇ·Á¦ ãÇ Ý»ñáõÙ 
ëË³ÉÝ»ñÁ ¨ ãÇ ï³ÉÇë Éñ³óáõóÇã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³Ûë ëïñ³ë»·Ç³Ý ï³ÉÇë ¿ 
³Ù»Ý³µ³ñÓñ ¹ÇíÇ¹»ÝïÝ»ñÁ: 

²ÛÅÙ ¹ñï³ñÏ»Ýù ³Ûë ëïñ³ë»·Ç³Ç ¿É»Ù»ÝïÝ»ñÝ áõ 
áñ³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ýñ³ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Hoffman-La Roch ³ñ¹»Ý í³Õáõó ¹³ñÓ»É ¿ ³ßË³ñÑáõÙ 
³Ù»Ý³Ëáßáñ ¨ »ñ¨Ç ³Ù»Ý³ »Ï³Ùï³µ»ñ ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý 
ÏáÙå³ÝÇ³Ý: ê³Ï³ÛÝ Ý³ ëÏë»É  ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý Ñ³Ù»ëï 
Çñ³íÇ×³Ïáí 1920-³Ï³Ý Ã.Ã.-ÇÝ: Hoffman-La Roch-Á »Õ»É ¿ 
áã Ù»Í ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÏáÙå³ÝÇ³: Ü³ Ñ³Ù³é 
å³Ûù³ñ ¿ñ ÙÕáõÙ ·áÛ³ï¨Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáí 
·áñÍí³ÍùÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³ÝÛáõÃÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñ: Üñ³Ý 
×ÝßáõÙ ¿ÇÝ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÁ: 
²ÛÝáõÑ»ï¨ Hoffman-La Roch ß»ßï³¹ñáõÙ ³ñ»ó Ýáñ 
Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛ³Ý` íÇï³ÙÇÝÝ»ñÇ íñ³: Ð³ñÏ³íáñ ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É ³ÛÝ, áñ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ¨ ·Çï³Ï³Ý ³ßË³ñÑÁ, ¨ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ÇÝ 
í»ñ³µ»ñíáõÙ §Ñ³µ»ñÇ ï»ëùáí íÇï³ÙÇÝÝ»ñÇÝ¦ ¨ ã¿ÇÝ 
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íëï³ÑáõÙ Ýáñ §¹»ÕÇÝ¦: Hoffman-La Roch-Á ·Ý»É ¿ñ 
íÇï³ÙÇÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñïáÝ³·ÇñÁ, ãÝ³Û³Í áã ÙÇ 
áõñÇß ÏáÙå³ÝÇ³ Ñ»ï³ùñùñí³Í ã¿ñ Ýáñ ³åñ³Ýùáí: ´³óÇ 
³Û¹ Hoffman-La Roch íÇï³ÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý §í»ñçÝ³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý¦ ·áñÍáõÙ Ý»ñ·ñ³í»ó 
¹ñ³Ýó Ñ³ÛïÝ³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ: òÛáõñÇËÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏí»ó ëáí³ñ³Ï³Ý åñáý»ëáñ³-
Ï³Ý ¹ñáõÛùÇó ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³ßË³ï³í³ñÓ ¨ 
ïñ³Ù³¹ñí»óÇÝ »ñÏñáõÙ ³Ù»Ý³É³í É³µ³ñ³ïáñÇ³Ý»ñÁ: 
Hoffman-La Roch Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ù³ñÏ»ïÇÝ·Ç Ù»ç Ý»ñ¹ñ»ó »Õ³Í µáÉáñ , ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏáÕùÇó 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ: 60 ï³ñÇ Ñ»ïá, »ñµ ³ñïáÝ³·ñÇ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ í³Õáõó ëå³éí»É ¿ÇÝ, Hoffman-La Roch-Á 
ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ñ íÇï³ÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
Ï»ëÇÝ, ëï³Ý³Éáí ÙÇÉÇ³ñ¹³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ: 

§´ÉÇóÏñÇ·¦ ëïñ³ï»·Ç³Ý áã ÙÇßï ¿ ÏáÕÙÝáñáßí³Í Ù»Í 
µÇ½Ý»ëÇ ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³, ãÝ³Û³Í ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ ¿ ³ÛÝ å»ïù 
¿ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ÉÇÝÇ ë»÷³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ï³ñ 
¹ÇñùÇ ·ñ³íÙ³Ý íñ³: âØ ÏáÙå³ÝÇ³Ý ãÇ ÷áñÓáõÙ, 
Ñ³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë, Ý»ñ·ñ³í»É ÇÝáí³óÇ³Ý»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ ¿ÇÝ 
Çñ»Ýù Çñ»Ýóáí í»ñ³×»É Ù»Í µÇ½Ý»ëÇ: ÜáõÛÝÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ 
Ý³¨, Johnson & Johnson` ÑÇ·»Ý³Ç ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³åñ³ÝùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ ÏáÙå³ÝÇ³Ý: ´³Ûó ³Ûë 
ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ³Ù»Ý³µ»ÕáõÝ ¨ Ñ³çáÕ³Ï 
ÇÝáí³ïáñÝ»ñÇÝ: Üñ³Ýù Ùßï³å»ë Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÙ »Ý 
÷ÝïñáõÙ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý µ»ñ»É ëï³µÇÉ, µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
»Ï³Ùï³µ»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ²Ûë 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ·Ç·³ÝïÝ»ñ, µ³Ûó 
³é³ç³ï³ñ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: §´ÉÇóÏñÇ·¦ 
ëïñ³ï»·Ç³Ý ÙÇßï ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿, ÇÝã-áñ ÝáñÇ Ï³Ù 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏÇ ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³: ²Ûë ëïñ³ï»·Ç³Ý µáÉáñ 
ÑÇÙù»ñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É §пан или пропал¦: 
ÎáÙå³ÝÇ³Ý Ý»ñ³éíáõÙ ¿ §ï³ëÝÛ³ÏÇ¦ Ù»ç, Ï³Ù ÙÝáõÙ ¿ 
³é³Ýó áã ÙÇ µ³ÝÇ: ²Ûëï»Õ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏÇ ·»ñ 
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×ßïáõÃÛáõÝ: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, »Ã» ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÁ 
áñáß»É ¿ ¹ÇÙ»É ³Ûë ëïñ³ï»·Ç³ÛÇÝ, ³å³ Ý³Ë å»ïù ¿ 
Ïßé³¹³ïÇ µáÉáñ §ÏáÕÙ»ñÝ¦ áõ §¹»Ù»ñÁ¦: §Æ¹»³É³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ¦, áñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³×³Ë ·ñáõÙ »Ý ·Çï³-
åáåáõÉÛ³ñ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í Ñ³çáÕ³ÏÁ, 
¹Íí³ñ Ã» Ñ³ëÝÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ: àñå»ë½Ç 
Ñ³ëÝ»É Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ñ³ïáõÏ 
Ýå³ï³Ï ¨ Ýñ³ µáÉáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í 
ÉÇÝ»Ý ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ºí »ñµ ³Û¹ ç³Ýù»ñÁ 
ëÏëáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ï³É, ÇÝáí³ïáñÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï 
ÉÇÝÇ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ µáÉáñ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÙáµÇÉÇ½³óáõÙÙ³ÝÁ: ºí ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñµ 
Ý»ñ·ñ³í³Í ÇÝáí³óÇ³Ý Ïí»ñ³ÍíÇ Ù»Í µÇ½Ý»ëÇ, ëÏëíáõÙ ¿ 
ÇëÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ: §´ÉÇóÏñÇ·¦ ëïñ³ï»·Ç³Ý å³Ñ³Ý-
çáõÙ ¿ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ç³Ýù»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý 
³é³ç³ï³ñ ¹»åù»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ 
³ÛÝ ÇÝãÇ ÏÑ³ëÝÇ ·áñÍ³ñ³ñÁ, ¹³ Çñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ßáõÏ³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿: ºí ³Ù»Ý³·ÉË³íáñÁ` ·áñÍ³ñ³ñÁ, áñÁ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ¿ Ñ³ë»É §µÉÇóÏñÇ·¦ ëïñ³ï»·Ç³ÛáõÙ, å»ïù ¿ 
ÇÝùÁ Çñ ³åñ³ÝùÁ ï»Õ³÷áËÇ ÑÝ³ó³ÍÝ»ñÇ ¹³ë, 
ãëå³ë»Éáí ÙÇÝã¨ ¹³ Ï³Ý»Ý Ýñ³ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ: Ð³çáÕ³Ï 
³åñ³ÝùÇÝ ÷áË³ñÇÝáÕ ëï»ÕÍ»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÁ å»ïù ¿ 
ëÏëíÇ ³ÝÑ³å³Õ ÝáõÛÝ ç³Ýù»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ùµ ¨ ÝáõÛÝ 
ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñáí, áñáÝù Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ »Ý µ»ñ»É »É³Ï»-
ï³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÁ: ºí í»ç³å»ë, §µÉÇóÏñÇ·¦ ëïñ³ï»·Ç³-
ÛáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Í ·áñÍ³ñ³ñÁ å»ïù ¿ 
ëÇëï»Ù³ïÇÏáñ»Ý Çç»óÝÇ Çñ ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ: ä³Ñå³Ý»Éáí 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ·ÇÝÁ Ý³ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ û·ïÇÝ: ö³ëïáñ»Ý §µÉÇóÏñÇ·¦   ëïñ³ï»·Ç³Ý 
Çñ Ù»ç Ã³ùóÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ µ³ñÓñ éÇëÏ, áñ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ß³ï ¿, ù³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÎáÙå³ÝÇ³ÛÇÝ Ï³ñáÕ »Ý 
ãµ³í³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ï³°Ù Å³Ù³Ý³ÏÁ, 
Ï³°Ù áõÅÁ, Ï³Ù ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ: 
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²ÛÝå»ë áñ ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËáñÑáõñ¹ ï³É ÙÇ³ÛÝ Ëáßáñ 
ÇÝáí³óÇáÝ åñáÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:   

 
§Ð³ñí³Í ÃÇÏáõÝùÇó¦ 

§Ð³ñí³Í ÃÇÏáõÝùÇó¦ ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ¿áõÃÛáõÝÁ µ»ñíáõÙ 
¿ Ýñ³Ý, áñ ÏáÙå³ÝÇ³-ÇÝáí³ïáñÁ §Ë÷áõÙ ¿¦ ³ÛÝ Ï»ïÇÝ, 
áñï»Õ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ áãÝãáí ã»Ý Ï³ñáÕ å³ï³ëË³Ý»É: ²Ûë 
ëïñ³ï»·Ç³ÛáõÙ Ï³Ý µ³ó³ñÓ³Ï ï³ñµ»ñ »ñÏáõ Ùáï»-
óáõÙÝ»ñ` §ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÙÇï³óÇ³¦ ¨ §·áñÍ³ñ³ñ³-
Ï³Ý ÓÛáõ¹á¦:  

§êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÙÇï³óÇ³¦: ÎáÙå³ÝÇ³Ý, áñÁ 
¹ÇÙáõÙ ¿ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÙÇï³óÇ³ÛÇ, í»ñóÝáõÙ ¿ áõñÇßÇ 
Ùï³ÑÕ³óáõÙÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, µ³Ûó ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ýñ³ 
Ñ³Ù³ñ ·ïÝáõÙ ¿ ³Ýëå³ë»ÉÇ ÏÇñ³éáõÙ, Ùá¹ÇýÇÏ³óÝáõÙ ¿ 
³ÛÝ` ëï³Ý³Éáí µ³ó³ñÓ³Ï Ýáñ ÉáõÍáõÙ: ²ÛëåÇëáí, ëï³ó-
íáõÙ ¿, áñ ³Û¹ ÏáÙå³ÝÇ³Ý Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ ÇÝáí³óÇáÝ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù åñáó»ëÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ É³í, 
ù³Ý Ýñ³ ÷³ëï³óÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ: 

îñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý ³Ûë ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ Ñ³Ù³ËáÑ ¨ Ñ»Ýó 
Ñ³çáÕ³Ï áõÕ»ÏÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ IBM–Á: ²ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ß³ñùÇÝ, áñáÝù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý »Ý Ñ³ë»É §ëï»ÕÍ³·áñ-
Í³Ï³Ý ÇÙÇï³óÇ³¦ ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ åñ³ÏïÇÏ ÏÇñ³éÙ³Ý 
Ù»ç, å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ×³åáÝ³Ï³Ý Hattori ÏáÙå³ÝÇ³Ý, áñÁ 
ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ ³ßË³ñÑáõÙ Å³Ù³óáõÛóÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇó 
Ù»ÏÁ` Seiko: 1930-³Ï³Ý Ã.Ã.-ÇÝ IBM-Á Ùß³Ï»ó ³ñ³·³·áñÍ 
Ñ³ßíÇã Ù»ù»Ý³, áñÁ ·Çï³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ ¿ñ Ï³ï³ñáõÙ 
ÎáÉáõÙµÇ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³ëïÕ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ØÇ 
ù³ÝÇ ï³ñÇ ³Ýó IBM-Á ëï»ÕÍ»ó Ñ³ßíÇã Ù»ù»Ý³, áñÁ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ÝÙ³Ý ¿ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ, ¨ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ ³ëïÕ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ í»ñçáõÙ Ñ³ÛïÝí»ó 
³é³çÇÝ IBM Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³ßíÇã Ù»ù»Ý³Ý, áñÁ 
ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇÝ µÝáñáß 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ûå»ñ³ïÇí ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý ¨ Íñ³·ñ³-
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íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ³Ùá½Çã å³ï×³éÝ»ñ, Ã» ÇÝãáõ ·ñ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç IBM-Á ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ëï»Õ-
ÍáÕÁ: ´³ÝÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ »ñµ IBM-Ý ³í³ñï»ó ¨ 
Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ³é³çÇÝ Ùá¹»ÉÁ, ë»÷³Ï³Ý 
Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ ÷áËí»óÇÝ ¨ ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ó ½µ³Õí»É Ùñó³ÏóÇ Ý³Ë³·Íáí` ENIAQ, áñÁ 
Ùß³Ïí»É ¿ñ ö»ÝëÇÉí³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñáÝáõÙ: ENIAQ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ ³í»ÉÇ É³í ¿ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ µÇ½Ý»ëÇ 
Ñ³Ù³ñ: IBM Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»ó ENIAQ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç 
Ï³ñ»ÉÇ ÉÇÝ»ñ ½µ³Õí»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ë»ñÇ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³Ýùáí, ³å³Ñáí»É Ýñ³ ëå³ë³ñÏáõÙÁ ¨ í»ñç³å»ë 
Ùß³Ïí»ó ¿ýý»ÏïÇí Íñ³·Çñ µ³ñ¹ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
IBM-Á` ENIAQ-Ç 1953Ã-Ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ïáí, 
ÙÇ³Ý·³ÙÇó ¹³ñÓ³í ëï³Ý¹³ñï ÏáÙ»ñóÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÛÝáõÑ»ï¨ ëï³ó³Ý §áõÝÇí»ñë³É¦ IBM 
³Ýí³ÝáõÙÁ: Ð»Ýó ë³ ¿É §ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÙÇï³óÇ³Ý¦ 
¿ñ: ¶áñÍ³ñ³ñÁ ëå³ëáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ÇÝã-áñ Ù»Ï áõñÇßÁ 
Ï³é³ç³ñÏÇ ÝáñáõÛÃÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨  ·³ÉÇë ¿ ·áñÍ³ñ³ñÇ 
Ñ»ñÃÁ, áñÁ ù³ñá½áõÙ ¿ §ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÙÇï³óÇ³¦ 
ëïñ³ï»·Ç³Ý: Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍáõÙ Ý³ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ßáõÏ³ Ýáñ ³ñï³¹ñ³Ýùáí, áñÁ 
ÇëÏ³å»ë ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ µ³í³ñ³ñ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ áñáß³ÏÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ ¿É Ýñ³Ýù å³ïñ³ëï »Ý 
í×³ñ»É: ²ÛëåÇëáí, ëï»ÕÍíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ëï³Ý¹³ñï ¨ ßáõÏ³Ý ·ñ³íí³Í ¿:  

§êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÙÇï³óÇ³¦ ëïñ³ï»·Ç³Ý 
§µÉÇóÏñÇ·¦ ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ ÉÇ¹»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³Ù 
×ÛáõÕáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ,  §µÉÇóÏñÇ·Ç¦, §ëï»Õ-
Í³·áñÍ³Ï³Ý ÇÙÇï³óÇ³Ý¦ ÏñáõÙ ¿ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ³í»ÉÇ 
ó³Íñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñµ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ 
ÙïÝáõÙ §ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÙÇï³ïáñÁ¦, ßáõÏ³Ý ³ñ¹»Ý 
Ñ³ëóñ³Í ¿ ÉÇÝáõÙ ³ñÓ³·³Ýù»É ÇÝáí³óÇ³ÛÇ Ñ³ÛïÝí»ÉáõÝ ¨ 
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³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ýñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: äñ³ÏïÇ-
Ï³ÛáõÙ ÝáñáõÛÃÇ Ñ³Ý¹»å å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ëáíáñ³µ³ñ ½·³ÉÇá-
ñ»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ 
ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿: ´³óÇ ³Û¹ ÙÇÝã¨ 
§ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÙÇï³ïáñÇ¦ Ñ³ÛïÝí»Éáõ å³ÑÁ ßáõÏ³-
ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñ¹»Ý óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, Ñ³ïÏ³-
å»ë ÇÝãÁ ¨ ÇÝãå»ë »Ý ·ÝáõÙ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë áñ 
³åñ³ÝùÝ ¿ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ÇëÏ³å»ë ³ñÅ»ù³íáñ ¨ ³ÛÉÝ: 

êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÙÇï³ïáñÁ û·ïíáõÙ ¿ áõñÇßÝ»ñÇ 
Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÇó: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ãÇ 
Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É §ÇÝáí³óÇáÝ¦ ïñ³¹ÇóÇáÝ ÇÙ³ëïáí: Ü³ ãÇ 
Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÙ ³ñï³¹ñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ 
áõÕÕ³ÏÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ¿ ³ÛÝ, Ñ³ëóÝáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÏáÝ¹ÇóÇ³ÛÇ ¨ ×Çßï ¹ÇñùáñáßáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ: 
àñå»ë Ï³ÝáÝ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, áñÁ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ßáõÏ³ 
³ÝÃ»ñÇ ã¿: ºñµ»ÙÝ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ë»·Ù»Ýï³óÇ³, 
áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñ 
³¹³åï³óíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ßáõÏ³Ý»ñÇ: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ 
§ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÙÇï³óÇ³Ý¦ ³í»É³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
ÙÇ µ³Ý, ÇÝãÁ ã¿ñ µ³í³Ï³Ý³óÝáõÙ ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ 
Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ: êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÙÇï³ïáñÁ µáÉáñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ëå³éáÕÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: §êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÙÇï³óÇ³Ý¦ ëÏëíáõÙ ¿ 
áã Ã» ³ñï³¹ñ³ÝùÇó, ³ÛÉ` ßáõÏ³Ý»ñÇó, áã Ã» ³ñï³¹-
ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ` ·Ýáñ¹Ý»ñÇó: ²ÛÝ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ 
ßáõÏ³ÛÇ íñ³, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ ß³ñÅÇã áõÅÁ: 
§êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÙÇï³óÇ³Ý¦ ãÇ ÷áñÓáõÙ ëï»ÕÍ»É Ýáñ, 
³ÛÉ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ:  
²Ûë ëïñ³ï»·Ç³ÛÇÝ µÝáñáß »Ý ë»÷³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ 
áã ùÇã: Ð³ïÏ³å»ë, ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý ÇÙÇï³ïáñÝ»ñÁ   
Ñ³×³Ë í³ïÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó é»ëáõñëÝ»ñÁ ³í»Éáñ¹ ÷áñÓ»ñáí 
³å³Ñáí»Éáí §Ý³Ñ³Ýç»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ¦: ØÛáõë íï³Ý·Á 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»Ý¹»ÝóÝ»ñÇ 
¨ §ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÙÇï³ïáñÝ»ñÇ¦ áã ×Çßï áñáßáõÙÝ»ñÇ 
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Ù»ç, áñáÝù ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáï ãáõÝ»Ý ½·³ÉÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏ: §êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÙÇï³óÇ³Ý¦ ³í»ÉÇ 
¿ý»ÏïÇí ¿ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ù»Ï å³ñ½ 
å³ï×³éáí: ²Ûëï»Õ ÇÝáí³ïáñÝ»ñÁ ³Ù»Ý³ùÇãÝ »Ý 
ÏáÕÙÝáñáßí³Í ßáõÏ³ÛÇ íñ³, ÇëÏ ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³Ïí³Í »Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÏáÕÙÝáñáßÙ³ÝÁ: Ð»Ýó ¹ñ³ 
Ñ³Ù³ñ ¿É Ýñ³Ýù Ñ³×³Ë Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ, ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ û·ïí»É Ýñ³ÝÇó ¨ 
µ³í³ñ³ñ»É Ñ»Ýó Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÁ:    

§¶áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ÓÛáõ¹á¦: 1947Ã.-ÇÝ Bell Laboratories 
ÏáÙå³ÝÇ³Ý ëï»ÕÍ»ó ïñ³Ý½ÇëïáñÁ: ØÇ³Ý·³ÙÇó å³ñ½ 
¹³ñÓ³í, áñ ïñ³Ý½ÇëïáñÁ ¹áõñë ÏÙÕÇ í³ÏáõÙ³ÛÇÝ 
¿É»Ïïñ³Ï³Ý É³Ùå»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇó  (é³¹ÇáÁÝ¹áõÝÇãÝ»ñÇó ¨ Ñ»éáõëï³óáõÛóÝ»ñÇó): 
¸³ ß³ï»ñÝ ¿ÇÝ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ, µ³Ûó ã¿ñ ·ïÝíáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ, 
áñÁ ËáëùÇó Ï³ÝóÝ»ñ ·áñÍÇ: ²é³ç³ï³ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ` 
³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µ³ó³é³å»ë ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÏáÙå³ÝÇ³-
Ý»ñÁ, ëÏë»óÇÝ áõëáõÝ³ëÇñ»É ïñ³Ý½ÇëïáñÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ åÉ³Ý³íáñ»óÇÝ ³ÝóáõÙÁ ïñ³Ý½Çëïáñ³ÛÇÝ 
ë³ñù»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ùáï³íáñ³å»ë 1970-³Ï³Ý Ã.Ã.-
ÇÝ: ØÇÝã¨ ³Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ïñ³Ý½ÇëïáñÁ å³ïñ³ëï ãÇ 
ÉÇÝÇ,- ³ë³óÇÝ Ýñ³Ýù: ÆëÏ Sony ÏáÙå³ÝÇ³Ý åñ³ÏïÇÏáñ»Ý 
³ÝÑ³Ûï ¿ñ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë: ´³óÇ ³Û¹ Ý³ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ã¿ñ ¿É ½µ³ÕíáõÙ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ûáí: 
´³Ûó ²ÏÇá ØáñÇï³ÝÁ` Sony-Ç Ý³Ë³·³ÑÁ, ÇÙ³Ý³Éáí 
ïñ³Ý½ÇëïáñÇ Ù³ëÇÝ Ã»ñÃ»ñÇó, »ñÏ³ñ ãÙï³Í»Éáí ·Ý³ó 
Ü³Ñ³Ý·Ý»ñ ¨ Bell Laboratories-Çó ·Ý»ó ïñ³Ý½ÇëïáñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³Ý (25,000$): ºñÏáõ ï³ñÇ ³Ýó  
Sony-ÇÝ ÃáÕ³ñÏ»ó ³ßË³ñÑáõÙ ³é³çÇÝ ¹Ûáõñ³ÏÇñ 
ïñ³Ý½Çëïáñ³ÛÇÝ é³¹ÇáÁÝ¹áõÝÇãÁ: ºñ»ù ï³ñÇ Ñ»ïá   
Sony-ÇÝ ³ÙµáÕç³å»ë ·ñ³í»ó ¿Å³Ý é³¹ÇáÁÝ¹áõÝÇãÝ»ñÇ 
ßáõÏ³Ý ²ØÜ-áõÙ, ÇëÏ ¨ë »ñÏáõ ï³ñÇ ³Ýó ×³åáÝ³óÇÝ»ñÁ 
§³÷ë»Ç íñ³¦ ëï³ó³Ý é³¹ÇáÁÝ¹áõÝÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñ³-
ÛÇÝ ßáõÏ³Ý: ´³Ûó Sony-Ç Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ¹³ ¹»é ³Ù»ÝÁ ã¿: 
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ÆÝãå»ë ûñÇÝ³Ï µ³ó³ïñ»É, áñ ×³åáÝ³óÇÝ»ñÁ µ³½Ù³ÃÇí 
³Ý·³Ù ÏñÏÝáõÙ ¿ÇÝ ÝáõÛÝ ëïñ³ï»·Ç³Ý` ³Ù»Ý ³Ý·³Ù 
³Ý÷á÷áË Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ, ½³ñÙ³ÝÇùÇ Ù»ç ·ó»Éáí 
³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇÝ: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ×³åáÝ³óÇÝ»ñÁ ³Ù»Ý ³Ý-
·³Ù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ¿ÇÝ Ñ³ëÝáõÙ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇ ¹»Ù 
ÏÇñ³é»Éáí ÙÇ¨ÝáõÛÝ ëïñ³ï»·Ç³Ý` §·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ÓÛáõ-
¹áÝ¦:  ÜáõÛÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É MCI ¨ Sprint ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÇ 
÷áñÓÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ û·ï³·áñÍ»óÇÝ Bell 
Telephone System ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ 
·Ý³·áÛáóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Ýñ³ÝÇó ËÉ»Éáí Çñ ßáõÏ³ÛÇ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ù³ëÁ: ÜÙ³Ý Ï»ñå í³ñí»ó ¨ Citi bank-Á, »ñµ 
·»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ÑÇÙÝ»ó ³é³çÇÝ §ÁÝï³Ý»Ï³Ý µ³ÝÏÁ¦, áñÁ ÙÇ 
ù³ÝÇ ï³ñÇ ³Ýó ·ñ³í»ó ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ÜáõÛÝ 
Ó¨áí í³ñí»ó Ý³¨ ROLM-Á, »ñµ û·ï³·áñÍ»ó Bell System 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»Ýó Çñ ¹»Ù` Ýñ³ÝÇó ËÉ»Éáí µÇ½Ý»ëÇ 
½·³ÉÇ Ù³ëÁ: 

²Ûë Ýáñ»ÏÝ»ñÁ` ¨° ×³åáÝ³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÁ, ¨° MCI, 
ROLM ¨ Citi bank-Á, û·ïí»óÇÝ §·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ÓÛáõ¹á¦ 
ëï»ñ³ï»·Ç³ÛÇó: ´áÉáñ ·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ëï»ñ³ï»·Ç³Ý»-
ñÇó, áñáÝù Ñ³ïÏ³å»ë Ï»ÝïñáÝ³ó³Í »Ý ÉÇ¹»ñ³Ï³Ý  ¨ 
³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÇ ·ñ³íÙ³Ý íñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
áÉáñïáõÙ Ï³Ù ßáõÏ³ÛáõÙ, §·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ÓÛáõ¹áÝ¦ 
ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó »ñ¨áõÙ ¿ ³Ù»Ý³ ùÇã éÇëÏ³ÛÇÝ ¨ 
³Ù»Ý³Ó»éÝïáõ ëïñ³ï»·Ç³Ý: 

Ø»Ýù µáÉáñë, ·áñÍáõÙ »Ýù Ñ³ëï³ïí³Í ëË»Ù³Ûáí ¨ 
³Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ýÇñÙ³Ý»ñÁ ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ 
µ³ó³éáõÃÛáõÝ ã»Ý: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É Ñ³ïÏ³å»ë ÑÇÝ· 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ï³ñ³Íí³Í §í³ï ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦, áñáÝù 
Ýáñ»ÏÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³é»É §·áñÍ³-
ñ³ñ³Ï³Ý ÓÛáõ¹áÝ¦  ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ ·ñ³í»É ³é³ç³ï³ñ ¹Çñ-
ù»ñ` ¹áõñë ÙÕ»Éáí ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÇó ×ÛáõÕÇ §ÑÝ³µÝ³Ï-
Ý»ñÇÝ¦: 
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²é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¿ Ý³Ë³å³ß³ñÙáõÝùÁ áõñÇßÇ 
Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: ÊáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ·áéá½áõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ, áñÁ ëïÇåáõÙ ¿ ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇÝ Ï³Ù ×ÛáõÕÇÝ Ñ³í³ï³É 
Ýñ³Ý, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ÝáñáõÛÃ ³ñÅ³ÝÇ ã¿ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý, »Ã» 
³ÛÝ Ùß³Ïí³Í ã¿ Ñ»Ýó ³Û¹ ÏáÙå³ÝÇ³ÛáõÙ Ï³Ù ×ÛáõÕáõÙ: 

ºñÏñáñ¹ ëË³ÉÁ ¹³ ³ÛÝ ¿ñ, áñ ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÁ Ñ³Ïí³Í 
»Ý §ë»ñáõóù ù³Õ»É¦ ßáõÏ³ÛÇó, ³ÛëÇÝùÝ` ß³Ñ³·áñÍ»É ßáõÏ³ÛÇ 
³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ µÝáñáßíáõÙ ¿ »Ï³ÙïÇ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ¾É ³í»ÉÇ áãÝã³óÝáÕ ¿ »ññáñ¹ ëË³ÉÁ` 
Ñ³í³ïÁ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §áñ³ÏÇ¦ Ñ³Ý¹»å: ÆÝã-áñ ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý §áñ³ÏÁ¦ µÝ³í ¿É ³ÛÝ ã¿, ÇÝãÁ 
³ñï³¹ñáÕÁ ¹ñ»É ¿  ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
¸³ ³ÛÝ ¿, ÇÝã ëï³ÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÁ ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇó 
Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÝ, ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ Ý³ å³ñµ»ñ³µ³ñ 
í×³ñ»É ¿: ²ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ Ñ³×³Ë »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý, áñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ §áñ³Ïáí¦ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ¹Åí³ñ ¿ 
å³ïñ³ëï»É, ÇëÏ Ýñ³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ÝáõÙ »Ý Ù»Í 
÷áÕ»ñ: ÜÙ³Ý Ñ³ñó³¹ñáõÙÁ µ³ó³é³å»ë ëË³É ¿: 
êå³éáÕÝ»ñÁ í×³ñáõÙ »Ý Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ Ýñ³Ýó û·áõï ¿ 
µ»ñáõÙ, ³ÛÝ, ÇÝãÁ áñáß³ÏÇ ³ñÅ»ù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ýñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ: àõñÇß áãÇÝã ãÇ ÙïÝáõÙ §áñ³Ï¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

ºíë Ù»Ï ëË³É, ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í §ë»ñáõóùÇ 
Ñ³í³ùÙ³Ý¦ ¨ §áñ³ÏÇ¦  ëå»ÏáõÉ³óÇ³Ý»ñÇ Ñ»ï, §µ³ñÓñ³ó-
í³Í ·ÝÇ¦ »ñ¨³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: §´³ñÓñ³óí³Í ·ÇÝÁ¦ ¹³ ó³Ý-
Ï³ó³Í ¹»åùáõÙ Éñ³óáõóÇã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ:  §´³ñÓñ³óí³Í ·ÇÝÁ¦ ÙÇßï å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É áã Ã» 
áñå»ë áõñ³ËáõÃÛ³Ý ³éÇÃ ¨ ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
³ñÅ»ùÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³Ù §·ÇÝ/»Ï³Ùáõï¦ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³óÙ³Ý å³ï×³é, ³ÛÉ áñå»ë íï³Ý· ¨ ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ 
Ëáó»ÉÇ ÏáÕÙ: ì»ñç³å»ë, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ãÑÇß³ï³Ï»É Ï³Û³ó³Í 
ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ µÝáñáß ÑÇÝ·»ñáñ¹ ëË³ÉÇ Ù³ëÇÝ, áñÁ µ»ñáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýó ³ÝÏÙ³ÝÁ: úåïÇÙ³É³óÙ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ ÷áË³ñ»Ý, 
³Û¹åÇëÇ ýÇñÙ³Ý»ñÁ ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙÁ: 
ÞáõÏ³ÛÇ ³×Ç ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýù ÷áñÓáõÙ 
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»Ý µ³í³ñ³ñ»É ³Ù»Ý ³é³ÝÓÇÝ ëå³éáÕÇÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 

§¶áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ÓÛáõ¹áÛáõÙ¦  ·ÉË³íáñÁ áñáß³ÏÇ 
Ù³ñï³Ñ»Ý³¹³ßï ·ñ³í»ÉÝ ¿ Ñ»ï³·³ ·ñáÑÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ÜÙ³Ý³ïÇå Ù³ñï³Ñ»Ý³¹³ßï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 
ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»ÝïÁ, áñÁ Ï³Û³ó³Í ÉÇ¹»ñÝ»ñÁ Ï³Ù ã»Ý 
å³ßïå³Ý»É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Ï³Ù å³ßïå³Ý»É »Ý áã 
³ÛÝù³Ý É³í: §¶áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ÓÛáõ¹áÝ¦ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
ã³÷áí å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÇÝáí³óÇ³ÛÇ µÝûñÇÝ³Ï: Üáñ»ÏÇÝ 
µ³í³ñ³ñ ã¿ ÏñÏÝûñÇÝ³Ï»É Ï³Û³ó³Í ÉÇ¹»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ³é³ç³ñÏ»Éáí ³ÛÝ ³í»ÉÇ ùÇã í×³ñÇ Ï³Ù 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: Üáñ»ÏÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ÇÝã-áñ Ó¨áí Ýß»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÉÇ¹»ñÇó Çñ»Ýó 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

§¶áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ÓÛáõ¹áÝ¦ ¨ §µÉÇóÏñÇ·¦, ¨ 
§ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÙÇï³óÇ³¦ ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÇ ÝÙ³Ý 
áõÕí³Í ¿ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÇ, ÇëÏ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ` 
³ÙµáÕç ßáõÏ³ÛÇ ·ñ³íÙ³ÝÁ, µ³Ûó ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 
áã ÉÇ¹»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ: §¶áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ÓÛáõ¹áÝ¦ Ó·ïáõÙ ¿ §Ñ³ñí³Í»É ÃÇÏáõÝùÇó¦: 

§¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ïí³Í¦ 
Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ í»ñÁ ¹Çï³ñÏí³Í ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÇ 

§¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ïí³Í¦ ëïñ³ï»·Ç³Ý ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: ²ÛÝ áõÕÕí³Í ¿ áñ¨¿ áã Ù»Í 
áÉáñïáõÙ ÙáÝáåáÉ ¹ÇñùÇ ëï³óÙ³ÝÁ: ì»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í 
ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ïÇåÇ ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñ: §¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ïí³Í¦ ëïñ³ï»-
·Ç³Ý Ïáãí³Í ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç ³ÛÝ ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÇ Ùáï, 
áñáÝù ÏáÕÙÝ³ÏÇó »Ý Ýñ³Ý, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å 
ÇÙáõÝÇï»ïÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, áñáÝó 
¹»åùáõÙ Ñ³çáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ íï³Ý·Á µ»ñíáõÙ ¿ 
ÙÇÝÇÙáõÙÇ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 
ÏÇñ³éáõÙ »Ý §¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ïí³Í¦ ëïñ³ï»·Ç³Ý 
í³ëï³ÏáõÙ ¿ ³é³Ýó ³í»Éáñ¹ ³ÕÙáõÏÇ: Üñ³Ýó å»ïù ã¿ 
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Ñ³ÛïÝÇáõÃÛáõÝ, Ýñ³Ýó ÉÇáíÇÝ §Ó»éù ¿ ï³ÉÇë¦ ³ÝáÝÇÙ 
ÉÇÝ»ÉÁ: ÆëÏ³å»ë, ³Ù»Ý³Ñ³çáÕ³Ï ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÁ, áñáÝù 
·ñ³í»É »Ý Çñ»Ýó §¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ¦, ·áñÍáõÙ »Ý 
³ÝÝÏ³ï: Üñ³Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ë»÷³Ï³Ý ×ÛáõÕáõÙ, µ³Ûó ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ áã Ù»ÏÇ Ùïùáí ¿É 
ãÇ ³ÝóÝáõÙ ³Û¹åÇëÇ ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ Ñ»ï ÙïÝ»É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ù»ç: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý §¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ïí³Í¦ ëïñ³ï»-
·Ç³ÛÇ »ñ»ù ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ µÝáñáßíáõÙ 
¿ Çñ ë»÷³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñáí, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñáí ¨ 
éÇëÏ»ñáí` 

1. ÞÉ³·µ³áõÙ ëïñ³ï»·Ç³ 
2. Úáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ëïñ³ï»·Ç³ 
3. Úáõñ³Ñ³ïáõÏ ßáõÏ³ÛÇ ëïñ³ï»·Ç³  

§ÞÉ³·µ³áõÙ¦: Alkon ÏáÙå³ÝÇ³Ý Ùß³Ï»ó ý»ñÙ»Ýï, 
áñÁ ÃáõÛÉ ¿ñ ï³ÉÇë å³ñ½»óÝ»É Í»ñ³óÙ³Ý Ï³ï³ñ³ÏïÇ 
íÇñ³µáõÅ³Ï³Ý ûå»ñ³óÇ³Ý, µ³ó³é»Éáí ³ÝÑ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçíáÕ ³ñ³·áõÃÛ³Ý ¨ 
íÇñ³µáõÅÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: ²Û¹ 
ý»ñÙ»ïÇ ³ñïáÝ³·ÇñÁ ëï³Ý³ÉáõÝ å»ë, ýÇñÙ³Ý í»ñ³Íí»ó 
ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ó³ñÓ³Ï ÙáÝáåáÉÇëïÇ: àã ÙÇ ³ÏÝ³µáõÛÅ ã¿ñ 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ³é³Ýó Ýáñ ¹»Õ³ÙÇçáóÇ: ÆÝãù³Ý ·áõÙ³ñ ¿É áñ 
å³Ñ³Ýç»ñ Alkon ³Û¹ ¹»ÕÇ Ã»ÛÇ ·¹³ÉÇ Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ ³ñÅ»ùÁ 
ãÝãÇÝ ¿ñ ûå»ñ³óÇ³ÛÇ ³ÙµáÕç ³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù»Ù³ï: îíÛ³É 
¹»Õ³ÙÇçáóÇ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷Á ³ÛÝù³Ý ³ÝÝß³Ý ¿ñ` 
Ùáï³íáñ³å»ë 50 ÙÉÝ.$ ï³ñ»Ï³Ý ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ, áñ 
Ùñó³ÏÇó ¹»Õ³ÙÇçáóÇ Ùß³ÏáõÙÁ ÇÙ³ëï ãáõÝ»ñ: ¸³ ã¿ñ µ»ñÇ 
Ñ³Ù³ßË³ñ³ÛÇÝ Ù³ëßï³µáí Ï³ï³ñ³ÏïÇ Ñ»é³óÙ³Ý 
ûå»ñÇ³óÇ³Ý»ñÇ ÃíÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: ²ÛëåÇëáí, ÙÇ³Ï µ³ÝÁ, áñ 
ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³Ý»É åáï»ÝóÇ³É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ ¹³ 
·ÇÝÁ Çç»óÝ»ÉÝ ¿, ×Çßï ¿ ³é³Ýó ë»÷³Ï³Ý û·áõïÇ: 

²ÛëåÇëáí,  §ßÉ³·µ³áõÙ³ÛÇÝ¦ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ µ³½Ù³ÃÇí 
ÏáÕÙ»ñÇó ÏÉÇÝÇ ³Ù»Ý³ ·»ñ³¹³ë»ÉÇÝ ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: 
ê³Ï³ÛÝ §ßÉ³·µ³áõÙ¦ ëïñ³ï»·Ç³Ý  Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µ³-
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í³Ï³ÝÇÝ ËÇëï å³Ñ³ÝçÝ»ñ Ýñ³Ýó, áí ÷áñÓáõÙ ¿ û·ïí»É 
³Û¹ ëïñ³ï»·Ç³ÛÇó: ²ñï³¹ñ³ÝùÁ å»ïù ¿ ß³ï Ï³ñ¨áñ 
ÉÇÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý åñáó»ëÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ³åñ³ÝùÇ 
ãû·ï³·áñÍÙ³Ý éÇëÏÁ å»ïù ¿ ³Ýë³ÑÙ³Ý µ³ñÓñ ÉÇÝÇ Ñ»Ýó 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÇó: §ÞÉ³·µ³áõÙÁ¦ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
³ÛÝù³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï, áñ Ý³, áí ³é³çÇÝÁ ÏÑ³ÛïÝíÇ 
³ÛÝï»Õ, ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ·ñ³íÇ ³ÛÝ: ¸³ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
ÇëÏ³Ï³Ý §¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ïí³Í¦, áñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
·ñ³íáõÙ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ µÇáÉá·Ç³Ï³Ý ï»ë³ÏÁ, ¨ áñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï µ³í³Ï³Ýã³÷ ÷áùñ ¨ Ñ³Ù»ëï ¿, áñå»ë½Ç ·ñ³íÇ 
åáï»ÝóÇ³É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ³Û¹  
§ßÉ³·µ³áõÙ³ÛÇÝ¦  ¹ÇñùáñáßáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ ËÇëï 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ Éáõñç éÇëÏ»ñÇÇ Ñ»ï: ²ÛÝ µ³ÝÇó 
Ñ»ïá »ñµ  §ßÉ³·µ³áõÙ³ÛÇÝ¦ ëïñ³ï»·Ç³Ý ÏÑ³ëÝÇ Çñ 
Ýå³ï³ÏÇÝ ÏáÙå³ÝÇ³Ý ³ÝóÝáõÙ ¿ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý: Üñ³ 
³×Ç ï»Ùå»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ·»ñ³½³Ýó»É Ýñ³ í»ñçÝ³Ï³Ý 
ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÇÝ: ØÛáõë 
ÏáÕÙÇó, Ý³ ß³ï ³ñ³· Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»É ³ÝÏÙ³Ý: 
Ð³ïÏ³å»ë ³Û¹åÇëÇ ÏáÙå³ÝÇ³Ý í³ñÏÛ³Ý³Ï³Ý Ï³ñáÕ ¿ 
ÉáõÍ³ñí»É, »Ã» ·ïÝíÇ Ù»Ï ³ÛÉ ÙÇçáó ÙÇ¨ÝáõÛÝ í»ñçÝ³Ï³Ý 
ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
ä»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ·áñÍ³ñ³ñÁ, áñÁ  
§ßÉ³·µ³áõÙ¦ ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇó ¿ ãå»ïù ¿ 
ß³Ñ³·áñÍÇ Çñ ÙáÝáåáÉÇ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ, ½µ³ÕíÇ ß³Ýï³Åáí ¨ 
³ÛÉ : Ø»Ï µ³éáí` í³ï í»ñ³µ»ñíÇ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï: 

§Úáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ëïñ³ï»·Ç³¦: Ð³ÛïÝÇ 
»Ý Ëáßáñ Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÇ ß³ï ³ÝáõÝÝ»ñ: 
ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝóÇó ß³ï ùÇã µ³Ýáí »Ý Ñ³ÛïÝÇ ³ÛÝ ÏáÙå³-
ÝÇ³Ý»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ù»ù»Ý³ÛÇ Ñ³Ù³ñ 
¿É»Ïïñ³Ï³Ý ¨ ÉáõÛë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ùµ: 
ºí ¹³ ³ÛÝ ¹»åùáÙ, »ñµ ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ÃáÕ³ñÏáÕ 
ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÁ, ß³ï ³í»ÉÇ ùÇã »Ý, ù³Ý Ëáß³ñ Ù»ù»Ý³-
ßÇÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ: ²ØÜ-áõÙ ¹³ Delco ËáõÙµÝ ¿, áñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ General Motors-Á, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ` Robert 
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Bosch-Á, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ` Lucas-Á ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë 
ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÁ Çñ»Ýó Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ÑëÏáÕ ¹ÇñùÇ 
Ñ³ëÝ»Éáõó Ñ»ïá, Ñáõë³ÉÇáñ»Ý ³Ùñ³åÝ¹í»óÇÝ ³ÛÝï»Õ: Æ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ  §ßÉ³·µ³áõÙ¦ ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÇ ½µ³ó»óñ³Í 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ §Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý¦ Ñ³ïí³ÍÁ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ ¿ ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï áõÝÇÏ³É:  ²Ûë 
Ñ³ïí³ÍÁ ë³íáñ³µ³ñ ½µ³ó»óÝáõÙ »Ý ³Ù»Ý³í³Õ 
ëï³¹Ç³Ý»ñáõÙ µ³ñÓñ ³ñÑ»ëïÇ` §Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ¦ Ñ³ßíÇÝ: 

ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë åñ³ÏïÇÏ³Ý, §Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý¦ Ñ³ïí³ÍÇ ·ñ³íÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ, µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ù»Í ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ  Å³Ù³Ý³ÏÇ ý³ÏïáñÁ:  ²ÛÝ å»ïù ¿ ½µ³-
Õ»óíÇ Ýáñ ×ÛáõÕÇ, Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, Ýáñ ßáõÏ³ÛÇ, Ýáñ 
ï»Ý¹»óÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¿ï³åáõÙ: ì³Õ ëï³¹Ç³Ý»ñáõÙ  
§Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý¦ Ñ³ïí³ÍÁ ·áñÍ³ñ³ñÇÝ 
ï³ÉÇë ¿ µ³ó³ñÓ³Ï µ³ñ»Ýå³ëï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 
§Úáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý¦ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ ß³ï 
Ñ³½í³¹»å »Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñíáõÙ Ù³ùáõñ å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ¶ñ»Ã» ÙÇßï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³-
áõÕÕí³Í ï»Õ »Ý ÷ÝïñáõÙ, áñï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó»éù µ»ñ»É ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ §Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ¦,  ¨ áñï»Õ Ýáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ½µ³Õ»óÝ»É áõÝÇÏ³É ÑëÏáÕ³Ï³Ý 
¹ÇñùáñáßáõÙ:  

ÎáÙå³ÝÇ³Ý, áñÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ §Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý¦ Ñ³ïí³ÍÁ å»ïù ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍíÇ: Ü³ å»ïù ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³å³óáõóÇ Çñ ³é³í»ÉáõÃ-
ÛáõÝÁ ÙÛáõëÇ Ñ³Ý¹»å, ³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³½ÇÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: Î³ñ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý 
ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÁ µáÕáùáõÙ ¿ÇÝ, Ã» Delco-Ý ¨ Bosch-Á  
áõÕÕ³ÏÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ »Ý Ýñ³Ýó: ´³ÝÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ 
Delco-Ý ¨ Bosch-Á ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ÇÝ ÉáõÛë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, 
áñáÝù ß³ï Ï³ï³ñÛ³É ¿ÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï  ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñ §Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñáÕáõ-
ÃÛ³Ý¦ Ñ³ïí³ÍÁ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù áõÝÇÏ³É 



 
 

193 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýñ³Ý µÝáñáß »Ý Ý³¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ ËÇëï 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ: ²Û¹åÇëÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ ³ÛÝ ¿, áñ ³Ûë ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
ëïÇåí³Í »Ý ß³ñÅí»É Ñ³ïáõÏ áõÕáí: öáñÓ»Éáí ÙÝ³É ÉÇ¹»ñÇ 
¹ÇñùáõÙ, Ýñ³Ýù ëïÇåí³Í »Ý Ý³Û»É áõÕÇÕ Çñ»Ýó ¹ÇÙ³óÁ` 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ã¹³ñÓÝ»Éáí ßñç³å³ïáõÙ Ï³ï³ñíáÕ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇÝ: ºñÏñáñ¹ Éáõñç ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ §Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý¦  ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ  
Ñ³ïí³ÍÁ ½µ³Õ»óÝáÕ ·áñÍ³ñ³ñÁ áñå»ë Ï³ÝáÝ 
·áñÍÁÝÏ»ñáçÇó Ï³ËÙ³Ý Ù»ç ¿ ÁÝÏÝáõÙ, áñÁ å»ïù ¿ Ýñ³ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹áõñë µ»ñÇ ßáõÏ³: 
²ÛëåÇëáí, Ý³ ÙïÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ É³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²íïáÙáµÇÉÇ 
Ñ³Ù³ñ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý §ÙÇçáõÏ¦ ³ñï³¹ñáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÇ áõÅ»Õ 
ÏáÕÙÁ ÙÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ ëå³éáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¨ ãÏ³ëÏ³Í»É 
Ýñ³Ýó ·áÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï»É ¨ 
áñå»ë Ýñ³Ýó Ã»ñáõÃÛáõÝ: ì»ñç³å»ë, §Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý¦ Ñ³ïí³ÍÁ ½µ³Õ»óÝáÕ ³ñï³¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ 
³í»ÉÇ Ù»Í íï³Ý·Á Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ýñ³ µÇ½Ý»ëÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÏáñóÝ»É Çñ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í µÝáõÛÃÁ: ´³Ûó, »Ã» 
·áñÍ³ñ³ñÇ Ï³ñÍÇùáí Ãí³ñÏí³Í  ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ 
³ÝÝß³Ý »Ý, ³å³ ÙÝ³ó³Í µáÉáñ ÏáÕÙ»ñáí §Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý¦ Ñ³ïí³ÍÁ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ áñå»ë 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ó»éÝïáõ ¹ÇñùáñáßáõÙ: 

§Úáõñ³Ñ³ïáõÏ ßáõÏ³ÛÇ ëïñ³ï»·Ç³¦: §Úáõñ³Ñ³ïáõÏ 
ßáõÏ³ÛÇ¦ ¨  §Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý¦ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
³é³çÇÝÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á` ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ßáõñçÁ: ØÝ³ó³Í ³Ù»Ý 
ÇÝãáõÙ ³Ûë ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÁ ÝÙ³Ý »Ý: ºñÏáõ ÙÇçÇÝ ã³÷Ç 
ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÁ, áñáÝóÇó Ù»ÏÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ²Ý·ÉÇ³ÛÇ 
ÑÛáõëÇëáõÙ, ÇëÏ ÙÛáõëÁ` ¸³ÝÇ³ÛáõÙ, Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ »Ý 
³íïáÙ³ï³óí³Í ÙÇÝÇ–÷é»ñ Ñ³ó³µáõÉÏ»Õ»ÝÇ ÃËÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹åÇëÇ ÙÇÝÇ–÷é»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É 
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³ñ¨»ÉÛ³Ý µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²ëáõÙ »Ý, áñ ³Û¹åÇëÇ ÙÇÝÇ–
÷éÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç áã ÙÇ µ³ñ¹ µ³Ý ãÏ³, ¨ áñ Ýñ³Ýó 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ Ñ³ïáõÏ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ßË³ñÑáõÙ Ï·ïÝí»Ý 
ï³ëÝÛ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÃáÕ³ñÏ»É 
ÙÇÝÇ–÷é»ñ, áñáÝù áãÝãáí ã»Ý ½ÇçÇ Ýßí³Í ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÇÝ: 
ê³Ï³ÛÝ Ñ»Ýó ³Û¹ »ñÏáõ Ï³Ùå³ÝÇ³Ý»ñÝ »Ý ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ 
ßáõÏ³ÛÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý Çñ»Ýó ËáñÁ ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí: Üñ³Ýù 
·Çï»Ý ·ñ»Ã» ³Ù»Ý ÙÇ, ùÇã, Ã» ß³ï Ëáßáñ Ñ³ó ÃËáÕ 
ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÇÝ, ÇëÏ ¹ñ³Ýù ¿É Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ É³í Í³ÝáÃ »Ý 
Ýßí³Í ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ´³óÇ ³Û¹, 
³Û¹ ßáõÏ³Ý ³ÛÝù³Ý ¿É ËÇï ¨ ·ñ³íÇã ã¿ åáï»ÝóÇ³É 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 
ù³ÝÇ ¹»é ÙáÝáåáÉÇëï ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 
Çñ³·áñÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó µÇ½Ý»ëÁ: ºíë Ù»Ï ûñÇÝ³Ï` »ñÏáõ 
ÑÝ³·áõÛÝ ïáõñÇëï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ»ñ` Thomos Cook 
ºíñáå³ÛáõÙ, ¨ American Exspress` ²ØÜáõÙ, ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý 
ÙáÝáÉÇëï³Ï³Ý ¹Çñù»ñ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ã»Ï»ñÇ í³×³éùÇ 
·áñÍáõÙ: ØÇÝã¨ ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ 
³í³ñïÁ ïáõñÇëï³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÁ, Ñ³ïÏ³å»ë 
×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ã»Ï»ñÇ í³×³éùÁ, Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ñ áã ³ÛÝù³Ý 
»Ï³Ùï³Ý»ñ ·áñÍ: Ø³ë³Û³Ï³Ý ïáõñÇ½ÙÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ ëÏëí»ó 1950-³Ï³Ý Ã.Ã.-ÇÝ: ºí å³ñ½í»ó, 
áñ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ã»ÏÇ í³×³éùÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñ 
·áñÍ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ÏáÙå³ÝÇ³Ý, áñÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ñ 
³Û¹åÇëÇ ã»Ï»ñ, Ï³ñáÕ ¿ñ ëï³óí³Í ÷áÕ»ñáí »ñÏ³ñ³ï¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ¨ ³ßË³ï»É ïáÏáëÝ»ñ ³Û¹ 
ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇó ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é 
Ñ³×³Ëáñ¹Á ãÇ Ï³ÝËÇÏ³óÝÇ ã»ÏÇ ³ÙµáÕç ·áõÙ³ñÁ: ê³Ï³ÛÝ 
³Û¹ ßáõÏ³Ý ³Û¹ù³Ý ¿É ËÇï ã¿, áñå»ë½Ç ·ñ³íÇ American 
Exspress ¨ Thomos Cook áã ÙÇ åáï»ÝóÇ³É  Ùñó³ÏóÇ: 

§Úáõñ³Ñ³ïáõÏ ßáõÏ³ÛÇ¦  Ñ³ïí³ÍÁ ·áñÍ³ñ³ñÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ¿áõÃÛ³Ùµ ÝáõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÇÝã-áñ  
§Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý¦ Ñ³ïí³ÍÁ` Ýáñ ï»Ý¹»ÝóÇ, 



 
 

195 

µÝ³·³í³éÇ Ï³Ù ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³¹ñ³Ý-
ùÇÝ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
ëÇëï»Ù³ïÇÏ ³Ý³ÉÇ½, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó ¹³ ¿ ÃáõÛÉ ï³ÉÇë 
å³Ñå³Ý»É ÉÇ¹»ñ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÁ: §Úáõñ³Ñ³ïáõÏ ßáõÏ³ÛÇ¦ 
Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ µÝáñáß »Ý ÝáõÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, 
ÇÝã ¨  §Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý¦ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: 
Ð³ïáõÏ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»ÝÇó ß³ï 
íï³Ý· ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ 
íï³Ý·Á ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï »ñµ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
ßáõÏ³Ý ¹³éÝáõÙ ¿ Ù³ëë³Û³Ï³Ý: Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ã»Ï»ñÁ 
³ÛÅÙ í»ñ³Íí»É »Ý É³ÛÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ëáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
³åñ³ÝùÇ, ù³ÝÇ áñ ÇÝùÁ` ïáõñÇ½ÙÁ, ¹³ñÓ»É ¿ Ù³ë³Û³Ï³Ý 
ßáõÏ³:         

êå³éáÕÇ ëï»ÕÍáõÙ 
øÝÝ³ñÏí³Í ·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÇ 

Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÝáñáõÛÃÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 
¶áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ëïñ³ï»·Ç³ÛáõÙ, áñÇ Ù³ëÇÝ ³ÛÅÙ 
ÏËáë»Ýù, ÇÝáí³óÇáÝ ¿ Ñ»Ýó ÇÝùÁ` ëïñ³ï»·Ç³Ý: ²åñ³ÝùÁ 
Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ý³ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÝáñáõÛÃÝ»ñ ã»Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ´³Ûó ëïñ³ï»·Ç³Ý ÑÇÝ Ï³Û³ó³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, í»ñ ¿ ³ÍáõÙ ÇÝã-áñ Ýáñ 
µ³ÝÇ: Ü³ ÷áËáõÙ ¿ Ýñ³ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ñÅ»ù³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ: üÇ½ÇÏ³å»ë ³åñ³ÝùÁ 
Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ãÇ ÷áËíáõÙ, µ³Ûó ïÝï»ë³Ï³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ù»Ýù ·áñÍ áõÝ»Ýù ÇÝã-áñ ³ÛÉ` Ýáñ µ³ÝÇ Ñ»ï: 

êïñ³ï»·Ç³Ý»ñÁ, áñáÝù ÏùÝÝ³ñÏ»Ýù, áõÝ»Ý Ù»Ï 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÇÍ` Ýñ³Ýù ëï»ÕÍáõÙ »Ý ëå³éáÕÇÝ, ÇëÏ ¹³ ¿É 
ó³ÝÏ³ó³Í µÇ½Ý»ëÇ, ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿: ¸ñ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ãáñë 
ï³ñµ»ñ ÙÇçáóÝ»ñáí` 

 ³åñ³ÝùÇ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ 

 ûåïÇÙ³É ·ÝÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ  
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 ëå³éáÕÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ß÷Ù³Ý 
»½ñÇ ³¹³åï³óáõÙ 

 ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ù³ÛÝáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ 
ú·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ¶ÇÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, áã 

ÙÇ ¹»ñ ãÇ Ë³ÕáõÙ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ëïñ³ï»-
·Ç³ÛáõÙ: ²Ûë ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ÇÙ³ëïÁ  Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, 
áñ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ ëï³Ý³É ³ÛÝ, 
ÇÝãÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ýå³ï³ÏÇÝ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ 
·áñÍ³ñ³ñÁ å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ §Çñ³Ï³ÝáõÙ ÇÝãÝ ¿ ëå³éáÕÁ 
Ñ³Ù³ñáõÙ¦, §Çñ³Ï³ÝáõÙ ÇÝãÝ ¿ û·ï³Ï³ñ ëå³éáÕÇ 
Ñ³Ù³ñ¦ Ñ³ñó»ñÇÝ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ù»ñÇÏ³óÇ Ýáñ³åë³Ï 
ÏÇÝ »ñ³½áõÙ ¿ Ýí»ñ ëï³Ý³É ëå³ëù §ÇëÏ³Ï³Ý ãÇÝ³Ï³Ý 
×»Ý³å³Ïáõó¦: ê³Ï³ÛÝ ³ÙµáÕç ëå³ëùÁ Ã³ÝÏ ¿: ´³óÇ ³Û¹ 
Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù Ñ³ñëÝ³óáõÇÝ »Ý Ñ³ÝÓÝáõÙ Ñ³ñë³ÝÛ³ó 
ëå³ëùÁ, áã ÙÇßï ÇÙ³Ý³Éáí, Ã» Ñ»Ýó ÇÝãåÇëÇ ÝÏ³ñ 
Ï·»ñ³·³ëÇ Ñ³ñëÝ³óáõÝ, Ï³Ù ³Û¹åÇëÇ ëå³ëùÇ 
Ñ³í³ù³ÍáõÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ÇÝãåÇëÇ ³é³ñÏ³Ý»ñ Ý³ ³ñ¹»Ý 
áõÝÇ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É Ýáñ³åë³ÏÝ»ñÇÝ í»ñç Ç í»ñçá ÝíÇñáõÙ 
»Ý ³ÝÏáÕÝáõ ëåÇï³Ï»Õ»Ý: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí ïíÛ³É ¹»åùáõÙ 
Ï³ñ å³Ñ³Ýç³ñÏ, µ³Ûó µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ñ ³ÛÝ µ³í³ñ³ñ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: êå³ëù»Õ»Ý ³ñï³¹ñáÕ áã Ù»Í Lenox 
China ÏáÙå³ÝÇ³Ý ¹ñ³ÝáõÙ Ï³ÝË³ï»ë»É ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ 
ÇÝáí³óÇáÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ÎáÙå³ÝÇ³Ý ÑÇÝ Ùï³Ñ³Õ³-
óáõÙÁ` ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §Ñ³ñë³ÝÛ³ó óáõó³ÏÁ¦, Ñ³ñÙ³ñ»ó-
ñ»É ¿ ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Çñ ×»Ý³å³-
ÏÛ³ Ñ³í³ù³ÍáõÝ: ²å³·³ Ñ³ñëÝ³óáõÝ ÁÝïñáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ë³ÝáõÃÁ, áñÇÝ ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿, Ã» ÇÝã ÝÏ³ñ ¿ ·»ñ³¹³ëáõÙ 
³åñ³ÝùÇ íñ³: Ð»Ýó ³Û¹ Ë³ÝáõÃÝ ¿É áõÕÕáñ¹áõÙ ¿ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñáÝù å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý Ýñ³Ý Ýí»ñ Ù³ïáõó»É: 
²ÛÝáõÑ»ï¨, Ë³ÝáõÃÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ åáï»ÝóÇ³É ÝíÇñ³-
ïáõÇó å³ñ½áõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÇ ã³÷Á, áñÁ Ý³ å³ïñ³ëï ¿ 
Í³Ëë»É Ýí»ñÇ íñ³ ¨ Ýñ³Ý ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿, Ã» ÇÝã Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
·Ý»É ³Û¹ ·áõÙ³ñáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ »ñç³ÝÇÏ »Ý µáÉáñÁ` ¨ 
Ñ³ñëÝ³óáõÝ, ¨ ÝíÇñ³ïáõÝ»ñÁ, ¨ Lenox China: ¸Åí³ñ ã¿ 
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ÝÏ³ï»É, áñ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ·áñÍ³ñ³ñÇÝ Ñ³ñÏ³íáñ ã»Ý áã 
µ³ñÓñ ï»ËÝ³Éá·Ç³Ý»ñ, áã å³ï»ÝïÝ»ñ, áã ¿É Éáõñç 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: ä»ïù ¿ ÙÇ³ÛÝ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ 
Ùï³Ñá·í»É ³ÛÝ µ³ÝÇ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã ¿ å»ïù ëå³éáÕÇÝ ¨ 
ÇÝãÇ Ï³ñÇù Ý³ áõÝÇ:    

úåïÇÙ³É ·ÝÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ¦: ºñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ 
§²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ¹»ÙùÝ¦  ¿ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÎÇÝ· æÇÉÉ»ïÁ: Ð»Ýó Ýñ³ 
¹ÇÙ³ÝÏ³ñÝ ¿ ½³ñ¹³ñáõÙ ë³÷ñí»Éáõ ³Í»ÉÇÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã³-
íáñáõÙÝ»ñÁ: ²Ýíï³Ý· ³Í»ÉÇÝ áãÝãáí ã¿ñ ï³ñµ»ñíáõÙ ß³ï 
áõñÇßÝ»ñÇó, áñáÝó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ¿ñ ÝëïáõÙ 
ù³Ý ³ÛÉ ë³÷ñí»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: ´³Ûó 
å³ñáÝ GiletteÁ ã¿ñ í³×³éáõÙ Çñ ë³÷ñí»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, 
µ³éÇ µáõÝ ÇÙ³ëïáí, ³ÛÉ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, ÝíÇñáõÙ ¿ñ 55 ó»Ýï 
Ù³Ýñ³Í³Ë ¨ 25 ó»Ýï Ù»Í³Í³Ë í³×³éùáõÙ, ÇÝãÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 1/5-Çó ÙÇ ùÇã ß³ï: ´³Ûó 
ë³÷ñí»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ ÙÇ³ÛÝ 
å³ï»Ýï³ÛÇÝ ³Í»ÉÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: üÇñÙ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³Í»ÉÇÝ»ñÁ ³ñï³¹ñáÕÇ íñ³ ÝëïáõÙ ¿ÇÝ Ù»Ï Ñ³ïÇ 
Ñ³Ù³ñ 1 ó»ÝïÇó ³í»ÉÇ ¿Å³Ý, ÇëÏ í³×³éíáõÙ ¿ÇÝ` Ù»Ï 
Ñ³ïÁ 5 ó»Ýïáí: ÆëÏ, ù³ÝÇ áñ ³Í»ÉÇÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
û·ï³·áñÍ»É 6-7 ³Ý·³Ù, ³Ù»Ý ë³÷ñáõÙÁ ëå³éáÕÇ íñ³ 
ÝëïáõÙ ¿ñ 1 ó»ÝïÇó áã ³í»É, ³ÛëÇÝùÝ` áã ³í»É ù³Ý 
í³ñë³íÇñÇ Ùáï Ù»Ï ³Ý·³Ù ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ 1/10: 
ÜÙ³Ý Ï»ñå Gilette ÏáÙå³ÝÇ³Ý ·ÇÝ ë³ÑÙ³Ý»ó áã Ã» 
³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ í³×³éáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕÁ, ³ÛÉ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, áñÁ ·ÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ë³÷ñí»Éáõ 
ëÇ³ÝëÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ` Ý»ñ³éÛ³É å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ûåïÇÙ³É ·ÝÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ »ñµ»ù ã»Ý 
¹Çï³ñÏáõÙ áñå»ë ëïñ³ï»·Ç³: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ûåïÇÙ³É 
·ÝÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
í×³ñ»É Ñ»Ýó Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, ÇÝã Ý³ ·ÝáõÙ ¿` ë³÷ñÙ³Ý, ³ÛÉ áã 
Ã» Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³ÍÁ ÏÏ³½ÙÇ ÷ÝïñíáÕ ·áõÙ³ñÁ: ´³Ûó 
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³Û¹ ·áõÙ³ñÇ í×³ñÙ³Ý åñáó»¹áõñ³Ý Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ï³½Ù»É 
ëå³éáÕÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ ß÷Ù³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »½ñ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: §ì×³ñÙ³Ý ·ñ³ýÇÏÁ¦ å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ýñ³Ý, ÇÝãÁ ëå³éáÕÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ ·ÝáõÙ 
¿: êå³éáÕÁ å»ïù ¿ í×³ñÇ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ Ýñ³ 
Ñ³Ù³ñ §³ñÅ»ù³íáñ¦ ¿, ³ÛÉ áã Ã» Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ 
§ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ¦, ³ÛëÇÝùÝ` Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

§êå³éáÕÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ß÷Ù³Ý »½ñ»ñÁ¦: Êáßáñ 
ßá·»ïáõñµÇÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý General 
Electric (GE) ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ßË³ñ³ÛÇÝ ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³Û¹ ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ` Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ß÷Ù³Ý »½ñ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý íñ³: Þá·»ïáõñ-
µÇÝÝ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ 
»Ý, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ý³Ë³·Í³-ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÙáÝï³ÅÇ µ³ñÓñ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ: ²Ûë 
³Ù»ÝÁ ¿É»ÏïñáÏ³Û³ÝÇ Ï³éáõóÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ 
áõÅ»ñÇó í»ñ ¿: ²Û¹åÇëÇ ÏáÙå³ÝÇ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
ßá·»ïáõñµÇÝÝ»ñ ·ÝáõÙ ¿ ÑÇÝ· Ï³Ù ï³ë ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù, 
»ñµ Ï³éáõóáõÙ ¿ Ýáñ ¿É»ÏïñáÏ³ÛÝÝ»ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
ëïÇåí³Í »Ý ëå³ë³ñÏíáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ 
å³Ñå³Ý»É µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ 
ÏáÙå³ÝÇ³Ý å»ïù ¿ ëï»ÕÍÇ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ³å³ÑáíÇ Ýñ³ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, ßáõïáí GE-Á å³ñ½»ó, áñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Á ãÇ Ï³ñáÕ í×³ñ»É Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ÏáÝëáõÉï³ïÇí 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Û¹åÇëÇ Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ Í³ÍÏ»Ý ÏáÙáõÝ³É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇëÇ³Ý»ñÁ: 
ê³Ï³ÛÝ, ³Û¹ ÏáÙÇëÇ³Ý»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ¿É ³Û¹åÇëÇ 
³ßË³ï³Ýù å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»Ý Çñ»Ýù` ÏáÙå³ÝÇ³Ý»ñÁ: GE-
Á å³ñ½»ó Ý³¨, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 
ÏáÝëáõÉï³óÇ³Ý»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ý»ñ³éí»É 
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ßá·»ïáõñµÇÝÇ ·ÝÇ Ù»ç: GE-Á ëï»ÕÍ»ó ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³-
³é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ñ 
¿É»Ïïñ³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ùµ` (ÏáÝëáõÉï³ïÇí 
ÇÝÅÇÝ»ñÇÝ·): GE-Á Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ÏáÝëáõÉï³-
óÇ³Ý»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñ ã¿ñ ·³ÝÓíáõÙ: GE-Ç ßá·»ïáõñµÇÝÝ»ñÁ 
¹³ñÓ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñ¹ñ³ÝùÇó áã 
Ã³ÝÏ: ê³Ï³ÛÝ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ (·áõÙ³ñ³Í áã Ù»Í »Ï³Ùáõï) Ý»-
ñ³éí»óÇÝ ïáõñµÇÝÝ»ñÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ³ñÅáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
ì»ñçÇÝ ï³ë ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ  ßá·»ïáõñµÇÝÝ»ñÇ µáÉáñ 
ÙÝ³ó³Í ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»óÇÝ ³Û¹åÇëÇ Ùáï»óÙ³Ý 
¿ý»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï í»ñóñÇÝ: 
²ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ (ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ, Ñá·»µ³Ý-
Ý»ñÁ ¨ Ùáñ³ÉÇëïÝ»ñÁ) ëáíáñ »Ý ùÝÝ³ñÏ»É ëå³éáÕÇ 
§Çé³óÇáÝ³É í³ñùÁ¦: ê³Ï³ÛÝ µÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ 
³ÛÝåÇëÇ ¿³Ï, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ §Çé³óÇáÝ³É ëå³éáÕÁ¦: Î³Ý 
ÙÇ³ÛÝ §³É³ñÏáï ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ¦: êå³éáÕÇÝ å»ïù ¿ 
í»ñ³µ»ñí»É áñå»ë é³óÇáÝ³É ¿³ÏÇ: ê³Ï³ÛÝ Ýñ³ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ß÷Ù³Ý »½ñ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý 
ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáÕÇ ß÷Ù³Ý »½»ñÇó: 

§êå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ù³ÛÝáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ¦: ²Ûë 
ëïñ³ï»·Ç³Ý Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»ç, ÇÝãÁ 
ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ ¿ §³ñÅ»ù¦ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, ³ÛÉ áã Ã» ³ÛÝ 
µ³ÝÇ, ÇÝãÁ ³ñï³¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ §³åñ³Ýù¦ ¿ ¹³ñÓ»É: 
¾áõÃÛ³Ùµ ¹³ ù³ÛÉ ¿ ³é³ç, áñÁ µ³Å³ÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ` 
áñå»ë ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ Ù³ë ÁÝÏ³ÉáõÙÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÁ` 
áñå»ë ³ñÅ»ù³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÇó, áñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¿É Çñ³Ï³ÝáõÙ í×³ñáõÙ ¿ ëå³éáÕÁ: àã Ù»Í 
³Ù»ñÇÏ³Ï³Ý ÏáÙå³ÝÇ³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ ¿ ùë³ÝÛáõÃ»ñ 
Ù»Í Ù³ë³Ùµ µáõÉ¹á½»ñÝ»ñÇ ¨ ¿ùëÏ³í³ïñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÇ  
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ÏáÙå³ÝÇ³Ý Ùñó³ÏóáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 
Ý³íÃ³í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ç 
íÇ×³ÏÇ »Ý ·áñÍÇ ¹Ý»É ùë³ÝÛáõÃÇ Ñ³ñÛáõñ³íáñ 
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Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ: ê³Ï³ÛÝ Ù»ñ ÷áùñ  ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ µÝ³í ¿É ùë³ÝÛáõÃÇ Ù»ç ã¿: 
Î³å³É³éáõ ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ  ùë³ÝÛáõÃÁ ÇÝùÁ Çñ»Ýáí 
§³ñÅ»ù¦ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ÜÙ³Ý §³ñÅ»ù¦ ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ 
ÏÉÇÝÇ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñáõë³ÉÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³ÙÁ, áñ ³Û¹åÇëÇ ýÇñÙ³Ý ÏáñóÝáõÙ ¿ ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³Ýë³ñùáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, Ýñ³ íñ³ 
³í»ÉÇ Ã³ÝÏ ¿ ÝëïáõÙ, ù³Ý Ý³ ï³ñ»Ï³Ý Í³ËëáõÙ ¿ 
ùë³ÝÛáõÃÇ ·ÝÙ³Ý íñ³: ÆÝãáí ¿É, áñ ½µ³Õí»Éáõó ÉÇÝÇ ³Û¹ 
ýÇñÙ³Ý, Ý³ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñ ¿ ÏñáõÙ, »ñµ ãÇ 
ï»Õ³íáñíáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ý³Ëûñáù Ñ³ëï³-
ïí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: Ø»ñ ÏáÕÙÇó ÑÇß³ï³Ïí³Í ùë³Ý-
ÛáõÃ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ  ÏáÙå³ÝÇ³Ý Çñ 
å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³ÏáõÙ ¿ ï»Ë. ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
³Ù»Ý³ûåïÇÙ³É ·ñ³ýÇÏÁ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÇÝ ýÇñÙ³Ý å³ñï³íáñ ¿ û·ïí»É ÙÇ³ÛÝ 
ïíÛ³É ³ñï³¹ñáÕÇ ùë³ÝÛáõÃ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ç³Ëáñ¹Á 
µÝ³í ¿É ãÇ ·ÝáõÙ ùë³ÝÛáõÃ»ñÁ: Ü³ ·ÝáõÙ ¿ Çñ ë³ñù³íáñÙ³Ý 
Ñáõë³ÉÇ ³ßË³ï³ÝùÁ, áñÁ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ §³ñÅ»ù¦: 

ÎÉ³ëÇÏ ïÝï»ë·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³ÛñÁ` ¸. èÇÏ³ñ¹áÝ, ³ë»É 
¿. §ºÏ³Ùáõï »Ý ëï³ÝáõÙ áã Ã» ë»÷³Ï³Ý Ë»ÉùÇ, ³ÛÉ áõñÇßÇ 
³ÝË»ÉùáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ¦: êïñ³ï»·Ç³Ý»ñÁ ¿ý»ÏïÇí »Ý, áã 
Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñ Ýñ³ÝóáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í »Ý ÷³ÛÉáõÝ 
Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñ, ³ÛÉ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ý³ëÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ áõ½áõÙ áõÕ»ÕÁ ³ßË³ï»óÝ»É:       



 
 

201 

4.8 ¶áñÍÁÝÃ³óÇ ³Ý³ÉÇ½Çó ¹»åÇ ÁÝÏ³ÉáõÙ Ï³Ù Ýáñ 
³ßË³ñ³Ñ³Û³óùÝ»ñ 

§ºññáñ¹ ë»Ïïáñ¦ 
 
²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇó áã Ù»ÏÁ í»ñçÇÝ 40 

ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëáõñ ëáóÇ³É³Ï³Ý åñáµÉ»ÙÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ãµ»ñ»ó Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: ê³Ï³ÛÝ 
áã ÏáÙ»ñóÇáÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³çáÕí»ó Ñ³ëÝ»É 
ïå³íáñÇã ¿ý»ÏïÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý åÉ³ÝáõÙ: ä»ï³Ï³Ý 
¹åñáóÝ»ñÁ, áñáÝù ï»Õ³Ï³Ûí³Í »Ý ÜÛáõ-ÚáñùáõÙ, ¸»ïñáÛ-
ïáõÙ ¨ âÇÏ³·áÛáõÙ, ³ÝÏáõÙ ¿ÇÝ ³åñáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ³· 
ï»Ùå»ñáí: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï »Ï»Õ»ó³ÍË³Ï³Ý 
¹åñáóÝ»ñÁ Ñ³ë»É ¿ÇÝ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³Ý³å³Ñáí »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
Ñ»ï, ÙÇ¨ÝáõÛÝ é³ë³Û³Ï³Ý ¨ ¿ÃÝÇÏ ËÙµ»ñáõÙ: ØÇ³ÛÝ 
³ÝÏ³Ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý §²Ý³ÝáõÝ 
Ñ³ñµ»óáÕÝ»ñÁ¦, §öñÏáõÃÛ³Ý µ³Ý³ÏÁ¦, Ñ³ë³Ý ·áÝ» ÇÝã-áñ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñµ»óáÕáõÃÛ³Ý ¨ ÃÙñ³ÙáÉáõÃÛ³Ý ¹»Ù 
å³Ûù³ñáõÙ: ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý ëñïÇ ¨ Ñá·»Ï³Ý ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáõÅáõÙÝ 
áõ åñáýÇÉ³ÏïÇÏ³Ý, åñá·ñ»ëáí ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ñï³Ï³Ý 
»Ýù ³ÝÏ³Ë áã ÏáÙ»ñóÇáÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: úñÇÝ³Ï` ²Ù»ñÇÏ³Ï³Ý ëñï³µ³Ý³Ï³Ý ¨ 
²Ù»ñÇÏ³Ï³Ý Ñá·»µáõÅáõÃÛ³Ý ³ëáó³óÇ³Ý»ñÁ 
Ñáí³Ý³íáñáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Çï³-Ñ»ï³½áï³-
Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý µáõÅ.³ßË³ï³Ï³½-
ÙÇ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ ¨ É³ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
ï³ñ³ÍáõÙ »Ý Ýßí³Í ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáõÅÙ³Ý ¨  
åñáýÇÉ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ µÅßÏ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ, 
áã ÏáÙ»ñóÇáÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÏÉÇÝÇ ·Çï³ÏÇó ù³Õ³ù³óáõ 
Ó¨³íáñáõÙÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»·³å»ïáõÃÛáõÝÁ µÝ³í ¿É ãÇ 
Ýå³ëïáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¹³ëïÇñ³ÏÙ³ÝÁ: àñåÇë½Ç 
Ù³ñ¹áõ Ùáï ÍÝíÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ½·³óÙáõÝùÝ»ñ ¹»åÇ 



 
 

202 

åáëïÏ³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÁ, µ³óÇ »ñÏáõ 
Ñ³Ù³ÁÝ¹áõÝí³Í ë»ÏïáñÝ»ñÇó` §Ù³ëÝ³íáñ¦ (³ÛëÇÝùÝ` 
µÇ½Ý»ëÇ) ¨ §å»ï³Ï³Ý¦, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í     
§»ññáñ¹ ë»Ïïáñ¦: ²ÛÉ Ëáëùáí, å»ïáõÃÛ³ÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
³ÝÏ³Ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ë»Ïïáñ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»·³å»-
ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñ¹»Ý ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ÑáõÛë ¹Ý»É Ýñ³ íñ³, áñ 
¿ý»ÏïÇí ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ÏÓ¨³íáñíÇ ÇÝùÝ 
Çñ»Ýáí: ºÃ» ÝáõÛÝÇëÏ ËáëùÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ áã Ù»Í »ñÏÇñ 
Ù³ëÇÝ ¿, å»ïáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ ³ëïÇ×³Ý ¿ ûï³ñ³ÝáõÙ Çñ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÇó, áñ Ýñ³Ýù ÏáñóÝáõÙ »Ý 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: Ø³ñ¹ÇÏ 
Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ùí»³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³ñÏ»ñ í×³ñ»É, µ³Ûó Ýñ³Ýù å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ã»Ý 
½·áõÙ »ñÏñáõÙ Ï³ï³ñí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ, Ýñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ ³½¹»É 
ßñç³å³ïáõÙ Ï³ï³ñíáÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ íñ³: ÆëÏ »Ã» 
ÅáÕáíáõñ¹Ç Ùáï µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
½·³óÙáõÝùÁ, å»ïáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ Éáõñç íï³Ý·Ç: 
ø³Õ³ù³óÇ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ 
Ëáëù ÉÇÝ»É ÏÛ³ÝùÇ ³ÏïÇí ¹ÇñùáñáßÙ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÇëÏ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óáõÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáÕ Ýß³Ý, ¨ 
áñÁ ³Ù»ÝÇó ³Ùáõñ ¿ Ï³å³ÏóáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ: ø³Õ³ù³óÇ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½·³óÙáõÝùÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ Ëáëù ÉÇÝ»É 
Ñå³ñïáõÃÛ³Ý ¨ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñáÝù 
·áÛ³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ù³ñ¹Á Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿, áñ 
Çñ»ÝÇó ÇÝã áñ µ³Ý ¿ Ï³Ëí³Í, áñ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ Éñçáñ»Ý ³½¹»É 
ÇÝã áñ µ³ÝÇ íñ³: ø³Õ³ù³óÇ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½·³óÙáõÝùÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áÛ³óáõÙ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ Ï³ï³ñ»É ÙÇ³ÛÝ ëïÇå»Éáõ ¨ ×Ýß»Éáõ 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ:  ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÝ ¿ ÙÝáõÙ ³ÛÝ 
ÙÇ³Ï µ³ÝÁ, ÇÝãÁ Ï³å³ÏóáõÙ ¿ ³Û¹åÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áÛ³óáõÙÁ: àñå»ë½Ç åáëïÏ³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÁ 
·áÛ³ï¨Ç ³ñ³· ÷á÷áËíáÕ ¨ íï³Ý·Ý»ñáí ÉÇ ³ßË³ñÑáõÙ, 
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³ÛÝ å»ïù ¿ ÅáÕáíñ¹Ç Ùáï ÍÝÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
½·³óáõÙ:  

Øáï³íáñ³å»ë 1680Ã.-ÇÝ ýñ³ÝëÇ³óÇ ýÇ½ÇÏáë ¸»ÝÇ 
ä³åÇÝÁ, áñÁ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ßË³ïáõÙ ¿ñ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, 
ëï»ÕÍ»ó ßá·»ß³ñÅÇãÁ: Ð³ÛïÇ ã¿, Ã» Ï³éáõóí»É ¿ ·áñÍáÕ 
Ùá¹»ÉÁ, µ³Ûó Ï³ íÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñ   ¸»ÝÇ ä³åÇÝÁ Ùß³Ï»É ¿ 
³Û¹åÇëÇ ß³ñÅÇãÇ ÏáÝëïñáõÏóÇ³Ý ¨ ÷³ëïáñ»Ý Ñ³í³ù»É ¿ 
³é³çÇÝ å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ï³÷áõÛñÁ ³ßË³ñÑáõÙ: 1712Ã.-ÇÝ 
ÂáÙ³ë ÜÛáõÏ³ÙÇÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù û·ï³·áñÍ»ó 
ßá·»ß³ñÅÇãÁ ²Ý·ÉÇ³ÛÇ ³ÍË³ÛÇÝ Ñ³Ýù³Ñáñ»ñÇó Ù»ÏáõÙ: 
¸³ ÃáõÛÉ ïí»ó ù³ñ³ÍËÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÁ ¹Ý»É 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÑÇÙùÇ íñ³  (ÙÇÝã¨ ³Û¹ ëïáñ»ñÏñÛ³ 
çñ»ñÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ëáñï³ÏáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÁ): 
ÂáÙëáÝÇ ßá·»ß³ñÅÇãÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ëÏëí»ó §·áÉáñßáõ Å³Ù³Ý³Ï³-
ßñç³Ý¦: ºí Ñ³çáñ¹ 250 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÁ ÏñáõÙ ¿ÇÝ §Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý¦ µÝáõÛÃ: ø³ñ³ÍáõËÁ ß³ï 
³ñ³· ¹³ñÓ³í ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ, µ³Ûó 
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ ã¿ÇÝ ¹³¹³ñ»óÝáõÙ ¿Ý»ñ·³Ïñ»ñÇ 
áñáÝáõÙÝ»ñÁ: ì»ñç Ç í»ñçá Ù³ñ¹ÇÏ ëáíáñ»óÇÝ û·ï³·áñÍ»É 
³ñ¨Ç ¿Ý»ñ·Ç³Ý: 1945Ã.-ÇÝ ÙÇçáõÏÇ ×»ÕùáõÙÁ, ÇëÏ ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ñÇ ³Ýó` ï»ñÙáÙÇçáõÏÇ ëÇÝÃ»½Á, í»ñ³ñï³¹ñ»óÇÝ 
åñáó»ëÝ»ñÁ, ¨ ÝÙ³Ý Ï»ñåáí Ù»Ë³ÝÇÏ³ÛáõÙ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ 
åáï»ÝóÇ³ÉÁ ëå³éí»ó: 1945 Ã.-ÇÝ í»ñçÝ³Ï»ïÇÝ Ùáï»ó³í 
Ñ½áñ ·Ûáõï»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ, áñáÝù ÑÇÙÝíáõÙ ¿ÇÝ 
îÇ»½»ñùÇ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ íñ³: ´³Ûó Ù»Ï ï³ñÇ ³Ýó` 
1946Ã.-ÇÝ ëï»ÕÍí»ó ³ßË³ñÑáõÙ ³é³çÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
Ñ³ßíÇã Ù»ù»Ý³Ý` ENIAQ : 

²é³çÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÇ Ñ³ÛïÝí»ÉÁ Çñ»Ýáí Ýß³Ý³Ï³ÉÇó 
¿ ¹³ñÓÝáõÙ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ·Ûáõï»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ: ÆëÏ 
ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ÁÝÏ³Í ¿ µÇáÉá·Ç³Ï³Ý, ³ÛÉ áã Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý 
åñáó»ëÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ: ¸Åí³ñ ¿ ³Ýí³Ý»É ÙÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ, 
áñÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý 
íñ³, ÇÝãå»ë  Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µ³½³ÛÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 



 
 

204 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ Ù.Ã.³ Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÁ, 
âÇÝ³ëï³ÝÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
ß³ï ³í»ÉÇ ³é³ç ¿ñ, ù³Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ´³Ûó Ñ»ïá »íñáå³óÇÝ»ñÁ, ³í»ÉÇ ×Çßï 
ÙáÝ³Ë-µ»Ý»¹ÇÏóÝ»ñÁ` ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ ºíñáåÛÇó ·ï³Ý Ýáñ 
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ÕµÛáõñ: ØÇÝã¨ ³Û¹ ·ÉË³íáñ, »Ã» áã ÙÇ³Ï 
¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ÕµÛáõñ ¿ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù³ñ¹Á: àí, »Ã» áã 
·ÛáõÕ³óáõ ÏÇÝÁ, Ñ»ï¨Çó ù³ß ¿ñ ï³ÉÇë ·áõÃ³ÝÁ: Ð»ïá 
Ù³ñ¹áõÝ ÷áË³ñÇÝ»Éáõ »Ï³í ÓÇÝ: Î»Ý¹³Ýáõ ÙÏ³Ý³ÛÇÝ áõÅÁ 
÷áË³ñÇÝ»ó Ù³ñ¹áõ ÙÏ³Ý³ÛÇÝ áõÅÇÝ: ÆëÏ ÙáÝ³Ë-
µ»Ý»¹ÇÏóÝ»ñÁ ÑáñÇÝ»óÇÝ ³ßË³ñÑáõÙ ³é³çÇÝ Ù»ù»Ý³Ý, 
áñå»ë §µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ¦ û·ï³·áñÍ»Éáí çñ³ÛÇÝ ³ÝÇíÁ ¨ 
ù³Ùáõ ³Õ³óÁ: ²Û¹ ·ÛáõïÇó Ñ»ïá 200 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ºíñáå³Ý âÇÝ³ëï³ÝÇó ËÉ»ó ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý    
ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ: 700 ï³ñÇ ³Ýó  ¸»ÝÇ ä³åÇÝÇ ßá·»ß³ñÅÇãÁ 
ëÏÇ½µ ¹ñ»ó Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ÇëÏ Ýñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ` Ýáñ 
ï»ËÝáÏñ³ïÇ³Ï³Ý ³ßË³ñÑ³Û³óÇÝ: 1946Ã-ÇÝ` ЭБМ-Ç Ç 
Ñ³Ûï ·³Éáí, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ëÏ½µáõÝù 
¹³ñÓ³í ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý: §ÆÝýáñÙ³ÝÇáÝ µáõÙÁ¦ Ñ³Ûï³ñ³-
ñ»ó Ýáñ ³ÝóáõÙÁ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý: (4) 

ÆÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: Ø»ñ 
ûñ»ñáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ ß³ï ¿ ËáëíáõÙ ¨ ·ñíáõÙ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý  Ù³ëÇÝ` ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý, 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÏáÙ»ñóÇáÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ´³Ûó áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ¿ Ýñ³Ýó 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ì»ñóÝ»Ýù, ûñÇÝ³Ï` ÇÝýáñÙ³-
óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³Ù»Ý³ å³ñ½ ³ñ¹ÛáõÝùÁ: 
²Û¹ áÉáñïáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýáñ Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ×Õ÷ÛáõÝ: ¾áõÃÛ³Ùµ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Í³ÕÏáõÙÁ, áñÁ ëÏëí»ó ²ØÜ-áõÙ 1970-
³Ï³Ý Ã.Ã.-Ç í»ñçÇÝ ¨ áñÁ ï³ë ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ï³ñ³Íí»ó µáÉáñ áã ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý ½³ñ·³ó³Í ³ßË³ñÑÇ 
»ñÏñÝ»ñÇ íñ³, Ãíáí 4-ñ¹ ¿ñ ¸»ÝÇ ä³åÇÝÇ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó: 
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1-ÇÝ §·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ï»Ý¹Á¦ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ñ 17-ñ¹ 
Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÇ Ï»ë»ñÇó ÙÇÝã¨ 18-ñ¹Ç ëÏ½µÝ»ñÁ: ²ÛÝ 
Ý³Ë³Ó»éÝí»É ¿ñ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý¦ ÏáÕÙÇó, ³ÛëÇÝùÝ` ³é¨ïñÇ ãï»ëÝí³Í 
ÁÝ¹É³ÛÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ»ï¨»ó ³ßË³ñÑáõÙ ³é³çÇÝ 
ûíÏÇ³Ýáë³ÛÇÝ µ»éÝ³ï³ñ Ý³íÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉáõÝ: 2-ñ¹ 
·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý µáõÙÁ ëÏëí»ó 18-ñ¹ Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÇ 
Ï»ë»ñÇÝ ¨ ß³ñáõÝ³Ïí»ó ÙÇÝã¨ 19-ñ¹Ç Ï»ë»ñÁ: ²Ûëûñ ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³Ýí³Ý»É §³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ¦: ²ÛÝáõÑ»ï¨, Ùáï³íáñ³å»ë 
1870Ã.-ÇÝ ëÏëí»ó ÏáÙ»ñóÇáÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáõÝ 
³×Ç ¿ï³åÁ: ²Ûë ³Ý·³Ù ³ÛÝ Ý³Ë³Ó»éÝí»ó Ýáñ áÉáñïÝ»ñÇ 
Ç Ñ³Ûï ·³Éáí, áñáÝù áã ÙÇ³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙ ¿ÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ýáñ 
ï»ë³Ï, ³ÛÉ ³Ýó³Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝãáõÝ»óáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ`  ¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ»é³-
ËáëÝ»ñ, ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³, åáÕå³ï, ùÇÙÇ³Ï³Ý 
ÝÛáõÃ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù»Ýù ³åñáõÙ »Ýù Ñ³ßíáí 6-ñ¹ 
·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ×Õ÷ÛáõÝÁ, áñÁ ³é³ç ¿ñ »Ï»É 
Ýáñ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ 
Ñ»ï¨³Ýùáí: Ü³ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ¨ ³é³ç³ï³ñ, ¨ Ñ»ï³¹»Ù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ 
ïñ³¹ÇóÇáÝ µÝ³·³í³éÝ»ñ: ºì í»ñç³å»ë, 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáí: î»ËÝ³Éá·Ç³Ï³Ý åñáó»ëÝ»ñÇó áã å³Ï³ë, 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ¨ ³í»É ßáß³÷í³Í »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ÷áËÑ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³å»ñÁ: ÆÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ë Ù»Ï Ï³ñ¨áñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹³ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý íñ³, ¨ Ñ³ïÏ³å»ë 20-ñ¹ 
Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÇ ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇå»ñïñáýÇñ³óí³Í 
³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý íñ³: ²Ûë é»ÅÇÙÁ, áñÁ ÇÝùÝ Çñ»Ýáí 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ Ù³ëë³Û³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ýù, Ï³ñáÕ ¿ ·áÛ³ï¨»É, ÇÝýáñ-
Ù³óÇ³ÛÇ íñ³ §ïáï³É¦ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáí: 
¾áõÃÛ³Ùµ, ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý Ù»ñ ûñ»ñáõÙ Ó»éù ¿ µ»ñ»É 
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ïñ³Ýë³½·³ÛÇÝ µÝáõÛÃ: ÆÝãå»ë ¨ ÷áÕÇ, ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ Ùáï 
¨ë ãÏ³ §·ñ³ÝóáõÙ¦: ø³ÝÇ áñ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ãáõÝÇ ³½·³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý, Ý³ ¨ë ÏÝå³ëïÇ Ýáñ §ïñ³ë³½·³ÛÇÝ¦ 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃ-
ÛáõÝÁ, ³ÛÅÙ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³Û¹åÇëÇ §ïñ³Ýë³½-
·³ÛÇÝ¦ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

ÆÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÛÉ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã 
å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ »Ý: ²ÛëåÇëÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹³ 
21-ñ¹ Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÇ ÑÝ³ñ³íáñ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³Ý ¿: 
îñ³¹ÇóÇáÝ ù³Õ³ùÝ»ñÁ` îáÏÇá, ÜÛáõ-Úáñù, ö³ñÇ½ Ï³Ù 
´áÙµ»Û, ³ñ¹»Ý ·»ñ³½³Ýó»É »Ý Çñ»Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ø³ñ¹ÇÏ ³ñ¹»Ý ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ñ³Ý·Çëï Ñ³ëÝ»É Çñ»Ýó 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³ÝÁ ³é³íáïÛ³Ý ¨ ¹áõñë ·³É ³ÛÝï»ÕÇó 
»ñ»ÏáÛ³Ý, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí Ëó³ÝáõÙÝ»ñÁ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ×³åáÝ³óÇÝ»ñÁ Ï³Ù ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÁ 
·ñ»Ã» »ñÏáõ Å³Ù »Ý ÏáñóÝáõÙ, áñå»ë½Ç Ñ³ëÝ»Ý îáÏÇáÛÇ Ï³Ù 
ÜÛáõ-ÚáñùÇ µÇ½Ý»ë Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É ½³ñÙ³Ý³ÉÇ 
ã¿, áñ ëïÇåí³Í »Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ³é³ù»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÁ: ü³ùë³ÛÇÝ ³å³ñ³ïÝ»ñÁ, Ñ»é³ËáëÁ, 
»ñÏáÕÙ³ÝÇ íÇ¹»áÏ³åÁ, ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë »Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý 
·³ÉÇë ³íïáÙ»ù»Ý³Ûáí, ÇÝùÝ³ÃÇéáí áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
ø³Õ³ùÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ, ³ÛÉ áã ³ßË³ï³Ý-
ù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ: Ü³ å»ïù ¿ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ï³å, ·»Ý»ñ³-
ïáñ ¹³éÝ³, áñÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝåáñÙ³óÇ³Ý áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý í³Ûñ: ²ñ¹Ûáù í³Õí³ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, ³ÛÝ 
í³Ûñ»ñÇó, áñï»Õ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ³Ûó»ÉáõÙ »Ý ýÇ½ÇÏ³å»ë, ãÇ 
í»ñ³ÍíÇ §·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ¦, áñÁ Çñ áõë³ÝáÕÇÝ 
ÏáõÕ³ñÇÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý: Üñ³ÝÇó, Ã» 
áñï»Õ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ³ßË³ï³ÝùÁ, Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ã³÷áí 
Ï³Ëí³Í ¿, Ã» ÇÝãå»ë ÏÏ³ï³ñíÇ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÁ: 
¸ñ³ÝÇó Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ã³÷áí Ï³Ëí³Í ¿, Ã» Ñ³ïÏ³å»ë ÇÝã 
³ßË³ï³Ýù ¿ Ï³ï³ñí»Éáõ: ²ÝÏ³ëÏ³Í, ³Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ÏÉÇÝ»Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³Ûó »ñµ ¨ 
ÇÝã áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÏÏ³ï³ñí»Ý, ³ÛÅÙ ¹Åí³ñ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É: 
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ÆÝýáñÙ³óÇáÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ 
Ï¹³éÝ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇ ¨ Ýñ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: Ø»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ëÝíáõÙ ¿ Ù³ëßï³µÇ ³×Ç Ñ³ßíÇÝ 
(³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): Ø»Í Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ñ »ÉùáõÙ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝù` §³í»ÉÇ Ù»Í, 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³í»ÉÇ É³í¦: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
ÏÇñ³é»ÉÇ ã¿ µÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ: î³ññ³Ï³ÝÇÝ 
å»ïù ã¿ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ã³÷ë»ñ, ÷ÕÇÝ ¿É` ÷áùñ ÉÇÝ»É: 
´ÇáÉá·Ý»ñÁ ëÇñáõÙ »Ý ÏñÏÝ»É` ³éÝ»ïÁ ·ÇïÇ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã 
Çñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñå»ë½Ç §³é³ç³¹ÇÙÇ¦ ³éÝ»ïÇ ¹»ñáõÙ: 
ÐÇÙ³ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ñóÝ»É, Ã» Ë»É³óÇ ¿ ³ñ¹Ûáù ³éÝ»ïÁ 
Ù³ñ¹áõó: ²ÛÝ ³Ù»ÝáõÙ, ÇÝãÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ýñ³ 
§Ñ³ëÏ³óáÕáõÃÛáõÝÁ¦ ³éÝ»ïÇ ¹»ñáõÙ, Ý³ ß³ï ³í»ÉÇ ¿ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ Ï»Ý¹³Ýáõ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 
Ù³ñ¹áõÝ: ÆÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëßï³µÁ ¹³éÝáõÙ 
»Ý §ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ¦ ¨ Ï³ËÛ³É ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ: ÆÝýáñÙ³-
óÇ³ÛÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÁ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ »Ý ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ Ýí³½³-
·áõÛÝ ÷³ëï³óÇ ã³÷ëÁ ÏÉÇÝÇ ³Ù»Ý³É³íÁ: §Ø»Í¦, §³Ù»Ý³-
É³íÁ¦ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÝ¹ÇñÁ 
ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ÉáõÍ»É áã ÙÇ áõñÇß Ó¨áí: 

àñå»ë½Ç ß÷áõÙÁ ÉÇÝÇ ¿ý»ÏïÇí, Ýñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ÷áË³Ý³Ïí»Ý ¨ ÷³ëï³óÇ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ûáí, ¨ 
ÇÙ³ëï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ ÷áËÑ³ëÏ³óá-
ÕáõÃÛ³ÝÁ ¹Åí³ñ ¿ Ñ³ëÝ»É, »Ã» ËáõÙµÁ Ù»Í ¿: 
öáËÑ³ëÏ³óáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
Ñ³ëï³ïáõÙ` §²Ûá, ³Ù»Ý ÇÝã Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿¦: öáËÑ³ëÏ³óá-
ÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÇÝï»ñåñÇï³óÇ³ÛÇ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ: §ºë ·Çï»Ù¦ ¹³ ³ÛÝ Ï³ï³ÉÇ½³ïáñÝ ¿, áñÁ 
í»ñ³÷áËáõÙ ¿ §ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý¦ §ß÷Ù³Ý¦ Ù»ç: 

²ÛëåÇëáí, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã³÷ëÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 
áñáßÇã: àí ÙÛáõë»ñÇó ³í»ÉÇ ¿ý»ÏïÇíáñ»Ý ÏÏ³ï³ñÇ ³Ûë 
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Ï³Ù ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÁ` §ÙáõÏÁ¦, §»Õç»ñáõÝ¦,Ã» §÷ÇÕÁ¦: ²Ûë 
Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇó  Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ û·ï³Ï³ñ ¿ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
Ó¨áí, µ³Ûó Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Çñ ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍáõÙ ¿ Çñ 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ßñç³å³ïáõÙ: ²Ù»Ý³Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã³-
÷Á ¹³ ³ÛÝ ¿, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÙÛáõëÝ»ñÇó ¿ý»ÏïÇí Ùß³Ï»É 
ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý, áñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ïñ³¹ÇóÇáÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
Ï³éáõóí³Í ¿ »Õ»É Ññ³Ù³ÝÝ»ñ ³ñÓ³Ï»Éáõ ¨ Ýñ³Ýó 
Ï³ï³ñÙ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý íñ³, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, áñÁ 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³, §ÙÇçáõÏ¦  
ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ ûåïÇÙ³É ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

²Ý³ÉÇ½Çó ¹»åÇ ÁÝÏ³ÉáõÙ:  î»ËÝ³Éá·Ç³Ý ¹³ µÝáõÃÛ³Ý 
åïáõÕ  ã¿: ²ÛÝ Ù³ñ¹áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñï³¹ÛáõÝùÝ ¿: ºñµ 
Ù»Ýù ËáëáõÙ »Ýù ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ù³ëÇÝ, ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ áã Ã» 
·áñÍÇùÝ»ñÇ, ³ÛÉ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ù³ñ¹ÇÏ 
³ßË³ïáõÙ: ÊáëùÁ Ý³¨ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ ¿, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ýñ³Ýù 
³åñáõÙ ¨ Ùï³ÍáõÙ: ´³Ûó Ñ»Ýó Ýñ³ å³ï×³éáí, áñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ §Ù³ñ¹áõ ß³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ¦, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
³ñï³óáÉáõÙ »Ý Ù»ñ ³ßË³ñÑ³Û³óùÁ, ³ÛÉ Ý³¨, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ 
³½¹áõÙ »Ý Ýñ³ íñ³: Ð³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ, áñáß³ÏÇ ÇÙ³ëïáí, 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ îÇ»½»ñùÇ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ý³Ï Ùá¹»ÉÇ 
³Ý³ÉÇïÇÏ ¨ ÏáÝó»åïáõ³É ³ßË³ñÑ³Û³óùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ: ´³Ûó ãÝ³Û³Í ¹ñ³Ý, Ý³ ëïÇåáõÙ ¿ Ù»½ 
¹áõñë ·³É ïíÛ³É Ùá¹»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÇó: §ÆÝýáñÙ³óÇ³Ý¦ ³ñ¹»Ý 
ÇÝùÝ Çñ»Ýáí ÏñáõÙ ¿ ³Ý³ÉÇïÇÏ ¨ ÏáÝó»åïáõ³É µÝáõÛÃ: ´³Ûó 
ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í åñáó»ëÇ Ñ³Ù³ñ Í³é³ÛáõÙ ¿ 
áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáÕ ëÏ½µáõÝù: ÎÛ³ÝùÁ, ÇÝãå»ë 
ëáíáñ»óÝáõÙ ¿ µÇáÉá·Ç³Ý, Íñ³·ñ³íáñí³Í ¿ §·»Ý»ïÇÏ 
Í³ÍÏ³·ñáõÙ¦: ´ÇáÉá·Ç³Ï³Ý åñáó»ëÁ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
³Ý³ÉÇïÇÏ: ò³ÝÏ³ó³Í Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃáõÙ ³ÙµáÕç 
¹ñë¨áñáõÙÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ýñ³ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇ ·áõÙ³ñÇÝ 
¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ³Û¹ ³ÙµáÕçÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ³Ý³ÉÇïÇÏ 
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ÙÇçáóáí, ³ÛëÇÝùÝ ` µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ùµ: 
´ÇáÉá·Ç³Ï³Ý ûñ·³ÝÇ½ÙÁ ¹³ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿: ´³Ûó 
³ÛÝ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ µ³Å³Ý»É µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇ ·áõÙ³ñÇ: 
ÆÝýáñÙ³óÇ³Ý, ÇëÏ³å»ë ÏñáõÙ ¿ ÏáÝó»åïáõ³É µÝáõÛÃ Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÇÙ³ëï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý, áñÁ Ï³Ëí³Í ¿ 
ÁÝÏ³ÉáõÙÇó: ê³Ï³ÛÝ îÇ»½»ñùÇ µÇáÉ³·Ç³Ï³Ý Ùá¹»ÉáõÙ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ï»ÕÁ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÁ: ºí ³ÛÝ 
³í»ÉÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ³å»É ¨ ½³ñ·³óÝ»É: Ø»Ýù ã»Ýù 
ÉëáõÙ  §Î¦, §²¦, §î¦, §àô¦, ³ÛÉ ÉëáõÙ »Ý §Î²îàô¦ : §Î¦, §²¦, 
§î¦, §àô¦, ¹³ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó É»½íáí: 
Ð³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ ÁÝ¹áõÝ³Ï ã¿ Ï³ï³ñ»É ûå»ñ³óÇ³Ý»ñ, áñáÝù 
å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ÇÙ³ëï³ÛÇÝ ÁÝÏ³ÉáõÙ, »Ã» ¹ñ³Ýù ¹áõñë ã»Ý 
·³ÉÇë Íñ³·ñÇ ÙáÝÇåáõÉ³óÝáÕ ë³ÑÙ³ÝÇó: §ÆÙ³ëï³ÛÇÝ¦ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½µ³ÕíáõÙ »Ý ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §¿ùëå»ñï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ¦, áñáÝù ÷áñÓáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ 
ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý, ³Ý³ÉÇïÇÏ åñáó»ëÇ Ù»ç Ý»ñ¹Ý»É ÷áñÓÇ 
ÁÝÏ³ÉáõÙÁ, áñÁ µËáõÙ ¿ ËÝ¹ñÇ Ï³Ù ùÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñóÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõó: ²Ûëûñ ·»Õ³ÝÏ³ñãáõÃÛáõÝ 
¹³ë³í³Ý¹áõÙ »Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ µáõÑ»ñáõÙ: ¸»é 40 ï³ñÇ 
³é³ç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë Ñ»ñùáõÙ ¿ñ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·»Õ³ÝÏ³ñãáõÃÛáõÝÁ: ²Ù»Ý³ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
·»Õ³ÝÏ³ñãáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ ¿, áñÝ ³ÝóÝ»É ¿ ÝÏ³ñãÇ 
§ï»ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý¦ ÏáÕÙÁ, ³ÛÉ áã Ã» µ³ó³é»É ¿ ¹Çïáñ¹Ç 
ÁÝÏ³ÉáõÙÁ: ÜÏ³ñÇãÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É 
Ùï³Ñ³Õ³óáõÙ, ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ, ÇÙ³ëï, ³ÛÉ áã Ã» 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ñã³Ï³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 300 ï³ñÇ 
³é³ç ¸»Ï³ñïÁ ³ë³ó` §ºë Ùï³ÍáõÙ »Ù, Ñ»ï¨³µ³ñ »ë 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ù¦: ²Ûëûñ Ù»Ýù áõÝ»Ýù µáÉáñ ÑÇÙù»ñÁ åÝ¹»Éáõ 
§ºë ï»ëÝáõÙ »Ù, Ñ»ï¨³µ³ñ »ë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ù¦: ¸»Ï³ñïÇ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ñ ÏáÝó»åïáõ³ÉÇ íñ³: ²ÛÅÙ 
Ù»Ýù ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»Ýù µ³É³ÝëÇ Ñ³ëÝ»É ÏáÝó»åïáõ³ÉÇ ¨ 
ÁÙµéÝáÕ³Ï³ÝÇ, ³ÛëÇÝùÝ` ÁÝÏ³ÉÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÇÝ 
í»ñ³µ»ñíáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨: ÆëÏ³å»ë, ß÷Ù³Ý Ýáñ Çñ³ï»ë³Ï³Ý 
»½ñ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, ¨ áñå»ë 
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³Û¹åÇëÇÝ ÁÝÏ³ÉáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý áã ³í»ÉÇ ùÇã, ù³Ý 
³Ý³ÉÇ½:  

¸»Ï³ñïÇ ¨ Ýñ³ Å³Ù³Ý³Ï³ÏóÇ` ¶³ÉÇÉ»ÛÇ, Ù³Ñí³ÝÇó 
Ñ»ïá å³Ñ³Ýçí»ó Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÇó ³í»ÉÇ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï 
ÙÇÝã¨ ÆÙ³ÝáõÇÉ Î³ÝïÁ ëï»ÕÍ»ó Ù»ï³ýÇ½ÇÏ³Ý, áñÁ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ó Ýáñ ³ßË³ñÑ³Ñ³Û³óùÁ: Üñ³ Ùï³-
Ñ³Õ³óáõÙÝ»ñÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ÇÝ Çñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ÷ÇÉÇëá-
÷³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷ÇÉÇëá÷³Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýù ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ áõÕáñ¹ÇãÝ»ñ: Üñ³Ýù 
Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ³ßË³ï»É Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ` Ýß³ÝÝ»ñÇ, 
ëÇÙíáÉÝ»ñÇ, É»½íÇ ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ»ï: Üñ³Ýù Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý 
³ßË³ï»É ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ»ï: ²ÛëåÇëáí, îÇ»½»ñùÇ Ù»Ë³-
ÝÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇó ³ÙóáõÙÁ µÇáÉá·Ç³Ï³ÝÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ Ïå³Ñ³ÝçÇ Ýáñ ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ëÇÝÃ»½: (4) 

 
 
 

ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. Ø»Ý»ç»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñ»ñÇ ù³ÝÇ± Ï³ï»·áñÇ³ ·Ç-
ï»ù: 

2. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-
óÁ: 

3. Æ±Ýã ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
4. ÈÇ¹»ñáõÃÛ³Ý í³ñùÇ ÇÝãåÇëÇ± ï»ë³ÏÝ»ñ ·Çï»ù: 
5. ÆÝãá±í »Ý ï³ñµ»ñíáõÙ §ÉÇ¹»ñ¦ ¨ §Ù»Ý»ç»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
6. Æ±Ýã ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
7. Æ±Ýã ¿ ëïñ³ï»·Ç³Ý: 
8. êïñ³ï»·Ç³ÛÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³ÝÉÇ½Ç ÇÝãåÇëÇ± Ù»Ãá¹Ý»ñ 

·Çï»ù: 
9. àñï»±Õ ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ BSG Ù³ïñÇó³Ý: 
10. ¶áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÇÝãåÇëÇ± ëïñ³ï»·Ç³-

Ý»ñ ·Çï»ù: 
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11. ÆÝãá±í ¿ §¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ïí³Í¦ ëïñ³ï»·Ç³Ý ï³ñ-
µ»ñíáõÙ ÙÛáõë ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÇó: 

12. à±ñÝ ¿ §ëå³éáÕÇ ëï»ÕÍáõÙ¦ ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ: 

13. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ §»ññáñ¹ ë»ÏïáñÁ¦: 
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ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
 
  

1. А. И. Кравченко << История менеджмента >>, 2004 – 
560 ст. 

2. Анджей Xажински << Гуру менеджмента >>, 2002 – 
480 ст. 

3. Ингиу Оу << Японский менеджмент >>, 2007 – 160 ст. 
4. Питер Ф. Друкер << Энциклопедия менеджмента >>, 

2006 - 432 ст. 
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îå³ù³Ý³ÏÁ` 200 ûñÇÝ³Ï: 
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