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Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 

 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÝ ¿: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ûñ»ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñï»Õ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ` ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, 

·áñÍáõÙ »Ý ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇÝ µÝáñáß ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ  

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, ³ÛëÇÝùÝ` ·Ý»ñÇ, ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: Üßí³Í 

ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ µ³ñ¹ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¨' 

ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³÷áËáõÙ, ¨' ÝáñÙ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óáõÙ, ¨' Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍáõÙ: àõëïÇ, ³Ûë 

ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

áñáÝó ½³ñ·³óáõÙÁ áñáßÇã Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÙµáÕç ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 

ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Ý µ³½Ù³ÃÇí ½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 

áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É Ñ»ï¨Û³É  ÙÇïáõÙÝ»ñÁ. 

 ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ: Ð»Ýó ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 

ûµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ ¿ (ß»Ýù»ñ, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³éáõó³å³ïí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñ) 

Ñ³çáñ¹³µ³ñ Ïáõï³ÏíáõÙ Ý³Ëáñ¹ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ` ³å³Ñáí»Éáí 

ÏÛ³ÝùÇ å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³Ï ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³ÛáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³å³·³ÛáõÙ: 

 ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Ý »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ËÃ³ÝáÕ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 

Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿: Ð»Ýó ï³ñµ»ñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ ¿ 

Ï³ï³ñíáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ, áñÁ, Ç í»ñçá, µ»ñáõÙ 

¿ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 

½³ñ·³óÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³: 

 ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ, ÉÇÝ»Éáí Ù³ñ¹áõ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÑÇÙùÁ, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ïáõÏ ûµÛ»Ïï: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ûë ï»ë³Ï»ïÁª å»ïáõÃÛáõÝÝ 

Çñ ÏáÕÙÇó ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ 

Ýñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ: 

âÇ Ï³ñ»ÉÇ ³Ýï»ë»É Ý³¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñÁ: ØÇ ÏáÕÙÇó, 

³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ ÝáñÙ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ï³ÉÇë ¿ ¹ñ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝù ¨, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ó¨Ç ßÝáñÑÇí, ÇÝãåÇëÇÝ 
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µÝ³Ï»ÉÇ ïÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù  ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, 

ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ-Çñ³í³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ 

Ý»ñ³éáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏïñáõÏ 

Ýí³½»óÝ»É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ ¨ µ»ñ»É ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ: 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ áõ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ó¨»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÝ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ ëï»ÕÍ»É ³ÛÝåÇëÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ. 

 ÏÁÝ¹·ñÏÇ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý µáÉáñ ÷áõÉ»ñÁ, 

 Ï³å³ÑáíÇ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý µáÉáñ Ó¨»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

 Ï³å³ÑáíÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ: 

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ ¨ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Ý Ã¨³ÏáË»É ¿ ÙÇ Ýáñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý, ÇÝãÝ Çñ ³ÏÝÑ³Ûï 

³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ³·ÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 

Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³: 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ, ÉÇÝ»Éáí Ù³ñ¹áõ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÑÇÙùÁ, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ûµÛ»Ïï ¨ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ Çñ»Ý Ñ³ïáõÏ Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉáí:  

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÇë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÛÝ ¹Çï³ñÏ»É 

áñå»ë ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ¨ áñáßÙ³Ý 

÷áËÏ³å³Ïóí³Í ÙÇ³íáñ: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³¹»Ïí³ï 

å³ïÏ»ñ³óáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûµÛ»ÏïÇ Çñ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ, 

ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ëï³Ý³É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³ñÅ»ùÁ ÑÇÙ³Ý³íáñí³Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí 

³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ï³ñµ»ñ³Ï ¿ ÁÝïñíáõÙ:  
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¶ÈàôÊ 1: ²ÜÞ²ðÄ ¶àôÚøÆ ÎºÜê²òÆÎÈÆ àôêàôØÜ²êÆðàôÂÚàôÜ 

1.1. ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ¿ÏáÝáÙÇÏ³Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 

Ó¨³íáñí³Í ×ÛáõÕ: îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ³ÙµáÕç³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ 

Ó¨³íáñí»É ¿ ¹»é¨ë XVII ¹³ñáõÙ, ÇëÏ §³Ýß³ñÅ ·áõÛù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ 

ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ ³é³ç³ó»É »Ý ß³ï ³í»ÉÇ í³Õ, ÇëÏ ³í»ÉÇ ëïáõÛ·` »ñµ ëï»ÕÍí»É ¿ Ñ»Ýó ÇÝùÁ` 

³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ù»Ý³í³Õ ÷áõÉáõÙ: 

Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Û¹ ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÕÏí»ó §³Ýß³ñÅ ·áõÛù¦ 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: 

¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ýñ³Ýáí, áñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ ³ÏïÇíáñ»Ý 

Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³åñ»É³Ï»ñåÇ 

ÑÇÙùÁ, ³ÛÝ ¿` ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ û·ï³·áñÍáõÙÁ: ²ÛëÇÝùÝª ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 

³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µ³ó³ïñáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³×³Ë ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ 

ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ¿ÏáÝáÙÇÏ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ ¿, áñÁ Ï³åí³Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí ï»ë³ÏÝ»ñÇó 

Ù»ÏÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 

ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ, áñáÝùª Áëï ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý µÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù): 

²ÛÅÙ ¹Çï³ñÏ»Ýù ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ: 

²é³çÇÝ µÝáõÃ³·ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ³Ýß³ñÅ ·áõÛù Çñ»ÝÇó 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Çñ, ³ÛëÇÝùÝ` ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇí: Ð»Ýó ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÏáÝÏñ»ï 

µÝ³Çñ³ÛÇÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ»ï³·³ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï»ïÁ: ÆÝã 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿É áñ û·ï³·áñÍíÇ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ, ³Ù»ÝÇó ³é³ç, ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

¹Çï³ñÏ»É §ÝÛáõÃ³Ï³Ý¦ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ù³ÝÇ áñ µÝ³Çñ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ áñáßáõÙ »Ý 

³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ` Ýñ³ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ: 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ Çñ»ÝÇó 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áã Ã» å³ñ½³å»ë Çñ, ³ÛÉ »ñÏáõ Çñ»ñÇ ³Ýù³Ïï»ÉÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝ. Ýñ³ÝóÇó 

Ù»ÏÁ` ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÁ, µÝ³Ï³Ý Çñ ¿, ÇëÏ ÙÛáõëÁ` ß»ÝùÁ Ï³Ù ßÇÝáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ 

³ñ¹ÛáõÝù:  

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ` áñå»ë µ³ñÇùÇ, Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ãÇ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ùµ: ´áÉáñÇÝ ¿ Ñ³ÛïÝÇ, áñ Ñ»Ýó 
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×³Ý³å³ñÑÝ»ñÝ »Ý (³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûµÛ»ÏïÇ ï³ñ³ï»ë³Ï) µÝ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÁ í»ñ³ÍáõÙ 

Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý, áñÝ ¿É ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: 

ì»ñç³å»ë, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ, ÇÝãå»ë µ³ñÇùÝ»ñÇó ß³ï ùã»ñÁ, Ï³ñáÕ ¿ µ³í³ñ³ñ»É 

Ý³¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ: ´áÉáñ ³é³í»É ½³ñ·³ó³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 

ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½áõ·áñ¹íáõÙ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï, 

³Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, º·ÇåïáëÁ` ø»á÷ëÛ³Ý µáõñ·»ñáí, ÐÇÝ ÐéáÙÁ` ²åÇÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, 

³Ïí»¹áõÏÝ»ñáí, èáõë³ëï³ÝÁ` ØáëÏáíÛ³Ý Îñ»ÙÉáí ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë Ï³éáõÛóÝ»ñÁ åñ³ÏïÇÏ 

Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÇó µ³óÇ, ³ÏÝ³éáõ Ï»ñåáí, ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 

Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ áõ í³ñÏ³ÝÇßÁ: ²Ûëï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇß»É ÈÛáõ¹áíÇÏáë XIV-Ç å³ï³ëË³ÝÁ ³ÛÝ 

Ñ³ñóÇÝ, Ã» á±ñÝ ¿ñ Çñ ³Ù»Ý³Ù»Í Ù»ÕùÁ. §ºë ã³÷³½³Ýó ß³ï ¿Ç Ï³éáõóáõÙ¦: 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ` áñå»ë µ³ñÇùÇ, ï³ñµ»ñ³ÏÇã Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ (ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇó ÙÇÝã¨ ÙÇ ù³ÝÇ 

Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³Ï, ÇëÏ »ñµ»ÙÝ ÝáõÛÝÇëÏ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ): 

Ð³Ý¹Çë³Ýá±õÙ ¿ ³ñ¹Ûáù ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñÇù, ³ÛëÇÝùÝ` µÝáñá±ß ¿ 

Ýñ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÉÇÝ»ÉÁ: ºÃ» ÑÇß»Ýù, áñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ å³ñï³¹Çñ ³ïñÇµáõï »Ý 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÑáÕ³Í³ÍÏáõÛÃÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ, ³å³ ³é³çÇÝ 

Ñ³Û³óùÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇÝ µÝáñáß ë³Ï³íáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ 

³Ûëï»Õ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: ê³Ï³ÛÝ ³ÛëåÇëÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ã¿ñ ÉÇÝÇ, ù³ÝÇ áñ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ, áñáÝù ÇëÏ³å»ë 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý í³Ûñ»ñ: ²Û¹åÇëÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñÁ 

µ³í³Ï³ÝÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñÇù ¿, ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, 

³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ó³ÝÏ³ó³Í ûµÛ»Ïï áõÝÇ áñáß³ÏÇ ³ñÅ»ù: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûµÛ»ÏïÇ ³ñÅ»ùÝ 

áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ µ³ó³ñÓ³Ï µÝáõÛÃ (û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ñ»ï¨³Ýù), ³ÛÉ¨ 

Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³Ëí³Í ¿ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ¨ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³é³í»É ¨ ë³Ï³í ³ñÅ»ù 

áõÝ»óáÕ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñ: 
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1.2. ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ³ÛÇÝ éÇëÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

 

ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 

ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ï³Ù ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, »ñµ Ýñ³Ýù å»ïù ¿ Ï³Û³óÝ»Ý áñáßáõÙÝ»ñ` 

Ï³åí³Í ³Ýß³ñÅ ·áõÛù ³ÏïÇíÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï: êïáñ¨ Ù»Ýù ³í»ÉÇ ËáñáõÃÛ³Ùµ 

ÏÍ³ÝáÃ³Ý³Ýù éÇëÏ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 

Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ÷áõÉ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë éÇëÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍáÝ: ²ÛÝ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë 

³å³·³ÛáõÙ ÏáñëïÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, Ï³Ù Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ ãÇ 

Ù»Í³Ý³: èÇëÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ý»ñ³é»É ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ Ï³åí³Í áñ¨¿ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 

¹»åùÇ Ï³Ù ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ¹»åùÇ Ï³Ù ÏáñëïÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: èÇëÏÁ 

ëË³É Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³Ù ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí ³é³ç³ó³Í ÏáñëïÇ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿:   

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç éÇëÏÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝ ãÏ³: èÇëÏÇ 

ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µËáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³ñóÇó` ³ñ¹Ûáù éÇëÏÁ  ÙÇßï å»ïù ¿ 

Ñ³Ù³ñ»É ÏáñëïÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ã» ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ï»ëÝ»É Ý³¨ áñå»ë 

³é³í»É ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: èÇëÏÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ß³ÑáõÛÃÇ 

Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÇ íñ³, áñ éÇëÏÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, 

³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÛÝåÇëÇ Ï³å , áñÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ßí³ñÏ»É §ã³÷³½³ÝóáõÙÁ µáÉáñ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ Ù»ç¦: èÇëÏÁ 

ß»ÕáõÙÝ ¿ ëå³ëí³Í ³å³·³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó:  èÇëÏ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 

Ù»Ï Ï³Ù ³í»ÉÇ éÇëÏ»ñ Çñ³Ï³Ý³ó»É »Ý, ¨ Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ÁÝ¹áõÝ»É ³ÛÝ 

Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ Ù»Ï Ï³Ù ³í»ÉÇ éÇëÏ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³Ý³É: 

èÇëÏ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó å³ï×³éÝ»ñÇ áõ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

áñáßáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³í³Ýáñ»Ý éÇëÏ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿: èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 

ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ.  

 ËÝ¹ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 

  ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ,  

 ÑÝ³ñ³íáñ É³í³·áõÛÝ ÉáõÍÙ³Ý  ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:  

ØÇ ß³ñù ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ éÇëÏ»ñÇ áñáßáõÙÁ å»ïù ¿ ëÏëÇ §Ç±Ýã Ï³ñáÕ ¿ 

å³ï³Ñ»É¦ Ñ³ñóÇó: èÇëÏ»ñÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»É áñå»ë ·áñÍÇù` ³éÏ³ 

éÇëÏ»ñÁ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ, é»ëáõñëÝ»ñ,  ÷á÷áËÙ³Ý 

·áñÍáÝÝ»ñ ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ: 
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èÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ. 

³. éÇëÏ»ñÇ áñáßáõÙ,  

µ. ¹ñ³Ýó Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ,  

·. éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙ, 

¹.Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ Çñ³Ï³Ý³ó³Í éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

Æ¹»³É³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ³éÏ³ éÇëÏ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ ÉÇÝáõÙ: 

ø³ÝÇ áñ áñáßáõÙÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ï³Û³óíáõÙ »Ý »ÉÝ»Éáí ³éÏ³ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ï³ñ¨áñ 

¿ ×³Ý³ã»É éÇëÏ»ñÁ, »Ã» ³Ý·³Ù ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ×ßïáõÃÛ³Ùµ áñáß»É ¹ñ³Ýó 

Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ø»Í³Ù³ë³Ùµ éÇëÏ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³é³í³ñ»É ³é³Ýó ½·³ÉÇáñ»Ý 

Ù»Í³óÝ»Éáõ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÁ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ¿É»Ù»Ýï³ñ éÇëÏ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿1:  

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç éÇëÏ»ñÁ µ³Å³Ýí³Í »Ý ÙÇ ù³ÝÇ 

ËÙµ»ñÇ` Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝã µÝáõÛÃÇ »Ý ¹ñ³Ýù, ³ñ¹Ûáù »ÝÃ³Ï³ »Ý ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý, 

áñáÝù »Ý ¹ñ³Ýó ·áÛáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ÇÝã Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ »Ý å³ï³ÑáõÙ, 

áñù³Ý ¹ÛáõñáõÃÛ³Ùµ »Ý Ï³é³í³ñíáõÙ ¨ ÇÝã Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ, áí ¿ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ¨ áñÝ ¿ ¹ñ³Ýó å³ï×³éÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ»ï 

Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÇ.  

 

 

ÜÏ. 1.2. ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ 

 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÑÙáõï Ï³é³í³ñÙ³Ý ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É áñáß éÇëÏ»ñ. 

Ï³åÇï³ÉÇ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÝ áõÝ»Ý »½³ÏÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

Ñáëù»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ×ß·ñïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ ³éáõÙáí: Üñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

Ýñ³Ýó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ áõ ÷áñÓÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ³ñÅ»ù³íáñ 

µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ: Î³åÇï³ÉÇ ÑÙáõï Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù»Í³å»ë Ïñ×³ï»É 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ¨ Çñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ¶áñÍÁÝÃ³óÇ 

                                                
1 Bottom, Connel, McGreal, Stanley, Heaney, George, The suitability of premises for business use: an evaluation of   
supply/demand variations, Property Management, Vol 16 Issue 3, 1998, pg. 78-92 
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³ñÑ»ëï³í³ñÅ  Õ»Ï³í³ñáõÙÁ Ï»Ýë³Ï³Ý ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ ³éáõÙáí: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 

¿É ßÇÝáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ³½¹áõÙ 

»Ý ßÇÝáõÃÛ³Ý ½áõï »Ï³ÙáõïÇ íñ³ ¹ñ³ ÏÛ³ÝùÇ ÷áõÉ»ñÇ áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ ³Û¹ 

Í³Ëë»ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿: ²é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ßÇÝáõÃÛ³Ý 

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ»ï¨Û³É 

·áñÍáÝÝ»ñÁ. ï»Õ³ÝùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 

Ï³åÇï³ÉÇ ÏáñëïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñ: Þ³ï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ í»ñÉáõÍáõÙ »Ý ßÇÝáõÃÛ³Ý 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³åÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨/Ï³Ù Ï³åÇï³ÉÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ýß»Éáí, áñ 

·»Õ³·Çï³Ï³Ý, ýáõÝÏóÇáÝ³É ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å³ÏóíáÕ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÝ áõÝÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: 

²éÏ³ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý, 

ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

í»ñçÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ÞÇÝáõÃÛ³Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³½Ù³ÃÇí óáõóáõÙÝ»ñ Ï³Ý Ï³åí³Í 

Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: úñÇÝ³Ï, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùß³Ï»É 

Ñ³ï³Ï³·ÍÙ³Ý Ýáñ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·` ÑÇÙÝí³Í ß»Ýù»ñÇ, ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ¨ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 

»é³ëïÇ×³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý íñ³, áñÁ Ñ³ßíÇ Ï³éÝÇ ßÇÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý  

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýñ³ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÇÍÝ ÁÝïñ»ÉÇë: êå³ë³ñÏÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³åíáõÙ ¿ ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï2: ÜáõÛÝÇëÏ ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³éÏ³ å³ß³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ 

Ñ³ñÙ³ñ ¿ áñáß»Éáõ ïíÛ³É ßÇÝáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõó»Éáõ Ï³Ù û·ï³·áñÍ»Éáõ åáï»ÝóÇ³ÉÁ:  

 

1.2.1 Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

§²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ µÇ½Ý»ëáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ¨ 

áñáß³ÏÇ ½áÑ³µ»ñáõÃÛáõÝ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ³å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí¦: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ½áÑ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 

ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßíÇ 

³éÝ»Éáí ³Û¹ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

Ä³Ù³Ý³ÏÇ ¨ Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë 

                                                
2 Lehtinen, Teppo, Thermal and moisture physical design and dimensioning methods of structures, In Healthy Buildings 2000, 

Microbes, moisture and building physics, August 6
th

-10
th 

2000. Helsinki, Finland, pp. 507-512 
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Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É ï³ñµ»ñ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

àñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óñ»É »Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ 

·áñÍÁÝÃ³ó, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßÙ³ÝÁ Ñ³Ý·»óÝáÕ ÑÇÝ· ù³ÛÉ: 

²Û¹ ù³ÛÉ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ù÷á÷»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

1) ê³ÑÙ³Ý»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÙÇ³ÛÝ 

Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ, 

2) àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ  Çñ³íÇ×³ÏÁ, 

3) Î³ÝË³ï»ë»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ 

Í³Ëë»ñÁ (¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ), 

4) ÎÇñ³é»É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ` 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ëï³óí»ÉÇù ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ Í³Ëë»ñÇ 

Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

5) ÀÝ¹áõÝ»É Ï³Ù Ù»ñÅ»É Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³é³ç³ñÏÁ` ÑÇÙÝí»Éáí »ÝÃ³¹ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³: 

´³óÇ ³Û¹, ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ËÝ¹ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: 

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ` Ï³Ëí³Í Ýñ³Ýó 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, éÇëÏ³ÛÇÝ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ×³ß³ÏÝ»ñÇó, ãÝ³Û³Í Ýñ³Ýó 

Ù»Í Ù³ëÁ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ Ù»Í³óÝ»É ³å³·³ÛáõÙ ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ 

Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ: ²ÕÛáõë³Ï 1.2.–áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 1.2.  

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ 

²é³í»É³·áõÛÝ »Ï³Ùáõï  

²é³í»É³·áõÛÝ Ñ³ñÏíáÕ »Ï³Ùáõï  

²é³í»É³·áõÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ý³Ëù³Ý Ñ³ñÏáõÙÁ 

²é³í»É³·áõÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá  

²é³í»É³·áõÛÝ »Ï³Ùáõï Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá  

²é³í»É³·áõÛÝ ïáÏáë³ÛÇÝ Ïñ×³ïáõÙÝ»ñ 

²ñÅ»ùÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ³× 

Üí³½³·áõÛÝ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ  

Üí³½³·áõÛÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ñ³ñÏáõÙÇó ³é³ç 

Üí³½³·áõÛÝ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá 

Üí³½³·áõÛÝ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ  
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Î³é³í³ñÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñ  

Üí³½³·áõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñ  

Üí³½³·áõÛÝ Ï³åÇ³ÉÇ å³ñï³¹Çñ Ù³ëÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙ   

§ÀÝ¹áõÝ»ÉÇ¦ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ  

´³í³ñ³ñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó  

´³í³ñ³ñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ 

²é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÝ»ñ  

²é³í»É³·áõÛÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ  

²é³í»É³·áõÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ  

²é³í»É³·áõÛÝ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝ  

 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñ.   

1) Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñ, 

2) ØÇçÝáñ¹Ý»ñ, 

3) ì»ñ³Ï³éáõóáÕÝ»ñ: 

 Üßí³Í »ñ»ù Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ ¿É Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáí ¹ÇÙáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ éÇëÏÇ, 

ãÝ³Û³Í ÁÝ¹áõÝí³Í ¿, áñ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ  ÏñáõÙ »Ý ³Ù»Ý³Ù»Í éÇëÏÁ: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ áñáßíáõÙ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ¹»ñáí, ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ù»ç ó³ÝÏ³ó³Í Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ 

Ï³Ëí³Í ¿ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó, Í³í³ÉÇó ¨ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÇó: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

³éáõÙáí ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ ¿, ãÝ³Û³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë ¿³Ï³Ý 

·áñÍáÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³¨ ßÇÝáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

³) èÇëÏ, ß³ÑáõÛÃ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ù   

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ³ÛÝ ³é³í»É³·áõÛÝ ·ÇÝÝ ¿, áñ Ý»ñ¹ñáÕÁ å³ïñ³ëï ¿ í×³ñ»É: 

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åÉ³Ý` ÑÇÙÝí³Í Ýñ³Ýó ÁÝÃ³óÇÏ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ³å³·³ÛáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ 

Ë»É³ÙÇï ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ íñ³: àñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë Ýñ³Ýù å»ïù ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»Ý 

ß³ÑáõÛÃÝ»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÁ,  å³ñ½»Ý` ÇÝã ã³÷Ç í×³ñáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»Ý ïíÛ³É 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, áõëáõÙÝ³ëÇñ»Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 

·áñÍ³ÏÇóÁ, ¨ Ã» ³ñ¹Ûáù ³Û¹ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ éÇëÏ»ñÇÝ: 
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¶áÑ³óáõóÇã ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 

å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»Ý Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ íñ³. 

 -  ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç 

Ýå³ï³ÏÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»±ï ß³ÑáõÛÃÝ ¿, Ã» »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïÁ,  Ï³Ù ³ñ¹Ûá±ù 

Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ, ¨ ³ÛÉÝ : 

 -   ê»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ñ³Ù³ñ ßÇÝáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: àñù³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï ¿ ßÇÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 -  à±í ¿ û·ï³·áñÍ»Éáõ ßÇÝáõÃÛáõÝÁ ¨ áñù³±Ý Å³Ù³Ý³Ï: àñù³±Ý Å³Ù³Ý³Ï ¿ 

å³Ñ³Ýçí»Éáõ Ñ³ëÝ»Éáõ ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÇÝ, áñÇ Ñ³Ù³ñ ßÇÝáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõóí»É ¿: 

Æ±Ýã Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí ¿ ³ÛÝ ½µ³Õí³Í ÉÇÝ»Éáõ: 

 -  ÞÇÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ÃáõÛÉ ï³ÉÇ±ë »Ý 

³ñ¹Ûáù ¹ñ³ Ý³Ë³ï»ëí³Í ß³Ñ³·áñÍáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÞÇÝáõÃÛ³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñá±Õ »Ý µ³í³ñ³ñ»É û·ï³·áñÍáÕÇ ¨ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:  

 -  ÞÇÝáõÃÛ³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñÅ»ùÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝÝ»ñÁ. Ï³åÇï³ÉÇ ³ñÅ»ùÁ ¨ 

»Ï³ÙáõïÁ: 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë Ý»ñ¹ñáÕÁ å³ïñ³ëïáõÙ ¿ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åÉ³Ý` ÷áËÏ³å³Ïóí³Í Ý»ñ¹ñáÕÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ñ»ï, Ý»ñ³é»Éáí 

¹ñ³ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Þ³ï Ñ³×³Ë Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ 

Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 

åáï»ÝóÇ³É ·áñÍ³Ïóáí: ê³Ï³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ¿ áõÝ»Ý³É éÇëÏ»ñÇ ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 

»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ:  

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ µÇ½Ý»ëáõÙ, ÇÝãå»ë Ýßí»ó í»ñ¨áõÙ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý éÇëÏ»ñÇ ï³ñµ»ñ 

ï»ë³ÏÝ»ñ: î»ë³Ï³Ýáñ»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É áñå»ë Ñ³í»ÉÛ³É 

ïáÏáë, áñÁ å»ïù ¿ ·áõÙ³ñ»É áã éÇëÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇÝ` Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ 

Ý»ñ¹ñáÕÇ ³ÏÝÏ³É³Í »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

 

µ) ÞáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ   

ÞáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÁ. ÑáÕÇ 

û·ï³·áñÍáõÙ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ù, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇç³í³Ûñ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ, Çñ³í³Ï³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ»ñ: Æ ÉñáõÙÝ, Ï³ñ¨áñ 

¿ ëïáõ·»É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 

Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ ï»Õ³ÝùÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ¹ñ³Ýó û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ: 

 



14 

 

·) ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ  

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇó ëï³óíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

³ÕµÛáõñÝ»ñ Ï³Ý.  

³. ï³ñ»Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÇó,  

µ. ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ ûï³ñáõÙÇó, áñÁ ëáíáñ³µ³ñ Çñ»ÝÇó 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í³×³éù:   

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÑáëùÝ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ ¿, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ 

ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ í×³ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³ í³×³éùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ²Û¹ 

Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñ ¨ 

»Ï³Ùï³Ñ³ñÏ: àñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ß³ÑáõÛÃÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ 

ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ ã³÷Á: ´³óÇ ³Û¹, »Ã» 

áñáß³ÏÇ ·ÇÝ ¿ í×³ñí»É, ³å³ å»ïù ¿ ëïáõ·»É, Ã» áñù³Ý ¿ Ý»ñ¹ñÙ³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 

¨ ³ñ¹Ûáù ³ÛÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ Ïñí³Í éÇëÏÁ3: 

ºÃ» Ý»ñ¹ñáÕÁ ·ÝáõÙ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ ïÝûñÇÝÙ³Ý (áã Ã» Ùáï ³å³·³ÛáõÙ í³×³éùÇ) 

Ýå³ï³Ïáí, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ²Ýßáõßï Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³éÏ³ 

ßÇÝáõÃÛáõÝÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ï³é³í³ñí»É ¨ ëå³ë³ñÏí»É, ¨ Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ û·ï³·áñÍí»É: 

Ü»ñ¹ñáÕÇ áñáßÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ßÇÝáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÝ »Ý, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ³½¹áõÙ »Ý ½áõï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ íñ³, »É³Ï»ï ¿ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Í³Ëë»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ 

áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÝ»ÉÇë, ù³ÝÇ áñ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ µ³ñ»É³ííáõÙ ¿, »Ã» ÑÇÙÝí³Í ¿ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ íñ³, ¨ áã Ã» ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

Í³Ëë»ñÇ íñ³:   

 

¹) Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³Ý³ÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ   

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ßÇÝáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ  

ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñ` û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: ²é³çÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý íñ³, ÇëÏ 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý åñáý»ëÇáÝ³É ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 

¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

ºÃ» Ýå³ï³ÏÁ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ áñå»ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ïÝûñÇÝÙ³Ý Í³Ëë³ÛÇÝ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ¿, ³å³ ßÇÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

                                                
3 Zavadskas, E., Bejder, E., Kaklauskas, A., Raising the efficiency of the building life time with special emhasis on 
maintenance, Facilities, Vol 16, Issue 11, 1998 
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µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É` »ÉÝ»Éáí ßÇÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç 

áõÝ»ó³Í ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇó: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ  ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 

ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ. 

 - Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ Ï³åí³Í ·»Õ³·Çï³Ï³Ý, 

ýáõÝÏóÇáÝ³É ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 

 -   üÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, 

 - ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¹ÇÙ³óÏáõÝáõÃÛáõÝÁ 

³Ù»Ý³¿³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñ ³½¹áõÙ »Ý ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÁ ëïáõ·áõÙ 

¿, Ã» áñù³Ýáí ¿ ßÇÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇÝ,  

 - ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 

·áñÍ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ïí»É ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, 

 - î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ÇÙ³óÏáõÝáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í »Ý 

³ÝÑñ³Å»ßï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ÑÇ¹ñáç»ñÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ñ»ï` »ÉÝ»Éáí Ý»ñùÇÝ ¨ 

³ñï³ùÇÝ ËáÝ³íáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 

 - üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¹ÇÙ³óÏáõÝáõÃÛáõÝÁ ã³÷áõÙ ¿ Ï³éáõÛóÇ ÙÝ³óÛ³É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 

ÏÛ³ÝùÁ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ ³éûñÛ³ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ÝËÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 

Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃ, 

 - ÞÇÝáõÃÛ³Ý ·»Õ³·Çï³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

- ÞÇÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÇ ¨ ÏñáÕ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ: ÞÇÝáõÃÛ³Ý 

ï³ñÇùÁ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ë»ñÇ ï³ñÇùÁ: ¸ñ³ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, 

ÙÝ³óÛ³É Ï»Ýë³óÇÏÉ³ÛÇÝ ÷áõÉ»ñ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ áõ Ù³ë»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ: 

- Ü»ñùÇÝ û¹³÷áËáõÃÛáõÝÁ (Üú), Ý»ñ³éÛ³É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ: 

-  ÞÇÝáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³óÏáõÝáõÃÛáõÝÁ,  

- Ð³ï³ÏÇ ¨ Éáõë³ÙáõïÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 

û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 

- ÀÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, ûñÇÝ³Ï` ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ·³½Ç ¨ Ñ»ÕáõÏ 

í³é»É³ÝÛáõÃ»ñÇ Í³Ëë»ñ: ÆÝãå»±ë ¿ ßÇÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ùñíáõÙ, ¨ ÇÝã 

Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñÏ³íáñ Ù³ùñ»É: Î³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ç±Ýã 

óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý ³éÏ³: 
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- î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ. Ý³Ë³ï»ëí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, å³Ñ³ÝçíáÕ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, 

Çñ³Ï³Ý³óí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, 

- ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

- îÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ Ï³åí³Í »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý, 

Í³Ëë»ñÇ, ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë Ý»ñ¹ñáÕÁ å»ïù ¿ Çñ³½»Ï ÉÇÝÇ ßÇÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 

³å³·³ Í³Ëë»ñÇó` Ã» Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ Ã» »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ëå»ÏïáõÙ: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í»ñ³Ï³éáõóáÕÝ»ñÁ Ñ³×³Ë »Ý ùÝÝ³¹³ïíáõÙ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñ ã»Ý 

Ñ»ï³ùñùñíáõÙ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñáí` Ñ³Ù³ñ»Éáí ¹ñ³Ýù 

í³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ì³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý 

ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñáí ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý í³ñÓ»ñáí: Ð»ï¨³µ³ñ í»ñ³Ï³éáõóáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ 

í³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí»Ý Ýñ³Ýó í×³ñÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ÉñÇí Ñ³ïáõóáõÙ:  

ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¿³Ï³Ý Ù³ëÁ: 

ê»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É í³ï Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ß»Ýù»ñÇÝ` 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ï³Ï³ÝÇßÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù í³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ: ÜÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ëïáõ·áõÙÁ, å³Ñå³ÝáõÙÁ, ûñÇÝ³ÏÙ³Ùµ µ³ñ»É³íáõÙÁ (benchmarking) ¨/Ï³Ù Ùá¹»É³íáñáõÙÁ, 

áñ ³í³Ý¹³µ³ñ µ³ó³éí»É ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ, 

í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ³ñÅ»ù Ïëï»ÕÍÇ Ã» ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ, Ã» ßÇÝáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ: 

 

1.2.2. Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ 
 

¸Çóáõù` Ý»ñ¹ñáÕÝ áõÝÇ áñáß³ÏÇ C ·áõÙ³ñ, áñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñ»É N 

ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Çñ»Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí å³ïÏ³ÝáÕ ³Ýß³ñÅ ·áõÛù»ñÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃáõÙ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛù µÝáñáßíáõÙ ¿ Çñ ÙÇçÇÝ 

»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ` 
ir , ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙáí` i , Ni ,1 : ºÃ» Ci-áí Ýß³Ý³Ï»Ýù i ³Ýß³ñÅ 

·áõÛùáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ·áõÙ³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ³å³ CCx /11   Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó Ïï³ 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷³Ã»ÃáõÙ ïíÛ³É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ` ÏßÇéÁ: r -áí Ýß³Ý³Ï»Ýù 

÷³Ã»ÃÇ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ  -áí Ýñ³ Ï³ÝáÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ: N ³Ýß³ñÅ 

·áõÛùÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇó µ³ÕÏ³ó³Í ÷³Ã»ÃÇ Ñ³Ù³ñ r –Ý ¨  –Ý áñáßíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 

µ³Ý³Ó¨»ñÇó. 
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²Ûëï»Õ ij –Ý i ¨ j ³Ýß³ñÅ ·áõÛù»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ë÷éÙ³Ý (Cov  ̀

Ïáí³ñÇ³óÇ³) Ù³ïñÇóÇ ï³ññÝ ¿: ij –Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë i ¨ j ³Ýß³ñÅ ·áõÛù»ñÇ 

»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á: ºÃ» ij >0 ¹ñ³Ï³Ý ¿, ³å³ ¹³ 

Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ i ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×ñ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ j ³Ýß³ñÅ 

·áõÛùÇ ÙÇçÇÝÇó µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ij <0 ¹»åùáõÙ i ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 

»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ j ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÙÇçÇÝÇó ó³Íñ 

»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ: ij =0–Ç ¹»åùáõÙ i ¨ j ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³ñÇó 

³ÝÏ³Ë »Ý: ij  ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áñáßí»É.  

ijjiij    

µ³Ý³Ó¨áí, áñï»Õ ij -Ý i ¨ j ³Ýß³ñÅ ·áõÛù»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ ¿: ij –Ý ÷áí³ËíáõÙ ¿ [-1,1] ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ: ºÃ» 1ij , 

³å³ »ñÏáõ i » i ³Ýß³ñÅ ·áõÛù»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ, 

1ij –Ç ¹»åùáõÙ, ¹ñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ, ÇëÏ 0ij -Ç ¹»åùáõÙ` i ¨ j ³Ýß³ñÅ 

·áõÛù»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³ÝÏ³Ë »Ý [16]: úñÇÝ³Ï, »Ã» 1ij , ³å³ 

i  ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ µ³ñÓñ (ó³Íñ) »Ï³Ù³³µ»ñáõÃÛáõÝÁ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ j ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ µ³ñÓñ 

(ó³Íñ) »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ: 1ij ¹»åùáõÙ i ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ µ³ñÓñ (ó³Íñ) 

»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ j ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ó³Íñ (µ³ñÓñ) »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ: 

Üß»Ýù Ñ³Ù³ë÷éÙ³Ý` Cov Ù³ïñÇóÇ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÛÝ ù³é³Ïá³³ÛÇÝ 

Ù³ïñÇó ¿ ¨ áõÝÇ N ïáÕ»ñ áõ N ëÛáõÝ³ÏÝ»ñ: Ø³ïññóÇ ii  ³ÝÏÛáõÝ³·Í³ÛÇÝ ï³ññ»ñÁ 

Ñ³í³ë³ñ »Ý i ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý óñí³ÍùÇÝ` 2
lii   : 

Cov Ù³ïñÇóÁ Ñ³Ù³ã³÷ Ù³ïñÇó ¿, ³ÛëÇÝùÝ` Njijiij ,...,2,1,,  : ¸Çóáõù՝ 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷³Ã»ÃÁ Ï³½Ùí³Í ¿ »ñ»ù A, B, C ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³Ýß³ñÅ 

·áõÛù»ñÇó: 3.2-ñ¹ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ µ»ñí³Í »Ý Ýßí³Í ³Ýß³ñÅ ·áõÛù»ñÇó ÷³Ã»ÃáõÙ áõÝ»ó³Í 

Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

  

²ÕÛáõë³Ï 1.2. 
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²Ýß³ÑÅ ·ÁÕÛÙÇ 

³ÝÍ³ÝÁÕÙÁ 

²Ýß³ÑÅ ·ÁÕÛÙÇ 

Ù³ËÝ³µ³ÅÇÝÁ 

÷³Ã»ÃÁÕÙ 

(XI) 

²Ýß³ÑÅ ·ÁÕÛÙÇÓ 

ËÅ³ËÍ»ÉÇÙ 

»Ï³ÙÏ³µ»ÑÁÕÃÛÁÕÝÁ 

(RI) 

²Ýß³ÑÅ ·ÁÕÛÙÇ 

Ù³ËÝ³µ³ÅÇÝÁ ÷³Ã»ÃÇ 

ËÅ³Ë»ÉÇ 

»Ï³ÙÏ³µ»ÑÁÕÃÛ³Ý Ù»Ç 

(XIRI) 

A 0.2325 16.2% 3.77% 

B 0.4070 24.6% 10.01% 

C 0.3605 22.8% 8.22% 

 

ö³Ã»ÃáõÙ áõÝ»ó³Í ³Ýß³ñÅ ·áõÛù»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 

 

ö³Ã»ÃÇ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ`  %22r : 

ºÃ» ³Ýß³ñÅ ·áõÛù»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ   Ñ³Ù³ë÷éÙ³Ý Ù³ïñÇóÁ Ñ³í³ë³ñ ¿` 


















289104145
104854187
145187146

Cov , 

²å³ ÷³Ã»ÃÇ   éÇëÏÁ` Ï³ÝáÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ ÏáñáßíÇ (1) µ³Ý³Ó¨Çó` 

%65.16
2
1

3

1

3

1













 

 i j
ijji xx   

 

 

 

 

È³í³·áõÛÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷³Ã»ÃÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ 

ºÃ» t=0 å³ÑÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ áõÝÇ C ·áõÙ³ñ, áñÁ Ý³ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¾ Ý»ñ¹ñ»É N éÇëÏ³íáñ 

³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇó µ³ÕÏ³ó³Í ÷³Ã»ÃÇ Ù»ç, ³å³ É³í³·áõÛÝ ÷³Ã»ÃÇ 

ÁÝïñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñáÕ ¾ Ó¨³Ï»ñåí»É Ñ»ï¨Û³É »ñÏã³÷³ÝÇß ûåïÇÙ³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ 

ï»ëùáí` 





N

i
iirxr

1
max  

min
2
1

1 1









 

 

N

i

N

j
ijji xx 
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Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` 





N

i
ix

1

1 , 0ix , Ni ,1 : 

ÊÝ¹ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¾ N éÇëÏ³íáñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛù»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝïñ»É ³ÛÝåÇëÇ 

Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñ` Nixi ,1,  , áñ ëï³óí³Í Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷³Ã»ÃÝ áõÝ»Ý³ ³é³í»É³·áõÛÝ 

ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ ¨ Ýí³½³·áõÛÝ Ï³ÝáÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙ` éÇëÏ: 

È³í³·áõÛÝ ÷³Ã»ÃÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¾ ÉáõÍ»É µ³½Ù³ã³÷³ÝÇß 

ûåïÇÙ³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí: ¸Çï³ñÏ»Ýù Ø³ñÏáíÇóÇ ³é³ç³ñÏ³Í 

·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÁ: ²Ûë »Õ³Ý³ÏÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý Ý»ñ¹ñáÕÇ 

³Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñ»ñÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ µ³½ÙáõÃÛáõÝÁ: 

²Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñ»ñÝ áõÝ»Ý ËÇëï ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¨ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý 

Ý»ñ¹ñáÕÇ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ éÇëÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ù³µ: ²Ûë Ïáñ»ñÁ 

Ï³éáõóíáõÙ »Ý r  ¨   µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, áñï»Õ áõÕÕ³Ñ³Û³ó ³é³ÝóùÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÷³Ã»ÃÇ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÷³Ã»ÃÇ éÇëÏÁ`   Ï³ÝáÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ: êïáñ¨ 3.1.-ñ¹ 

·Í³å³ïÏ»ñáõÙ µ»ñí³Í »Ý Ý»ñ¹ñáÕÇ ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 

²Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñ»ñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

ê»Ï ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ÏáñÇ íñ³ ·ïÝíáÕ µáÉáñ ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ 

Ñ³Ù³ñÅ»ù »Ý: ØÇ¨ÝáõÛÝ Ý»ñ¹ñáÕÇ ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó ½áõ·³Ñ»é »Ý ¨ ã»Ý 

Ï³ñáÕ Ñ³ïí»É: Ü»ñ¹ñáÕÇ »³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³éáõó»É ³Ýí»ñç Ãíáí ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý 

Ïáñ»ñ: ²Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ÏáñÇ íñ³ ÷³Ã»ÃÁ áñù³Ý ¹»åÇ Ó³Ë ¨ í»ñ¨ ·ïÝíÇ, ³ÛÝù³Ý 

³í»ÉÇ Ý³Ë³å³ïí»ÉÇ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûëï»Õ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ Ý»ñ¹ñáÕÁ Ëáõë³÷áõÙ 

¿ éÇëÏÇó ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ éÇëÏÇ ¹»åùáõÙ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ ³é³í»É ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 

áõÝ»óáÕ ÷³Ã»ÃÁ: 

  

 

ÜÏ. 3.1. ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ áÉáñïáõÙ éÇëÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Ýï³ñµ»ñ Ý»ñ¹ñáÕÇ  

³Ýï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ïáñ»ñÁ 
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¶Í³·ñáõÙ µ»ñí³Í A ¨ B ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñÅ»ù »Ý: úñÇÝ³Ï` B 

÷³Ã»ÃÇ éÇëÏÁ 2 ³Ý·³Ù Ù»Í ¿ A ÷³Ã»ÃÇ éÇëÏ»ó, µ³Ûó Ý³ ³å³ÑáíáõÙ ¿ A-Ç 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 1.5 ³Ý·³Ù Ù»Í ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ: Ü»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ C ÷³Ã»ÃÝ 

³í»ÉÇ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ ù³Ý A ¨ B ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ, áñáíÑ»ï¨ Ý³ ·ïÝíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 

³Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ÏáñÇ íñ³, ù³Ý A ¨ B ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ: Â» ÇÝãåÇëÇ ÷³Ã»Ã ÏÝ³ËÁÝïñÇ 

Ý»ñ¹ñáÕÁ, ¹³ Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: È³í³·áõÛÝ ÷³Ã»ÃÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 

ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»ÉÇë Ø³ñÏáíÇóÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ý»ñ¹ñáÕÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 

¹»åùáõÙ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝ éÇëÏÁ, ÇëÏ ÙÇ¨ÝáõÛÝ éÇëÏÇ ¹»åùáõÙ` ³é³í»É³·áõÛÝ 

ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É éÇëÏÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ ï³ñµ»ñ Ý³Ë³å³ïí³ÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ýñ³Ýù ÏáõÝ»Ý³Ý Ý³¨ ï³ñµ»ñ ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñ»ñ: êïáñ¨ 

·Í³å³ïÏ»ñáõÙ µ»ñí³Í »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ïáñ»ñ: úñÇÝ³Ï` ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ 1I  ÏáñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 

ÙáÉÇ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ, áñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ Ù»Í éÇëÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ, ÇëÏ 2I  ÏáñÁ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ éÇëÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Ýï³ñµ»ñ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ: ØáÉÇ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ B 

÷³Ã»ÃÁ ³í»ÉÇ Ý³Ë³å³ïí»ÉÇ ¿ ù³Ý A-Ý, ÇëÏ ã»½áù Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûë »ñÏáõ 

÷³Ã»ÃÝ»ñÝ ¿É Ñ³Ù³ñÅ»ù »Ý: 

²Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »Ý ïñíáõÙ 

ï³ñµ»ñ ëïáõ·³ÝÙáõß³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñ: 

Ü»ñ¹ñáÕÇ ÁÝïñ³Í Ñ³Ù³ñÅ»ù ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ µ³½ÙáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¿É Ï³éáõóíáõÙ 

»Ý ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñ»ñÁ: È³í³·áõÛÝ ÷³Ã»ÃÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáÕÁ å»ïù ¿ 

Áëï ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÇ µáÉáñ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ ¨, 

û·ïí»Éáí ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñ»ñÇó, ¹ñ³ÝóÇó ÁÝïñÇ É³í³·áõÛÝÁ: ê³Ï³ÛÝ N ³Ýß³ñÅ 

·áõÛùÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³½Ù»É ³Ýí»ñç Ãíáí ÷³Ã»ÃÝ»ñ: N ³Ýß³ñÅ ·áõÛù»ñÇó 

µ³ÕÏ³ó³Í ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÃáõÉ³ïñ»ÉÇ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ µ³½ÙáõÃÛáõÝÁ: 

3.2-ñ¹ ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ µ»ñí³Í ¿ ³Û¹åÇëÇ µ³½ÙáõÃÛ³Ý ÙÇ ûñÇÝ³Ï: 
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ÜÏ. 3.2. ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ áÉáñïáõÙ ÙáÉÇ Ý»ñ¹ñáÕÇ ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ïáñ»ñÁ 

 

Àëï Ø³ñÏáíÇóÇ՝ É³í³·áõÛÝ ÷³Ã»ÃÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ µ³í³Ï³Ý ¿ 

·Ý³Ñ³ï»É ÙÇ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³½ÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïÝáÕ ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ, áñáÝóÇó 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ. 

 ïñí³Í éÇëÏÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ÙÇçÇÝ 

»Ï³Ùï³µ»µáõÃÛáõÝ: 

 ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ïñí³Í ³ñÅ»ùÇ ¹»åùáõÙ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝ 

éÇëÏ: 

Üßí³Í »ñÏáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ µ³í³ñ³ñáÕ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÁ ÏáãíáõÙ ¿ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ µ³½ÙáõÃÛáõÝ: 

²ÛÅÙ ùÝÝ³ñÏ»Ýù ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ µ³½ÙáõÃÛáõÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

µ³½ÙáõÃÛ³Ý ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ñ³ñóÁ: 3.3-ñ¹ ·Í³å³ïÏ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 

µ³½ÙáõÃÛáõÝáõÙ ³Ù»Ý³÷áùñ éÇëÏÝ áõÝ»óáÕ ÷³Ã»ÃÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ E Ï»ïÁ, ÇëÏ 

³é³í»É³·áõÛÝ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ ÷³Ã»ÃÇÝ՝ S Ï»ïÁ: èÇëÏÇ ÷á÷áËíáÕ Ù»ÍáõÃÛ³Ý 

¹»åùáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ µ³½ÙáõÃÛ³ÝÁ 

Ï³½ÙáõÙ ¿ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ µ³½ÙáõÃÛ³Ý E ¨ H Ï»ï»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í í»ñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ, ÇëÏ 

÷á÷áËíáÕ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ éÇëÏ ³å³Ñáí³Õ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ 

µ³½ÙáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ µ³½ÙáõÃÛ³Ý S È G Ï»ï»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í Ó³Ë 

ë³ÑÙ³ÝÁ: 

 

 

ÜÏ. 3.3. ÂáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³½ÙáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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  ø³ÝÇ áñ ³ñ¹Û³Ý³í»ï µ³½ÙáõÃÛ³Ý ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 

µ³í³ñ³ñ»Ý Ýßí³Í »ñÏáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ¿É, ³å³ ³Ûë µ³½ÙáõÃÛ³Ý ï³ññ»ñÁ Ï·ïÝí»Ý 

ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ µ³½ÙáõÃÛ³Ý E ¨ S Ï»ï»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í í»ñÇÝ Ó³Ë ë³ÑÙ³ÝÇ íñ³: 

ö³Ã»ÃÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³½ÙáõÃÛáõÝÁ ·á·³íáñ ¿ ¨ ãÇ Ï³ñáÕ å³ñáõÝ³Ï»É 

Ççí³ÍùÝ»ñ áõ µ³ñÓáõÝùÝ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³½ÙáõÃÛ³Ý Ó¨Ç ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

¹Çï³ñÏ»Ýù »ñÏáõ` 1-ÇÝ ¨ 2-ñ¹ ³Ýß³ñÅ ·áõÛù»ñÇó µ³ÕÏ³ó³Í ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ µ³½ÙáõÃÛáõÝÁ: 

¸Çóáõù` ÷³Ã»ÃÇ Ù»ç 1-ÇÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 1x -Ç, ÇëÏ 2-Ç` 

211 xx  –Ç: 1-ÇÝ ¨ 2-ñ¹ ³Ýß³ñÅ ·áõÛù»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³½Ù»É ï³ñµ»ñ ÷³Ã»ÃÝ»ñ` 

÷á÷áË»Éáí ¹ñ³Ýó 1x  ¨ 2x Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: ¸Çóáõù` ³Ûë ³Ýß³ñÅ ·áõÛù»ñÇ 

ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ñ³í³ë³ñ »Ý %51 r  ¨ 

%152 r , ÇëÏ éÇëÏ»ñÁ` %201   ¨ %402  : ¸Çï³ñÏ»Ýù ³Ûë ³Ýß³ñÅ ·áõÛù»ñÇó 

Ï³½Ùí³Í Ñ»ï¨Û³É ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ` 

 

²ÕÛáõë³Ï 3.3.                                                                                                    

 A B C D E F G 

1x0 1   1.00 0.83 0.67 0.5 0.33 0.17 0.00 

1x0 2   0.00 0.17 0.33 0.5 0.67 0.83 1.00 

 

²Ýß³ñÅ ·áõÛù»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ÷³Ã»ÃáõÙ 

 

 

A ¨ B ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ Ï³½Ùí³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ 1-ÇÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ 2-ñ¹ ³Ýß³ñÅ ·áõÛù»ñÇó 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ¨ %51  rrA , %201  A , ÇëÏ %152  rrG ,  

%402  G : B, C, D, E ¨ F ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ r  ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É 

Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Çó` 

%15%5 21  xxr , 

ÇëÏ   Ï³ÝáÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ` éÇëÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ` Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Çó. 

 

    2121
2
2

2
1 21600400 AGxxxx    
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ø³ÝÇ áñ, 
ijjiij   , ³å³ 8004020  AGAGAG  , áñï»ÕÇó  -Ç Ñ³Ù³ñ 

Ïëï³Ý³Ýù` 

    2121
2
2

2
1 80021600400 AGxxxx    

 

øÝÝ³ñÏíáÕ   ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ   ÙÇçÇÝ    »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ   Ñ³Ù³ñ Ïëï³Ý³Ýù` 

%7.6Br , %3.8Cr , %10Dr , %7.11Er , %3.13Fr  

ø³ÝÇ áñ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 12  ·áñÍ³ÏÇóÁ ÷á÷áËíáõÙ ¿ [-1,1] ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ, 

³å³ ¹Çï³ñÏíáÕ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñáß»Ýù éÇëÏÇ (Ýí³½³·áõÛÝ 112  –Ç ¨ 

³é³í»É³·áõÛÝ` 112  ) ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 

 

²ÕÛáõë³Ï 3.4. 

Ö³Ã»ÃÝ»Ñ ÜÍ³½³·ÁÕÛÝ ÉÇËÏÇ ³ÑÅ»ÙÝ»ÑÁ (%) ²É³Í»É³·ÁÕÛÝ ÉÇËÏÇ ³ÑÅ»ÙÝ»ÑÁ 

(%) 

A 20 20 

B 10 23.33 

C 0 26.67 

D 10 30.00 

E 20 33.33 

F 30 36.67 

G 40 40.00 

 

ö³Ã»ÃÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ¨ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ 

 

3.4-ñ¹ ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ µ»ñí³Í »Ý ¹Çï³ñÏíáÕ ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ 

³é³í»É³·áõÛÝ éÇëÏ áõÝ»óáÕ µáÉáñ ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý A ¨ G Ï»ï»ñÁ ÙÇ³óÝáÕ ·ÍÇ 

íñ³: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ¹Çï³ñÏíáÕ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇó ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ï³½Ù»É 

³ÛÝåÇëÇ ÷³Ã»Ã, áñÇ éÇëÏÇ ³ñÅ»ùÁ ·ïÝíÇ ³Ûë ·ÍÇó ³í»ÉÇ ³ç: ²Ûë ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 

ÙÇ³íáñÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ Ï·ïÝí»Ý ·ÍÇ íñ³ Ï³Ù Ýñ³ÝÇó Ó³Ë: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ 

¿, áñ ÷³Ã»ÃÇ Ù»ç Ý»ñ³éí³Í ³Ýß³ñÅ ·áõÛù»ñÇ ÃíÇ Ù»Í³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ýñ³ 

Ï³ÝáÝ³Ï³Ý ß»ÕÙ³Ý ÷áùñ³óÙ³Ý: Î³ÝáÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñ 

áõÝ»óáÕ ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý A, (8.3%,0) ¨ G Ï»ï»ñÁ ÙÇ³óÝáÕ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ íñ³: 

Ð»ï¨³µ³ñ` ¹Çï³ñÏíáÕ »ñÏáõ ³Ýß³ñÅ ·áõÛù»ñÇó ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ï³½Ù»É ÷³Ã»Ã, áñÇ 
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Ï³ÝáÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ ÉÇÝÇ ³í»ÉÇ Ó³Ë, ù³Ý Ýßí³Í Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ: ø³ÝÇ áñ, ij –Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ 

¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ [–1.1] ÙÇç³Ï³ÛùÇó, ³å³ ÕÇï³ñÏí³É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í 

÷³Ã»ÃÝ»ñÁ Ï·ïÝí»Ý ëïáñ¨ µ»ñí³Í »é³ÝÏÛ³Ý Ù»ç: úñÇÝ³Ï, x1=0.5, x2=0.5 ¹»åùáõÙ 

¹Çï³ñÏíáÕ ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ Ï·ïÝí»Ý »é³ÝÏÛ³Ý Ù»ç µ»ñí³Í ÏáñÇ íñ³: àñù³Ý 12 –Á Ùáï ¿ –

1-ÇÝ, ³ÛÝù³Ý ³Ûë ÏáñÁ ·á·³íáñ ÏÉÇÝÇ: 

 

 

ÜÏ. 3.4. ö³Ã»ÃÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ¨ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý å³ïÏ»ñáõÙÁ 

 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³½ÙáõÃÛ³Ý Ýßí³Í Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×ßÙ³ñÇï »Ý Ý³¨ N ³Ýß³ñÅ 

·áõÛùÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: È³í³·áõÛÝ ÷³Ã»ÃÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 

ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍíáõÙ ¾ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå: êÏ½µáõÙ Ï³éáõóíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÇ ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý 

Ïáñ»ñÁ ¨ N ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

µ³½ÙáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ áñáßíáõÙ ¾ ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ÏáñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³½ÙáõÃÛ³Ý 

ßáß³÷Ù³Ý Ï»ïÁ: 

 

 

 

ÜÏ. 3.5. ²Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ÏáñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³½ÙáõÃÛ³Ý ßáß³÷áõÙÁ 

 

²Ûë Ï»ïÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ÷³Ã»ÃÁ ³å³ÑáíáõÙ ¾ ïíÛ³É ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý 

ÏáñÇ ¹»åùáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýí³½³·áõÛÝ Ï³ÝáÝ³Ï³Ý 



25 

 

ß»ÕáõÙÁ` áÇëÏÁ: ²Ûë ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 11-ñ¹ ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ, áñï»Õ 

É³í³·áõÛÝ ÷³Ã»ÃÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¾ O Ï»ïÁ: 

²ï»Ý³Ëáë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ 

³éÝãíáÕ ËÝÇñÝ»ñÁ ÉáõÍí»É »Ý MathCAD 14 Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ö³Ã»ÃÁ 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý µ³ñ¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ µ³½Ù³µÝáõÛÃ 

Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ Çñ ýáõÝÏóÇáÝ³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ 

áõëáõÙÝ³Ï³Ý, Ö³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ : 

 

 

 
 

1.3. ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ 

²Ûë µ³ÅÝáõÙ Ù»Ýù ÏáõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³Ýß³ñÅ 

·áõÛùÇ µÇ½Ý»ëÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ:  

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ ëáíáñ³µ³ñ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ»ñÇ: ÐáÕÇ 

Ï»Ýë³óÇÏÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý, ÇëÏ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

ï³ñµ»ñ³Ï»É ¹ñ³Ýó ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ û·ï³Ï³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÝ»ñ: 

ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÇó, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í 

»Ý ÝÏ³ñ 1.5.-áõÙ. 

1) ÐáÕÇ Ó»éùµ»ñáõÙ, 

2) ÞÇÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóáõÙ, 

3) ÞÇÝáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáõÙ,  

4) ú·ï³·áñÍÙ³ÝÁ Ñ³çáñ¹áÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í, »ñµ ßÇÝáõÃÛáõÝÁ ¹³ï³ñÏ ¿, 

5) ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý (Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý) ÷áõÉ,  

6) ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙ, 

7) öÉáõ½áõÙ (ù³Ý¹áõÙ): 
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ÜÏ. 1.5. ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ Áëï ÐáÉ¹»ñÇ4  

 

§ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³Û¹ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ù³ë»ñÇ 

Ó»éùµ»ñáõÙÇó ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó ÷Éáõ½Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ÕµÇ 

Ñ»é³óáõÙÁ ï¨áÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ¦5: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³Ýß³ñÅ 

·áõÛùÇ µáÉáñ ÷áõÉ»ñÁ` ëÏë³Í ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÇ Ó»éùµ»ñáõÙÇó ¨ ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 

ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ï³éáõóáõÙÇó ÙÇÝã¨ ßÇÝáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÁ: ÞÇÝáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÝ 

ëÏëíáõÙ ¿ ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó, »ñµ Ñ³×³Ëáñ¹Á ¨ 

Ý³Ë³·ÍáÕÝ»ñÁ áñáßáõÙ »Ý ßÇÝáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçíáÕ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ý 

Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³å³·³ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ áõ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: 

Ø»Ï ³ÛÉ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ Ï³ñÍÇùáí ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ýáñ ßÇÝáõÃÛ³Ý 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³çÇÝ áñáßáõÙÇó ÙÇÝã¨ ³Û¹ ßÇÝáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÁ: ²ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, 

ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ ï¨áõÙ ¿ ï³ëÝÛ³Ï ï³ñÇÝ»ñ: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ³Ù³ñ 

å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ Ñ»ï³·³ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²í»ÉÇÝ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï 

Ý»ñ¹ñáÕÇÝ Ï³Ý·Ý»óÝáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ Éñ³óáõóÇã Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ³é³ç, 

Ï³åí³Í, ûñÇÝ³Ï, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý, Ù³ùñÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ 

Ñ»ï: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ ï»Õ³Ï³Ûí³Í »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï»Õ³ÝùáõÙ Çñ»Ýó ³ÙµáÕç 

Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ¹ñ³Ýó å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É áñå»ë áã ûñÇÝ³ã³÷, 

»Ï³Ùáõï ³å³ÑáíáÕ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñ: ²Û¹åÇëáí, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

éÇëÏÁ Ýí³½»óÝáÕ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ý³Ë³ï»ëí³Í  Ï»Ýë³óÇÏÉÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ³éÏ³ ³Ù»Ý³×ß·ñÇï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ íñ³ ³½¹áÕ 

·áñÍáÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ   Ó»éùµ»ñáõÙÝ ¿:  

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ¹ñ³ÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÝ»ñÁ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÁÝïñí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ»ñÝ ³½¹áõÙ »Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 

Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ï»Ýë³óÇÏÉ»ñÇ ¨ Ï»Ýë³óÇÏÉ³ÛÇÝ  Í³Ëë»ñÇ íñ³: ú·ï³·áñÍáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ 

¿ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí:  

ú·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý  ̀

Ï³Ëí³Í ·áñÍ³ÍáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùáõÙ, 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

                                                
4 Halder, Martin, The German Real Estate Business,A research study made by EBS-Immobilienakademie GmbH, 1999,pg 4 
5 Sarja, Asko, Integrated life cycle design as a key tool for sustainable construction, Integrated life cycle design of   materials 
and structures, Proceedings of the RILEM/CIB/ISO International Symposium, ILCDES 2000, 22-24 May   2000, Helsinki, 
Finland, 2000  
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êå³ë»ÉÇùÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³½¹áõÙ »Ý Ý³¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ, Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý 

Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³:  

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ³½¹»óáõÃÛáõÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 

Ï»Ýë³óÇÏÉÇ íñ³: ´³óÇ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ß³ï 

ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ ³½¹áõÙ »Ý ïíÛ³É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 

»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ É³ÛÝ 

Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝíáõÙ, ³ÛÝå»ë áñ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 

¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ³ñÅ»ùÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÁ ÙÇ³ÛÝ` áñå»ë ßÇÝáõÃÛ³Ý 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÏÇñ³é³Ï³Ý  

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ` »ÉÝ»Éáí ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇó, áñáß»Éáõ` 

³ñ¹Ûáù ßÇÝáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Í³é³Û»Éáõ Ý»ñ¹ñáÕÇ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ÆëÏ³å»ë, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ßÇÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ³Ýß³ñÅ ·áõÛù Í³Ëë³ÛÇÝ 

³éáõÙáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ãÉÇÝÇ, ¨ áñ ³ÛÝ ·ïÝíÇ Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ù³Ûñ³ÙáõïáõÙ, 

»Ã» ³Ý·³Ù ¹ñ³ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉÇÝÇ: 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ñ³Ïí³Í »Ý 

³Ýï»ë»É ¹ñ³ í»ñ³Ýáñá·áõÙÁ Ï³Ù í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ, ãÝ³Û³Í ·³ÕïÝÇù ã¿, áñ ³Ýß³ñÅ 

·áõÛùÁ Ñ³í»ñÅ³Ï³Ý ÏÛ³Ýù ãáõÝÇ: Ü³ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ¹ñ³ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Í³Ëë»ñÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ, óáõÛó ï³Éáí, áñ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ï³ñµ»ñ ëó»Ý³ñÝ»ñÇó 

»ÉÝ»Éáí` Ï³åÇï³ÉÇ ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïáÕÁ 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ï³É áã ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ óÇÏÉ»ñÇ 

Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ 

Å³Ù³Ï³Ý³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ: 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Çñ³Ï³Ý ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ (µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ) 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ §Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ¦ ¨ §¹áõñë ·³Éáõ¦ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³ÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ µÇ½Ý»ëÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÷á÷áËíáõÙ »Ý: Ð»ï¨³µ³ñ, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ áõ ïÝûñÇÝÙ³Ý Í³Ëë³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 

³ÛÝ ¿` ïÝûñÇÝÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ïÝûñÇÝÙ³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ßÇÝáõÃÛ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÝ ³½¹áõÙ 

»Ý ³Ûë Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³: Ð³í»É»Ýù, áñ ßÇÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³Å³Ýí»É Ñ³ëï³ïáõÝ 
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ÑÇÙù³ÛÇÝ Ù³ë»ñÇ ¨ ÷á÷áË³Ï³Ý ³Ùñ³Ñ»Í³ÝÝ»ñÇ:  ²Ùñ³Ñ»Í³ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 

Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÷á÷áË»É ¨ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»É ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Áëï í³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ 

û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ¸ñ³Ýó  Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ 

³í»ÉÇ Ï³ñ× ¿, ù³Ý ÑÇÙù³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇÝÁ: êå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÝ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³ë ¿ Ï³½ÙáõÙ, áñáõÙ ßÇÝáõÃÛ³Ý  

ï³ñµ»ñ Ù³ë»ñÇ ¨ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÝ»ñÁ ûåïÇÙ³É³óí³Í »Ý ¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý` 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¨ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ  

ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ: 

Â» ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ, Ã» ßÇÝáõÃÛ³Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÝ 

³½¹áõÙ »Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ·»Õ³·Çï³Ï³Ý, ýáõÝÏóÇáÝ³É, ëáóÇ³É³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 

µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý: ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ 

ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý, 

Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ïÇåÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙ ßÇÝáõÃÛ³Ý áÕç Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:  

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ï³ñµ»ñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó. 

Áëï ³Ù»Ý³»ñÏ³ñ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÁ ï¨áõÙ ¿ ßÇÝáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõó»Éáõ 

Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÇó ÙÇÝã¨ ¹ñ³ ÷Éáõ½áõÙÁ: ØÇÝã¹»é ßÇÝáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇ ÏáÝëïñáõÏïÇí 

ï³ññ»ñ »Ý »ñÏ³ñ³ï¨ ÏÛ³Ýù áõÝ»ÝáõÙ ³é³Ýó ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý: ²í»ÉÇÝ, 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÝ»ñÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ïÝûñÇÝáõÙÁ, ïÝûñÇÝÙ³Ý, û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý 

Ï»Ýë³óÇÏÉ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, ëáíáñ³µ³ñ ³ÛÝù³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ ã»Ý, áñù³Ý ßÇÝáõÃÛ³Ý  

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ: ºñµ»ÙÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËíáÕ ï»Ý¹»ÝóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 

ï»Õ³ÝùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï»Ýë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É: Ð»ï¨³µ³ñ, Ï»Ýë³óÇÏÉÇ 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ï³ñµ»ñ Ï»Ýë³óÇÏÉÝ»ñ, 

¹ñ³Ýó Í³Ëë»ñÁ ¨ éÇëÏ»ñÁ: 

 
 
 

1.4. ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ÷áõÉ»ñÁ 

 
²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ó³ÝÏ³ó³Í ûµÛ»ÏïÇ (Ýáñ Ï³éáõóíáÕ Ï³Ù í»ñ³Ï³éáõóíáÕ) 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïíÛ³É ûµÛ»ÏïÇ 

¹Çï³ñÏáõÙÁ Ýñ³ ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ: úµÛ»ÏïÇ Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÁ, ëÏë³Í 

Ýñ³ ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý å³ÑÇó ÙÇÝã¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù µ³ñáÛ³Ï³Ý 
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ÑÝ³óÙ³Ý å³ÑÁ, å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñ»ù ÷áõÉÇ` ßÇÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóáõÙ, 

ßÇÝáõÃÛ³Ý ß³Ñ³·áñÍáõÙ ¨ ßÇÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõó³å³ïáõÙ: 

 

ÞÇÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóáõÙÁ  

ÞÇÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõó: ØÇÝã 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»ÉÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: ²Û¹ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ñÏ ¿ Ý»ñ³é»É ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ`  Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ý»ñ¹ñáÕÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

³éáõÙáí: 

ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ Ñ»ï¨»É Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ  . 

 1) Ð³Ù³ÉÇñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ §Ïñ×³ï»É Ý³Ë³·ÍÙ³Ý, 

ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ¦: ²ÛÝ Ý³¨ 

ËÙ¹Çñ áõÝÇ Ñ³ëÝ»É áñ³ÏÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ: 

 2) Ì³Ëë»ñ – »Ï³ÙáõïÝ»ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ûåïÇÙ³É³óáõÙ  

 3) î³ñµ»ñ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ 

 4) ÞÇÝáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ùá¹»É³íáñáõÙ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ßÇÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕ 

Ï»Ýë³óÇÏÉÇ µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ¨ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ó·ïáÕ ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ:  

ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ¹Ç½³ÛÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåáí:   

 1) ê»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ¨ û·ï³·áñÍáÕÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

 2) ÞÇÝáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

 3) ÞÇÝáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝï»ëáõÙ ¨ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ) ¨ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

 4) ÞÇÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ  

ÞÇÝáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍáÕÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ 

»Ý. 

1. Ü»ñ¹ñÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ, 

2. Î»Ýë³ßñç³ÝÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 

3. ÞÇÝáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ 

ûåïÇÙ³É³óáõÙ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ×³ñï³å»ï³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñáí, 

4. ¾É»Ïïñ³Ï³Ý ëÝáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ñ»ï Ï³åí³Í áñáßáõÙÝ»ñ, 
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µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí ûåïÇÙ³É³óáõÙ, 

5. Î³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³Ý³ÛÇÝ Ùá¹áõÉÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ 

Ý³Ë³·ÍáõÙ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý  Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí, 

6. Î³éáõÛóÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý³Ë³·ÍáõÙ,  

7. î³ñµ»ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ,  

8. Î»Ýë³ßñç³Ý³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ (ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉ, 

Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Í³Ëë»ñ, µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 

ïÝï»ëáõÙ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) Ý»ñ³éáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ¨ »ÝÃ³å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ  Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáõÙ,  

9. ÞÇÝáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ: 

1-ÇÝ ÷áõÉÁ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ÷áõÉÝ ¿, áñÝ 

³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ý»ñ³éáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÁ Ý³Ë³·ÍáÕÇ Ï³Ù Ï³é³í³ñãÇ 

Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 

- ä³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É ïÝï»ë³Ï³Ý, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ,  

- ÀÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ ûåïÇÙ³É³óáõÙ, 

- Î³ñÇùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ: 

àñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ÷áõÉáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É Ý»ñ¹ñáÕÇ/ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç 

Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý ¨ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ Ñ³ñÏ ¿ 

Ï³Û³óÝ»É ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ Ï³½Ùí³Í ¿ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ùá¹»ÉÇó 

¨ ÙÇ ù³ÝÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó: àñáßáõÙÝ»ñÇ ³Ûë µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý 

÷áõÉ»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 1.6.-áõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 1.6. 

Ü³Ë³·ÍÙ³Ý ÷áõÉ  Î»Ýë³ßñç³ÝÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ù»Ãá¹ 

1. Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙ ´³½Ù³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, ûåïÇÙ³É³óáõÙ ¨ 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ 

Î»Ýë³ßñç³ÝÇ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 

µÝ³Ï³Ý) ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ 

2. Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 

Ï³ñÇùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

Ü³Ë³·ÍÙ³Ý Ùá¹áõÉÛ³ñ Ù»Ãá¹.  

àñ³ÏÇ ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ÏÇñ³éáõÙ (QFD)  
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3. ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ Ü³Ë³·ÍÙ³Ý Ùá¹áõÉÛ³ñ Ù»Ãá¹.  

àñ³ÏÇ ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ÏÇñ³éáõÙ (QFD)  

4. î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ 

Ü³Ë³·ÍÙ³Ý Ùá¹áõÉÛ³ñ Ù»Ãá¹.  

àñ³ÏÇ ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ÏÇñ³éáõÙ (QFD)  

5. ²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ  

ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 

Ü³Ë³·ÍÙ³Ý Ùá¹áõÉÛ³ñ Ù»Ãá¹.  

6. Øá¹áõÉÛ³ñ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ µáÉáñ 

³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ 

ûåïÇÙ³É³óáõÙ 

Ü³Ë³·ÍÙ³Ý Ùá¹áõÉÛ³ñ Ù»Ãá¹.  

Øá¹áõÉÛ³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ  

Î»Ýë³ßñç³ÝÇ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 

µÝ³Ï³Ý) ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ 

7. ´³½Ù³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¨ 

³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ¨ 

³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝ  

Ü³Ë³·ÍÙ³Ý Ùá¹áõÉÛ³ñ Ù»Ãá¹.  

àñ³ÏÇ ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ÏÇñ³éáõÙ (QFD)  

´³½Ù³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, ûåïÇÙ³É³óáõÙ ¨ 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ 

8. ÀÝïñí³Í ÉáõÍÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý³Ë³·ÍáõÙ - Ð»ï³·³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ý³Ë³·ÍáõÙ 

- Î»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ 

-²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí 

Ý³Ë³·ÍáõÙ  

- ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ 

- ÐÇ¹ñáç»ñÙ³ÛÇÝ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³·ÍáõÙ 

- ú·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏ 

- ì»ñ³û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ 

í»ñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ 

 
¶»ñ³¹³ë»ÉÇ ¿ Ùá¹áõÉ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ßÇÝáõÃÛ³Ý 

ï³ñµ»ñ Ù³ë»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ï»Ýë³óÇÏÉÝ»ñÇ  Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ï»Õ³µ³ßËáõÙ  ¨ ûåïÇÙ³É³óáõÙ: Ü³ Ý³¨ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ 

Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ßÇÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ùá¹áõÉÝ»ñÇ 

Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï Ñ»ï³·³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ, 

¹ÇÙ³óÏáõÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙÁ, ³éáÕçå³Ñ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙÁ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³·ÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
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Ü³Ë³·ÍÙ³Ý ÷áõÉ»ñ ¨ µ³½Ù³÷áõÉ áñáßáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ 

Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ  ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ: ÞÇÝáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ Ïñ×³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ÛïÝ³·áñÍ»É 

Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ï³ñµ»ñ ÙÇçáóÝ»ñ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ, ¨ ÇëÏ³å»ë 

ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ·Í³·ñÙ³Ý, Ý³Ë³·ÍÙ³Ý, Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 

Ùßï³Ï³Ý ËÝ¹Çñ: æ³Ýù»ñ »Ý ·áñÍ³¹ñíáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí Ñ³ëÝ»É ³é³í»É³·áõÛÝ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, ³ÛëÇÝùÝ` Í³Ëë»ñ ¨ ß³ÑáõÛÃÝ»ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý: 

Ð³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ 

Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí»É, Ñ³ñÏ ¿ µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ Ý»ñ³é»É ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ : 

ºñµ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý, Ï³ñ¨áñ ¿ ·ïÝ»É ÑÙáõï Íñ³·ñ³ÛÇÝ 

³ßË³ï³Ï³½Ù Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÂÇÙÁ å»ïù ¿ Ï³½Ùí³Í 

ÉÇÝÇ Ñ»ï¨Û³É ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó. ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý ¨ Íñ³·ÇñÁ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ, Íñ³·ñÇ Ï³é³í³ñÇã, ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÇã, Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ÃÇÙÇ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñ, ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÃÇÙÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñ, 

å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ï, í³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³ëÝ»É ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, áñ ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý ßÇÝáõÃÛ³Ý 

Ï»ë³ßñç³ÝÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ñ³Ù³ñ` û·ï³·áñÍ»Éáí 

Ñ³Ù³Ïóí³Í Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ³ÙµáÕç ßÇÝáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ Ù³ë»ñÇ 

µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ, áñáõÙ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ñ³ßíÇ 

³éÝí³Í. åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ ³éÝ»É å³Ñ³ÝçÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ µáÉáñ 

ÏáÕÙ»ñÇÝ ¨ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ³ÙµáÕç Ï»Ýë³óÇÏÉÁ` Çñ µáÉáñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí ¨ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáí: 

ºñµ Ý»ñ¹ñáÕÁ/ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ßÇÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ý³ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ÁÝïñ»É ÑÙáõï 

×³ñï³ñ³å»ïÝ»ñ, Ý³Ë³·ÍáÕÝ»ñ ¨ ßÇÝ³ñ³ñÝ»ñ ïíÛ³É Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 

Íñ³·ñáõÙ Ý³Ë³·ÍáÕÝ»ñ ÁÝïñ»ÉÇë Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ×³ñï³ñ³å»ïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ×Çßï 

ÑÇÙù»ñáí Ï³ï³ñíÇ: ÖÇßï ×³ñï³ñ³å»ï ÁÝïñ»ÉÝ ëÏëíáõÙ ¿ Ýñ³ÝÇó, áñ Ï³½ÙíáõÙ ¿ 

×³ñï³ñ³å»ïÝ»ñÇ ÙÇ óáõó³Ï` »ÉÝ»Éáí ³Û¹ Íñ³·ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ëáñ¹ ÷áñÓÇó: 

§Ö³ñï³ñ³å»ïÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷áñÓÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ Ò»ñ 

Íñ³·ñÇ ã³÷»ñÇ ¨ ßñç³Ý³ÏÇ (Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó, ·áñÍÁÝÃ³ó, Ù³ñ¹ÇÏ ¨ ³ÛÉÝ) Ñ»ï¦ û·ÝáõÙ ¿ 

·ïÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×³ñï³ñ³å»ïÝ»ñ: Ð³ñÏ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É Ý³¨ ßÇÝ³ñ³ñÇ Ï³Ù 
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ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ´³óÇ Ýñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïáõÙÇó, Ñ³ñÏ ¿ ëïáõ·»É Ýñ³Ýó Íñ³·ñ³ÛÇÝ áñáß³ÏÇ ÷áñÓÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³ïÏ³å»ë Ý»ñùÇÝ û¹³÷áËáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ ¿, áñ 

Ý³Ë³·ÍáÕÝ»ñÁ ¨ ßÇÝ³ñ³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ñ³í³ëï»É, áñ Ý³ËÏÇÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý 

ÝÙ³Ý³ïÇå Íñ³·ñ»ñ ¨ Ñ³ë»É »Ý Ý»ñùÇÝ û¹³÷áËáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: 

Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ³å³óáõó»É, áñ Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ É³í å³ïñ³ëïí³Í ¿ ¨ 

ß³Ñ³·ñ·éí³Í, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñ ù³ç ·Çï³ÏóáõÙ »Ý` ÇÝã ¿ Ý»ñùÇÝ û¹³÷áËáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ 

³éáõÙáí ½·³ÛáõÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ ³½¹áõÙ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ íñ³: 

Üñ³Ýù å»ïù ¿ ³ßË³ï»Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý åÉ³ÝÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í 

Ùáï»óÙ³Ý` ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³å³·³ ßÇÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: È³í³·áõÛÝ 

ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñáí ³é³çÝáñ¹íáÕ ¨ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Íñ³·ñ³ÛÇÝ 

ÃÇÙ ÁÝïñ»ÉÝ ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µáÉáñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ßÇÝáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ÃÇÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ùí³Í ÉÇÝ»É, ûñÇÝ³Ï, ë»÷³Ï³ÝïÇñáçÇó, ßÇÝ³ñ³ñÇó 

¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇó: ¶ÉË³íáñ Ý³Ë³·ÍáÕÁ ÙÇ³ÝáõÙ ¿ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ 

Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÃÇÙÇÝ: Ü³Ë³·ÍÙ³ÝÁ Ý³Ëáñ¹áÕ ÷áõÉáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

Ï³½Ù³Ï»ñå»É Í³ÝáÃ³óÙ³Ý ÅáÕáí Ýáñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¨ 

Ñ³Ùá½í»Éáõ, áñ ÃÇÙÁ ÉÇáíÇÝ Ñ³ëÏ³ó»É ¿ Íñ³·ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ë»÷³Ï³ÝïÇñáç 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·»ñ³½³Ýó Ï³é³í³ñáõÙÝ ëÏëáõÙ ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ·»ñ³½³Ýó 

Ï³é³í³ñáõÙÇó: Î»Ýë³ßñç³ÝÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ Íñ³·ñÇ ³ÙµáÕç Ï»Ýë³óÇÏÉÇ 

Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿, ·³Õ³÷³ñÇó ÙÇÝã¨ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÁ: 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ÷áõÉÝ ¿ §Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç¦: ²ÛëÇÝùÝ, ÙÇÝã ³í³Ý¹³Ï³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÝ 

ëÏëáõÙ ¿ ·³Õ³÷³ñáí, Ý³Ë³·ÍÙ³Ùµ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÷áõÉÇó` 

ß³ñáõÝ³Ïí»Éáí ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý, Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ: 

ê»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ/Ý»ñ¹ñáÕÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»ñ áõÝ»Ý³É 

ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ, í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³ µáÉáñ 

÷áõÉ»ñÁ: ²í»ÉÇÝ, ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ/Ý»ñ¹ñáÕÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÇ Ù»ç ÉÇÝ»É 

ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ù»ç Ý»ñ³éí³Í µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï: 

ì»ñÁ Ýßí³Í ·³Õ³÷³ñ-Ý³Ë³·ÍáõÙ ÷áõÉÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ. 

  ÞÇÝáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Ç Ï³Ù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙ  

 ÞÇÝáõÃÛ³Ý ·»Õ³·Çï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ Ýñ³Ý ßñç³å³ïáÕ 

ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»Õ³ÝùÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ   
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 Ü³Ë³ï»ëí³Í Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¨ ßÇÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ 

ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÓ»éÝáÕ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³å³ÑáíáõÙ 

 ²ÏÝÏ³ÉíáÕ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Í³Ëë»ñÇ ã³÷»ñÇ áñáßáõÙ, áñ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É 

µ³½Ù³åÇëÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ  

 ²å³·³ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ áñáßáõÙ, áñáÝù Ï³ñáÕ 

»Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ßÇÝáõÃÛ³Ý íñ³ Ýñ³ ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 

 ØÇç³í³ÛñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

 Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 

³ßË³ï³Ý³ùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í 

Ü³Ë³·ÍÙ³Ý ÃÇÙÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ. 

§ø³ÝÇ± Ù³ñ¹ ¿ ³ßË³ï»Éáõ ßÇÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: ÂÇÙÝ Ç±Ýã ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÷á±ùñ, Ã» Ù»Í ï³ñ³Íùáí Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ëñ³ÑÝ»ñ, 

Ã»± »ñÏáõëÝ ¿É: Æ±Ýã ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï. å³ï×»Ý³Ñ³ÝÙ³Ý, 

ý³ùëÇ, ýáïáÝÏ³ñ³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ` Ñ³·»ó³Í ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí, áñáÝù ÏËÃ³Ý»Ý 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ ¨ ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ¦6:  

Ü³Ë³·ÍÙ³Ý ÷áõÉÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý 

Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ, ·Í³·ñáõÙÝ»ñ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ, ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ 

Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ñ³ñÏ ¿ áñáß»É ßÇÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ:  

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í »Ý 

Í³í³É³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝÛáõÃ»ñÇ, 

Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇó, û·ï³·áñÍáÕÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÇó ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇó: Ìñ³·ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý 

÷áõÉáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÃÇÙáõÙ å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³í»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý 

Ù³ëÝ³·»ï` Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ñ»Ýó ëÏ½µáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÝÏ³ïÇ »Ý ³éÝíáõÙ:  

Ü³Ë³·ÍÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ßÇÝÝ³Ë³·ÍáÕÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ å³ïñ³ëï»É 

ÑÇ¹ñáç»ñÙ³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ·Í³·ñ»ñ ¨ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ.  

 Ü³Ë³·ÍÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ññ³Ù³ÝÝ»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ýáõÝÏóÇáÝ³É 

·Í³·ñ»ñÁ ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ  Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñÝ áõ µ³ÅÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³é»É 

                                                
6 Trivers, Andrew, Do it right: Selecting the right architect and negotiating the right relationship, Fund Raising Management, 
Gardian City, Vol 30, Issue 2, Apr 1999, pg 2 
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Ý³Ë³·ÍÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ: 

 ÐÇ¹ñáç»ñÙ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ, ÑÇ¹ñáç»ñÙ³ÛÇÝ  áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ¨ 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñ»É:  

 Ð³ñÏ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ¨ Çñ³·áñÍ»É áñ³ÏÇ í»ñÑëÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ï»ëï»ñ ¨ 

·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ:  

 ä»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï »Õ³Ý³Ï³ÛÇÝ 

å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

Ü³Ë³·ÍÙ³Ý  ÷áõÉáõÙ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÃÇÙÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ` Ñ³Ùá½í»Éáõ, 

áñ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ´³óÇ ³Û¹, ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÃÇÙÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ µÝáõÛÃÁ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ áñáßáõÙÝ»ñ »Ý:  

àñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ §Ý³Ë³ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ¦, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿, 

ûñÇÝ³Ï, µ³ó³ïñ»É Ý»ñùÇÝ û¹³÷áËáõÃÛ³Ý (³éáÕç Ï³éáõÛó) Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ Ýí³½»óÝ»É 

åáï»ÝóÇ³É ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ, ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿: äáï»ÝóÇ³É ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ÙÇç³í³Ûñ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ¨ 

ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ÏáÕÙ»ñÁ, áñ ³½¹áõÙ »Ý ³í³ñïí³Í ß»ÝùÇ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý áñ³ÏÇ ¨ 

Ý»ñëáõÙ ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³:  

äáï»ÝóÇ³É ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÁ å»ïù ¿ Í³ÝáÃ ÉÇÝ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇÝ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ó¨»ñ: ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á å»ïù ¿ 

áñáß»É  Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ: 

ÞÇÝáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝáõÙÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ýñ³ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñ³Ùá½í»É, áñ ³ÙµáÕç ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ 

Çñ³Ï³Ý³ó»É ¿ »ÉÝ»Éáí ï»ËÝÇ³ÏÏ³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ µáÉáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó ¨ ßÇÝáõÃÛ³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó:  

 

 

ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÷áõÉ – ß³Ñ³·áñÍáõÙ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëïáõ·»É  ³éÏ³ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ã» 

ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç, Ã» í³ñÓ³Ï³ÉáÕ ³ÝÑ³ïÇ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó: 

ÞÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ ¨ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ í³ñÓ³Ï³ÉÇ (û·ï³·áñÍáÕÇ) å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï 

ÙÇ³ëÇÝ ³ÛÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ñ³ñÏ ¿ ëïáõ·»É, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 

³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·»Õ³·Çï³Ï³Ý, 

ýáõÝÏóÇáÝ³É ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
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ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý 

û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó ¨ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó: öáñÓ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý 

³ñÑ»ëï³í³ñÅ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ú·ï³·áñÍáÕÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 

ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï 

Ï³åí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: 

Ð³×³Ë ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¹³éÝáõÙ 

»Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¿³Ï³Ý Ù³ë»ñÇó Ù»ÏÁ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 

áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ·ñ³í»É í³ï Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

Ñ³ÛïÝ³µ»ñíáõÙ »Ý ßÇÝáõÃÛ³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ÜÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ëïáõ·áõÙÁ, Ïáõï³ÏáõÙÁ, Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ ¨/Ï³Ù Ùá¹»É³íáñáõÙÁ, áñ ³í³Ý¹³µ³ñ ³Ýï»ëí»É ¿ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ, Ç í»ñçá ³ñÅ»ù Ïëï»ÕÍ»Ý Ã» 

ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç, Ã» û·ï³·áñÍáÕÇ Ñ³Ù³ñ: 

ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ³ÏïÇí. ¹ñ³Ýó ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáõÙáí Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï, Ã» ÇÝãå»ë ¿ 

ßÇÝáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³·Íí³Í, Ï³éáõóí³Í, ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ ·áñÍáõÙ ¨ å³Ñå³ÝíáõÙ: 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ã» 

û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ, Ã» ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ íñ³: ú·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 

³é³ç³ñÏ»É ³éáÕç, ³Ýíï³Ý· ¨ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ, áñÁ 

ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ÙÇÝã¹»é 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ Ñëï³Ï ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ½áõï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ íñ³: 

Ø»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÁ: 

ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë §³ßË³ï³Ýù, áñ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å³Ñå³Ý»Éáõ, í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ Ï³Ù µ³ñ»É³í»Éáõ ßÇÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³ë»ñÁ, 

¹ñ³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇõç³í³ÛñÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ, ßÇÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Í»ÉÇáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñÅ»ùÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí¦:  

²ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý Ýáñ 

ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ¨ áñ å³ïß³× å³Ñå³ÝáõÙÁ »ñÏ³ñ»óÝáõÙ ¿ ÑÇÝ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·áñÍ³Í»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÁ, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ 

ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ïí³Í »Ý ³×»É Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ¨ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ³í»ÉÇ »Ý µ³ñ¹³ÝáõÙ, »Ã» Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
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Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ã»Ý Ó»éÝ³ñÏíáõÙ: êå³ë³ñÏÙ³Ý, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ 

µ³ñ»É³íÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿: ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Ù»ç »ñ»ù µ³ÅÇÝÝ»ñ »Ý Ý»ñ³éí³Í. ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙ  ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ, ¹ñ³ÝóáõÙ 

¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëå³éáõÙ  ¨ Ý»ñùÇÝ û¹Ç û¹³÷áËáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ: 

ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É 

Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

- »ñ³ßË³íáñ»É, áñ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³å³Ñáí »Ý ¨ Ñ³ñÙ³ñ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ 

- »ñ³ßË³íáñ»É, áñ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ûñ»Ýùáí 

ë³ÑÙ³Ýí³Í µáÉáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, 

³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ëáó³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ 

- Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñ¨áñ 

»Ý áñå»ë ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³åÇï³É` ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

- Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ßÇÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ å»ïù ¿ ³å³ÑáííÇ ßÇÝáõÃÛ³Ý 

³ÙµáÕç Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ÁÝÃ³óáõÙ, »ñ³ßË³íáñ»Éáí, áñ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó 

Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ¦7: ²Û¹ å³ï×³éáí ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ »Ý: 

ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ·Í³·ñÙ³Ý, Ý³Ë³·ÍÙ³Ý, Ï³éáõóÙ³Ý ¨ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 

ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ç±Ýã Í³í³ÉÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ µ³í³ñ³ñ: Þ³ï ùÇã ëå³ë³ñÏáõÙÝ, ÇÑ³ñÏ», 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Ï³é³ç³óÝÇ ÷áùñ Í³Ëë»ñ, µ³Ûó Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý 

ÏÑ³Ý·»óÝÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Í³Ëë»ñÇ:  ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ã³÷³½³Ýó ß³ï 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÁ Í³Ëë³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿. ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ïñ×³ï»É 

ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ïñ×³ï»É 

Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý åÉ³ÝÇ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ µ³ó³ïñáÕ ÙÇ 

ù³ÝÇ ³ÛÉ û·ï³Ï³ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³çáñ¹Çí.   

 î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó. ³ÝÑñ³Å»ßï ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý óáõó³Ï, Ý»ñ³éÛ³É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

                                                
7 Zavadskas, E., Bejder, E., Kaklauskas, A., Raising the efficiency of the building life time with special emhasis on   
maintenance, Facilities, Vol 16, Issue 11, 1998, pg 4 
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ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Íñ³·Çñ. Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó` ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ùµ:  

 î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ. ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, 

ÝÛáõÃ»ñÇ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ³ßË³ïáõÅÇ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï Å³Ù³Ý³ÏÇ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

Ý³Ëûñáù Ï³Û³óí³Í áñáßáõÙÝ»ñ: 

 äÉ³Ý³íáñí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ. Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý, 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ ¨ ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ, Ý³Ëûñáù áñáßí³Í åÉ³ÝÇ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¨ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ: 

 Î³ÝË³ñ·»ÉÇã ëå³ë³ñÏáõÙ. ëå³ë³ñÏáõÙ, áñÝ Çñ³Ï³ÝóíáõÙ ¿ Ï³ÝËáñáßí³Í 

Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÁÝ¹ÙÇçáõÙÝ»ñáí` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³ëï³ïí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, ¨ 

Ý³Ë³ï»ëí³Í` Ïñ×³ï»Éáõ áñ¨¿ ÙÇ³íáñÇ Ë³÷³ÝÙ³Ý Ï³Ù ¹»·ñ³¹³óÇ³ÛÇ 

Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:   

 àÕç³ÙÇï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ. ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 

¹»åùáõÙ ÙÇ³íáñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ, áñÝ ³ÛÉ³å»ë Ï³Ù ß³ï ÑÇÝ ¿, Ï³Ù 

ã³÷³½³Ýó Ýáñ³á× û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 Ð»ï³Ó·í³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ. áõÕÕÇã ï»Ëëå³ë³ñÏáõÙ, áñÝ 

³ÝÙÇç³å»ë ãÇ ÏÇñ³éíáõÙ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ë³Ë³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý 

¹»åùáõÙ, ³ÛÉ Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³ëï³ïí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ: 

 ²ñï³Ï³ñ· ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ. ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ, áñ å»ïù ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÝÙÇç³å»ë` Í³Ýñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:   

´Ûáõç»Ý å»ïù ¿ Ï³½Ù»É »ÉÝ»Éáí Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, ¨ áã  

³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó8: Ð³í»É»Ýù, áñ ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ 

ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ 

ÑÝ³ñ³íáñ ¿ §ï»ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý¦ Ïñ×³ïáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ ëïáõ·»É 

Ï³éáõÛóÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ: 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñ»ù é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ. 

1. àõÕÕÇã Ï³Ù Ý³Ë³Ñ³ñÓ³Ï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ÏáõÙ – Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÇ íñ³ 

ÑÇÙÝí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ, 

2. Î³ÝË³ñ·»ÉÇã ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ – Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ 

Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ, 

                                                
8 Horner, R., M., W., El-Haram, M., A., Munns, A., K., Building maintenance strategy: a new management approach, Journal of 
Quality in Maintenance Engineering, Vol. 3, Issue 4, 1997, pg. 4 
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3. ä³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ÑÇÙÝ³íáñí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ – Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ 

ï»Ëëå³ë³ñÏáõÙ: 

êå³ë³ñÏÙ³Ý ³Ûë Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 

Ï³ï³ñíÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ßÇÝáõÃÛ³Ý ³Û¹ ÙÇ³íáñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý: Î³ñ¨áñ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ Ýñ³Ýù 

»Ý, áñáÝó Ë³÷³ÝáõÙÁ ³½¹áõÙ ¿ ³éáÕçáõÃÛ³Ý, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³Ù 

Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: àã Ï³ñ¨áñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ, áñáÝó 

Ë³÷³ÝáõÙÁ áñ¨¿ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ: 

äÉ³Ý³íáñí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÁ åÉ³Ý³íáñí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 

ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÁ: Ð»é³ï»ë ã¿ñ ÉÇÝÇ 

ï»Ëëå³ë³ñÏáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ ·áñÍ»É³Ï»ñå Ñ³Ù³ñ»ÉÁ: ²ÛÝ áõÝÇ Ý³¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï³ññ, 

áñ áõÕÕí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ ¨ 

¹ñ³Ýó ëå³ë³ñÏÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, ³ßË³ïáõÅÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ñ»É³íáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí:  

²Ûë áñáßáõÙÝ»ñÁ »ñÏ³ñ³ï¨ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ  Ñ»ï³·³ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý íñ³: Ü³ ÝßáõÙ ¿, áñ ³Ûë ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý, µ³ñ»É³íÙ³Ý, ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ¨ ûï³ñÙ³Ý Ñ»ï 

Ï³åí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ùÝÝ³ñÏ»É ëå³ë³ñÏÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ñ³Ù³ï»Õ: ¶áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ï»ë³Ï»ïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ 

³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ³éûñÛ³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ñµ»ñ³Ï³Ý 

ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ, Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÷áË³ñÇÝáõÙÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Á: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ãáñë 

ù³ÛÉÇó. 

1. é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³íáñáõÙ,  

2. é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍáõÙ,  

3. ·áñÍÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,  

4. Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:  

Î³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ëå³ë³ñÏÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, 

ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý 

µ³ñ»É³íáõÙ Ï³Ù áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: Ð³ñÏ³íáñ ¿ 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ýáñ ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ÷áõÉáõÙ. 

ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇ 
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³Ýï»ëáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Í³Ëë»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×Ç ßÇÝáõÃÛ³Ý 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Ü³Ë³·ÍáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý ßÇÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 

Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ  ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ³é³Ýó ßÇÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

Ë³Ý·³ñ»Éáõ9: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ßÇÝáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù 

Ï³ñáÕ »Ý Ï³ñ¨áñ Ñ³Ù³ñí»É Ï³Ù û·ï³·áñÍáÕÇ, Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÏáÕÙÇó: ²Ûë 

·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ù÷á÷»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåáí. ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý í³ïÃ³ñ³óáõÙ, 

ïÝï»ë³Ï³Ý, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ï»Õ³Ýù³ÛÇÝ, Çñ³í³Ï³Ý, 

·»Õ³·Çï³Ï³Ý ¨ ¹ÇïáÕ³Ï³Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³í³Ûñ³ÛÇÝ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ: 

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ÏáÙ»ñóÇáÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Í»ñ³Ý³ÉáõÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ýñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 

Ýí³½áõÙ ¿, ¨ ¹ñ³Ýó í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ³×Á Ýí³½áõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ï»Ý¹»Ýó»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó 

Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ, Ó¨³÷áËáõÙ, µ³ñ»É³íáõÙ ¨ í»ñ³Ýáñá·áõÙ:  

ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³óáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÷áùñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ` áõÕÕí³Í 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Ù ßÇÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõ Ýáñ³óÙ³ÝÁ: ²Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý` Ï³åí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ¿É»Ïïñ³ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï: 

êå³ë³ñÏáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¨ ÷áùñ³Ù³ëßï³µ ·áñÍ»ñ: ì»ñ³Ýáñá·áõÙÁ Ï³åÇï³É Í³Ëë ¿, áñÁ 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¨ 

³ÙµáÕç³Ï³Ý³óáõÙ í³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ì³Ëë³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³Ù ßÇÝáõÃÛ³Ý 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ³í³ñïÙ³Ý ¹»åùáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ 

ßÇÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í  µÇ½Ý»ë ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ, í³×³éùÇ, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ï³Ù ÷Éáõ½Ù³Ý  

ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ: ê»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ñ³Ù³ñ ÝÙ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: Ð»ï¨³µ³ñ, ÙÇÝã áñ¨¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»ÉÁ, µáÉáñ Ñ³í³Ý³Ï³Ý 

ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù»Ù³ïí»Ý ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï:  

 

ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóáõÙ  

àñáß ¹»åù»ñáõÙ ·áñÍ³ÍíáÕ Ï³Ù ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ¹ñ³Ýó  

ïÝûñÇÝÙ³Ý Ï³Ù í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÛÉ¨ë ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ ½³ñ·³óÝ»É µÇ½Ý»ë ·³Õ³÷³ñÝ»ñ, ¨ 

                                                
9 Al-Hammad, Abdulmohsen, Assah, Sadi, Al-Shihah, Mansoor, The effect of faulty design on building maintenance, Journal of 
Quality in Maintenance Engineering, Vol 3, Issue 1, 1997 
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Ï³Ù ßÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í»ñ³Ï³éáõóíÇ, ÷Éáõ½íÇ Ï³Ù í³×³éíÇ: ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý 

Íñ³·ÇñÁ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É Ý³¨ áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙ: Ü»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ 

ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ »Ý, áõñ»ÙÝ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ëå³ë»ÉÇùÝ»ñ: êÏ½µáõÝùáñ»Ý Íñ³·ñÇó ëå³ëíáÕ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ³é³í»É Ñ»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É, ûñÇÝ³Ï í»ñ³Ï³éáõóáõÙÇó Ñ»ïá ßÇÝáõÃÛ³Ý 

í³×³éùÇ  ¹»åùáõÙ: ºÃ» ßÇÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ í³×³éí»Éáõ, »Ï³ÙáõïÁ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý í×³ñÇ Ï³Ù ßÇÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ï»ëùáí:  ´³óÇ ³Û¹, Íñ³·ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 

Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó: 

ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Íñ³·ñÇó ³é³ç ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ å»ïù ¿ 

Ñ³Ù»Ù³ïÇ,  Ã» áñ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³Ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ ÁÝÃ³óùÝ ¿ É³í³·áõÛÝë Í³é³ÛáõÙ 

Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ßÇÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ íÇ×³ÏÁ ¨ 

·Ý³Ñ³ï»É í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ: ØÇÝã áñ¨¿ Íñ³·Çñ 

ëÏë»ÉÁ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ áõ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 

Ìñ³·ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÝ áõ Ù³ëÝ³·»ï-

ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³Ý, áñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ (¨ ³ÛÉ 

ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ) å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýù å»ïù ¿ Ý»ñù³ßí»Ý µ³ñ¹, 

¹Åí³ñÇÝ ¨ Ñ³×³Ë ³ÝÏ³ÝáÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù»ç: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ 

Ý»ñ·ñ³íÇ áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ß³ï ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñ (ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ, 

Ï³é³í³ñÇã/·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇã, 

Íñ³·ñÇ Ï³é³í³ñÇã, ³ßË³ï³Ï³½Ù, û·ï³·áñÍáÕÝ»ñ, ³Ûó»ÉáõÝ»ñ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ï³Ù ß»Ýù»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ùï³Í»ÉÇë 

í³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËí³Í Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇÝ. Ñ³ñÏ ¿ ³Ù»Ý ÇÝã 

ëÏë»É ÝáñÇó ¨ Ï³éáõó»É Ýáñ ß»Ýù, Ã»± å»ïù ¿ í»ñ³Ýáñá·»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÁ: ºñµ»ÙÝ 

÷á÷áËí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ í³×³éíáÕ Ýáñ³Ï³éáõÛó 

ß»Ýù ·Ý»ÉÝ ¿: 

ÂÇÙÁ ãå»ïù ¿ Ï³ï³ñÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³é³Ýó ï»ÕáõÙ Ù³Ýñ³½ÝÝÇÝ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ß»Ýù»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ï³Ù ·ÝÙ³Ý 

í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»ÉÇë ÃÇÙÁ å»ïù ¿ å³ñ½Ç` ³ñ¹Ûáù ßÇÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 

µ³í³ñ³ñ»É ï³ñ³ÍùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù ³å³·³ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³ÛÝ ¿` ³ñ¹Ûáù 

ßÇÝáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³Ý ÁÝ¹³ñÓ³Ï ¿, Ï³Ù ³ñ¹Ûáù ßÇÝáõÃÛáõÝÁ í³ñÓ³Ï³ÉáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

Ï³å³ÑáííÇ å³Ñ³ÝçíáÕ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ùµ Ýñ³ 

³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ñ¹Ûáù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÁÝ¹³ñÓ³Ï»É ßÇÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
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³ñ¹Ûáù ¹ñ³Ý ÏÇó Ï³Ý ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñ, áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ý»ñÏ³ÛáõÙ ¨ 

Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³íïáÏ³Ý·³é Ï³éáõó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¨ Ï³Ù ßÇÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý  

Ýå³ï³Ïáí:  

´³óÇ ³Û¹, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý Ï³ñ¨áñ ÉÇÝ»É: 

ÞÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ë³Ï³ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 

³éáõÙáí, ûñÇÝ³Ï ³ëµ»ëïÇ, Ï³å³ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ý»ñÏ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ íï³Ý·³íáñ ÝÛáõÃ»ñÇ 

û·ï³·áñÍáõÙ: ÆÝãå»ë Ý³¨ å»ïù ¿ ëïáõ·»É ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ å³ñ½»É` ÇÝã ³ëïÇ×³ÝÇ Ó¨³÷áËáõÃÛáõÝ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ßÇÝáõÃÛ³ÝÁ` 

í³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ñ¹Ûáù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½·³ÉÇ 

Ó¨³÷áËáõÃÛáõÝ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ã³ÝÏ 

³ñÅ»Ý³É: ÞÇÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ý³Ï ÏÇñ³éí³Í ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á  

áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ³ñÅ»ù³íáñ ¹³ñÓÝ»É: ºñµ»ÙÝ ßÇÝáõÃÛ³Ý 

áñ¨¿ Ñ³ïí³ÍÇ ÷Éáõ½áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ó³Ñ³Ûï»É ßÇÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ:   

´³óÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïáõÙÇó, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÃÇÙÁ å»ïù ¿ å³ñ½Ç Ñ³ñÏ»ñÇ ÙÇç¨ µ³ñÓñáõÃÛáõÝÁ ¨ ëïáõ·Ç 

ÙÇç³é³ëï³Õ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ï³ÏÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñÁ: ´³óÇ 

Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÇó, Ù»ñûñÛ³ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý 

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ Ù»Í³ù³Ý³Ï ×áå³ÝÝ»ñÇ ¨ É³ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ê³ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿, »Ã» µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ å³Ñ³ÝçáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¨ 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ »Ý Ý»ñ³éíáõÙ Íñ³·ñáõÙ:  

îÝï»ë³Ï³Ý Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÃÇÙÁ 

ÏáõÝ»Ý³ Ï³éáõÛóÇ ¨ ¹ñ³ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í 

Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ·Ý»Éáõ ¨ í»ñ³Ï³éáõó»Éáõ Ï³Ù ÝáñÁ Ï³éáõó»Éáõ ßáõñç 

ùÝÝ³ñÏáõÙÝ ³é³í»É Ñëï³Ï ·Í»ñ ¿ ëï³ÝáõÙ:  

ì»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ Ç í»ñçá Ï³Û³óíáõÙ ¿ ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ¨ ³ÛÝ Ï³ñáÕ 

¿ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ãµË»É ïÝï»ë³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇó: ê³ Ñ³ïÏ³å»ë ×Çßï ¿ ³ÛÝ 

¹»åùáõÙ, »ñµ áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óíáõÙ` »ÉÝ»Éáí å³ïÙ³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇó:  ºÃ» 

í»ñáÑÇßÛ³É å³ï×³éÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ ×Çßï ¿ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ßÇÝáõÃÛ³Ý 

í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³·áñÍ»ÉÇ ã¿, ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýáñ ß»Ýù 

Ï³éáõó»Éáõ í×Çé Ï³Û³óÝ»É: 

âÝ³Û³Í Ù»Ýù ÷áñÓáõÙ »Ýù Ùá¹»É³íáñ»É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ 

ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý µáÉáñ ß³Ñ³·ñÇñé ÏáÕÙ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³íáõÙ »Ýù ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 

áñáßáõÙÝ»ñÁ áã ÙÇßï »Ý ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝáõÙ ûåïÇÙ³É ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ íñ³: ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý 

Íñ³·ñ»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É 
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ï»ËÝÇÏ³å»ë ¨ ïÝï»ë³å»ë ûåïÇÙ³É ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, ¨ ³Ûë ³éáõÙáí ÝßáõÙ 

¿ ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñ, áñ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ. 

 1. ø³Ûù³ÛÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñ ß»Ýù»ñáõÙ. áõÕÕÇã í»ñ³Ï³éáõóáõÙ; 

 2. ú·ï³·áñÍÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ. Ó¨³÷áËÙ³Ý í»ñ³Ï³éáõóáõÙ; 

 3. îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙ. ûåïÇÙ³É³óÝáÕ í»ñ³Ï³éáõóáõÙ;  

 4. àñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÇ ëáõµÛ»ÏïÇí Ùáï»óáõÙ. í»ñ³Ï³éáõóáõÙ Áëï ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ; 

 5. Ð³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ. í»ñ³Ï³éáõóáõÙ Áëï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  

ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÇ ëáõµÛ»ÏïÇí 

Ùáï»óáõÙÝ ¿: ¸ÇÙ³óÏáõÝáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÝ, ûñÇÝ³Ï, áñå»ë í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý áñáßÙ³Ý 

³é³çÝ³ÛÇÝ å³ï×³é µ³í³Ï³Ý ÷áùñ ¿: ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ÛáõÝ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³ÉÁ.  

 ÏÉÇÙ³ïÇÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇÝ ëå³éÝ³óáÕ íÝ³ëÇ ¨ µÇá¹»·ñ³¹³óÇ³ÛÇ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ, 

áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿.  

 ãí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ (¿Ý»ñ·Ç³, ÑáÕ, Ñ³Ýù³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñ ¨ ³ÛÉ µÝ³Ï³Ý 

é»ëáõñëÝ»ñ) ûåïÇÙ³É û·ï³·áñÍáõÙ,  

 í»ñ³Ï³Ý·íáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ,  

 ³ÛÝåÇëÇ ß»Ýù»ñÇ Ï³éáõóáõÙ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ñ³çáñ¹ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇÝ µ³í³ñ³ñ»É 

Çñ»Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ áñ³ÏÇ, ¹ÇÙ³óÏáõÝáõÃÛ³Ý, µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý, 

Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¨ ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí:   

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ß»Ýù»ñÇ ï»Ëëå³ë³ñÏáõÙÁ ¨ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ ß³ï 

ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇó: Þ»Ýù»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ 

ëáíáñ³µ³ñ ÷áùñ³Ù³ëßï³µ, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ÙÇ³Ý·³ÙÛ³ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ó»éùáí: Ð»ï¨³µ³ñ, ß»Ýù»ñÇ ï»Ëëå³ë³ñÏáõÙÁ ¨ 

í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ ³Ûë áÉáñïáõÙ Ó»éùÇ ³ßË³ï³Ýù å³Ñ³ÝçáÕ ³é³çÝ³ÛÇÝ 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó »Ý ¨ Ñ»ï¨³Ýù »Ý ³Û¹ ïÇåÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý 

¹Åí³ñáõÃÛ³Ý: ²Ûë å³ï×³éáí, ß»Ýù»ñÇ ï»Ëëå³ë³ñÏáõÙÁ ¨ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ 

»Ý ³é³í»É ¹Åí³ñ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ùÇã å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ, ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

Ýáñ ß»Ýù»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ¹»åùáõÙ  :  

²Û¹åÇëáí, ³í»ÉÇ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ ³Û¹ 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ 

Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ³ñ³· ¨ áñ³Ïáí, µ³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³Ýù ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ 

ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ ß»Ýù»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ:  

²Ûë ¿ å³ï×³éÁ, áñ ³Ûë ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ µ³ÝíáñÝ»ñÇ ¨ ×³ñï³ñ³·»ïÝ»ñÇ 
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Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÁ Ýñ³Ýó áñ³Ï³íáñáõÙÝ ¿, ÷áñÓÁ, íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ÕáõÙ 

Í³·áÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ÉáõÍáõÙ ·ïÝ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ ¿: 

 

1.5. ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ áñ³ÏÁ 

 
²Ûë Ñ³ïí³ÍáõÙ Ù»Ýù Ïë³ÑÙ³Ý»Ýù §Ï»Ýë³óÇÏÉÇ áñ³Ï¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ÏáõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù áñ³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ 

ï³ñµ»ñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ øáÉÇÝ½ øááõ-´ÇÉ¹ ²Ý·É»ñ»Ý ´³é³ñ³ÝÇ, §áñ³Ï¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 

ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³é³ñÏ³ÛÇ µÝáõÛÃÁ Ï³Ù Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ (áñù³Ý í³ïÝ ¿ ³ÛÝ 

Ï³Ù áñù³Ý É³íÁ). ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ýß³Ý³Ï»É Ý³¨, áñ ³é³ñÏ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 

µ³ñÓñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ: 

§Î»Ýë³ßñç³ÝÇ áñ³Ï¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 

Ï»ñå.  

 ³) ßÇÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ,  

µ) µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ,  

·) ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ,  

¹) ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ,  

») Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝ, ¨  

½) ïÝï»ëáõÃÛáõÝ (ï»ë ÝÏ³ñ 1.7.): 

Î»Ýë³ßñç³ÝÇ áñ³ÏÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ÏáÕÙ»ñ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ, 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ, Í³Ëë³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï»Ýë³óÇÏÉÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 

³éáõÙáí Ñ³ÙÁÝÏÝáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

 

 

 

ÜÏ. 1.7.  Î»Ýë³ßñç³ÝÇ áñ³ÏÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý³Ë³·ÍÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ  
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êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÇ 

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³½¹áõÙ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇ íñ³: 

Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áõß³¹Çñ ¨ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËÙµ³íáñ»É 

³Ûëå»ë Ïáãí³Í ³ñÅ»ù ëï»ÕÍáÕ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

1) üáõÝÏóÇáÝ³É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ßÇÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÝ ¿ ³ÛÝ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ û·ï³·áñÍí»Éáõ ¿: üáõÝÏóÇáÝ³É  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ï³åí³Í »Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï, ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç: î³ñµ»ñ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ` 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Çñ»Ýó ëáõµÛ»ÏïÇí Ï³ñÇùÝ»ñáí, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` µÇ½Ý»ëÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

Ï³ñÇùÝ»ñ, ³éûñÛ³ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, Í³Ëë»ñÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

ëå³ë³ñÏáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

2) ¸ÇÙ³óÏáõÝáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõÛóÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿, 

áñáí áñáßíáõÙ ¿` áñù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É  û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

å³Ñå³Ý»É Çñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: àñù³Ý Ù»Í ¿ ßÇÝáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý  Ñ³Ý¹»å, ³ÛÝù³Ý ¹³Ý¹³Õ ¿ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ³×Á, ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ¨ 

»ñÏ³ñ` ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÁ: 

 3) ¶ñ³íãáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõÛóÇ ·»Õ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿: 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ¹ÇïáÕ³Ï³Ý ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 

áñáßÇã ·áñÍáÝ: ¸ÇïáÕ³Ï³Ý ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ßÇÝáõÃÛ³Ý Ã»° ³ñï³ùÇÝ, Ã»° Ý»ñùÇÝ 

ï»ëùÇ Ñ»ï:  

 

ÆÝãå»±ë ·Ý³Ñ³ï»É áñ³ÏÁ: 

´³½Ù³ÃÇí ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñ Ï³Ý, áñáÝó Ï³ñÍÇùÁ áñáßÇã ¿ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

·áñÍáõÙ: ú·ï³·áñÍáÕÇ Ñ³Ù³ñ ßÇÝáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿, ³ÛÝ áñ³ÏÁ, áñÇ ¹ÇÙ³ó 

û·ï³·áñÍáÕÁ/í³ñÓ³Ï³ÉÁ í×³ñáõÙ ¿:  ê»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Û¹ í×³ñáõÙÝ ¿ 

ßÇÝáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÞÇÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïáõÙáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 

ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, ³½¹áõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ 

ã³÷Ç íñ³: 
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î»ËÝÇÏ³Ï³Ý áñ³Ï: ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ 

»Ý: ¸ñ³Ýù µ³ó³ñÓ³Ï »Ý ¨ ã³÷»ÉÇ, ÇÝãå»ë ¹ÇÙ³óÏáõÝáõÃÛáõÝÁ, û¹³÷áËáõÃÛáõÝÝ áõ 

Ñ»ñÙ»ïÇÏáõÃÛáõÝÁ, ³Ýçñ³Ã³÷³ÝóáõÃÛáõÝÁ, å³ï»ñ-ï³ÝÇù Ï³åÁ ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñùÇÝ û¹Ç áñ³Ï Ï³Ù Ý³Ë³ï»ëí³Í û·ï³·áñÍÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

éÇëÏ»ñ: 

²Ûë ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý ßÇÝáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

áñ³ÏÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É` û·ï³·áñÍ»Éáí ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý áñ³ÏÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ù³ë»ñÇ ÙÝ³óÛ³É 

Ï»Ýë³óÇÏÉ»ñÁ ¨ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý (Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ßÇÝáõÃÛ³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ) ¨ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßÇÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

Ý³Ë³ï»ëí³Í û·ï³·áñÍÙ³Ý ³éáõÙáí: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

·áñÍ³ÍáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ³½¹áõÙ »Ý ³éÏ³ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áñ³ÏÇ íñ³: 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý áñ³ÏÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Í³Ëë³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, µ³Ûó ³ÛÝ ³½¹áõÙ ¿ Ý³¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³: úñÇÝ³Ï` ³é³Ýó ßÇÝáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ËáãÁÝ¹áï»Éáõ ßÇÝáõÃÛáõÝÁ ëå³ë³ñÏ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 

ëå³ë³ñÏ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ³½¹áõÙ ¿ ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý íñ³: 

  

üáõÝÏóÇáÝ³É áñ³ÏÁ Ï³Ù ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

Ï³åí³Í ¿ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï: Ð»ï¨³µ³ñ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ Ý³Ë³ï»ëí³Í ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ 

³éÝãáõÃÛ³Ùµ: úñÇÝ³Ï, ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëïáõ·»É µÇ½Ý»ëÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: ²Ûë ëïáõ·áõÙÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ áã ÙÇ³ÛÝ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý  Í³Ëë»ñÁ: 

´³óÇ ³Û¹, ûñÇÝ³Ï, ÏáÙáõÝ³É Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

ï³ñ³ÍùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ï»Õ³Ýù³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇáÝ³É áñ³Ï: ²Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý Ñ³ñÏ ¿ 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ ÁÝ¹É³ÛÝí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³ ¨ Ñ»ï³·³ 

³íïáÏ³Ý·³éÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ: 

Ü³Ë³ï»ëí³Í û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»ç ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 

Ý»ñ³é»É Ã»° ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç, Ã»° û·ï³·áñÍáÕÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ê»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ñ³Ù³ñ 

·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³½³ÏáÕÙ³ÝÇ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýß³Ý³Ï»É.  

 ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

Ï³Ù ¹ÛáõñáõÃÛáõÝ,  

 Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏ»ÉÇáõÃÛáõÝ ¨/Ï³Ù ÷áË³ñÇÝ»ÉÇáõÃÛáõÝ, 

 ßÇÝáõÃÛ³Ý ³Ùñ³Ñ»Í³ÝÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù ÑÇÙù³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý, 
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Ó¨³÷áËÙ³Ý Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ßïáõÃÛáõÝ: 

ú·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ßÇÝáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ µÇ½Ý»ëÇ ³ñÅ»ùÇ 

³í»É³óÙ³Ý Ýñ³ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ ¿: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É ù³Ý³Ï³Ï³Ý, áñ³Ï³Ï³Ý, 

µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý, ï»Õ³ÝùÇ, µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý, í³ñÏ³ÝÇßÇ ¨/Ï³Ù 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, ûñÇÝ³Ï, Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É 

ï³ñ³ÍùáõÙ ³éÏ³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·»Õ³·Çï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 

 

¶»Õ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï: Î³åí³Í ¿ ·Ý³Ñ³ïáÕÇ ×³ß³ÏÇ Ñ»ï, ë³Ï³ÛÝ ãÝ³Û³Í 

×³ß³ÏÝ»ñÁ ÷áËíáõÙ »Ý ¨ ×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý á×»ñÁ ·³ÉÇë áõ ·ÝáõÙ »Ý, ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó 

ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ÁÝ¹áõÝí³Í ÉÇÝ»ÉÁ ³é³í»É³·áõÛÝë Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 

ßÇÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ å³ñ½áõÃÛ³Ý,  ï³ññ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ É³í 

×³ß³ÏÇ Ë»É³ÙÇï ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ:  

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³ñï³ùÇÝ ï»ëùÁ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ ï»Õ³ÝùáõÙ ¹ñ³ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿:  ¾³Ï³Ý »Ý É³í ×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙÁ ¨ 

³ñï³ùÇÝ Ù³ëáõÙ ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ·áõÛÝ»ñÇ ×³ß³Ïáí û·ï³·áñÍáõÙÁ: ÞÇÝáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ï»ëùÇ 

¹ÇïáÕ³Ï³Ý ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ï³ñ³ÍùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, µÝ³Ï³Ý ¨ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý 

Éáõë³íáñÙ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ Ñ³ñ¹³ñÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó:  

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÷á÷áËíáõÙ »Ý: 

Ð»ï¨³µ³ñ, å³ñ½ ¿, áñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 

Ï÷áËí»Ý ù³Ý³ÏÇ, áñ³ÏÇ, í³ÛñÇ, µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³éáõÙáí: ´Ç½Ý»ëÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ÁÝ¹³é³ç, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ áÉáñïÁ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù 

¿ Ùß³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇ, áñáÝù å³Ñ³Ýç»Éáõ »Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ 

³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, Ý³Ë³·ÍÙ³Ý, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý, 

ëå³é³½ÇÝÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ý¹»å: ºÃ» ë³ Ï³ï³ñíÇ ¹ÇÙ³óÏáõÝáõÃÛ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ å³Ñå³Ý»É ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

³í»É³óÝ»É ¹ñ³Ýó ³ñÅ»ùÁ: 

Ð»ï¨»Éáí áñ³ÏÇ ³Ûë ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇÝ, Ù»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÙ áñ³Ï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 

ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëáí, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 

ÉÇÝ»É É³í Ï³Ù í³ï` Ï³Ëí³Í ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: Ð»ï¨³µ³ñ, 

Ï»Ýë³óÇÏÉÇ áñ³Ï Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇëÏ 

áñ³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ` Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù å³Ñ³ÝçíáÕ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
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²Ûëï»ÕÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ »Ã» ßÇÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ³å³ ßÇÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:  
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¶ÈàôÊ 2:  îºÊÜÆÎ²Î²Ü ÎºÜê²òÆÎÈÆ Î²è²ì²ðàôØ 

 

2.1. î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ñ³Ù³éáï µÝáõÃ³·ñáõÙÁ 

 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ³½·³ÛÇÝ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ï³åÇï³ÉÁ 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ý»ñ¹ÝáõÙ »Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` 

³ÏÝÏ³É»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ß³ÑáõÛÃÇ ëå³ëáõÙÝ»ñ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñ: ´Ç½Ý»ëÇ 

Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ»Ýó ß³ÑáõÃ³ÛÇÝ ëå³ëáõÙÝ»ñÁ ¨/Ï³Ù 

µ³í³ñ³ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ 

³éÝáõÙ Ý³¨ ß³ÑáõÛÃÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ¹³ 

³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»Ý Í³Ëë»ñÝ áõ ß³ÑáõÛÃÇ 

ëå³ëáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù ³ÛÉ ß³Ñ»ñÁ: ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ å»ïù ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝ»Ý 

Ùáõïù»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, ¨ ³ÛÝ 

·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù  ³éÝãíáõÙ »Ý ëñ³ÝóÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÝÙ³Ý, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ ¨ë ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

»Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ºí ÇÑ³ñÏ», ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùßï³å»ë ³×áÕ Ï³ñ¨áñ 

µ³Õ³¹ñÇãÁ í»ñçÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ³ñ³·áñ»Ý ÷á÷áËíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 

³ñÓ³·³Ýù»ÉÝ ¿10:  

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ÛÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ñ³×³Ë ·ÝíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇó: ²Ûë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

áñáßÝ»ñÁ ³éÝãíáõÙ »Ý ³Ù»ÝûñÛ³ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãå»ë` Ù³ùñáõÃÛáõÝÁ, ³Ù»ÝûñÛ³ 

å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üßí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÁ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÝ »Ý: öáùñ ÇÝã ³ÛÉ »Ý 

ÏáÝÏñ»ï ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ³í»ÉÇ ùÇã Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ß»ÝùÇ Ï³Ù ßÇÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõó³å³ïáõÙÁ, ½³ñ·³óáõÙÁ, å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ 

³ÛÉ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áñáÝù ÙÇïí³Í »Ý å³Ñå³Ý»Éáõ ¹ñ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: ²Ûë 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ï³åí³Í »Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÙ³Ý Ñ»ï, 

ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ýáõÝÏóÇáÝ³ÉáõÃÛáõÝÁ, ¿ëÃ»ïÇÏáõÃÛáõÝÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É 

áñ³ÏÁ Ï³Ù »ñÏ³ñ³Ï»óáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõóíáõÙ »Ý` ßïÏ»Éáõ 

                                                
10 Bottom, Connel, McGreal, Stanley, Heaney, George, The suitability of premises for business use: an evaluation of 
supply/demand variations, Property Management, Vol 16 Issue 3, 1998 
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³ÏÝÏ³ÉíáÕ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ ëï³Ý³Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ ³é³ç³óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²Ûë 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ÑáõÛÃ ëï³óáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏáÕÙÁ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ ¿: 

ºñµ Ù»Ýù Ý³ÛáõÙ »Ýù ·ÉË³íáñ³å»ë ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³å³ Ï³ñ¨áñ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ã»Ù³ ¿ Í³Ëë»ñÁ: ØÇ ÏáÕÙÇó Ï³éáõÛóÇ 

µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ëáõµÛ»ÏïÇí »Ý` ÑÇÙÝí³Í û·ï³·áñÍáÕÇ 

Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ Ý³ËÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³, ë³Ï³ÛÝ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýù ¨ë µ³ó³ñÓ³Ï »Ý ¨ 

ã³÷»ÉÇ: ØÇ ß³ñù µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý  »ñ³ßË³íáñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³×áÕ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ ³½¹áõÙ ¿ å³Ñå³ÝÙ³Ý íñ³: àñå»ë Ñ³í»ÉáõÙ` Ï³éáõÛóÇ ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 

Ù³ßíáõÙ ¨ Í»ñ³ÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí. ³ÛÝ ýÇ½ÇÏ³å»ë íÝ³ëíáõÙ ¿, Í»ñ³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Çñ 

ïÝï»ë³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ, ýáõÝÏóÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ï»Õ³¹ÇñùÇ, ·»Õ³·Çï³Ï³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ Çñ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó »ÉÝ»Éáí:  ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ, å³Ñå³ÝÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ û·ï³·áñÍáõÙÁ ³½¹áõÙ »Ý Í»ñ³óÙ³Ý 

Ýß³ÝÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ¨ Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³Ý íñ³: 

 ÆÝãå»±ë ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ áõÝ³Ï ·áñÍ»É` ËÝ¹ÇñÁ ë³ÑÙ³Ý»É, 

Ý³Ë³·Í»É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáß»É Ýå³ï³ÏÝ»ñ, 

×³Ý³ã»É ï³ñµ»ñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝù ³é³í»É³·áõÛÝë ÏÍ³é³Û»Ý Çñ µÇ½Ý»ëÇ 

Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³Ûë áñáßáõÙÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï í³ñ»É 

ß³ÑáõÃ³µ»ñ µÇ½Ý»ë ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÇÝã áñ ³éáõÙáí áã ëáíáñ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñáõÙ: 

àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ Ñ»ï³ùñùñáÕ áÉáñïÁ Ï³ñáÕ ¿ µÝáñáßí»É áñå»ë áÉáñï, áñÁ 

Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï³éáõÛóÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ` ëÏë³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó  ÙÇÝã¨ 

³å³ÙáÝï³ÅÙ³Ý áñáßÙ³Ý Ï³Û³óáõÙÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¨’ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ¨’ ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ:  

 ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ù³ëÇÝ Ëáë»Éáõó ³Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý ß÷íáõÙ »Ýù 

§ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

       î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

³é³í»É Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ §³ËïáñáßáõÙ¦ (¹Ç³·ÝáëïÇÏ³) Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: 

²ËïáñáßáõÙÝ, Áëï êáõµ»ïïáÛÇ, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë, ÙÇ ÏáÕÙÇó, áñå»ë §Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý¦ ÙÇ 

Ù³ë, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, áñå»ë ï»ëáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³é³ñÏ³: 

       àñáß ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ §Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ¦ 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ÷áË³ñ»ÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ §ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ËïáñáßáõÙ¦ (¹Ç³·ÝáëïÇÏ³) 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ·Çï³-ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÇÙ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³é, 

áñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ, Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ 

ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷ÝïñáõÙÁ: 
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¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ã»ñáõÃÛ³Ý ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ûµÛ»ÏïÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í 

ß»ÕáõÙ, ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ Ýñ³ Ý³Ëûñáù ïñí³Í, å³Ñ³ÝçíáÕ Ï³Ù ëå³ëíáÕ 

Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ ¨ ÷ÝïñáõÙÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 

»Ý ûµÛ»ÏïÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝù ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý 

§³Ëïáñáß»É¦ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ñÙÇÝÇ ï³Ï: ì»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 

§³ËïáñáßáõÙÁ¦: 

       Ø»Ï ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ËïáñáßáõÙÁ (¹Ç³·ÝáëïÇÏ³Ý) 

ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ·Çï³Ï³Ý ×ÛáõÕ, áñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 

(³Û¹ ÃíáõÙ ß»Ýù»ñÝ áõ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ï³ññ»ñÁ), áñáßáõÙ ¿ 

Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ íÝ³ëí³ÍùÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ, Ùß³ÏáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó 

Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ²ËïáñáßÙ³Ý (¹Ç³·ÝáëïÇÏ³ÛÇ), áñå»ë 

·ÇïáõÃÛ³Ý, ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ëï³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: 

Þ»Ýù»ñÇ áõ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ËïáñáßÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ 

ÏáÝëïñáõÏóÇ³Ý»ñÇ ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ß»Ýù»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

ÑÇÙÝ³íáñí³Í »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ù»ç, ¹ñ³Ýó ß³Ñ³·áñÍ»Éáõ åÇï³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 

Ù»ç, ³ÛÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ù»ç, áñáÝù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, Ã» ÁÝ¹áõÝí³Í ÝáñÙ»ñÇó 

ÇÝãåÇëÇ± ß»ÕáõÙÝ»ñ Ï³Ý ¨ áñï»±Õ »Ý ¹ñ³Ýù: 

       àñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ùáï ÏÇñ³éíáõÙ ¿ §ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ¦ ï»ñÙÇÝÁ, 

áñÝ Çñ ¿áõÃÛ³Ùµ Ùáï ¿ §ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ËïáñáßáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ: ¶ñ³Ï³Ý ß³ï 

³ÕµÛáõñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý §Ñ»ï³½áïáõÙ¦, §ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ¦ 

ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ: Þ»Ýù»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ 

ÏÇñ³éíáõÙ ¿ §ÏáÝëïñáõÏóÇ³ÛÇ ½ÝÝáõÙ¦ ï»ñÙÇÝÁ, áñÁ Ùáï ¿ §³Ëïáñáß»É¦ 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ: ²ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ËïáñáßÙ³ÝÝ ¿ í»ñ³µ»ñíáõÙ 

§ÏáÝëïñáõÏóÇ³Ý»ñÇ áñ³ÏÇ ÑëÏáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ:  

       ¸Çï³ñÏíáõÙ »Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ áñáßÙ³Ý »ñ»ù ï»ë³ÏÇ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ²é³çÇÝ ï»ë³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ áñáßáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáõÙ 

·ïÝíáõÙ ¿ ûµÛ»ÏïÁ Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ: êñ³Ýù ³ËïáñáßÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý: ºñÏñáñ¹ ï»ë³ÏÁ` 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ï³ÝË³·áõß³ÏáõÙÝ ¿, áñáõÙ ³å³·³ÛáõÙ ÏÑ³ÛïÝíÇ ûµÛ»ÏïÁ` 

Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ å³ÑÇÝ: ÆëÏ ëñ³Ýù Ï³ÝË³·áõß³ÏÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý: ºññáñ¹ 

ï»ë³ÏÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ áñáßÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáõÙ ³ÝóÛ³ÉáõÙ 

·ïÝíáõÙ ¿ñ ûµÛ»ÏïÁ` Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ å³ÑÇÝ: êñ³Ýù ¿É ·»Ý»ïÇÏ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý: 

²ÛëåÇëáí, ³é³çÇÝ ï»ë³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ËïáñáßÙ³ÝÁ, 
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»ñÏñáñ¹ ï»ë³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝË³·áõß³ÏÙ³ÝÁ, »ññáñ¹ ï»ë³ÏÇ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` ï»ËÝÇÏ³Ï³ÏÝ ·»Ý»ïÇÏ³ÛÇÝ: 

 

 

2.2. î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ  

 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý (îÎÎ) Ù»Ãá¹Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

Ï»Ýë³óÇÏÉÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý  åÉ³Ý³íáñáõÙÝ ³í»ÉÇ ë»ñïáñ»Ý Ï³å»É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï ¨ ûÅ³Ý¹³Ï»É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ, 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ Ýí³½ Í³Ëë³ï³ñ »Õ³Ý³Ïáí: 

ÐÇÙÝí»Éáí ï»ë³Ï³Ý  ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

ë³ÑÙ³Ý»É ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ¦, áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ 

³éÝ»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ ÏÇñ³éÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï: ²ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ³Ù÷á÷»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

1. Ø»Ãá¹Á å»ïù ¿ ¹Ûáõñ³óÝÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ÁÝ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨:  

2. ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ë³ÑÙ³Ý»É Çñ»Ýó µÇ½Ý»ëÇ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ å³ñ½áñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹ñ³Ýù ëå³ë³ñÏáÕ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ¸³ ÏÝå³ëïÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÁ ï³ñµ»ñ 

Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: Ø»Ãá¹Á å»ïù ¿ ËÃ³ÝÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ 

áñáßáõÙÝ»ññÇ Ï³Û³óáõÙÁ Ï³åí³Í ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ýå³ëïÇ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ, áñå»ë½Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ³é³í»É ¹ÛáõñáõÃÛ³Ùµ 

ï³ñ³Íí»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ: 

3. Ø»Ãá¹Á å»ïù ¿ ËÃ³ÝÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ` áñå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÇ½Ý»ë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ù³ë, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 

·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³é³í»É 

×ß·ñïáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ³éí»Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»ç:  

4. Ø»Ãá¹Á å»ïù ¿ ÃáõÛÉ ï³ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ï³å»É µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÝ»ñÁ 
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ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ¹ñ³ Ùß³ÏÙ³ÝÁ: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ã³÷ ÉÇÝ»Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç µÇ½Ý»ëÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:  

5. Ø»Ãá¹Á å»ïù ¿ ËÃ³ÝÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ·ÝÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: 

6. ²ÛÝ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç µÇ½Ý»ë å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

7. î³ñµ»ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí³Í 

å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ï»ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Ý: 

8. ÐÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý å³ñ½áñ»Ý ¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ 

Ó¨áí:  

9. Ø»Ãá¹Á å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ ¨ 

ËÃ³ÝÇ Í³Ëë»ñÇ ÝÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ: 

10. Ø»Ãá¹Á å»ïù ¿ ûÅ³Ý¹³ÏÇ Ñ»ï³·³ áñáßáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ, 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇÝ, åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ ¨  Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ (îÎ) ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ 

³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç, û·ï³·áñÍáÕÇ, îÎ Ï³é³í³ñãÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

ëå³ë³ñÏáõÙ ïñ³Ù³¹ñáÕ ÏáÕÙ(»ñ)Ç ÙÇç¨: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ îÎ Ï³é³í³ñãÇ 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ µÇ½Ý»ëÇ ËáñÁ 

·Çï»ÉÇùÝ»ñ: ºñµ»ÙÝ ³Û¹ ¹»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ßËí»É í»ñáÝßÛ³É ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨: ¸ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ýå³ï³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ï³ñµ»ñ ¹»ñ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÏáÕÙ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇù 

³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ:  

îÎÎ ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ ÙÇ³íáñÇó.  ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý (Ý»ñ¹ñáõÙ) ¨ 

åáï»ÝóÇ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³ó: îÎ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ »ñÏáõ ÙÇ³íáñÝ»ñÝ ¿É ÑÇÙÝí³Í »Ý 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ íñ³:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ßÇÝáõÃÛ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ  

Í³Ëë³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿, »ñµ í»ñÉáõÍíáõÙ ¿ Ýáñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ï³Ù ³éÏ³ ³Ýß³ñÅ 

·áõÛùÇ Í³Ëë³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 

¿ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
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Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 

ïÝûñÇÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³Ñ³í»ï ÉÇÝ»É, ³å³ Ùß³ÏíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ å³ñ½í³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ 

³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ: 

è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý 

í»ñçÝ³Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ûåïÇÙ³É³óÝ»Éáõ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ:  

îÎÎ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí µ³½Ù³µÝáõÛÃ áñáßáõÙÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¿ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç, û·ï³·áñÍáÕÇ, îÎ Ï³é³í³ñãÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ ÏáÕÙ(»ñ)Ç ÙÇç¨, áñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Í³Ëë³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝûñÇÝÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ.  

²é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñ. 

1. ê»÷³Ï³Ý³ïÇñáç é³½Ù³³í³ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¨ í»ñçÝ³Ýå³ï³ÏÝ»ñ;  

2. ú·ï³·áñÍáÕÇ é³Ù³í³ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ (»Ã» ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 

û·ï³·áñÍáÕÝ»ñ);  

ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ. 

3. ä³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³É. 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñ, éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ ¨ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý  ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ³ëïÇ×³Ý` ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ¨ 

û·ï³·áñÍáÕÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý; 

4. Î³ÝË³ï»ëí³Í ß³ÑáõÛÃÝ»ñ,  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ßñç³Ý³Ï; 

²ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ.  

5. ÞÇÝáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ýáõÝÏóÇáÝ³É ¨ ·»Õ³·Çï³Ï³Ý 

Ý³Ë³ï»ëí³Í áñ³ÏÝ»ñ; 

6. ÞÇÝáõÃÛ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í áñ³Ï ¨ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ) ³å³Ñáí»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ;  

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ.  

7. ÀÝ¹áõÝ»ÉÇ áñ³Ï ¨ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Í³Ëë³ÛÇÝ 

ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ. éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ 
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ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ:  

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ûåïÇÙ³É³óíáõÙ »Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³ÛÝå»ë áñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏíáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 

ßñç³Ý³ÏáõÙ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ:  

 

 

 

2.3. î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

 
 î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý, Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ ¹ñ³ ËÝ¹ñá 

³é³ñÏ³Ý ¿ áñáß»É` ³ñ¹Ûáù ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ïÝûñÇÝáõÙÁ Í³Ëë³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

¿: ²Ûë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù³ëÝ³ÏóáÕ ÏáÕÙ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 2.1 ÝÏ³ñÇ Ó³Ë 

ÏáÕÙáõÙ: ê»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ ÇÝùÝ ¿ áñáßáõÙ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇÝ, ÇÑ³ñÏ», áñáßÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Çñ 

í»ñçÝ³Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ïíÛ³É ·áõÛùÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í:  

ÜÏ³ñ 2.1-áõÙ ³éÏ³ 1-13 Ãí»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ÛÝ ÷áõÉ»ñÇÝ, áñáÝóáõÙ 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í: ´³óÇ ³Û¹, 

ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÇó å³Ñ³ÝçíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ, Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñãÇ 

Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ÙÇïí³Í »Ý ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ¨ û·ï³·áñÍáÕÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ áõ 

³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÝ Çñ³·áñÍ»ÉáõÝ ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ éÇëÏ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

åáï»ÝóÇ³ÉÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ:  
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ÜÏ. 2.1. Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Á áñå»ë ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ 

Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 

 

 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý ³é³í»É 

³ÙµáÕç³Ï³Ý: Ø»Ãá¹Ý Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ 

Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ. 

 

§ä³Ñ³ÝçÝ»ñ¦ = ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñ (ù³ÛÉÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ áñáß»É ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ 

Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ß³Ñ³í»ï ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñ): 

 

 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ 

Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

î»ëÉ³Ï³Ý 
´Ç½Ý»ë ·³Õ³÷³ñ 
´Ç½Ý»ë Ýå³ï³Ï 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñ 

àñ³ÏÇ ¨ 
Ï»Ýë³óÇÏÉÇ 

³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ 

èÇëÏÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

 
ä³Ñå³ÝáõÙ 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ 

è³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝ 

Î³é³í³ñáõÙ ¨ 
í»ñ³ÑëÏáõÙ 

 
 

ÀÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏ»ñÇ ¨ 
Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

 
 

-àñ³ÏÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ 
 
-Î»Ýë³óÇÏÉÇ 
³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ 
(Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ) 
 
-ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ù 

 

 

Ò»éù µ»ñ»Éáõ, 
Ù»ñÅ»Éáõ, í³×³é»Éáõ, 

å³Ñå³Ý»Éáõ 
áñáßáõÙÝ»ñ 

 

¶Ý³Ñ³ïáõÙ Ï³Ù 
·áñÍÁÝÃ³óÇ 

ÏñÏÝáõÙ 

6 7 13 

 
ú·ï³·áñÍáÕ 

Î»Ýë³óÇÏÉÇ 
Ï³é³í³ñÇã Ï³Ù 

ËáñÑñ¹³ïáõ 

 
-²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
 
-î»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 
-î»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñ 
 
-ÀÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏ³ÛÇÝ 
³ëïÇ×³ÝÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 
-èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ 
áõÕí³Í Í³Ëë»ñ 

5 
 
²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í áñ³ÏÇÝ ¨ 
Ï»Ýë³óÇÏÉÇ 
³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
 
Ì³Ëë»ñ 
 
ä³ÛÙ³ÝÝ»ñ 

9 
 
-²ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ 
 
-ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ 
 
-Ì³Ëë»ñ 
 
-ä³ï×³éí³Í 
³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

11 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕ 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ  

4 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ 

 
 

î»ëÉ³Ï³Ý, 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ, 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ 

 
ê»÷³Ï³Ý³ïÇñáç 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ µÇ½Ý»ëáõÙ 

 

1 ÞÇÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ 
 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É áñáß³ÏÇ 

ï»Õ»Ï³ïíõÃÛáõÝ 

2 

12 

àñ³ÏÇ 
³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ ¨ 
û·ï³·áñÍáÕÇ 

å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ 

8 ú·ïá·áñÍÙ³ÝÁ Ï³Ù 
û·ï³·áñÍáÕÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ áõ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ 

3 

ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ²ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Æï»ñ³óÇ³ 

 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ 
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- ´Ç½Ý»ëÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ   

- ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý µÇ½Ý»ë ·³Õ³÷³ñ,  

- ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ¹»ñÁ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ñ³Ù³ñ:  

 

 

 

 

 

ÞÇÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ`  

îÝï»ë³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñ.  

 - Þ³ÑáõÛÃÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ;   

 - ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ;  

 - üÇÝ³Ý³ëÏ³Ý ÙÇç³í³Ûñ;  

 - Ð³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ:   

èÇëÏ»ñ.  

 - èÇëÏ»ñ (å»ï³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, í³ñã³Ï³Ý éÇëÏ»ñ ¨ 

µÝáõÃÛ³ÝÝ áõ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ ³éÝãíáÕ éÇëÏ»ñ):  

ÆÝãå»ë Ý³¨ ³Ûë ù³ÛÉáõÙ Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñãÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáÕ 

áñ¨¿ ÏáÕÙÇ Ñ»ï ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ áñáßáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ»ï¨Û³ÉÁ.  

Ì³Ëë³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝûñÇÝÙ³Ý áñáßÇã ·áñÍáÝÝ»ñ. 

- àñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñ` Í³Ëë³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝûñÇÝÙ³Ý 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 

- àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáßáõÙÝ»ñ 

ÏÁÝ¹áõÝí»Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É (áñå»ë 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ïÝûñÇÝáõÙ, û·ï³·áñÍáõÙ, û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝ, ·áõÛùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ï»Ýë³óÇÏÉ, 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ï»Ýë³óÇÏÉÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 

- ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó (áñù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¿ 

ßÇÝáõÃÛáõÝÁ ïÝûñÇÝí»Éáõ áñå»ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ) 

- î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙ Ñ³í³Ý³Ï³Ý 

³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

1. ê³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

2. ê³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ í»ñçÝ³Ýå³ï³ÏÝ»ñ ïíÛ³É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ³Ù³ñ 
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ÞáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ. 

- ²å³ÑáíáõÙ ¿ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ 

(ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç µÇ½Ý»ëÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý), 

- ÞáõÏ³Û³Ï³Ý §³½³ï¦ ÙÇç³í³ÛñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

- ÐáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

- ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ù, 

- Æñ³í³Ï³Ý ¹³ßï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ: 

 

 

 

 

 

 

ú·ï³·áñÍáÕÁ (Ï³Ù »ñµ»ÙÝ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ) ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý 

û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ íñ³. 

- ÞÇÝáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³Ù ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñ 

å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý û·ï³·áñÍáÕÇ Ï³Ù û·ï³·áñÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó,  

- ò³ÝÏ³ÉÇ Ï³Ù å³Ñ³ÝçíáÕ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ,  

- ú·ï³·áñÍÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½»óáõÃÛáõÝÁ ßÇÝáõÃÛ³Ý íñ³, 

- ³ÛÉ Ñ»ï³·³ ß³Ñ³·áñÍ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ:   

ºÃ» ³Ûë ÷áõÉáõÙ û·ï³·áñÍáÕÁ Ï³Ù û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¹»é¨ë áñáßí³Í ã»Ý, 

Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ å³ï×³éáí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍí»É Ùß³Ï»Éáõ ßÇÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 

Ýáñ µÇ½Ý»ë ·³Õ³÷³ñ, û·ï³·áñÍÙ³Ý µ³ó³é³å»ë Ýáñ áõ Ñ³ÛÃ³ÏÕÇã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 

³å³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ å»ïù ¿ ïÇñ³å»ïÇ ßÇÝáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇÝ 

í»ñ³µ»ñíáÕ áÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³ Ñ³Ù»Ù³ï»É û·ï³·áñÍÙ³Ý 

³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ¹»åù»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñ»É, Ã» 

áíù»ñ ÏÉÇÝ»Ý û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ ¨ ÇÝãå»ë Ïû·ï³·áñÍíÇ ßÇÝáõÃÛáõÝÁ, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ éÇëÏ»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ:    

 

 

 

 

3. ú·ï³·áñÍáÕ(Ý»ñ)Ç / åáï»ÝóÇ³É û·ï³·áñÍáÕ(Ý»ñ)Ç ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ û·ï³·áñÍáÕÁ 
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§ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ¦ = ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, 

áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ßÇÝáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ï³Ù 

û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 

 

 

 

 

 

 

èÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ËáñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç/ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ïÝûñÇÝÙ³Ý Ï³Ù û·ï³·áñÍáÕÇ/·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý Ï³¨áñ³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇó (ûñ. 

Ý»ñùÇÝ û¹Ç áñ³Ï, ³ñï³ùÇÝ Ï³Ù Ý»ñùÇÝ Ñ³ñ¹³ñ³Ýù, ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ, ¨ ³ÛÉÝ): ºÃ» 

û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ï³Ù û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ, ³Ûë 

÷áõÉÝ ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¿ å»ïù Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: 

Üå³ï³ÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ßÇÝáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³É 

Ý»ñ³éáõÙ ¿.  

- Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, ÏáÝëïñáõÏïÇí, ×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý Ï³Ù ßÇÝáõÃÛ³Ý 

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨/Ï³Ù å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ, 

- î»Õ³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ,   

- Ü³ËÏÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ,  

- Ü³ËÏÇÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ¨/Ï³Ù í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³Ï,  

- ÞÇÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ù (í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý),  

- î»Õ³Ýù³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³Õ³ù³ßÇÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý  

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ: 

 

 

 

 

- ²é³ç³ñÏáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ³ëïÇ×³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù 

Ï³ÝË³ï»ëíáÕ û·ï³·áñÍÙ³Ý/û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

- ê³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý/û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 

4. Ð³í³ùáõÙ ¿ ïíÛ³É ·áõÛùÇ/ßÇÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÉ³Û³ÙµáÕç³Ï³Ý  
 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ³å³ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

5. èÇëÏ»ñÇ ³Ûë í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ïÇ ³éÝ»Éáí`  Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÇãÁ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁÏ³Ù å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 

Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÇãÁ 
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ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ,  

- ¶Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 

- ¶Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏ»ñÇ §·ÇÝÁ¦,  

- ²é³ç³ñÏáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·Çñ, 

- ¶Ý³Ñ³ïáõÙ ¿, Ã» áñù³Ýáí ¿ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ Çñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí 

Ñ³ñÙ³ñ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Ï³Ù Ý»ñÏ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý/û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ: 

 
 

 

 

 

 

 

- ²ñ¹Ûá±ù åÉ³Ý³íáñí³Í û·ï³·áñÍáõÙÁ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¿ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç 

Ñ³Ù³ñ (Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 

Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ), 

- àñá±Ýù »Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³Ù é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 

³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ïÝûñÇÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

- èÇëÏ»ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ç±Ýã Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

ß³ÑáõÃ³µ»ñ,  

- ²ñ¹Ûá±ù ÝÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»ÉÁ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿: 

 
 

Æï»ñ³óÇ³ÛÇ Ï»ï  

ºÃ» å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ  ß³ÑáõÃ³µ»ñ 

ã¿, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹Ñ³ï»É ¨ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáß»É` 

»ÉÝ»Éáí ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇó. 

1) â·Ý»É/ãÝ»ñ¹Ý»É,  

2) ì»ñ³·Ý³Ñ³ï»É Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ (³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙ, 

ïÝûñÇÝÙ³Ý ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ¨/Ï³Ù í»ñ³¹³éÝ³É ÷áõÉ 2-ÇÝ,   

3) ì³×³é»É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ (ß»ÝùÁ, ßÇÝáõÃÛáõÝÁ): 

6. ÀÝïñáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ³ëïÇ×³Ý ¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ` 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí ¹ñ³Ýù Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ¨ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇÝ 

¨/Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ 
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 ²ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 

áñ³ÏÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ ¨ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: 

 

 

§²ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ¦ = ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ áñ³ÏÁ ¨ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù ó³ÝÏ³ÉÇ »Ý 

¨/Ï³Ù Ï³ñáÕ »Ý ë»÷³Ï³Ý³Çñáç Ï³Ù û·ï³·áñÍáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñÅ»ù: ø³ÛÉÇ 

Ýå³ï³ÏÝ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ 

Ï»Ýë³ßñç³ÝÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ßÇÝáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ ÙÇç¨ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ` ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

 

 

 

 

 

1. ²ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ ï»ËÝÇ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ,  

2. ²é³Ýó Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñÅ»ù,  

3. ÞÇÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³ë»ñÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ 

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ, 

4. Î³éáõóÝ»ñÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ. 

 î»ËÝÇÏ³Ï³Ý áñ³Ï:   

i. ÞÇÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ; 

ii. ÞÇÝáõÃÛ³Ý µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ³ñÅ»ù; 

iii. ÞÇÝáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ û¹³÷áËáõÃÛ³Ý áñ³Ï ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ; 

iv. ÞÇÝáõÃÛ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ:     

 

 

 

 

 

 

 

- àñ³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ,   

- Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

7. ê»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ 

8. ÞÇÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ 

ú·ï³·áñÍáÕÁ ¨/Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ 
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å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ,  

- ú·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ ýáõÝÏóÇáÝ³É ¨ ·»Õ³·Çï³Ï³Ý áñ³ÏÇ 

³éáõÙáí. ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý` û·ï³·áñÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó,  

- üáõÏóÇáÝ³É áñ³Ï,   

- ÞÇÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝ, 

- ¶»Õ³·Çï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ ¨ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ,     

- î»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý å³ï×³é³Í ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ, ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý 

áñ³Ï: 

 

 

 

 

 

 

 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉ.  

i. ²ÝË³÷³Ý û·ï³·áñÍ»Éáõ åáï»ÝóÇ³É,    

ii. Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ ×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý ¹Ç½³ÛÝÇ áñ³Ï, 

iii. Ü³ËÏÇÝ û·ï³·áñÍáõÙ, Ý³ËÏÇÝ ï»Ëëå³ë³ñÏáõÙ, ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñáõÙ,   

iv. ÞÇÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³ë»ñÇ, Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÝ³óÛ³É 

Ï»Ýë³óÇÏÉÇ µÝáõÃ³·ñáõÙ,  

v. ÞÇÝáõÃÛ³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ³ñÅ»ù, 

vi. Î³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ:  

 î»ËÝÇÏ³Ï³Ý áñ³Ï. 

i. Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñ,  

ii. ÞÇÝáõÃÛ³Ý ¿Ý»ñ·³û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ,  

iii. ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ,  

iv. Ü»ñùÇÝ û¹³÷áËáõÃÛáõÝ ¨ ßÇÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ,  

v. ÞÇÝáõÃÛ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ: 

 

Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñãÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ Ý³¨ áñ³ÏÇ ¨ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ 

Ñ»ï Ï³åí³Í ëå³ëáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ åáï»ÝóÇ³ÉÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ß³ÑáõÛÃÇ ¨/Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 

¨ Í³Ëë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. 

9. Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÇãÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
åáï»ÝóÇ³ÉÁ` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ áñ³ÏÇ ¨ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ 

Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÇãÁ 
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- Ð³ëÝ»É áñ³ÏÇ áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ ³å³Ñáí»É ßÇÝáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ 

Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï»Ýë³óÇÏÉ, 

- Ü³Ë³ï»ëí³Í Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ¨ Ñ»ï³·³ Í³Ëë»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý 

ûåïÇÙ³É³óáõÙ, 

- î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ï³ñµ»ñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 

Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ,  

- î³ñµ»ñ áñ³Ï³ÛÇÝ ¨ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ 

³å³Ñáí»Éáõ  Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ã³÷Ç áõ ï¨áÕáõÃÛ³Ý 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 

- îíÛ³É ÙÇç³í³ÛñáõÙ ¨ áÉáñïáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ï³ñµ»ñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: 

 
 
 

 

 

 

 

  

- ê³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ û·ï³·áñÍáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ,   

- ê³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ,  

- Âí³ñÏáõÙ ¿ Çñ»Ý ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ å³ï×³éáÕ ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý 

ï³ñµ»ñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ:   

 
 
 

  

 

 

 

 

- àõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý, ¹ñ³ Í³Ëë»ñÇ ¨ 

ÑÝ³ñ³íáñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ, ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ  áõ Í³Ëë»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

10. ê³ÑÙ³ÝáõÙ  ¿ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³Ù û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ 

11. Ð³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ¨ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Í³Ëë»ñÁ 

ú·ï³·áñÍáÕÁ 

 

Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÇãÁ 
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- ê³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ßÇÝáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ÙµáÕç åáï»ÝóÇ³ÉÁ, áñÝ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë»÷³Ï³ÝïÇñáç ¨ û·ï³·áñÍáÕÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: ¶Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ÙÇç¨ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ:    

- àõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ïíÛ³É ï³ñ³ÍùáõÙ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ ÁÝÏ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

  

 

 

 

 

 

 

 

1. ºÃ» ßÇÝáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÙÁ Ï³Ù ¹ñ³ Ó»éùµ»ñáõÙÁ Í³Ëë³ÛÇÝ ³éáõÙáí 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, ³å³ ³ÝóÝ»É ÷áõÉ 13-ÇÝ: 

2. ºÃ» ßÇÝáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÙÁ Ï³Ù Ó»éùµ»ñáõÙÁ ß³Ñ³í»ï ã¿, ³ÛëÇÝùÝ 

·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ ó³ÝÏ³ÉÇ áñ³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ, 

Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³ÝïÇñáç Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 

·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³å³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáß»É. 

i. â·Ý»É/ãÝ»ñ¹Ý»É, 

ii. ì»ñ³·Ý³Ñ³ï»É Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ (³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 

û·ï³·áñÍáõÙ, ïÝûñÇÝÙ³Ý ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ, ¨ ³ÛÉÝ) ¨ 

í»ñ³¹³éÝ³É ÷áõÉ 2-ÇÝ,   

iii. ì³×³é»É Çñ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹»Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ãÝ»ñÏ³Û³óÝáÕ 

³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ (ß»ÝùÁ, ßÇÝáõÃÛáõÝÁ): 

 
 
 
 

 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÝÏ³ñ 2.2-Ç, 

·Ý»Éáí, å³Ñå³Ý»Éáí, µ³ñ»É³í»Éáí, ½³ñ·³óÝ»Éáí, û·ï³·áñÍ»Éáí Ï³Ù í³×³é»Éáí 

³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ` »ÉÝ»Éáí Çñ³íÇ×³ÏÇó: ºÃ» ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¿, 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿:  

12. ¶Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 
áñáß»Éáí` ³ñ¹Ûáù ßÇÝáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
 

13. àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙ 
 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ  
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ÜÏ. 2.2. ÐÝ³ñ³íáñ áñáßáõÙÝ»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ 

 

 ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É îÎ (î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Î»Ýë³ßñç³ÝÇ) Ï³é³í³ñÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, »ñµ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ 

»Ï³Ùï³µ»ñ ¿: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñãÇ, û·ï³·áñÍáÕÇ ¨ ëå³ë³ñÏáÕ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ(Ý»ñ)Ç ÙÇç¨:  

 Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñãÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ (ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÏáÕÙÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ) ë³ÑÙ³Ý»É ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ ßÇÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÝ áõÝ»Ý³É 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý ·áõÛùÇ áÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³í»ï Ï»ñåáí Ï³é³í³ñ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí: 

Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ùá¹áõÉÁ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñáõÙ ûåïÇÙ³É ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ùí³Í ëå³ë³ñÏÙ³Ý 

Íñ³·Çñ ¿ Ùß³ÏíáõÙ: úåïÇÙ³É³óáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ßÇÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÇãÁ ëï³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñ ßÇÝáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²Ûë ÷áõÉáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³Ëí³Í ¿ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ¨ 

û·ï³·áñÍáÕÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇó: êáíáñ³µ³ñ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³åí³Í ¿ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï, 

ãÝ³Û³Í Ý³ Ñ»ï³ùñùñí³Í ¿ Ý³¨ ßÇÝáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ùµ: Ð»ï¨³µ³ñ, 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Ý³¨ ³Ûë ÷áõÉáõÙ ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» á±í ¿ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ 

ä³Ñå³ÝáõÙ 

Ò»éù 
µ»ñáõÙ 

ì³×³éù 

àãÝã³óáõÙ 

Ð³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý 

ï»ëÉ³Ï³ÝÇÝ 

ä³Ñ³ÝçíáÕ 
·áñÍáÕáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñ 

ì»ñ³Ï³éáõóáõ

¼³ñ·³óáõÙ 

ä³Ñå³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉ 
Ýáñá·áõÙÝ»ñ 

îÎì 

îÎè 

îÎè 

îÎè 

è³½Ù³í³ñáõÃÛáõ

è³½Ù³í³ñáõÃÛáõ
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(ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ, Ã» û·ï³·áñÍáÕÁ): 

ÜÏ³ñ 2.3-áõÙ µ»ñí³Í Ãí»ñÁ Ï³åí³Í »Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùá¹áõÉÇ Ùß³ÏÙ³Ý 

ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñÇ Ñ»ï:  

  

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÜÏ. 2.3. ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

 
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÇãÁ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ îÎ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ` û·ï³·áñÍ»Éáí ëå³ë³ñÏáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

¶áñÍÁÝÃ³óÇ ëÏ½µáõÙ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, 

Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿` 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ ëÏëíáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ÅáÕáí(Ý»ñ)áí, áñï»Õ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 

»Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï  ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: 

 
 

îÎÎ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ                                                                               Þ³Ñ³·áñÍáõÙ 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ 

è³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝ 

Î³é³í³ñáõÙ ¨ 
í»ñ³ÑëÏáõÙ 

 

ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ  

Ý»ñ·ñ³ííáÕ 
û·ïá·áñÍáÕ 

 
16 

 
18

 
20

 
22 

 
14

 
 

Ð»ï³¹³ñÓ 
Ï³å 

24 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñ 

 
Ü»ñ¹ÝáõÙ. 
 ä³Ñ³ÝçÝ»ñ 
 ²ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ 
 ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ

»ñ 
 ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ

»ñ 
 Î»Ýë³óÇÏÉ»ñ 

¸ñ³Ù³Ï³Ý  
Ñáëù»ñ 

 
 ²é³ç³ñÏÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
áõÕÇÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

 ²é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»
ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

¸ñ³Ù³Ï³Ý  
Ñáëù»ñ 

 
úåï. ã³÷³ÝÇßÝ»ñ 
ï»Ë. Ï»Ýë³óÇÏÉÇ 
·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý  
Ñ³Ù³ñ 
 
-Í³Ëë»ñ 
-áñ³Ï 
-éÇëÏ»ñ 

 
 

üÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
´Ûáõç»ï³íáñáõÙ 

 

 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ 

 
 

üÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
´Ûáõç»ï³íáñáõÙ 

 

 
Þ³Ñ³·áñÍáõÙ 

14 16 18 20 22 

 
Ð»ï³¹³ñÓ Ï³å 
 

îíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ 
 

ì»ñ³ÑëÏáõÙ 
 

 
Ð»ï³¹³ñÓ Ï³å 
 

îíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ 
 

ì»ñ³ÑëÏáõÙ 
 

îÎ Ï³é³í³ñÇã 
Ï³Ù 

ËáñÑñ¹³ïáõ 

Üå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñáõÅÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
-Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ. 
-ä³Ñ³ÝçíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝ 
¨ Å³ÙÏ»ïÇ »ñÏ³ñ³óáõÙ 
-î»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ 
Ï³Ù ³ñ¹Û»õÝùÝ»ñ 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñ 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ÉáõÍáõÙÝ»ñ ¨ 

³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

17
úåïÇÙ³óáõÙ ¨ 

ÁÝïñí³Í 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

åÉ³ÝÇ µÝáñáßáõÙ. 
 

-Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
-ÙÇçáóÝ»ñ 
-áñáßáõÙÝ»ñ 
-·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

19 
15

ÞÇÝáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý åÉ³Ý. 
-ï¨áÕáõÃÛáõÝ 
-·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
-Í³Ëë»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
-Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙ 
-¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ 
 
èÇëÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

21

Ì³é³ÛáõÃÛáõ
ÝÝ»ñ ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ý³Ë³·ÍÇ  ̈
Çñ³·áñÍáõÙ` Áëï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ü»ñ¹ÝáõÙ ²é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

²ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ  ̈
ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñ 

úåïÇÙ³É³óáõÙ ¨ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ îÎ-é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ 

ß³Ñ³·áñÍáõÙ ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ú·ï³·áñÍáõÙ 
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²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ Ï³Ù í³ñÓáõÙ ¿ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ 

Ï³é³í³ñãÇÝ Ï³Ù ËáñÑñ¹³ïáõÇÝ: ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 

ëÏ½µÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ: 

 

1) ê³ÑÙ³Ý»É Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÁ`  

- ß³ñáõÝ³Ï»É û·ï³·áñÍ»É => Ùß³Ï»É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ => Çñ³Ï³Ý³óÝ»É; 

- Ùß³Ï»É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÇ½Ý»ë ·³Õ³÷³ñ => Ùß³Ï»É 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ => ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ => é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýáñ³óáõÙ => 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ;  

- í»ñ³Ýáñá·áõÙ Ï³Ù í»ñ³Ï³éáõóáõÙ => é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ => 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 

Ý³ËÝ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙ, Ý³Ë³·ÍÙ³ÝÁ 

¨ åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, îÎ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ýáñ³óáõÙ => ßÇÝáõÃÛ³Ý ß³Ñ³·áñÍ³ÙÝ Ñ³ÝÓÙ³Ý ÷áõÉáõÙ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:  

2) ÀÝïñ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ í×éáñáß Ï»Ýë³óÇÏÉ.  

- î»Õ³ÝùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉ,  

- ú·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³Ù û·ï³·áñÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ Ï»Ýë³óÇÏÉ,  

- ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉ, 

- îÝï»ë³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý/·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉ,  

- Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ù³ë»ñÇ Ï»Ýë³óÇÏÉ. ÑÇÙÝ³Ï³éáõÛó, ÃÇÃ»Õ³å³ï 

Ñ³ïí³Í ¨ ³ÛÉÝ,  

- ì»ñ³Ýáñá·áõÙÝ»ñÇ Ï»Ýë³óÇÏÉ: 

3) àñáß»É å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ ¨ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.  

- ä³Ñ³ÝçÝ»ñ.  

 Ì³Ëë³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ïÝûñÇÝÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ (³Ýß³ñÅ 

·áõÛùÇ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï³Ù 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ); 

14. ê³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ¨áñ »Éù³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ »Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ  
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 ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³ñ¨áñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` 

µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝ, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ 

å³Ñå³ÝáõÙ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

 
- ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ. 

 Ü³ËÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Í³Ëë»ñÇ 

(ï»Ëëå³ë³ñÏáõÙ) ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ßñç³Ý³ÏÝ»ñ, 

 î»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ³ëïÇ×³Ý, 

 èÇëÏ»ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÇ Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ûåïÇÙ³É Ï³å: 

 
- Î»Ýë³ßñç³ÝÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝñ. 

 î»ËÝÇÏ³Ï³Ý, 

 üáõÝÏóÇáÝ³É, 

 ¶»Õ³·Çï³Ï³Ý:  

 
 
 

 

 

 

 

 

 
- ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ßÇÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ 

(Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ù³ë»ñÁ) µ³Å³Ý»Éáí ËÙµ»ñÇ` Ï³Ëí³Í ¹ñ³Ýó 

Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÇó, áñÁ áñáßíáõÙ ¿ ïíÛ³É ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ÑÝ³ñ³íáñ 

Ë³÷³ÝÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí: Î³ñ¨áñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ, 

áñáÝó Ë³÷³ÝáõÙÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³éáÕçáõÃÛ³Ý, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, 

ßñç³å³ïÇ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ íñ³:  

- ÞÇÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáí` 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¹ñ³Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý, 

- Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

ÁÝïñ»ÉÇë ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë ÁÝïñí³Í éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÁ` ÑÇÙÝí»Éáí éÇëÏ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 

Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ íñ³: 

15. ê³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³Ëë³ÛÇÝ 
³éáõÙáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝûñÇÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ (ëå³ë³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï) 
 

Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÇãÁ 
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²Ûë ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É.  

- ÁÝïñí³Í ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏ»ñÇ ³ëïÇ×³ÝÁ,  

- ³ÏÝÏ³ÉíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ,  

- áñáß Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ,  

- ·»ñ³Ï³ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ ¨ í»ñ³Ýáñá·áõÙÝ»ñÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ:  

²å³ Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÇãÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý, Ý»ñ³éÛ³É.  

 ²ÝËáõë³÷»ÉÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, 

 Ì³Ëë»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ³Ûë ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Í³Ëë»ñÇ 

·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ,  

 ²ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ¹ñ³Ýó Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ 

Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, 

 î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ 

(Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó, ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 

ï»Ëëå³ë³ñÏáõÙ/í»ñ³Ýáñá·áõÙ ¨ Í³Ëë»ñ): 

Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÇãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ³é³ç³ñÏ»É Ï³éáõÛóÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ÑÇÙÝ³íáñ»Éáí 

³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, 

ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý, ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨  Í³Ëë»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï µ³ßËÙ³Ý íñ³: 

 

 

 

 

 

 

- àñáßáõÙ ¿` Ç±Ýã Ùáï»óáõÙ ¿ å»ïù ÏÇñ³é»É í»ñ³Ýáñá·áõÙÝ»ñÇ ¨ 

ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, ûñÇÝ³Ï. 

 ²ÝÙÇç³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` í»ñ³Ýáñá·áõÙ, Ù³ëÝ³ÏÇ 

í»ñ³Ï³éáõóáõÙ ¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ, 

 î»Ëëå³ë³ñÏáõÙ` áõÕÕÇã, Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã Ï³Ù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó 

µËáÕ ëå³ë³ñÏáõÙ, 

 ÞÇÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³ë»ñÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñí³Í 

í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ, 

 Î³éáõÛóÇÝ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ: 

16. ÀÝïñáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ  
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- ê³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³é³ç³ñÏí³Í 

ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó ÁÝïñí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó: 

- Æñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

- àõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ µÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

- êïáõ·áõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÁ:  

- ÀÝïñáõÙ ¿ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 

ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ` ÑÇÙÝí»Éáí ·Ý³Ñ³ïí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

Ñáëù»ñÇ, å³Ñ³ÝçíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ¨ áñ³ÏÇ 

³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

 

 

 

 

- ¶Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ¨ áñ³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³  

 
- ¶Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³é³ç³óñ³Í 

³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝÁ:   

- ¶Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ Í³Ëë³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  

 
 

 

 

 

 

- ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó, 

- Ì³Ëë»ñ, 

- ØÝ³óÛ³É Ï»Ýë³óÇÏÉÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ ¹ñ³Ýó 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇç¨ Ï³å, 

- ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ ÙÇç¨ Ï³å: 

 
 
 

 

 

17. ²é³ç³ñÏáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ 

 

18. ê³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ 

19. úåïÇÙ³É³óÝáõÙ ¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÷áõÉ 17-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ 
 

Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÇãÁ 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ  

 

Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÇãÁ 
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- ÞÇÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ë»ñÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ, áñÇ 

Å³Ù³Ý³Ï ³Ûë Ï»Ýë³óÇÏÉÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí»Ý ÁÝïñí³Í 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇÝ, 

- ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó ¨ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

- î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³åí³Í.  

 Î³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï, 

 ´Ý³ÑáÕÇ ³ñï³ùÇÝ ß»ñïÇ Ñ»ï, 

 æ»éáõóÙ³Ý ¨ û¹³÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï: 

- ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ »Õ³Ý³Ï, 

- î»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ` ßÇÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, í»ñ³Ýáñá·áõÙ, 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ù³ë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ), ï³ñ»Ï³Ý í»ñ³Ýáñá·áõÙÝ»ñ 

¨ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

1) àñáßáõÙÝ»ñ. 

- Æ±Ýã áñáßáõÙÝ»ñ »Ý Ï³Û³óí»É,  

- ÆÝãá±õ »Ý ¹ñ³Ýù Ï³Û³óí»É,  

- ²Û¹ áñáßáõÙÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý éÇëÏ»ñ,  

- ²Û¹ áñáßáõÙÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ,  

- ²Ûë áñáßáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ å³ï×³éÝ»ñ,  

- ÐÝ³ñ³íáñ Í³Ëë³ÛÇÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ: 

 
 
 

20. ÀÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏí³Í Íñ³·ÇñÁ Ï³Ù Ýáñ Çï»ñ³óÇ³Ý 

21. Î³½ÙáõÙ ¿ î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Î»Ýë³ßñç³ÝÇ í»ñçÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ  

 

Î»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñÇãÁ 
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2) ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ.  

- î»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¨ ßÇÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ. í»ñ³Ýáñá·áõÙ, 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï³ñ»Ï³Ý í»ñ³Ýáñá·áõÙÝ»ñ, í»ñ³Ï³éáõóáõÙ ¨ ³ÛÉ 

³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 

- Î³éáõÛóÇÝ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ: 

- ÞÇÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ë»ñÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ: 

- î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ` 

 ºÉÝ»Éáí Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ù³ë»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù 

Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó,  

 ºÉÝ»Éáí Í³Ëë³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¨ »Ï³ÙáõïÇ áõ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇó,  

 ºÉÝ»Éáí éÇëÏ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ³ëïÇ×³ÝÇó:  

- ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ù»ç ï³ñµ»ñ Ï»Ýë³óÇÏÉÝ»ñÇ (¹ñ³Ù³ÛÇÝ, 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, û·ï³·áñÍÙ³Ý, û·ï³·áñÍáÕÇ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý, 

ï»Õ³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ) å³ñµ»ñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ:  

 

3) ÆÝãå»±ë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É:  

- öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ï³Ù í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ óáõóáõÙÝ»ñ: 

- î»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ Ñ³í³ù³ñ³ñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ óáõóáõÙÝ»ñ ¨ 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñ: 

- ÜÛáõÃ»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ Ù³ùñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ íñ³: 

- ºÃ» í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ï³Ù í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É, 

ÑÝ³ñ³íáñ áñ³Ï³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ï»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù å³Ñ³ÝçíáÕ ëïáõ·Ù³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ íñ³: 

- î»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý óáõóáõÙÝ»ñ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÁÝïñí³Í 

×³ñï³ñ³å»ï³Ñ³ï³Ï³·Í³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ Ñ»ï Ï³åí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ: 

 
5) Ì³Ëë»ñ. 

- Ì³Ëë»ñ ¨ Í³Ëë»ñÇ µ³ËßáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ,  

- ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ù Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá: 
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6) èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·Çñ. 

- ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ 

³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ óáõóáõÙÝ»ñ:  

- ÐÝ³ñ³íáñ ³éÝãáõÃÛáõÝ ï³ñµ»ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÝÛáõÃ»ñÇ, Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

ÙÇç¨: 

7) î»Ëëå³ë³ñÏÙ³Ý ·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³Ý:  

 

 
 

 

 

 

 

- îÎ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` Õ»Ï³í³ñáõÙ, Ï³½Ùí³Í 

µÛáõç»Ç Ñ³ëï³ïáõÙ, ëå³ë³ñÏáõÙ: 

- î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóáí` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

ÁÝïñí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý: 

- üÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¨ »ÝÃ³µÛáõç»Ý»ñÇ Ï³½ÙáõÙ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ åÉ³ÝÇ:  

- ú·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ (Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ) Ñ»ï Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ å³Ñå³ÝáõÙ: 

 
àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»ñÝ áõ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÝ ¿` áñå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý 

¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ù³ë: 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí 

³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ å»ïù ¿ áñáß»Ý` ÇÝãå»ë Ùß³Ï»É ·áõÛùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 

µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ë³ÑÙ³Ý»É Ýå³ï³ÏÝ»ñ, áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 

³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ, áñáÝù É³í³·áõÛÝë ÏÍ³é³Û»Ý ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ï³Ù 

û·ï³·áñÍáÕÇ í»ñçÝ³Ýå³ï³ÏÝ»ÇÝ áõ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³Û¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ 

·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Õ»Ï³í³ñ»É µÇ½Ý»ëÁ` ³å³Ñáí»Éáí 

Ýñ³ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ µ³í³Ï³Ý ÛáõñûñÇÝ³Ï  µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñáõÙ:  

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Éáõñç, Í³í³ÉáõÝ ¨ Ï³ñ¨áñ 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áÉáñï ¿ ÇÝãå»ë ·áõÛùÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý, ïÇñ³å»ïÙ³Ý, û·ï³·áñÍÙ³Ý, 

22. Æñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ³ñ¹»Ý Ï³½Ùí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ  
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³ÛÝå»ë ¿É µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïáõÙ, áñÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý å»ïù ¿ Ï³é³í³ñ»É µáÉáñ 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ: 
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