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Ðî¸  
¶Ø¸  
¶ ¶Çï³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ:  
 ºñ.: ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
 Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, 2011-95 ¿ç: 

 
êáõÛÝ ÅáÕáí³ÍáõÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ §¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, Çñ³íáõÝùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ ³ÙµÇáÝÇ ³Ù»Ý³ÙÛ³ ·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñÁ: 
ÄáÕáí³ÍáõÝ Ñ³ëó»³·ñí³Í ¿ ³ëåÇñ³ÝïÝ»ñÇÝ, Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñÇÝ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

ÁÝÃ»ñóáÕ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇÝ:  
ÄáÕáí³ÍáõáõÙ ïå³·ñí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñá¹í³Í áõÝÇ ·ñ³Ëáë³Ï³Ý` ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñÇ 

(Ã»ÏÝ³ÍáõÇ), ¨ áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÙµÇáÝÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ: 
 
Ñáîðíèê âêëþ÷àåò ìàòåðèàëû åæåãîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè êàôåäðû “Ýêîíîìèêè, ïðàâà è 

óïðàâëåíèÿ” Åðåâàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà, ïîñâÿùåíîé 90-ëåòèþ 
îáðàçàâàíèÿ óíèâåðñèòåòà. 

Àäðåñîâàí àñïèðàíòàì, ìàãèñòðàíòàì, ñòóäåíòàì, à òàêæå øèðîêîìó êðóãó ÷èòàòåëåé. Êàæäàÿ ñòàòüÿ èìååò 
ðåöåíçèþ ñïåöèàëèñòà äàííîé îáëàñòè è êàê ïðàâèëî, çàêëþ÷åíèå ïðîôèëèðóþùåé êàôåäðû. 

 
¶Çï³ÅáÕáíÇ Ï³½ÙÏáÙÇï»` ÐáíÑ³ÝÝ»ë ÂáùÙ³çÛ³Ý` ºñÖÞäÐ é»Ïïáñ, ï.·.¹-ñ., åñáý. Ý³Ë³·³Ñ  
 ÚáõñÇ ê³ý³ñÛ³Ý` Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¶²¶ åñáé»Ïïáñ, ×³ñï.¹-ñ., åñáý. 
 ²ñ»ëï³Ï ê³ñáõË³ÝÛ³Ý` ¶Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÇ ï»Õ³Ï³É, åñáé»Ïïáñ 
 ¶»áñ·Ç ÎáßÏ³ñÛ³Ý` ÎñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý µ³ÅÝÇ å»ï 
 ²Éµ»ñï ²ëÇñÛ³Ý` îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý, ï.·.¹-ñ., åñáý. 
 îÇ·ñ³Ý ´³ñë»ÕÛ³Ý` Ö³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý, ×³ñï.Ã»ÏÝ. åñáý. 
 ä»ïñáë Ð³Ùµ³ñÓáõÙÛ³Ý` ²øÞ ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 
 è³½ÙÇÏ ö»ï»áïÛ³Ý` Ðøî ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 
 èáµ»ñï ²½áÛ³Ý` îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï 
 È¨áÝ ÂáùÙ³çÛ³Ý` ÐÜîî ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý, ï.·.¹. 
 ì³ñ¹·»ë ¶ñÇ·áñÛ³Ý` Þ²îÎ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, ï.·.¹., åñáý. 
 ì³Õ³ñß³Ï Ø³¹áÛ³Ý` È»½áõÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, µ.¹-ñ., åñáý. 
 ê³ñ·Çë êï»÷³ÝÛ³Ý` ¾ÆÎ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, ï.·.Ã., ¹áó., ÷áË Ý³Ë³·³Ñ 
 ì³ñ³½¹³ï ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý` ³ëÇëï»Ýï, ¾ÆÎ ³ÙµÇáÝ, ÷áË Ý³Ë³·³Ñ 
 ²ñ³ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý` ï.·.Ã., ¹áó»Ýï, ¾ÆÎ ³ÙµÇáÝ 
 ²ñÃáõñ ²ñÙ»Ý³ÏÛ³Ý` ïÝï.Ã., ³ëÇëï»Ýï, ¾ÆÎ ³ÙµÇáÝ 
 ²ßáï Ø³ñÏáëÛ³Ý` ïÝï.·.¹-ñ, Ý³Ë³·³Ñ 
 ¼³é³ Ø³Ýí»ÉÛ³Ý` ïÝï.Ã., ³ëÇëï»Ýï, ¾ÆÎ ³ÙµÇáÝ 
 è³ý³»É ¶ñÇ·áñÛ³Ý` ïÝï.Ã., ³ëÇëï»Ýï, ¾ÆÎ ³ÙµÇáÝ                 
 ²ñ³ Ð³Ù³½³ëåÛ³Ý` ïÝï.Ã., ¹áó»Ýï, ¾ÆÎ ³ÙµÇáÝ 
 ²ñÙ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³Ý` ïÝï.Ã., ³ëÇëï»Ýï, ¾ÆÎ ³ÙµÇáÝ 
  
ÊÙµ³·ñ³Ï³Ý ÏáÉ»·Ç³` ê³ñ·Çë êï»÷³ÝÛ³Ý` ï.·.Ã., ¹áó. , ¾ÆÎ ³ÙµÇáÝ 
 ÆñÇÝ³ ì³ÝÛ³Ý` ïÝï.Ã., ¹áó. , ¾ÆÎ ³ÙµÇáÝ 
 ÆßË³Ý Î³ñ³å»ïÛ³Ý` ïÝï.Ã, ¾ÆÎ ³ÙµÇáÝ 
 ì³Ñ» ä»ïñáëÛ³Ý` ³ëÇëï»Ýï, ¾ÆÎ ³ÙµÇáÝ 
 èáµ»ñï ä»ïñáëÛ³Ý` ³ëÇëï»Ýï, ¾ÆÎ ³ÙµÇáÝ 
 Ð³ÛÏ Ø³ñáõÃÛ³Ý` ³ëÇëï»Ýï, ¾ÆÎ ³ÙµÇáÝ 
 ²ÝÝ³ ´³ïÇÏ³Ý` ³ëÇëï»Ýï, ¾ÆÎ ³ÙµÇáÝ 
 ²ëïÕÇÏ ¶ñÇ·áñÛ³Ý` ¹³ë³Ëáë, ¾ÆÎ ³ÙµÇáÝ 
 ÈÇÉÇÃ ÐáíáõÙÛ³Ý` ¹³ë³Ëáë, ¾ÆÎ ³ÙµÇáÝ 
 ²ñÙ»Ý  Þ³ÑÇÝÛ³Ý` ¾ÆÎ ³ÙµÇáÝ 
 
 
 

ÄáÕáí³ÍáõÝ Ññ³ï³ñ³ÏíáõÙ ¿ ºñÖÞäÐ ¶Çï³Ï³Ý ÊáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ùµ: 
 

ISBN   © ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
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îÝï.Ã., ³ëÇëï»Ýï`                                   Ø³·Çëïñ³Ýï`  
è³ý³յ»É ¶ñÇ·áñÛ³Ý                     Ø³Ý» ¶³ÉëïÛ³Ý 

 
Ðî¸ 659.1                                                             (ºÖÞäÐ, §¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, Çñ³íáõÝùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ ³ÙµÇáÝ) 

 
¶àì²¼¸Æ ¾àôÂÚàôÜÀ ¨ ²ÜÐð²ÄºÞîàôÂÚàôÜÀ 

îíÛ³É Ñá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·áí³½¹Ç ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ïñí³Í »Ý áñáß µÝáõÃ³·ñ»ñ ·áí³½¹Ç 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·áí³½¹Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý Ó¨»ñÁ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÏÛ³ÝùÇ ³ñ³· ï»ÙåÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ñ³· ÏáÕÙÝáñáßáõÙ Ù»ñ Ý³ËÁÝïñ³ÝùÝ»ñáõÙ: ºí 
³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ¿, »ñµ Ù»½ û·ÝáõÃÛ³Ý ¿ ·³ÉÇë ·áí³½¹Áª Çñ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí ¨ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí: ¸»é ÑÇÝ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó »Ï³Í ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³Ûë Ó¨Á ³ÛÅÙ ÙÇç³ÙïáõÙ ¿ Ù»ñ ³Ù»ÝûñÛ³ áñáßáõÙÝ»ñÇÝ 
¨ ÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇÝ: Ð³×³Ë Ù»Ýù ¹Åí³ñ »Ýù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ·Çï³Ïó»É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ·áí³½¹Á ¹³éÝáõÙ Ù»ñ í³ñùÇ 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë, Ã» ÇÝãÝ ¿ Ù»½ ¹ñ¹áõÙ Ï³ï³ñ»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ÝáõÙ ¿É Ñ»Ýó Ï³Û³ÝáõÙ 
¿ ·áí³½¹Ç ½áñáõÃÛáõÝÁ: Ø³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ùá½»Éáõ ¨ ·ñ³í»Éáõ ÑÝ³ñùÇó (ÑÝ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó) ·áí³½¹Á ³ÛÅÙ 
¹³ñÓ»É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ½áñ ·áñÍáÝ: 

§¶áí³½¹¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Í³·»É ¿ ýñ³Ýë»ñ»Ý §reclame¦ µ³éÇó: ²ÛÝ ÇÝùÝÇÝ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ï³ñµ»ñ 
ÙÇçáóÝ»ñáí ï»Õ»Ï³óÝ»É ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó 
ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ·áí³½¹Á µ³ñ¹ ¨ µ³½Ù³µáí³Ý¹³Ï Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ 
¿, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝù µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ¹ñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ: Ø»ñ 
ûñ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·áí³½¹Ç ¹ñë¨áñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ÙÇçáóÝ»ñ: ²Ûëå»ë, ·áí³½¹Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, Ã»ñÃ»ñÇ, ÇÝï»ñÝ»ïÇ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É, 
Ã» ·áí³½¹Ç áñ ÙÇçáóÝ ¿ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ½³ñ·³ó³Í µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, Çñ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÝ ¿ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ÇÝï»ñÝ»ï-
·áí³½¹Á, ù³ÝÇ áñ ³ÛÅÙ ÇÝï»ñÝ»ïÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñ¹áõ ÏÛ³ÝùÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³ñÍÇù, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ·áí³½¹ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³é¨ïñÇ ß³ñÅÇã áõÅ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí áõëáõÙ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ áã µáÉáñ ·áí³½¹Ý»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³Û¹åÇëÇù: 
²Ýոñ³Ï, í³ï ·áí³½¹Á áã Ã» ß³ñÅÇãÝ ¿, ³ÛÉ ³ñ·»É³ÏÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áí³½¹Ç ÇÙ³ëïÁ ¨ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç ëå³éáÕÁ ·ÝÇ ·áí³½¹íáÕ 
³åñ³ÝùÁ Ï³Ù û·ïíÇ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó: ¶áí³½¹ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ·ñ»Ã» µáÉáñÁ, áíù»ñ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ։ 
ê³Ï³ÛÝ  ³Ù»Ýáõñ»ù ÝáõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿` Ù»ÏÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Çñ Ýå³ï³ÏÇÝ, ÇëÏ ÙÛáõëÁ å³ñ½³å»ë ÏáÕùáí ¿É ãÇ 
³ÝóÝáõÙ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áõÝ»Ý³Éáí ³Ùáõñ ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ, Ï³ñáÕ ¿ Ó»éù µ»ñ»É Ï³ÛáõÝ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ, áñáÝó ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÙïùÇ Ù»ç Ï³ÛáõÝ ï»Õ Ï½µ³Õ»óÝÇ ³Û¹ ÝÛáõÃÁ ¨ Çñ ¹ñ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÏÃáÕÝÇ Ýñ³Ýó óáõó³ÏáõÙ:  

§¶áí³½¹Á Ýå³ëïáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ É³í í³×³éùÇÝ ¨ ³ñ³·³óÝáõÙ í³ïÇ ÏáñÍ³ÝáõÙÁ¦: ². äáÉÇïó 
¶áí³½¹Á ³Ý½·³óÙáõÝù ã¿, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É ÇÝãå»ë ÑÇ³Ý³ÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³ñáÕ ¿ 

³í³ñïí»É ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ùµ: 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áí³½¹Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³É ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñ. 
1. ¶áí³½¹Ç ï»ùëïÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, µ³Ûó ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿ Ýñ³ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ, å³ï×³é³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ò³ÝÏ³ó³Í ·áí³½¹Ç ½³ñ·³óáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ýñ³ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùµ, Ï³Ù ³í»ÉÇ ×Çßï ëÏ½µÇó 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ` Ñ»ïá ½³ñ·³óáõÙ: 

2. ²ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` ÷³ëï³ñÏÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: àñå»ë É³í ÷³ëï³ñÏ 
(Çñ»Ýó ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ) Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ, ·ÇÝÁ, ³ñ³· ³é³ùáõÙÁ, ·áñÍ³ÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ: 

3. ¸áõù ·áí³½¹áõÙ »ù Ýáñ ³åñ³Ýù: ²Û¹åÇëÇÝ ³ÛÝ ÏÉÇÝÇ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù, ³ÛÝå»ë áñ Ýñ³ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ 
å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É µ³ñÓñ³Ó³ÛÝ ¨ Ñëï³Ï Ó¨áí, ³é³Ýó ³ÏÝ³ñÏÝ»ñÇ: ²ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã-áñ Ýáñ ¿ ³åñ³ÝùÇ Ù»ç 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ý óáõó³¹ñ»É ¨ Ù³ïÝ³Ýß»É: 
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4. Æ±Ýã Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáï, »ñµ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Ò»ñ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ·áí³½¹ÇÝ. 
§ÆÝãù³±Ý ³ÛÝ Ï³ñÅ»Ý³¦: ºÃ» ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ·áí³½¹Ç Ù»ç ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ýß»É ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
³ñÅ»ùÁ: 

Î³ñ¨áñ ¿ ÇÙ³Ý³É ¨ ÏÇñ³é»É Ý³¨ Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 
1. ¶áí³½¹Á ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³·ñ»ëÇí: 
2. ¶áí³½¹Á ãå»ïù ¿ áõÝ»Ý³  ÝÙ³Ý³ÏÝ»ñ: 
3. ¶áí³½¹áõÙ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ, ÇÝã Çñ³Ï³ÝáõÙ ãÏ³: 
4. ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ÙÇßï Ñ»ï¨»É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: 
Þ³ï Ñ³×³Ë ëå³éáÕÝ»ñÁ ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó Ùï³å³ÑáõÙ »Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ µ³Ý` Ï³°Ù 

áõÅ»Õ ÷³ëï³ñÏ, Ï³°Ù ûñÇ·ÇÝ³É ÙÇïù: 
ÆÝãå»ë Ù³ñ¹ÇÏ, ³ÛÝå»ë ¿É ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÁ ¨ Ï³Ý 

³ÛÝåÇëÇù, áñáÝù ³Ý¹»Ù »Ý, ³ÛëÇÝùÝ §áãÇÝã »Ý¦: ²Û¹ å³ïÏ»ñÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
³ÝáõÝÇó, ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÇó, ·ÝÇó, ·áí³½¹Ù³Ý á×Çó ¨ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áրը` ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇó: 

¶áí³½¹Á ï³ñÇ ³é ï³ñÇ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ µÝáñáßÇ ³Û¹ å³ïÏ»ñÁ: 
²ÝóÛ³ÉáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áí³½¹³ïáõ Ùï³ÍáõÙ ¿ñ ³å³óáõó»É, áñ Çñ ³åñ³ÝùÁ ³í»ÉÇ É³íÝ ¿ ÙÛáõëÝ»ñÇó: 

ê³Ï³ÛÝ ¹³ ³ÛÝù³Ý ¿É Ï³ñ¨áñ ã¿: ºÃ» ëå³éáÕÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ùá½í»É ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ, ³å³ Ýñ³Ýù  ³Ýå³ÛÙ³Ý Ó»éù Ïµ»ñ»Ý: ºÃ» ·áí³½¹Á Ñ³çáÕí»É ¿, áõñ»ÙÝ û·ï³·áñÍ»ù 
ÙÇÝã¨ ³ÛÝ å³ÑÁ, »ñµ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ÏëÏë»Ý ÇçÝ»É: ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù»ç µ»ñ»É ÙÇ ¹ñí³·, 
»ñµ Ð»ÝñÇ üáñ¹Á ÙÇ ³Ý·³Ù Çñ ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÇÝ ³ë³ó. 
-´ÇÉ, Ò»ñ ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÁ áõÕÕ³ÏÇ ÑÇ³Ý³ÉÇ ¿, µ³Ûó å»ïù ¿ ³ñ¹Ûá±ù ³ÛÝ óáõó³¹ñ»É ÁÝ¹ÙÇßï: 
- ä³ñáÝ üáñ¹ - ³ë»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ - ÇÙ ù³ñá½³ñß³íÁ ¹»é ãÇ ëÏëí»É: 

²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ µ³½Ù³ÃÇí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ ½»ÏáõÛó, Ã» áí ¿ Ñ»ï¨áõÙ Ñ»éáõëï³óáõÛóÇÝ, ÉëáõÙ 
áñáß³ÏÇ é³¹Çá Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇ Ã»ñÃ»ñ ¨ ³Ùë³·ñ»ñ ¿ Ï³ñ¹áõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ÜÙ³Ý 
Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë Í³í³É³ÛÇÝ (Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý), ³ÛÝå»ë ¿É ï»Õ³Ï³Ý (³Ûë Ï³Ù ³ÛÉ 
µÝ³Ï³í³ÛñáõÙ): ²Ûë ¹»åùáõÙ ÇÝãáõ ãû·ïí»Ýù ÝÙ³Ý³ïÇå Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ëï»ÕÍ»Ýù ×ßÙ³ñÇï áõ ï»ÕÇÝ 
·áí³½¹: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³½¹»ó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áí³½¹³ÛÇÝ 
µÛáõç»Ç ã³÷»ñÇ íñ³: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïñ×³ï»óÇÝ ·áí³½¹³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ¨ ÷áñÓ»óÇÝ 
å³Ñå³Ý»É Çñ»Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ՝ Ïñ×³ï»Éáí ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ù³ëÇÝ։ ØÇ ÏáÕÙÇó ¹³ ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿, ë³Ï³ÛÝ ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó ·áí³½¹Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ µ»ñ»ó Ýñ³Ý, áñ Ýí³½»ó µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ։ 

 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý µ³Ý³ÉÇÝ Ý³¨ Ñ³×³Ë³ÏÇ áõ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ ¿ 
Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ: ¶áñÍ³ñ³ñÁ å»ïù ¿ ÷ÝïñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¨ ÙÇçáóÝ»ñ Çñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¨ í³ñå»ïáñ»Ý ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ³ÛÝ Éáõñ»ñÇÝ, áñÁ ·³ÉÇë ¿ ³ñï³ùÇÝ 
³ßË³ñÑÇó: ÆëÏ ·áí³½¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»ÉÝ ¿: ¶áí³½¹Á ÙÇ ÏáÕÙÇó ·Ý³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÇù ¿, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ·áñÍÇù: ²ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ³é³í»É Ï³Ù å³Ï³ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É` Ï³Ëí³Í ³åñ³ÝùÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó, ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ: ¶áí³½¹Ç í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ñ³Ï³ë³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñ: àñáß ï»ë³µ³ÝÝ»ñ 
¿É Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ·áí³½¹Ç Ýå³ï³ÏÁ áã Ã» ï»Õ»Ï³óÝ»ÉÝ ¿, ³ÛÉ ÙáÉáñ»óÝ»ÉÁ: î»ë³µ³ÝÝ»ñÇ Ù»Ï ³ÛÉ ËáõÙµ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë áã ÙÇ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ãÇ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ ·áí³½¹ÇÝ: âÝ³Û³Í ³Ûë Ñ³Ï³ë³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñÇÝ` å»ïù ¿ 
Ýß»É, áñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ·áí³½¹Ç åñ³ÏïÇÏ³Ý ïí»É ¿ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: 

¶áí³½¹Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï³ññ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ` 
1. ¶áí³½¹³ïáõ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
2. ¶áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
3. ¶áí³½¹Ç ÙÇçáó` ¼ÈØ-Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ, 
4. êå³éáÕ` ³ÝÓ, áõÙ íñ³ ³½¹áõÙ ¿ ·áí³½¹Á: 

¶áí³½¹Ç É³í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³Ûë ï³ññ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³å»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ: 
Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ ³åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ ³ÛÝ ÷áõÉÁ, áñáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ Ù»ñ ³åñ³ÝùÁ: ä³ñ½ 

¿, áñ ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ÷áõÉáõÙ ·áí³½¹Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ ¿, ¨ ³ÛÝ ÏñáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³óÝáÕ µÝáõÛÃ, 
ÇëÏ É×³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ·áí³½¹Á ß³ï Ñ³×³Ë µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: ¶áí³½¹Ç áã ÙÇ ëáõµÛ»Ïï ãáõÝÇ ³ÛÝù³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñ û·ï³·áñÍÇ ·áí³½¹Ç µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áí³½¹³ÛÇÝ 
ÙÇçáó ÁÝïñ»Éáõó ³é³ç å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý Ñ³ïáõÏ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ. 

1. ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ç±Ýã ù³Ý³Ïáí Ñ³ëó»³ï»ñ»ñÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëóÝ»É Ñ³ÕáñÃ³·ñáõÃÛáõÝÁ 
ëáíáñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
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2. Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³ñá±Õ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍ»É ïíÛ³É ÙÇçáóÝ»ñÁ 
ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï, ÇëÏ »Ã» áã, ³å³ ÇÝãù³Ýá±í ¿ ³Û¹ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÝ Çç»óÝáõÙ ·áí³½¹Ç 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 

3. ³ñÅ»ùÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ïíÛ³É ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Õáñդ³·ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï³Ý·³ÙÛ³ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³Ëë»ñÁ, 

4. Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ± ³Û¹ ÙÇçáóáí ·áí³½¹³ÛÇÝ 
Ñ³Õáñդ³·ñáõÃÛáõÝÝ áõÕÕ»É ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó, áõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, 

5. Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ·áí³½¹Ç ïíÛ³É ÙÇçáóÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ í³Û»Éáõ±Ù ¿ åáï»ÝóÇ³É 
ëå³éáÕÝ»ñÇ Ùáï, Ã»± áã: 

¶áí³½¹Ç ïíÛ³É ÙÇçáóÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` »Ã» ³ñï³¹ñáõÙ »Ýù ³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹ñ³Ýù, áñÁ ÝÏ³ñ³·ñ»ÉÇ 
¹³ñÓÝ»Éáõ Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³ÝÁ å³ïÏ»ñÝ ¿, ³å³ û·ï³·áñÍáõÙ »Ýù Ñ»éáõëï³·áí³½¹, ÇëÏ »Ã» Ù»ñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ ã»Ýù Ï³ñáÕ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 30 í³ÛñÏÛ³ÝáõÙ, ³å³ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÷áëï³ÛÇÝ 
·áí³½¹Á: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ·áí³½¹Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇçáó áõÝÇ Çñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ 
·áí³½¹Ç ïíÛ³É ÙÇçáóÝ ÁÝïñ»ÉÇë å»ïù ¿ ¹³ ³Ýå³ÛÙ³Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»É: ¶áí³½¹Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Õáñդ³·ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, áñÁ ÏÉÇÝÇ ÏáÝÏñ»ï, 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í, ³å³óáõóí³Í ¨ ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý ß³ñ³¹ñí³Í, Ï³ñ× ¨ É³ÏáÝÇÏ, Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ, 
³ÝÏñÏÝ»ÉÇ, Ñ»ï³ùñùÇñ, ·ñ³íÇã ¨ ëñ³ÙÇï: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ §³é³í»É³·áõÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, Ýí³½³·áõÛÝ 
µ³é¦ å³ÛÙ³ÝÁ: àñáß³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Õáñդ³·ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
ï³ññ»ñÇÝ` ï»ùëïÇÝ, å³ïÏ»ñÇÝ, Ó³ÛÝÇÝ, ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: ¶áí³½¹Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý íñ³ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÁ: ºÃ» 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù µ³ñÓñ³óÝ»É ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ·áí³½¹Á 
í»ñ³·ñáõÙ »Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: ÆëÏ »Ã» Ýå³ï³ÏÁ áõÕÕ³ÏÇ Çñ³óÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÝ ¿, ³å³ ·áí³½¹áõÙ »Ýù ÏáÝÏñ»ï ³åñ³ÝùÁ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·áí³½¹Ç ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ »ñÏáõ ËáõÙµ` 
áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ, ÁÝ¹ áñáõÙ` áõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹áí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõó ³é³ç ³Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Á: àõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·áí³½¹³ÛÇÝ 
Ñ³ÕáñÃ³·ñáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÇó Ñ»ïá ëå³éáÕÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏ, ÇëÏ ³ÝáõÕÕ³ÏÇÇ ¹»åùáõÙ` 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ: ¶Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ ·áí³½¹Ç Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 
ì»ñçÇÝë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 3 Ù»Ãá¹Ý»ñáí` ¹Çï³ñÏáõÙ, ÷áñÓ³ñÏáõÙ ¨ Ñ³ñó³½ñáõÛó: ²Ûë Ù»Ãá¹Ý»ñÇó 
³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïÁ í»ñçÇÝÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÝÙÇç³å»ë ëå³éáÕÝ»ñÇó ÇÙ³Ý³É 
Ýñ³Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ë³ Í³Ëë³ï³ñ ¿ ÇÝãå»ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Å³Ù³Ý³ÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

¶áí³½¹Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ Ý³¨ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ: Ø»ñ 
»ñÏñáõÙ ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: 
Ø³ëÝ³íá³å»ë` ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý §·áí³½¹³ïáõ-·áí³½¹ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ¦ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× ·áí³½¹Á, ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ 10 ñáå» ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ 
é³¹ÇáÑ³Õáñ¹áõÙÝ»ñáõÙ ¨ ÙÇÝã¨ 20 ñáå» ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ Ñ»éáõëï³Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñáõÙ Ù»Ï ³Ý·³ÙÇó ³í»ÉÇ 
·áí³½¹³ÛÇÝ ÁÝ¹ÙÇçáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý 
ÇÝï»ñí³ÉÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 20 ñáå»Ý: ê³Ï³ÛÝ ·áí³½¹³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¹»é ãÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ³ÛÝ Çñ³óíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ: ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ãÏ³ ÙÇ Ù³ñÙÇÝ Ï³Ù Ï³éáõÛó, 
áñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³ÝÇ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

Æ í»ñçá, ·áí³½¹Ç µáÉáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áñáß»É ·áí³½¹Ç ïíÛ³É ÙÇçáóÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ 
»Ã» ÝÏ³ïáõÙ »Ý, áñ ·áí³½¹Ç ïíÛ³É ÙÇçáóÝ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, ³å³ Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É Ù»Ï ³ÛÉ ÙÇçáóÇó: 
âÝ³Û³Í å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ë³ ß³ï Í³Ëë³ï³ñ ¿ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, ÇÑ³ñÏ», áã ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý: 

²ÛëåÇëáí, ãå»ïù ¿ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ï»É ·áí³½¹Ç ¹»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ù³ÝÇ áñ, ÇÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áí³½¹Á 
µ³ñ»É³íáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ß³ÑáõÛÃÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ: ²ÛëÇÝùÝ` ·áí³½¹Á áã Ã» ßù»ÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáó ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 

 
СУЩНОСТ И НЕОБХОДИМОСТ РЕКЛАМЫ 

В данном статье представлен сущность рекламы, и заданы некоторые характеристики для 
осуществления рекламы. Представлены дифференцациа и организациа рекламы. 

 
¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
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1. Д.Огилви. §Тайны рекламного двора¦  
2. Тульчинский Григорий Львович. Терентьева Валерия Игоревна §Бренд-интегрированный 
менеджмент¦, Москва : Вершина, 2006 

 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
   
 îÝï.Ã., ¹áó»Ýï                                               Ø³·Çëïñ³Ýï`  
 ²ñ³ Ð³Ù³½³ëåÛ³Ý                       ØÑ»ñ  ØÏñïãÛ³Ý 
  

Ðî¸  69.003.12                                                     (ºÖÞäÐ, §¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, Çñ³íáõÝùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ ³ÙµÇáÝ) 
 

Ø²êÜ²¶Æî²òì²Ì ²ÞÊ²î²ÜøÜºðÆ Ü²Ê²Ð²Þì²ÚÆÜ ¶àðÌÆ àðàÞ ÊÜ¸ÆðÜºð 

Ðáïí³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÐÐ-áõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ·áñÍÇ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï ËÝ¹Çñ ¿ µ³ñձñ³óíáõÙ (¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñï) ¨ Ýñ³Ýó Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÐÐ-áõÙ:  

ÐÐ-Ý 20 ï³ñÇ ³é³ç ·ïÝíáõÙ ¿ñ ÊêÐØ Ï³½ÙÇ Ù»ç, áñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ åÉ³Ý³ÛÇÝ ¿ñ, åÉ³Ý³íáñí³Í 
¿ñ Ý³¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñÁ, áñÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ñ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ¨ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 4-ñ¹ Ù³ëáõÙ (СниП IV): 

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÁ Áëï ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ áõÝ»ñ Çñ»Ý µÝáñáß СниП  Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
ÙÇ³íáñ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÛÇÝ ·Ý³íáñáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÑÇÙù ¿ÇÝ Í³é³ÛáõÙ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ÷³Ã»թÝ»ñÁ 
Ï³½Ù»ÉáõÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ñ 6-ñ¹ ï³ñ³ծù³ÛÇÝ ·áïáõÙ, áñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ 
¿ÇÝ ³Ý¹ñÏáíÏ³ëÛ³Ý ÙÝ³ó³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºÉÝ»Éáí ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇó  ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇó` 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÁ ÝáõÛÝå»ë µ³Å³Ýí³Í ¿ñ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý »ÝÃ³·áïÇÝ»ñÇ Çñ»Ý µÝáñáß ÙÇ³íáñ 
³ñÅ»ùÝ»ñáí: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å³Ñå³Ýí»ó ÙÇÝç¨ 23.11.2007Ã.-Ç ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý N 1484-Ü 
§ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ÝáñÙ»ñÇ ¨ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ 
áñáßáõÙÁ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³í ÉáõÍ»Éáõ ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ, 
ëï»ÕÍ»Éáí ³½·³ÛÇÝ ÙÇ³íáñ ³ñÅ»ùÝ»ñ, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÐÐ ¹ñ³Ùáí: 

2008Ã.-Ç ÑáõÝí³ñÇ 14-ÇÝ ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ N-05 Ññ³Ù³Ýáí ëï»ÕÍí»óÇÝ §¶áñÍáÕ 
·Ý»ñáí ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ ¦ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: 

ÐÐ-Û³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ µ³½³ÛáõÙ ÝÛáõÃ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ ³Ù»Ý ³ÙÇë 
Ã³ñÙ³óíáõÙ »Ý ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ÇëÏ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÝ»ñÁ ¨ 
ß³Ñ³·áñÍíáÕ Ù»ù»Ý³-Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ³Ý÷á÷áË, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ãÇ Ï³ï³ñíáõÙ 
Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ ë³ñù»ñ ë³ñù³íáñáõÙÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ: 

úñÇÝ³Ï ÐÐ-áõÙ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ ¿É»Ïïñ³ÙáÝï³Å³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ý³Ë³·Í³Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùß³Ï³Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ³é³ç³ÝáõÙ ë³ñù»ñ-
ë³ñù³íáñáõÙÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ áñ ³½·³ÛÇÝ ÝáñÙ³íáñí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ 
³éÑ³ë³ñ³Ï µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ³Û¹ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ, áñáÝù ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇÝ áõ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÏÉÇÝ»ÇÝ ÐÐ ¹ñ³Ùáí: 

Ð»ï¨³µ³ñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ ¿É»Ïïñ³ÙáÝï³Å³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¿É. Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ 
ï»Õ»Ï³Ý³É ³ñï»ñÏñÛ³ ÝÙ³Ý³ïÇå ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

¾É»Ïïñ³ÙáÝï³Å³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í µÝ³·³í³éÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ áõÝ»Ý Çñ»Ýó 
áñáß³ÏÇ Í³í³ÉÁ, ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó` Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÝ ¿ Ï³éáõóáõÙ, Ã» å»ï³Ï³Ý ë»ÏïáñÁ, ³Ûë 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³í³ÉÁ Ï³ÛáõÝ ¿ ¨ áñáß³ÏÇ: 
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àñù³Ý ßáõï Ùáï»Ý³ ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ³Ûë ËÝ¹ñÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` 
¿É»Ïïñ³ÙáÝï³Å³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇ³íáñ ·Ý³íáñáõÙÝ»ñÁ Áëï µ³½Ù³½³Ý 
ï»ë³Ï³Ýáõ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ùµ , ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ñëï³Ï ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÏÉÇÝÇ 
¿É»Ïïñ³ÙáÝï³Å³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ å³ïß³× Ó¨áí ÏÏ³ñáÕ³Ý³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ýñ³Ýó ÑëÏáõÙÁ: 

 
НÅÊÎÒÎÐÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÌÅÒÍÎÃÎ ÄÅËÀ ÑÏÅÖÈÀËÈÇÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÐÀÁÎÒ 

В статье представляется нинешняя действющая в Армении методология сметного дела, 
одновременно поднят вопрос о системизации расчета сметной стоимости спецализированных работ в 
частности в сфере энергетики.      
 

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
1. ø³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ðñ³Ù³Ý N – 19 Ü 2008 Ã. 
2. ø³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ðñ³Ù³Ý N –  05 Ü 2008 Ã. 
3. ø³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ðñ³Ù³Ý N –  07 Ü 2008 Ã. 
4. Ýêîíîìèêà ñòðîèòåëüñòâà È . Ñ . Ñòåïàíîâà г. Москва Вышее образование 2009 г.  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
²ëÇëï»Ýï `                                                      Ø³·Çëïñ³Ýï` 
Հայկ Մարության                         ê³ñ·Çë ê³ñ·ëÛ³Ý 
 

Ðî¸ 69.003                                                     (ºÖÞäÐ, ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, Çñ³íáõÝùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝ) 
 

Î²è²ì²ðØ²Ü Ö²äàÜ²Î²Ü Ð²Ø²Î²ð¶À ÞÆÜ²ð²ðàôÂÚàôÜàôØ 
 

Ðá¹í³ÍáõÙ Ñ³Ù³éáï Ý»ñ³Ï³Û³óí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ö³åáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ, áñÇ ·áñÍ³ÍáõÙÁ ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý³¨ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: 

Øáõïù ·áñÍ»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ, 
³ÛÝå»ë ¿É Ýáñ³ëï»ÕÍ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ï Õ»Ï³í³ñÝ»ñ (Ù»Ý»ç»ñÝ»ñ) ËáëáõÙ »Ý ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ýáñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïù »Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¨' Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ¨' 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ýñ³Ýù ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ëË³ÉÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓ»ñÇ 
×³Ý³å³ñÑáí` ÷áñÓ»Éáí Ï»ñï»É Çñ»Ýó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûåïÇÙ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·: ÆëÏ ³í»ÉÇ 
É³í ã¿ Ó»éù µ»ñ³Í ÷áñÓÇ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙ»É Ýñ³Ýó, áí Ù³Ýñ³ÏñÏÇï áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¿ ³ÛÝ, ¨ ÝáõÛÝÇëÏ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³ëóñ»É ¿ ÙÇÝã¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ë¨»é»Ýù Ù»ñ Ñ³Û³óùÁ ¹»åÇ Í³·áÕ 
³ñ¨Ç »ñÏÇñ: 
Ö³åáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·ÉË³íáñ ëÏ½µáõÝùÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿` §Ø³ñ¹Ï³Ýó Ù»ç ¿ Ï³Û³ÝáõÙ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ¦: 
ò³ÝÏ³ó³Í ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝ` 
Ù³ñ¹Ï³Ýó, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ÷áÕ»ñÇ, ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ¨ ³ÛÉÝ: 
Ö³åáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÝ³ó³Í é»ëáõñëÝ»ñÇó: Ð³ïÏ³å»ë 
³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ (Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ): Ö³åáÝ³óÇÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí 
ÁÝÃ³Ý³ÉÁ` ÇÝãÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³Åի ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕ Ï³ï³ñÙ³Ý 
½áõ·³ÏóÙ³Ý íñ³ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ É³í³·áõÛÝÁ: ²Û¹ ³Ù»ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, »Ã» Ù³ñ¹Á áõÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³ å»ïù ¿ áñáßí»Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ Ï³Ù µÇ½Ý»ëÇ ûåïÇÙ³É Ù³ëßï³µ (ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý), áñï»Õ Ýñ³ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç ÏÑ³Ù³ñíÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: 
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²ÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ù»Ýù ³Ýí³ÝáõÙ »Ýù  Ï³é³í³ñáõÙ, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÝíÇñáõÙ: 
Նñ³ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÇÝï»É»ÏïÁ ¨ ÷áñÓÁ: Ø³ñ¹Á, áí ÝíÇñ»É ¿ Çñ»Ý Õ»Ï³í³ñÙ³ÝÁ, 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ å³ïí³íáñ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¹Çñù, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý ÇÝùÝ³ÝíÇñÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³½áÑ³µ»ñÙ³Ý ·Ý³Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ: Ø»Ý»ç»ñÁ ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ Çñ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³ëóÝÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ý³ å»ïù ¿ 
·»ñ³½³Ýó ÇÙ³Ý³ Çñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Ñëï³Ï ÑÇÙÝ³íáñÇ Ýñ³ í³ñ³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ áõÝ»Ý³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Íñ³·Çñ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Õ»Ï³í³ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áñ ³í»ÉÇ ùÇã ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝÇ ÏáÝÏñ»ï Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ù³Ý 
Ýñ³ û·Ý³Ï³ÝÝ»ñÁ, µ³Ûó Ýñ³Ýó ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ÑÇ³Ý³ÉÇ Ï»ñåáí Ï³ñáÕ »Ý Éñ³óÝ»É Ýñ³ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûëï»ÕÇó Ù»Ý»ç»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ³é³ñÏ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: ÞÇÝÑñ³å³ñ³ÏÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ý, áñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ áõÝ»Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ¹»ï³ÉÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ: 
Ø»Ý»ç»ñÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³í³ù»É Çñ³ñÇó ³Ýç³ï, µ³Ûó ï³Õ³Ý¹³íáñ Ý»ñáõÅáí 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ßáõñç, áñÁ Ç í»ñçá ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝ»ñ: Ô»Ï³í³ñÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Çñ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñáõÅÇ Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: àñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³ å»ïù  ¿ Ïááñ¹ÇÝ³ï³óÝÇ ¨ Õ»Ï³í³ñÇ:  Æ ¹»å,×³åáÝ³óÇÝ»ñÁ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÃíáõÙ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý` ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Ñ»ï; 
ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ, ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ýÇÉÇ³ÉÝ»ñÇ ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ïáñåáñ³ïÇí 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ö³åáÝ³óÇÝ»ñÁ Ý³¨ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Õ»Ï³í³ñ»ÉÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
áõÕí³ÍáõÃÛáõÝ: ØÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ µ³í³ñ³ñí³Í »Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáõÉïáõñ³Ûáí, Ýñ³ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
³ÙµáÕç³å»ë û·ï³·áñÍí»É ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ 
áõÝ»ÝáõÙ »Ý µ³ó³éÇÏ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ áñáß³ÏÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ, áñáÝù ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý 
»Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõó, áñáÝù í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ »Ý Ýñ³ ·áÛ³ï»íáõÙÁ: àñåեսզի  »ÝÃ³Ï³Ý»ñÁ  
³ßË³ï»Ý   ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙáí ¨ ³ßË³ï³ÝùÇó ëï³Ý³Ý Ñ³×áõÛù, Ù»Ý»ç»ñÁ 
å»ïù  ¿  áõÝ»Ý³  Çñ  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  í»ñ³µեñÛ³É  Ã»áñե³å»ë   áõÅ»Õ ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ   ÏÇñ³é»ÉÇ   
ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ   ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 
 

Ö³åáÝ³Ï³Ý   Ï³é³í³ñÙ³Ý   í»ó   ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
1. ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý  »ñ³ßË³íáñáõÙ  ¨  í³ñÓáõ  ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ   Ñ³Ù³ñ íëï³ÑáõÃÛ³Ý   å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ   

ëï»ÕÍáõÙ: 
ì³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ³é³çÝ³Ï³ñ· Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ ¿: 

âÇ  Ï³ñ»ÉÇ  ëå³ë»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³ÝÁ, »Ã» ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ µ³Ýíáñ³Ï³Ý áõÅÇ 
Ñ³ëáõÝáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ñ»é³óáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ  Çñ»Ýó  Ñ»ï  ÙÇßï  ï³ÝáõÙ »Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ  áñáß Ù³ë,որոնք   ներկայացնում  են «Íîó-Õàó» ընկերությունը : 
Î³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ³Ùñ³óÝáõÙ ¿ ß³ñù³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ÑÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ Áëï ×³åáÝ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²½³ïí»Éáí Ñ»é³óÙ³Ý íï³Ý·Çó ¨ å³ßïáÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáí, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³Ùñ³åÝ¹áõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿ Ý³¨, áñ ½µ³Õվ³ÍáõÃÛ³Ý 
»ñ³ßË³íáñáõÙÁ ³í»É³óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ïáõï³Ïումը: 
²ßË³ï³ÝùÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ß³ñÅ³éÇÃ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÇÝãå»ë ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ,  Çñ»Ýó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ուղղելու  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ïáñåáñ³ïÇí ·áñÍÇ Ù»ç, Ý»ñ¹Ý»Éáõ 
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ, որի հետևանքով µ³ñÓñ³ÝáõÙ  են ³ßË³ï³ÝùÇ  
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ áñ³ÏÁ: Նáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ëñ³Ëáõëí»Ý ¨ ÏÛ³ÝùÇ Ïáãí»Ý: 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý բարձրացման ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ (ù³ÝÇ áñ, Ñ»Ýó ³Û¹ï»Õ »Ý áõÕÕí³Í µáÉáñ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ) ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë ëï»ÕÍ»É Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ï»Õ»ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
áÕçáõÝáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ, Ç í»ñçá, ¹³ µ»ñáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÇ ³×Ù³ÝÁ: 
²Û¹ պ³ï×³éáí ÝáõÛÝÇëÏ ãÝãÇÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ, Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ¿ 
µ»ñáõÙ:Æñ³Ï³Ý³óí»Éáí Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áËáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõյÃÁ, ¹³éÝ³Éáí 
Ï³é³í³ñÙ³Ý é»ëáõñë: ÆëÏ »ñµ ³Û¹åÇëÇ é»ëáõñëÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ §ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
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ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáí ³å³Ñáí»É µ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³Ï: 
2. Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõթյունուÙ: 
²ñï³¹ñáõթյան Ùեջ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ¹»åù»ñáõÙ ¨ 
í³ÛñáõÙ ³é³ç³ó³Í åñáµÉ»ÙÝ»ñÇ  ÉáõÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó,  Ï³é³í³ñÇãÁ 
ß³ÑáõÙ ¿ ³ßË³ï³ï»Õ»ñáí ³ÝóÝ»ÉÇë` Ñ³ñóáõ÷áñÓ ³Ý»Éáí ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë 
µ³ñ»É³í»É ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ã» ÇÝãÝ ¿ Ë³Ý·³ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí, Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
³ÛÝå»ë ³Ý»Ý, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇßï զգացíÇ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Éë»É 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ Ùïù»ñÁ: ¸³ ÇÑ³ñÏ» å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»ÉÇ ß³ï ç³Ýù»ñ: 
3. Îáñåáñ³ïÇí ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃáõÝÁ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ: 
ºñµ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý û·ïí»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
µ³½³ÛÇó, ³é³í»É ß³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãÁ µ³ñ»É³íáõÙ ¿ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ բարձր³óÝáõÙ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
4. Î³é³í³ñáõÙ ,  áñÁ  ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·ñ³·»ï ³Ý³ÉÇ½Ç íñ³: 
Î³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³çáÕ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ É³í ï»Õ»Ï³óí³Í 
ÉÇÝ»Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ , Ã» ÇÝã ¿ ëå³ëíáõÙ Ï³Ù Ã» ÇÝã ¿ »Õ»É, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ մասին  Ã» Ýñ³Ýó 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë ¨ ÇÝã ³ëïÇ×³Ýáí ¿ Ï³åí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï: ¶³Õ³÷³ñ Ï³½Ù»Éáí ³յÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ինչու և  ÇÝãå»ë »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áã ÙÇ³ÛÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ñï³ùÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ  Ý³¨  իրականացնում   է  օգտակար  գործունեություն  փոփոխություններին  և  
կատարելագործմանը  վերաբերող  ներքին  ուղղվածության  խթանմանը: 
5. Ï³é³í³ñáõÙ , áñÁ   ÑÇÙÝí³Í ¿ áñ³ÏÇ  íñ³: ²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  Ù³ëÇÝ տվյալները   áõÝ»Ý  

»ñÏñáñ¹³կան    Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý åñáó»ëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ ` áñ³ÏÇ(Ï³Ù ¹»ý»ÏïÝ»ñÇ) Ù³ëÇÝ ëïáõÛ· 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óáõÙÝ ¿: Ö³åáÝ³óÇÝ»ñÁ կարծáõÙ »Ý, áñ åñ»Ùի³ å»ïù ¿ ïñíÇ áã ³ÛÝù³Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,  ÇÝãù³Ý å»ïù ¿ ËÃ³ÝÇ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ¨ 
ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Ö³åáÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñÇ ·ÉË³íáñ Ñå³ñïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÅ»ñÇ ÙÇ³íáõñáõÙÁ, áñáÝù 
¹ñë¨áñíáõÙ »Ý, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ,  Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ³ÛÝåÇëÇ áñ³ÏÝ»ñÇ Ù»ç, ÇÝãåÇëÇù »Ý` 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ËÙµ³ÛÇÝ ÏáղմÝորոշáõÙÁ, ßÇÝ³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÁ: 
6. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Ù³ùñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏ³Ù³Ý ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
»ñ³ßËÇù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ` ßÝáñÑÇí Ù³ùñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝÇ: 
§ºñµ Ù»Ýù óáõÛó »Ýù ï³ÉÇë Ù»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, ³å³ Ýñ³Ýù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý, áñ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ ÝáõÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ , ÇÝãù³Ý ÑÇ³ëù³Ýã ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý բովանդակությունը: Üñ³Ýù 
íëï³Ñ »Ý Ù»ñ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ¨ Ù»Ýù  ստանում ենք ß³ï å³ïí»ñÝ»ñ¦: 
 

Ö³åáÝ³Ï³Ý  Ï³é³í³ñÙ³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç  ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
1.òÙ³Ñ  í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 
 Ö³åáÝ³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ  Çñ»Ýó     ßÇÝ³ñ³ñÝ»ñÇÝ  »ñ³ßË³íáñáõÙ »Ý  ³ßË³ï³Ýù  ¨  

û·ï³·áñÍáõÙ  »Ý  å³ñ·¨³ïñÙ³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·Á,  ÑÇÙÝí»Éáí  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ  ëï³ÅÇ  íñ³,  ³ÛÝ  µ³ÝÇ  
Ñ³Ù³ñ,  áñå»ë½Ç  Ï³ÝËíÇ  ³ßË³ï³ÝùÇó  Ñ»é³Ý³ÉÁ  ³ÛÉ  ýÇñÙ³Ý»ñ:  ÆÝãù³Ý  »ñÏ³ñ  ¿  ³ßË³ïáõÙ  Ù³ñ¹Á   
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ,  ³ÛÝù³Ý  µ³ñÓñ  ¿  Ýñ³  ³ßË³ï³í³ñÓÁ  ¨  å³ßïáÝÁ.  ÞÇÝ³ñ³ñ-  µ³ÝíáñÁ  ³ÛÉ  
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ  ³ßË³ï³ÝùÇ  ³ÝóÝ»Éáõ  ¹»åùáõÙ,  ½ñÏíáõÙ  ¿  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ  ëï³ÅÇó  ¨  ³Ù»Ý  ÇÝã  
ëÏëáõÙ ¿ ëÏ½µÇó: ÆëÏ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿  
»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ  »ÉÝ»Éáí  Ñ»ï¨Û³É  ëÏ½µáõÝùÇó     «¾Å³Ý  ¿  ëáíáñ»óÝ»É,  ù³Ý   í»ñ³ëáíáñ»óÝ»É»:       

2.Îáßï   Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý  µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý  ëÏ½µáõÝùÁ  Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý  Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ  ³é³çÁÝÃ³óÇ  
Å³Ù³Ý³Ï: 

Ö³åáÝ³óÇÝ»ñÁ  ·ïÝáõÙ  »Ý, áñ  ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý  ËÙµ»ñÇ  µñÇ·³¹³Ý»ñÇ  Ý»ñëáõÙ  Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ    
³ßË³ïáÕ   ÝáõÛÝå»ë  ÇÝùÝáõñáõÛÝ  å»ïù  ¿  áñáßÇ  ³ÛÝ,  ÇÝã  å»ïù  ¿  ³ÝÇ  ÇÝùÁ   µñÇ·³¹³ÛÇó  Ù³ùëÇÙ³É   
Ñ³ïáõóáõÙ   ëï³Ý³Éáõ  Ñ³Ù³ñ  ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ:   ´³Ûó  µáÉáñÁ  ·Çï»Ý,  áñ  Ï³  ÙÇ  µ³Ý,  áñÁ  Ý³  ³ÝáõÙ  ¿  
µáÉáñÇó  É³í  ¨  Ñ³ïáõÏ  å³ï³ëË³Ý³ïáõ  ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ   Ï³ï³ñÙ³Ý  Å³Ù³Ý³Ï  Ñ³ïÏ³å»ë  
³ßË³ï³ÝùÇ  ³Û¹  ï»ë³ÏÁ  Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñíáõÙ  ¿  Ýñ³Ý:                                                                                                                                                                      

3.àñáßáõÙÝ»ñÇ  ÏáÉ»ÏïÇí  ÁÝ¹áõÝáõÙ,  áñÝ  Çñ»ÝÇó  Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ  ¿  ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý  ¨  ëïáõ·Ù³Ý  
Çñ³Ï³Ý³óí³Í  Ó¨.                                                                                                              
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4.ÎáÉ»ÏïÇí  å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ.     ÊÝ¹ÇñÝ»ñÁ  Ï³ï³ñíáõÙ  »Ý  ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñÇ  ÏáÕÙÇó,  ³ÛÉ  áã  
Ã»  ³é³ÝÓÇÝ  ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ,  ¨  å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ  å»ïù  ¿  ¹ñíÇ  ÏáÉ»ÏïÇíÇ  
íñ³:           

5.ºÏ³ÙáõïÇ  åÉ³Ý³íáñáõÙÁ  ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý  µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý  Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý  Ó»éù»ñáõÙ  ¿:   
ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ  åÉ³Ý³íáñáõÙÁ  Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ  ¿  Ý»ñùÇÝ  ÑëÏÙ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  Ù»Ãá¹,  áñÁ  ë³ÑÙ³ÝáõÙ  ¿ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï  Ýå³ï³ÏÝ»ñ  ¨  ÃáõÛÉ  ¿  ï³ÉÇë  Ñ»ï¨»É  ¹ñ³Ýó  Ï³ï³ñÙ³ÝÁ:     ²ÛëåÇëáí,  åÉ³Ý³íáñáõÙÁ  
å»ïù  ¿  ÏáÕÙÝáñáßí³Í  ÉÇÝÇ  í»ñçÝ³Ï³Ý  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ  íñ³,  ÇëÏ  ¹ñ³Ýó  Ýí³×áõÙÁ  ·Ý³Ñ³ïíáõÙ  ¿  
ù³Ý³Ï³Ï³Ý  ¨  áñ³Ï³Ï³Ý  óáõó³ÝÇßÝ»ñáí:   Ø³ùëÇÙ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ  áñáßíáõÙ  »Ý  »ÉÝ»Éáí  ³ÛÝ  
å³ÛÙ³ÝÇó,  áñ  ¹ñ³Ýù  å»ïù  ¿  ÉÇÝ»Ý  Çñ³Ï³ÝáõÙ  Ñ³ë³Ý»ÉÇ : ÀÝ¹  áñáõÙ  »Ï³ÙáõïÇ  åÉ³Ý³íáñáõÙÁ  
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ  û·ÝáõÙ  ¿   Ëáõë³÷»É  ³é³ÝÓÇÝ  ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý  µñÇ·³¹³Ý»ñÇ  »ë³ëÇñáõÃÛ³Ý  íï³Ý·³íáñ  
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó  ¨  ëï»ÕÍ»Éáõ  ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý  ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³Ïáñåáñ³ïÇí  Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ  Ýí³×Ù³Ý  
Ñ³Ù³Ï³ñ·:   àõëïÇ  »Ï³ÙáõïÇ  åÉ³ÝÇ  Ó¨³íáñáõÙÁ  å»ïù  ¿  å³ïÏ³ÝÇ  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  µ³ñÓñ³·áõÛÝ  
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ:  âÇ  ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ  µñÇ·³¹³Ý»ñÇÝ  Ï³Ù  ßÇÝ³ñ³ñÝ»ñÇÝ  ùÝÝ³ñÏ»É  ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý  
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  »Ï³ÙáõïÇ  åÉ³ÝÁ,  ù³ÝÇ  áñ  ³Û¹  ÏÑ³Ý·»óÝÇ  µñÇ·³¹³Ý»ñÇ  ÙÇç¨  ³ÝËáõë³÷»ÉÇ  
ÏáÝýÉÇÏïÇ:    Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ  Í³Ëù»ñÇ  íñ³   ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ  Ï³ñáÕ  ¿  Ñ³Ý·»óÝ»É   åÉ³Ý³íáñíáÕ  ¨  
÷³ëï³óÇ  Í³Ëù»ñÇ  å³ñ½  Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý: 

 
ЯПОНСКИЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ 

В статье коротко представлены японские методы управления в строительстве,применение которых 
эффективны как в общей в системе управления,так и в области строительства. 
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4. Пшенников В.В. Японский менеджмент. 27 уроков для нас.М.: изд. ''Япония сегодня''- 1997 
5. Хлынов В.Н. ., Японские   <<секреты>> управления персоналом.-М.: <<Восточная литература>> РАН,1995г. 
 
 

 

 

 

 

 

                                                                                        
 ²ëÇëï»Ýï`                                                     Ø³·Çëïñ³Ýï`  
èáµ»ñï ä»ïñáëÛ³Ý                           ²ñï³Ï ²Ã³ç³ÝÛ³Ý 
 

Ðî¸ 65.011                                                           (ºÖÞäÐ, ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, Çñ³íáõÝùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝ) 
 

Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ºì Ø²ðî²ì²ð²Î²Ü Üä²î²ÎÜºðÆ 
²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ, ¹ñ³Ýó  ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ðá¹í³ÍáõÙ 
í»ñÉáõÍí»É ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ì»ñÉáõÍí»É »Ý Ý³¨ í»ñÁ 
Ýßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï: ²Ù÷á÷»Éáí ³Ûë ³Ù»ÝÁ, 
»Ï»É »Ýù áñáß³ÏÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí³Í ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ù ³ñ¹Ç³Ï³Ý 
Ñ³ñó»ñÇ å³ñ½³µ³ÝáõÙ: 

äÉ³Ý³íáñáõÙÁ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ëï»ÕÍÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¿ý»ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹³ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ýáõÝÏóÇ³ 
¿, áñÁ Çñ Ù»ç ¿ Ý»ñ³éáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ù³ËÙµ»ñÁ` 

1. ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ Çñ³íÇ×³ÏÇ ³Ý³ÉÇ½ 



¶Æî²Î²Ü  
²ÞÊ²îàôÂÚàôÜÜºðÆ                                                           
ÄàÔàì²Ìàô                                                                                      
                                                                                                        ºÖÞäÐ 
 __  _________       
 

 ________________________________________________________________________________    
                                                                                                 11   

  

2. Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ûåïÇÙÇ½³óáõÙ 
3. é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³½Ù³íáñáõÙ 
4. µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ 
5. Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

äÉ³Ý³íáñáõÙÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÉÇÝáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙÝ»ñÇó, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¹³ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý åñáó»ë ¿, áñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½ÙíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë »ñÏ³ñ³ժ³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É  Ýñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ 
áõÕÇÝ»ñÁ: 

Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³íáñáõÙ ¿, áñáÝó ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿  
¹³éÝáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÁ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ Ó¨»ñÁ:  
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Çñ Ù»ç ¿ Ý»ñ³éáõÙ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ` 

 Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ 
 Ýñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 
 é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ûåïÇÙ³É ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
 ûåïÇÙ³É ï³ñµ»ñ³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Íñ³·Çñ: 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù µ³ÅÇÝÝ»ñ  ¨ »ÝÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ. 
1. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2. Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý 
3. ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý åÉ³Ý 
4. ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý 
5. ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý 
6. ³åñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ,  ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëù»ñÇ åÉ³Ý 
7. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ,  ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý åÉ³Ý 
8. ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý åÉ³Ý 
9. ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý: 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ` 
 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ 
 Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙ 
 ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

ÖÇßï Ó¨³Ï»ñåí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñÇ Ñ»ï¨Û³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ²ÛÝ 
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇ, ×ÏáõÝ, ã³÷»ÉÇ, ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ, Çñ³Ï³Ý, Ñëï³Ï, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É: 

Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëÇ åÉ³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
áñáßáõÙÝ»ñÁ` 

 ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý, Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½ÙÇ Ù³ëÇÝ, 
 ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
 Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
 ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëù»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
 ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ ¹³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Íñ³·ÇñÝ ¿, áñÁ áõÕÕí³Í ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³é³í»É É³ÛÝ Ù³ëßï³µÝ»ñáõÙ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ùµ: 

²é³í»É áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ïÝï»ëÙ³ÝÁ, áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  

Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ »Ý` ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ, ÉÇ³ñÅ»ùáõÃÛáõÝ, 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³ËÙµí³ÍáõÃÛáõÝ, åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, Ñëï³ÏáõÃÛáõÝ, ÏáÝÏñ»ïáõÃÛáõÝ, Çñ³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
åÉ³ÝÇ Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ µ³ÅÇÝÝ»ñÝ »Ý ` 
1. ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¿ý»ÏïÇíáõÃÛáõÝ 
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2. ÝáñÙ»ñ ¨ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ 
3. ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³óáõÙ  
4. ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÙ  
5. ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÙ ¨  ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
6. ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ, ß³ÑáõÛÃ, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛուÝ 
7. ÇÝáí³óÇ³ 
8. Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
9. ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 
10. ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ·³í³×áõÙ 
11. Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 
12. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý: 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ í»ñÁ Ãí³ñÏí³ÍÇó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: Âí³ñÏ³ÍÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
»½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¹³ ³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿, áñÇ ÙÇçáóáí 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ  é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÁ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ Ýñ³Ýù áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ` 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³ÝÇÝ: 

Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÁ »ñ¨Ç Ã» ³ÛÝ ¿, áñ Ýñ³ 
Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áñ 
½µ³Õí»Éáõ »Ý ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáí, ÇëÏ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ µ³ñÓñ³·áõÛÝ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 

Ø³ñï³í³ñ³ÏաÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñáõÙ` 
ÙÇÝã¨ 1 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí, ÇëÏ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ` »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 3-5 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí:  

Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Çñ Ù»ç Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ ¨ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍáõÙÁ, ÇëÏ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ßáß³÷áõÙ ¿ 
³é³í»É ·Éáµ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý µÇ½Ý»ë-åÉ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Çñ Ù»ç ³åñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ýը` ³åñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í Ñ»ïá: 

²Ûë ³Ù»ÝÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ µ»ñáõÙ »Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ Ýñ³Ýù ÉÇÝ»Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ 
³ñï³óáÉáõÙÁ: Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¹³ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ÙÇçáóÁ ã¿ áñáí Ñ³ëÝáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ ³ÛÝ  ÉáõÍáõÙ ¿ Ý³¨ ³Û¹ å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³Û³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 
áñáÝù ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÝ  ¨ Ñ»ï³·³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 
 

ОСОБЕННОСТИ СТРАТЕГИЧЕСКИХ И ТАКТИЧЕСКИХ ЦЕЛЕЙ 
  В данной статье рассматривается целеобразование стратегических и тактических планирований, их 

особенности и специфика. В статье рассматривается  процесс  стратегических и тактических  
целеобразований. Так же  рассматриваются особенности  упомянутых  процессов и связь между ними. 
Подведя итоги, можно прийти к выводу,что сформулированные идеи являются прояснением современных 
вопросов. 

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
1 Ильин А..И. Планирование на предприятии – М.: Финансы и статистика 
2 Горимыкин Н.А. Планирование на предприятии 
3 Бухалков М.И. Внутрифирменное планирование 
4 Виханский О.С., Наумов А.И., Менеджмент 
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îÝï.Ã., ³ëÇëï»Ýï`                                          Ø³·Çëïñ³Ýï`  
Զ³é³ Մանվելյան                                      Ն³ñÇÝ» Հակոբյան  
 

Ðî¸ 331.522                                                      (ºÖÞäÐ, §¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, Çñ³íáõÝùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ ³ÙµÇáÝ)                                                    
 

ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՇՈՒԿԱՅԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ 

          Ðá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ  ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏí³Í 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³í»É µ³ñ¹ ¨ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿, áñÝ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùïóñ»ó ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¹³éÝ³Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ÏÛ³ÝùÇ 
³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁ, ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³í Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

 Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ½µ³Õí³Í 
µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é µÝáñáß ¿ Ý³¨ ã½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ³ßË³ï»Éáõ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ¨ë ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í ã¿, áõëïÇ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñíáÕ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ë³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñëï³Ï ÑÇÙù»ñ: Ð»ï¨³µ³ñ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ ¹³éÝáõÙ ½µ³Õí³Í, ã½µ³Õí³Í, ·áñÍ³½áõñÏ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ ¨ ¹ñ³ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý áõ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ó¨»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ` ²ßË³ï³ÝùÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

 ²ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ ¨ ¹ñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ áñáßÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã»ñ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³Ûë áÉáñïáõÙ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»ñ 
»ñÏñÇÝ µÝáñáß ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ù»Í ã³÷»ñÇ Ñ³ëÝáÕ Ã³ùÝí³Í 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ñëï³Ï ³å³óáõÛó »Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ Ýñ³Ýáí, áñ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏí»Éáí ï³ñµ»ñ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` ¹ñ³Ýó 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ` ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ ·áñÍÁÃ³óÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñëï³Ï å³ïÏ»¨³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ »Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý áñáß 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ÙÇ ß³ñù µ³ñ¹ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ ÙÇçáí, áñáÝù 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç »ñµ»ÙÝ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý »Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ: 
ìÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÙáõÍí»É »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñ (³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÏïÇí ¨ áã ³ÏïÇí µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ, áã ÉñÇí ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ), 
áñáÝù åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³: Øß³Ïí»É »Ý Ýáñ ¹³ë³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñÇÝ³Ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 
Áëï ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ, ½µ³ÕÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáõÅÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ, áñáÝù 
ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ íñ³: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝó íñ³ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ` ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý: 

¼µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ  Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ßË³ï³ï»Õ»ñáí ³å³Ñáí»Éáõ ¨ Ñ³Ýñû·áõտ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ëï»ÕÍíáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: ¸³ ³ßË³ïáõÝ³Ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É µÝáõÃ³·ñáõÙÝ ¿:  
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ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ù³Ý³Ï³Ý³Ï 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí ¹³éÝáõÙ ¿ áã µ³í³ñ³ñ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³Ï óáõó³ÝÇßÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ù³Ý³ÏÁ: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ,  Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÃáõÛÉ Ïï³ Ñ³ßí³é»É Ý³¨ 
Ù³ëÝ³ÏÇ áã ÉñÇí ¨ ÏñÏÝ³ÏÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ã»¨ ³Û¹ ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áË»É 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Å³Ù³Ý³Ï ¨ Ù»Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñ: 

  ²ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ, ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ßË³ï³Ýù ãáõÝ»óáÕ, ë³Ï³ÛÝ ³ßË³ï³Ýù 
÷ÝïñáÕ ³ÝÓ³Ýó Ùßï³Ï³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ²ßË³ï³ÝùÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
³é³ç³¹ñíáÕ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ, ·áñÍ³½áõñÏ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ µáÉáñ ³ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ ãáõÝ»Ý ³ßË³ï³Ýù, ÷Ýïñ»É 
»Ý ³ßË³ï³Ýù ¨ å³ïñ³ëï »Ý »Õ»É ³ÝÙÇç³å»ë ³ÝóÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ: 

 ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ·áñÍ³½áõñÏÇ áñáßÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý ²ØÎ 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó: ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³½áõñÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï Ï³ñáÕ »Ý ëï³Ý³É ³ÛÝ 
³ÝÓÇÝù, áíù»ñ ½ñÏí»É »Ý ³ßË³ï³ÝùÇó ¨ ÙÇÝã¨ ³Û¹ å³ÑÁ ³ßË³ï»É »Ý ³éÝí³½Ý 150 ûñ: Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ 
³ÝÓÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ·áñÍ³½áõñÏ, »Ã» Ý³ í»ñçÇÝ ß³µ³Ãí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝ»É ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ï»Õ³íáñí»Éáõ ·áÝ» Ù»Ï ÷áñÓ: ²ØÜ-áõÙ ·áñÍ³½áõñÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ í»ñçÇÝ Ù»Ï ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»Éáõ ·áÝ» Ù»Ï ÷áñÓ Ï³ï³ñ»É: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
Ö³åáÝÇ³ÛÇ, ²ØÜ-áõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ù»Í³óÝáõÙ »Ý ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí ÐÐ-áõÙ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ùñ³·ñí³Í ·áñÍ³½áõñÏ 
Ñ³Ù³ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇó Ñ³Ý»É Ù»Ï ï³ñí³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³ÅÇ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ áñå»ë ·áñÍ³½áõñÏ Ñ³ßí³é»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï³ñÇùÇ ³ßË³ï³Ýù 
÷ÝïñáÕ ³ßË³ïáõÝ³Ï µáÉáñ ã½µ³Õí³Í ³ÝÓ³Ýó, Ùáï»óÝ»É ÷³ëï³óÇ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ¨ ·ñ³Ýóí³Í 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ßí³éáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ²ØÎ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: ê³Ï³ÛÝ, 
³Ûë ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·áñÍ³½áõñÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ëï³Ý³ÉÝ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëï 
ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÇó: 

  ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý í»ñ³÷áËáւÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõը Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ »ñÏÝ»ñáõÙ 
³Û¹ ÃíáõÙ ÐÐ-Ç µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý,¨ Ñ³ïÏ³å»ë, ³ßË³ïáõÅÇ ³ñï³·³ÕÃÁ Ó»éù µ»ñ»ó ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×Ù³Ý ÙÇïáõÙ, 
áñÝ Çñ Ù»ç ÏñáõÙ ¿ ï³ñ³µÝáõÛÃ å³ï×³éÝ»ñ: 

  ²ßË³ïáõÅÇ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ý³¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Üñ³ ÑÇÙùÝ 
¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ¨ ÙÇ »ñÏñáõÙ (µÝ³Ï³í³ÛñáõÙ) ³ßË³ï³ÝùÁ Ïáñóñ³Í áõ ÙÛáõë »ñÏñáõÙ 
ã·ï³Í ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ Ñáëù»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É 
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ½·³ÉÇ Ù³ëßï³µÝ»ñÁ` Çñ»Ýó Ý»ñÑáëùÇ ï»Õ»ñáõÙ: 
Ð»ï¨³µ³ñ, Ù»Í Ù³ëßï³µÝ»ñÇ Ñ³ëÝáÕ ³ñï³·³ÕÃ áõÝ»óáÕ »ñÏñáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å»ïù ¿ 
ÇçÝÇ` ÃáõÉ³óÝ»Éáí ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ չÝßáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í 
Ñ³Ï³é³Ï »ñ¨áõÛÃÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó µ³í³Ï³ÝÇÝ ½·³ÉÇ ³ñï³·³ÕÃÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 1993-1996 ÃÃ. 
ÀÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³í»É³ó³í`  5.3 %-Çó Ñ³ëÝ»Éáí 9.3%-Ç: 

  ê³Ï³ÛÝ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³ñï³·³ÕÃÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
û·Ý»É ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÇÝ Ëáõë³÷»Éáõ ³Õù³ï³óáõÙÇó` ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
áõÕ³ñÏí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ÷áùñ³ó»É ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÝß³Ý ÃáõÉ³ó»É 
¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, áñáß ã³÷áí áñ³Ï³½ñÏáõÙÇó ÷ñÏí»É ¿ Ý³¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ñï³·³ÕÃÁ, ËáñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ã»¨ 
å³ßïáÝ³å»ë Ï³Ù³íáñ µÝáõÛÃ ¿ñ ÏñáõÙ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý ¿ñ , ÇÝãÁ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ ¿ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ßË³ï³ÝùÇó 
³½³ïÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ (²ØÜ-Ç áñáß Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ÷áñÓÇ ÏÇññ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏÝí³½Ç 
Ýå³ëïÇ Çñ³íáõÝù ëï³óáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ¨ ÃáÕÝ»Éáí ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ` ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ 
µ³ñÓñ³óÝ»É Ýå³ëïÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ), ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÇ µ³½³ÛÇÝ ã³÷Á í»ñóÝ»Éáõ ¨ Ý³Ëáñ¹ 
³ßË³ï³í³ñÓÝ áõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³ÅÝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýå³ëïÇ ã³÷Ç ¨ í×³ñÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý 
×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ëï»ÕÍ»Éáõ ³éáõÙáí, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³í»ÉÇ Éáõñç Ùáï»Ý³É å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇÝ óáõó³µ»ñíáÕ û·ÝáõÃÛ³ÝÁ: Ü»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ Ù»ñ »ñÏñáõÙ Í³Ûñ³Ñ»Õ ó³Íñ »Ý 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÁ (ÝáõÝÇëÏ Ùáï ã»Ý ³å³Ñáí»Éáõ 1 ³ÝÓÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï»Ýë³³å³ÑáíÙ³Ý 
Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ) ¨ Çñ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáÕ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ (³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÃáõÛÉ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ï×³éáí), Ù³ñ¹ÇÏ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ 
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Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¹ÇÙ»Éáõó ¨ §·áñÍ³½áõñÏÇ¦ åÇï³ÏÁ Ïñ»Éáõó, áñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÑÇß³ï³Ïí³Í »ñÏñÝ»ñÇ, Ù»Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ÷³ëï³óÇ 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ¨ ·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ¨ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ¹³éÝáõÙ å³Ûù³ñ»É ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ¹»Ù 
§µ³ó ³ãù»ñáí¦: 

  ö³ëïáñ»Ý, ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ »ÝÃ³¹ñÇ ¹ñ³ Çñ³óáõÙ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí` ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí û·ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÏïÇí ³ßË³ï³Ýù 
÷Ýïñ»Éáõ ËÃ³ÝáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ïñíÇ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ, áñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³é³ç³ñÏíáõÙ 
»Ý ÙÇ ß³ñù Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

  ´³óÇ ³Û¹, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ó³Íñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ¹ñ³ Ó¨³íáñÙ³Ý ëÏ³½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ: 

   Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý í»ñáÑÇßÛ³É ËÙµ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáóÇãÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ Ùáï 90%-Á, áõëïÇ ÐÐ-Ç ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ó³Íñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: Â»¨ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ 
ó³Íñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ áõÝóáÕ ËÙµ»ñÇó áñáß Ù³ëÇ (Ñ³ßí³Ý¹³ÙÝ»ñÇ) Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý å»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³ÝóíáÕ Éñ³óáõóÇã »ñ³ßËÇùÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ, µ³ó³ë³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ »Ý ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, Ñ»ï¨³µ³ñ ³í»ÉÇ 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ÏÉÇÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ëáóÇ³É³å»ë Ëáó»ÉÇ ËÙµ»ñÇÝ ³å³Ñáí»É ³ÛÝåÇëÇ 
³ßË³ï³ï»Õ»ñáí, áñáÝù ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÏÉÇÝ»Ý Ý³¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
  
 

СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ РЫНКА ТРУДА В РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ 
                 В статье представлены  основные  проблемы  рынка труда в Армении и подвергнуты анализу 
изменения связанные с  безработицей и занятостью. 
 
 

THE  ANALYSIS OF THE WORK  MARKET THE REPUBLIC OF ARMENIA 
     There is represented the problems of the Armenian Republic work market and so changes as the degree of the 
unemployment and activity has been analyzed. 
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ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ ÜÞ²Ü²ÎàôÂÚàôÜÀ äºîàôÂÚàôÜÜºðÆ 
Ð²Ø²¶àðÌ²ÎòàôÂÚ²Ü Î²¼Ø²ÎºðäØ²Ü ¶àðÌàôØ  

ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³óÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý »ñÏÏáÕÙ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ Ï³å»ñÇó, 
ëï»ÕÍáõÙ »Ý ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ûÅïí³Í »Ý ÁÝ¹³ñÓ³Ï Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ 
³å³ÑáíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï: ØÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ íñ³ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ³ßË³ñÑáõÙ ÁÝÃ³óáÕ 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ·Çï³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ñÅ³ÝÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ »Ý í³Û»ÉáõÙ, ûñÇÝ³Ï, 
²ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ý»¹»ñ³óÇ³Ý, Î³Ý³Ýó ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý ý»¹»ñ³óÇ³Ý, 
¸»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ý»¹»ñ³óÇ³Ý, ÇëÏ áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` ØÇçËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÁ, ØÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ³ëáóÇ³óÇ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³ïáõÏ ¹»ñ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (Ø²Î): Ø²Î-Ç ³Ý¹³Ù Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í Ë³Õ³Õ³ë»ñ å»ïáõÃÛáõÝ, áñÁ 
Ïëï³ÝÓÝÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ùñ³·ñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ áñÁ Ïó³ÝÏ³Ý³ Ï³ï³ñ»É ³Û¹ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí` 
1. ØÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ »Ý ÇÝùÝÇßË³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
2. ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙù, ³ÛëÇÝùÝ` ÑÇÙÝ³¹Çñ ³ÏïÁ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ (áñå»ë Ï³ÝáÝ, µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ), 
ëñ³Ýáí áñáßíáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý: 

3. àñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ. ê³ ¨ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ 
Ñ³ïÏ³ÝÇß ¿, ù³ÝÇ áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ï³ÝËáñáßáõÙ »Ý ¹ñ³ Çñ³í³ã³÷áõÃÛáõÝÁ, 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·Ç µÝáõÛÃÁ: ê³Ï³ÛÝ, ³Ûëï»Õ Ñ³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áñáß Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ áñå»ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ïÏ³ÝÇß ³é³ÝÓÝ³óÝ»ÉÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, 
ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï, áñáß³ÏÇ ¨ ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ý 
µÝáñáß Ýå³ï³ÏÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áõÝ»Ý³Éáí, ³Ýßáõßï, Ý³¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ: 
ÆÑ³ñÏ», ó³ÝÏ³ó³Í Ýå³ï³Ï, áñ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇÝ, ³ÛÉ³å»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ûñÇÝ³Ï³Ý 
ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É ¨ Ýñ³ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³ñó ÇÝùÝÇÝ ãÇ ³é³çÝ³: 

4. Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ. Øßï³å»ë ·áñÍáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáÝù 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: ²Ûë Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿ Ã»' ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý, ¨ Ã»' áã 
Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

5. ØÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³í³ëáõµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝ. ²Ûë Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÝÏ³Ë, ÇÝùÝáõñáõÛÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ ¨ 
å³ñï³Ï³ÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ë»É ¿ Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ, 
áñÝ ûÅïí³Í ¿ Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ùùáí: àñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ 
ÏÝù»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ, ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù, 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù ¨ ³ÛÉÝ: 

6. ØÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³Ë³Ý ÑÇÙÝ³¹ñí³Í ÉÇÝ»ÉÁ: 
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ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÙÇçå»ï³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µ³Ý³Ó¨Ç ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍí³Í, ·ÉË³íáñ ¨ ûÅ³Ý¹³Ï Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ, ÇÝùÝ³í³ñ Ï³Ùùáí ûÅïí³Í, ÇÝùÝÇßË³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ ¿, áñÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï áÉáñïáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇó ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
µÝáõÛÃÁ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³Ù Ùßï³Ï³Ý: Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ 
»Ý ¹³ëíáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÁ, ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏáÝ·ñ»ëÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, Ùßï³Ï³Ý »Ý 
Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ»Ýó µáõÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ï³ñµ»ñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí áõ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí. 
 Áëï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ÛÇ (ù³Õ³ù³Ï³Ý, í³ñÏ³ÛÇÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ, 

³íÇ³óÇáÝ, Íáí³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, áÉáñïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ), 
 Áëï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ (ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¨ áã ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ï³½Ù áõÝ»óáÕ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ), 
 Áëï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ñ³ïáõÏ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ):   
êñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³é³í»É ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ï»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»É »ñÏáõ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ »ÝÃ³ËÙµ»ñÇ, ³Ûë í»ñçÇÝÝ»ñë ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ó¨áí ï»Õ³íáñíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç: 

ì»ñáÑÇßÛ³É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÝ »Ý` 
1. ØÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïáõÙ »Ý áñå»ë 
ÙÇçáó Çñ»Ýó ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ØÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ù»Ýáõñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ Ñá·³µ³ñÓáõÃÛ³Ý 
³é³ñÏ³ »Ý: àñù³Ý ¿É Ï³ñ¨áñ áõ ¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ »ñÏÏáÕÙ Ï³å»ñÁ, 
å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ËÃ³ÝáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÁ ß³ñáõÝ³Ï Ù»Í³ÝáõÙ ¿:  
2. àã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ áã Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ØÇç³½·³ÛÇÝ áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ ãÉÇÝ»Éáí` ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ áñáß ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ:  

àã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ³Ù»ÝÇó ³é³ç ³ñ¹ÛáõÝù ¿ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ý, ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ ¹»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ý³¨. 
1. àõÝÇí»ñë³É (Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ). êñ³Ýù ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¨ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ßË³ñÑÇ µáÉáñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ûñÇÝ³Ï` 
Ø²Î-Á: 

2. î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ßñç³ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ, ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ և 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, Çñ³í³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ùµ 
ß³Ñ³·ñ·éí³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ×³Ý³ãí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿` 

 ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýó ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ïÝí»ÉÁ, 

 ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ëáõµÛ»Ïï³ÛÇÝ Ï³½ÙÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ·áñÍ³éáõÛÃ³ÛÇÝ 
ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ, ³é³Ýó Çñ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë »ÏáÕ ·áñÍ»ñÇÝ 
ÙÇç³Ùï»Éáõ Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý, ûñÇÝ³Ï, ºíñáå³Ï³Ý 

ÙÇáõÃÛáõÝÁ, ²ýñÇÏÛ³Ý ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, Ð²äÎ (Ð³í³ù³Ï³Ý ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ), ²ñ³µ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇ·³Ý ¨ ³ÛÉÝ: 

²½³ï ²é¨ïñÇ ÐÛáõëÇë-²Ù»ñÇÏÛ³Ý ²ëáó³óÇ³ (North American Free Trade Agreement` Ü²üî²)-Ç 
ëï»ÕÍáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ÐÛáõëÇë³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ù³Ûñó³Ù³ùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÇÝï»·ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí ¨ XX¹. 80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñç»ñÇÝ ³ßË³ñÑáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
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Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ºíñáå³ÛáõÙ ¨ Ê³Õ³ÕûíÏÇ³ÝáëÛ³Ý ßñç³ÝÝ»ñáõÙ 
ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ³·³óÙ³Ùµ, Ö³åáÝÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ³ñ³·³óáÕ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ùµ, È³ïÇÝ³Ï³Ý 
²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñáí: 

Ü²üî² Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÝ  ³é³çÇÝ ³é¨ïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÝ ¿, áñÁ ÏÝùí»É ¿ »ñÏáõ 
µ³ñÓñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ` ²ØÜ-Ç ¨ Î³Ý³¹³ÛÇ` ÙÇ ÏáÕÙÇó, ¨ Ù»Ï ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÇ` Ø»ùëÇÏ³ ÙÇç¨` ÙÛáõë 
ÏáÙÇó: 

ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝù»ÉÇë ÏáÕÙ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ »ÉÝ»Éáí ë»÷³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ü²üî²-Ý Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³óÙ³Ý Íñ³·Çñ: Ü²üî²-Ç Ó»éùµ»ñáõÙÝ ¿ñ Ù»ùëÇÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
í»ñ³óáõÙÁ` Ýñ³Ýó Î³Ý³¹³ ¨ ²ØÜ Ý»ñÙáõÍ»ÉÇë: 

Ü²üî²-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ï³ñ·³íáñí»óÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ï»Õ³ß³ñÅÇ, ÇÝï»É»Ïïáõ³É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ í³×³éùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

²é¨ïñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ²ØÜ, Î³Ý³¹³Ý ¨ Ø»ùëÇÏ³Ý Ï³ñáÕ³ó³Ý ³í»É³óÝ»É 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ñ»Ýå³ëï ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù»ç Í³Ëù»ñÇ 
Ýí³½»óÙ³Ý, Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ßÝáñÑÇí: 

Ü²üî²-Ç Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³Ûë ÙÇáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, 
Ï³åÇï³ÉÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáõÅÇ ³½³ï ß³ñÅÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: 

è»·ÇáÝ³É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ, ²ëÇ³ÛáõÙ ¨ ²ýñÇÏ³ÛáõÙ. 
È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ ·³Õ³÷³ñÁ ³ßË³ñÑ³Ù³ëáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ÍÝáõÝ¹ ¿ ³é»É ¹»é 50-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: ¸ñ³ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÁ 
Ø²Î-Ç ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý ¿ñ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ßñç³ÝáõÙ ³í»ÉÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ¿ ØºðÎàêàõð-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÏÇë³·Ý¹Ç »ñÏñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³Ý ¿, áñÁ ëï»ÕÍí»É ¿ 1991Ã. 
²ñ·»ÝïÇÝ³ÛÇ, ´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇ, ä³ñ³·í³ÛÇ ¨ àõñáõ·í³ÛÇ ÏáÕÙÇó: Üñ³ ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñÝ»ñÝ ¿ÇÝ âÇÉÇÝ ¨ 
´áÉÇíÇ³Ý: ØºðÎàêàõð-Á È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ßáõÏ³Ý ¿, áñï»Õ ¿ 
Ï»ÝïñáÝ³ó³Í Ù³Ûñó³Ù³ùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 46%-Á (ßáõñç 200 ÙÉÝ Ù³ñ¹), Ñ³Ù³Ë³éÝ ÐÜ² 50%-Á (³í»ÉÇ ù³Ý 1 
ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ), ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 40%-Á ¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÇ 3%-Á: 

ØºðÎàêàõð-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ñ ßñç³ÝáõÙ ³½³ï ³é¨ïñÇ ·áïáõ 
ëï»ÕÍáõÙ, Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ³ßË³ïáõÅÇ ³½³ï ß³ñÅ, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ë³Ï³·ÝÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ 
ÙÇáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ³ñÅáõÛÃ³í³ñÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ, ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ 
Ï³åÇ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙ, ³½³ï ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙ, ³åñ³ÝùÇ Í³·Ù³Ý »ñÏñÇ áñáßÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ñ·: 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ºØ, ØºðÎàêàõð-Á ã¿ñ Ý³Ë³ï»ëáõÙ áñ¨¿ û·ÝáõÃÛáõÝ ³é³ÝÓÇÝ ßñç³ÝÝ»ñÇ ¨ 
×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÁ: 

XX¹. í»ñçÁ µÝáñáßíáõÙ ¿ ²ëÇ³-Ê³Õ³ÕûíÏÇ³ÝáëÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ùµ: 1967Ã. ëï»ÕÍí»ó Ð³ñ³í³ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ (³Ý·É.` Association of 
SouthEast Asian Nations), áñÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ñ Ð³ñ³í³ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ 
ßñç³Ý³ÛÇÝ ³í»ÉÇ ³½¹»óÇÏ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: 

²êº²Ü-Ç »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇÝ µÝáñáß ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç µ³ñÓñ ï»Ùå, É³í ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ: ²ñ¨ïñÇ 
³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»ó Ù³ùë³ïáõñù»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÇ Çç»óÙ³ÝÁ: 1998Ã. ÏÝùí³Í ²êº²Ü 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³ÍÏáõÛÃÇ Íñ³·ñÇ Ù»ç ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»íáõÙ ¿ñ ÝáõÛÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÇÝã Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ: 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ýñÇÏ³ÛáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï ¹ÇÝ³ÙÇÏ ¿ñ ½³ñ·³ÝáõÙ 1996Ã. ¶³µáÝÇ, Î³Ù»ñáõÝÇ, ÎáÝ·áÛÇ, 
Î²Ð, â³¹Ç, Ð³ë³ñ³Ï³Í³ÛÇÝ ¶íÇÝ»³ÛÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ùµ ëï»ÕÍí³Í Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ýñÇÏ³ÛÇ 
Ø³ùë³ÛÇÝ ¨ îÝï»ë³Ï³Ý ØÇáõÃÛáõÝÁ (Úáõ¸º²Î` ýñ³Ýë.` Communauté Économique des États d'Afrique Centrale, 
UDEAC): ²Û¹ ÙÇáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÙÇçßñç³Ý³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÝ ³×»ó áõÕÇÕ 25 ³Ý·³Ù ¨ ÁÝ¹áõÝí»ó 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ Ù³ùë³ÛÇÝ ë³Ï³·ÇÝ:  

1994Ã. ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»óÇÝ Úáõ¸º²Î-Á ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ îÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
²ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý (Î²î²Ð), ³ÛëÇÝùÝ` ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í»ñ³÷áË»Éáõ: 1994Ã.-Çó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ²ýñÇÏÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·Çñ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÇÝï»·ñÙ³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß ¿ ßñç³Ý³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÷áË³¹³ñÓ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÑÛáõëáõÙ, ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Çñ³ñÇó Ñ»ïÁÝÏÝÙ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí ¨ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 

Ð³Û³ëï³ÝÁ áñå»ë ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹³Ù.  
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Ð²äÎ-Ý ²äÐ Ï³½ÙáõÙ ·áñÍáÕ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ëï»ÕÍí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ, 
èáõë³ëï³ÝÇ, ´»É³éáõëÇ, Ô³½³Ëëï³ÝÇ, ÔñÕ½ëï³ÝÇ, î³çÇÏëï³ÝÇ áõ àõ½µ»Ïëï³ÝÇ ÏáÕÙÇó` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
1992 Ãí³Ï³ÝÇÝ ëïáñ³·ñí³Í Ð³í³ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ: 

Ð³í³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÁ Ïû·ï³·áñÍí»Ý é³½Ù³Ï³Ý ³·ñ»ëÇ³ÛÇ Ï³ë»óÙ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý 
áõ Í³Ûñ³Ñ»Õ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý, ÃÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ñ³ïáõÏ ûå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Þáõñç 20 Ñ³½³ñ³Ýáó ½áñ³ËÙµáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý Ð²äÎ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ, ³½·³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ: 

Ð²äÎ-Ý ³Ûëûñ áã ÙÇ³ÛÝ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ áõÝÇí»ñë³É Ï³éáõÛó ¿, áñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ³ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ å³ßïå³ÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ՝ ·Éáµ³É ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ։ 

2002Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ øÇßÇÝ¨áõÙ Ð²äÎ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ ëïáñ³·ñí»óÇÝ, áñáÝù 2003Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 18-ÇÝ ³Ý¹³Ù 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³í»ñ³óÙ³Ý ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá Ùï³Ý áõÅÇ Ù»ç: 

²Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÇó ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µáÉáñáíÇÝ Ýáñ ÙÇ 
Ï³éáõÛó ëÏëí»ó ·áñÍ»É, áñÁ Ø²Î-Ç Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý 8-ñ¹ ·ÉËÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ ï»ÕÝ ¿ ·ñ³íáõÙ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: 

²Û¹ áñ³Ï³ÝÇßáí Ð²äÎ-Á ·ñ³Ýóí»ó Ø²Î-Ç ø³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ëï³ó³í Ø²Î-Ç ¶ÉË³íáñ 
³ë³ÙµÉ»³ÛáõÙ ¹Çïáñ¹Ç Ï³ñ·³íÇ×³Ï: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð²äÎ-Á ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ³Û¹ Ñ³Ýñ³×³Ý³ã ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï՝ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñÇ É³ÛÝ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Çñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ Ï³éáõóáõÙ º²ÐÎ-Ç Ñ»ï՝ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
³ëå³ñ»½áõÙ, ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ³ñ¹Ç Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇÝ 
¹ÇÙ³·ñ³í»Éáõ ·áñÍáõÙ, Ó·ïáõÙ ¿ ë»ñï Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Øáï ³å³·³ÛáõÙ ³í³Ý¹³Ï³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ 
½áõ·ÁÝÃ³ó Çñ»Ýó ½³ñ·³óáõÙÁ Ïëï³Ý³Ý ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý՝ Ð²äÎ 
Ë³Õ³Õ³ñ³ñ Ý»ñáõÅÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ³åûñÇÝÇ Ý»ñ·³ÕÃÇÝ Ñ³Ï³½¹áõÙÁ, ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïÕ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, µÝ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝ³ÍÇÝ µÝáõÛÃÇ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ: 

²Ûë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ß³Ñ»ñÇÝ, ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³Ùñ³åÝ¹Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ï³å³ÑáíÇ Ýñ³  
¹ÇÝ³ÙÇÏ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, Ïµ³ñÓñ³óÝÇ Ýñ³ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µ³½Ù³ýáõÝÏóÇáÝ³É Ï³éáõÛó: 

²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ í»ñÁ ß³ñ³¹ñí³ÍÁ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É. Ð³Û³ëï³ÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ð³ñ³í³ÛÇÝ 
ÎáíÏ³ëáõÙ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³é³Ýóù³ÛÇÝ áã 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ¹ ¨ Ë××í³Í 
Ñ³Ý·áõÛó։ ²Ûëûñ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Í³Ûñ³Ñ»Õ íï³Ý·³íáñ »Ý, ¨ ¹ñ³Ýù ·Éáµ³É 
Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ áã ·Çï³ÏÇó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ÏË³Ã³ñ»Ý Ë³Õ³ÕáõÃÛáõÝÁ։ ¶»ñï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í³ñù³·ÇÍÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÷áùñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, ÇÝãåÇëÇÝ, ûñÇÝ³Ï, Ð³Û³ëï³ÝÝ ¿, å»ï³Ï³Ý ¨ 
³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ ³Ýï»ëÙ³Ý ¹»åùáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ Ë³Õ³É ¹»ï³Ý³ïáñÇ ¹»ñ, áñÝ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÁ 
í»ñ³Í»Éáõ µáóÏÉï³óáÕ Ë³ñáõÛÏÇ՝ ³Ûëï»ÕÇó µËáÕ µáÉáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí:  Ð³Û³ëï³ÝÁ, áñ ³Ï³Ù³ Ñ³ÛïÝí»É 
¿ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ µ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ý·áõó³Ï»ïáõÙ, ³Ûëûñ Ï³Ý·Ý³Í ¿ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³éç¨՝ ã½Çç»É ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï՝ ã¹³éÝ³É Ý»ñï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ëñ³óáõÙÝ»ñÇ å³ï×³é։ ²Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ  Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ 
«ºíñáå³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ» éáõë³Ï³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñáíÑ»ï¨ ³Ûë ÷³ëï³ÃÕÃÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ºíñ³³ïÉ³ÝïÇÏ³ÛáõÙ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñï»Õ µáÉáñ ³Ý¹³Ù 
åեïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáíí³Í ÏÉÇÝի Ñ³í³ë³ñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ ¨ áã ÙÇ »ñÏñÇ Çñ³íáõÝù ãÇ ïñíÇ 
³å³Ñáí»Éáõ Çñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ Ç Ñ³ßÇí ÙÛáõëÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý:  

 
MEANING OF INTERNATIONAL ORGANIZATIONS IN ORGANIZING  

THE COOPERATION OF STATES 
Summing up the says, we can say: Armenia is located in the South Caucasus, which center of many regional 

problems. This is the reason, why for Armenia is particularly important to not concede own interests at the same time 
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not to become policy aggravations occasion. Here’s why Armenia is particularly interested in the “European Security 
Thaetys”s’ signing the accepting this document means creating a complex security space, where all members be 
provided equal safety and no country has the right to be given to ensure its security the expense of other’s safety. 
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äºî²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ø´ ²èºìîð²ÚÆÜ Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàõÜÜºðÆ Òºì²ìàðØ²Ü ºì 
Î²è²ì²ðØ²Ü ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ÝËáñáßíáõÙ »Ý ÙÇ 
ß³ñù Ñ³Ù³ÉÇñ ·áñÍáÝÝ»ñáí: ¸ñ³ÝóáõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ å»ï³Ï³Ý Ù³Ý³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÝ»ñë å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý ³Ùáõñ ¹Çñù»ñ, ³å³ÑáíáõÙ »Ý áñáß ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
µ³í³ñ³ñáõÙÁ, Ï³ï³ñáõÙ »Ý µ³½Ù³·áñÍáÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ·³íáñÇãÇ ¹»ñ: Â»¨ å»ï³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ù»ñ »ñÏñáõÙ áõ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
÷á÷áËíáõÙ ¿ ¨ Ýí³½áõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹ñ³Ýó ¹»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É Ï³ñ¨áñ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï: 

²ëí³ÍÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ëï»ÕÍíáõÙ ¨ í»ñ³Ï³½Ù³íáñíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó Ó¨³íáñíáõÙ ¨ ÷á÷áËíáõÙ 
»Ý ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëï»ÕÍí³Í ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÝ áõ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³ïÏ³å»ë í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ýó Çñ³í³Ï³Ý-Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ 
ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý ÷á÷áËí»É ¿: ²Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï ¹Åí³ñ ã¿ Ñ³Ùá½í»É Ýñ³ÝáõÙ, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ¿ 
å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ¹»ñÇ 
Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë, ãÝ³Û³Í ¹³Ý¹³Õ ï»Ùå»ñáí, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Çñ³íÇ×³ÏÁ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý 
÷á÷áËíáõÙ ¿: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ »Ý Ýñ³Ýáí, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ. 

 å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ßíÇÝ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ýáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
 ÁÝÉ³ÛÝáõÙ, ÷á÷áËáõÙ ¿ ·áñÍáÕÝ»ñÇ åñáýÇÉÁ, 
 Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÉÇ³ñÅ»ù Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ ³½·³ÛÝ³óáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ù³ëÝ³íáñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí, 
 Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙ: 
²ÛëåÇëáí, Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ÇÝã-áñ Ù³ëÇ §³ÝóáõÙÁ¦ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 

Ñ³Ï³é³ÏÁ` áñáß³ÏÇ å»ï³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÝóáõÙÁ Ù³ëÝ³íáñÇÝ, Ë³éÁ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß »ñ¨áõÛÃÝ»ñ 
»Ý: ¸ñ³Ýáí Ë³éÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý ßñç³åïáõÛï, ÇÝãÝ ¿É ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë ³Û¹åÇëÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñ»É áã Ã» ù³ñ³ó³Í, ³ÛÉ ¹ÇÝ³ÙÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
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²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ïí³ÍÁ ÙÇßï 
Ñ³Ù³ë»é ã¿, ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ` ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·ïÝíáõÙ ¿ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç, ù³ÝÇ áñ å»ï³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ å³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Çñ Ó¨Ý áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ÇëÏ 
ÙÛáõë Ù³ëÁ` Ó¨³÷áËíáõÙ Ù³ëÝ³íáñÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: ²Ûëï»ÕÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ å»ï³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ïí³ÍÝ Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûëå»ë ³ë³Í §ÙÇçáõÏÁ¦, ³ÛÉ¨` ¹ñ³ §ßñç³·ÇÍÁ, 
Ù³Ï»ñ»ë³Ù³ëÁ¦` Ï³½Ùí³Í Ó¨³÷áËí³Í ¨ Ý³ËÏÇÝ Ù³ëÝ³íáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

öáñÓ»Ýù ï³É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÁ.Ç±Ýãáí ¿ µ³ó³ïñíáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù »Ý ¹ñ³ Í³·áõÙÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ (³é³í»É ¨ë, »Ã» Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»Ýù ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ³ÛÝ ËÙµÇ 
ï»ë³Ï»ïÇ Ñ»ï, Áëï áñáÝó` å»ï³Ï³Ý ÓáéÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñÇ Ñ³Ù»Ù³ï 
¿³Ï³Ýáñ»Ý ó³Íñ ¿): îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÇßÛ³É Ñ³ñóÇ ßáõñç ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: 

²Ûëå»ë, Ù³ñùëÇ½Ù-É»ÝÇÝÇ½ÙÇ ¹³ë³Ï³ÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ËáñÁ Ï»ñåáí µ³ó³Ñ³Ûï»É »Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ: Ýñ³Ýù ·ïÝáõÙ ¿ÇÝ, áñ å»ï³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ å»ïáõÃÛ³Ý/Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ»ï: Æñ Ñ»ñÃÇÝ, áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ³é³çÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ì.Æ. È»ÝÇÝÝ Çñ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý³óáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ó»É ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ¨ ³ÛÝï»Õ, áõñ ³ÝÑÝ³ñ ¿ñ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ³é³ç³óáÕ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

îÝï»ë³·»ï-·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇ ËáõÙµ ¿É å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ áõ 
½³ñ·³óáõÙÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ §Ó³ËáÕÙ³Ý¦ Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñ, ×ÛáõÕ»ñ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ÏÇñ³é»ÉÇ ã»Ý: 

æ. Úáõ. êïÇ·ÉÇóÇ Ï³ñÍÇùáí å»ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÝ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÝ 
Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ í»ñçÇÝë, Áëï ä³ñ»ïáÛÇ, ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿: ¸ñ³Ýù »Ý` Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ï³Ù ã»Ý Ï³ñáÕ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñí»É ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó, Ï³Ù ¿É »Ã» Ù³ï³Ï³ñ³ñí»Ý, ³å³ áã µ³í³ñ³ñ ù³Ý³Ïáí, Ù³ëÝ³íáñ 
³åñ³Ýù³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³µ³ßËáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ 
³ñï³ùÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝÁ, Ã»ñÇ ßáõÏ³Ý (Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Ç 
íÇ×³ÏÇ ã»Ý µ³í³ñ³ñ»É áñáß³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, »Ã» 
³Ý·³Ù Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ »Ý, ù³Ý ëï³óíáÕ û·áõïÁ), ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, µ³ñÓñ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý, ëÕ³×Ç, ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ µ³ñÇùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í 
å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ³ñ¹»Ý áã Ã» §ßáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕÙ³Ý¦ »ÝÃ³ï»ùëïáí, 
³ÛÉ áñáß³ÏÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó ãÑ³ÙÁÝÏÝ»Éáõ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý Ý³¨ è. ¶ñÇÝµ»ñ·Ý áõ ². ÈáõµÇÝßï»ÛÝÁ: Àëï Ýñ³Ýó, ó³ÝÏ³ó³Í µ³ñÇù 
Ï³ñáÕ ¿ µ³í³ñ³ñ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³Ï³å»ë ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: Üñ³Ýù µ³ñÇùÝ»ñÇ` ãÑ³ÙÁÝÏÝáÕ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: Ð»Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ãÑ³ÙÁÝÏÝ»ÉÝ ¿, áñ ëïÇåáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³Íí»É ßáõÏ³ÛÇ Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ ëáõµÛ»ÏïÇ: 

²Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³ëïÇ×³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³é³ç³¹ñí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï` ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É Ý³¨ ³ÛÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñ·»É³ÏáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïÝï»ë³·»ï-·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Æñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÉÇ³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
³é³çÇÝ` å»ïáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ í»ñ³ó³Ï³Ý »ÝÃ³ï»ùëïáí (ß³ï Ñ³×³Ë å»ïáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝ³óíáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï), »ñÏñáñ¹` ãå»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ÙÇÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ç, å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹³ ÙÇ ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë íÝ³ë³µ»ñ »Ý, ÇÝãÁ Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí ãÇ 
Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ûµÛ»ÏïÇí Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ¨ »Ï³Ùï³µ»ñ/ß³ÑáõÃ³µ»ñ, ¨ íÝ³ë³µ»ñ, ¨ Ï³ñáÕ »Ý ã³å³Ñáí»É áã 
ß³ÑáõÛÃ, áã íÝ³ë` Í³ÍÏ»Éáí Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ: ºññáñ¹` ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»É Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ³ÛÝ 
Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇÝ, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³åíáõÙ ¿ 
µ³ó³é³å»ë §ßáõÏ³ÛÇ ýÇ³ëÏáÛÇ¦ Ñ»ï, ÇëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ å»ïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, 
µÝ³Ï³Ý³µ³ñ Ý³¨ ¹ñ³ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ, ·áñÍáõÙ »Ý §ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùáí¦: 
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ä»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÙÇ ß³ñù 
Ï³½Ù³Ï»ñå³-Çñ³í³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñáí ÉÇ³Ï³ï³ñ ¨ ÏáÙ³Ý¹Çï³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇí, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇí ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, êäÀ, ö´À, ´´À ¨ ³ÛÉÝ: Àëï 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó å»ï³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý` 
³ÙµáÕçáíÇÝ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ·ïÝíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñÏáõëÝ »Ý` 
å»ï³Ï³Ý Ó»éµ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 100% å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ä»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ëå»ÏïÝ»ñÁ ÙÇ³ÑÛáõëáÕ ×ÏáõÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý ï»ë³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ä»ï³Ï³Ý µ³ÅÝ»Ù³ë 
áõÝ»óáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ûë ï³ñ³ï»ë³ÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ É³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ»Ýó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ áã Ã» 
å»ïáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïÇ³ñÏ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí. µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ã»Ý Ï³é³í³ñáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ »ÉÝ»Éáí ³éÏ³ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó å³ñµ»ñ³µ³ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñãÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

ÐÐ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿, áñ ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ áñáß³ÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
÷³Ã»Ã áõÝ»Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ í»ñ³å³ÑíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñ: ²Ûëå»ë, 
»Ã» å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿. 

1. Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ` Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝùáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù, ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ëï³óáõÙ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñÙ³Ý 
¹»åùáõÙ ·áõÛùÇ áñáß³ÏÇ Ù³ëÁ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù, 

2. 1% µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ` Í³ÝáÃ³Ý³É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ é»»ëïñÇ Ñ»ï, 
3. 2% µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ` »ñÏáõëÇó áã ³í»É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ï³ñ»Ï³Ý 

ÅáÕáíÇ ûñ³Ï³ñ·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É, 
4. 10% µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ` µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ·áõÙ³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç, 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝù, 
5. §25%+1 µ³ÅÝ»ïáÙëÇ¦ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ` µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ` ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÷á÷áË»Éáõ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ï³Ù ÉáõÍ³ñ»Éáõ, Ëáßáñ 
·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»Éáõ áñáßáõÙÝ»ñÝ ³ñ·»É»áõ Çñ³íáõÝù, 

6. §30%+1 µ³ÅÝ»ïáÙëÇ¦ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ` ãÏ³Û³ó³Í µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ÷áË³ñ»Ý Ýáñ 
ÅáÕáíÇ ·áõÙ³ñáõÙ,  

7. §50%+1 µ³ÅÝ»ïáÙëÇ¦ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ` µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ·áõÙ³ñáõÙ, Ýñ³ÝáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ËÇëï Ï³ñ¨áñ áñáßáõÙÝ»ñÇ, 

8. §75%+1 µ³ÅÝ»ïáÙëÇ¦ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ` µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÉÇ³Ï³ï³ñ 
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛÛ³Ý, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ÉáõÍ³ñÙ³Ý, Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: 

9. ²ëí³ÍÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ áñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïÝûñÇÝ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
Ýí³½³·áõÛÝÁ 25%-Á: 

10. Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³ó»ÝÉ 3 
ïÇåÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ. 
 100% å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ï³åÇï³Éáí, 
 ́ À-»ñ, áñáÝóáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÑëÏÇã Íñ³ñÁ Ï³Ù §áëÏ» µ³ÅÝ»ïáÙëÁ¦ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³ÝÁ, 
 ́ À-»ñ, áñáÝóáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ÑëÏÇã Íñ³ñ ã»Ý Ó¨³íáñáõÙ:  
 ́ À-»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ï»ë³ÏÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»Ýù ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ: 
100% å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ áõÝ»óáÕ ´À-»ñ: ø³ÝÇ áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ 

å»ïáõÃÛáõÝÁ ´À ÙÇ³Ï µ³ÅÝ»ï»ñÝ ¿, Ýñ³ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÛáõë 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ÜÙ³Ý ´À-»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ë³Ñ³ÝÝ³÷³ÏíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ´À-»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ íñ³ áÕÕ³ÏÇ ×ÝßÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ·»É»É É³í³·áõÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹åÇëáí, ´À Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñã³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ 100% å»ï³Ï³Ý Ï³åÇï³É áõÝ»óáÕ ´À-»ñÇÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ »ÝÃ³ñÏ»É 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: 

´À-»ñ, áñáÝóáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÑëÏÇã Íñ³ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë ï»ë³ÏÇ ´À-»ñÝ ³í»ÉÇ 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ »Ý, ù³Ý Ý³Ëáñ¹Ý»ñÁ: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÑëÏÇã Íñ³ñÁ å»ïáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
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ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ´À Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Çñ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí, ù³ÝÇ áñ ´À ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³éÝí³½Ý 51%-Á å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ: 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³í»É ÷áùñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
§áëÏ»¦ µ³ÅÝ»ïáÙëÁ: ¸ñ³ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ, ÇÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ÁÝÓ»éíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÅáÕáíÇ` ÙÇ ß³ñù 
ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇÝ ³ñ·»Éù Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: §àëÏ» µ³ÅÝ»ïáÙëÁ¦ ïÝûñÇÝáÕ 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³éÏ³ ¿ 
µ³ÅÝ»»ñ»ñÇ ÅáÕáíÇ Ýí³½³·áõÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ¹ñ³Ýù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ ³é³í»É Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ: ÆëÏ ÙÝ³ó³Í µáÉáñ Ñ³ñó»ñáõÙ ¹ñ³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ áõÝÇ ÝáõÛÝ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝã áñ áõÝ»ÝáõÙ ¿ ëáíáñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ §áëÏ»¦ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ó»É ¿ å»ïáõÃÛ³Ý 
ýÇëÏ³É Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ: ¸ñ³ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ï³ÉÇë ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ µáÉáñ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ù»ÏÇó` §áëÏ»¦ µ³ÅÝ»ïáÙëÇó, áñÁ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇó 
Ï³Ù ó³ÝÏ³ó³Í »Õ³Ý³Ïáí û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ í»ñ³ÍíáõÙ ¿ ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙëÇ) í³×³é»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
  ²ÛëåÇëáí, §áëÏ»¦ µ³ÅÝ»ïáÙëÁ ¨ ³Ý·³Ù ÑëÏÇã Íñ³ñÁ ïÝûñÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÏïñáõÏ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ: 

´À-»ñ, áñáÝóáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ÑëÏÇã Íñ³ñ ã»Ý Ó¨³íáñáõÙ: ²Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, ëáíáñ³µ³ñ, Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ñ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ³½¹áõÙ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³` Ï³½Ù»Éáí §ËáõÙµ¦ ÙÛáõë Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÛëÇÝùÝ, 
ãïÇñ³å»ï»Éáí ÑëÏÇã Íñ³ñÇÝ, å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ Ã»¨ ´À-ÇÝ ãÇ Ï³ñáÕ Ã»É³¹ñ»É Çñ Ï³ÙùÁ, ë³Ï³ÛÝ 
ß³ï ¹»åù»ñáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ áñáßÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
íñ³: Àëï áñáõÙ, ³Û¹ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ ÉÇÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 
²Ûë ¹»åùáõÙ ¨ë Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, áñ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí»Ý ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÝÙ³Ý ÉÇÝ»É 
å»ïáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
»Ý å»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ í»ñçÇÝÇë ÑëÏÇã Íñ³ñÁ å³ïÏ³ÝáÕ ´À-áõÙ: 

 
 

ОСОБЕННОСТИ СОЗДАНИЯ И УПРАВЛЕНИЯ КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ С 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ УЧАСТИЕМ 

Государственное предпринимательство осуществляется в определенных сферах, где частное 
предпринимательство считается неэффективным. Акционерные общества ц государственным участием в 
первую очередь обеспечивают социальные блага для бсего населения. Поэтому особенности их создания и 
управления постоянно обсуждаются и находятся в центре внимания многих экономистов. 

 
PICULIARITIES OF ESTABLISHING AND MANAGEMENT OF COMMERCIAL ORGANIZATIONS WITH 

STATE PARTICIPATION 
State entrepreneurship is performed in definite spheres, where private entrepreneurship is considered 

ineffective. Joint stock companies with state participation first of all ensure social benefits for the entire society. 
Therefore, peculiarities of there astablishment and management are constantly discussed and are in the focus of 
attention of many economists. 
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îÝï.Ã., ¹áó»Ýï`                                                Ø³·Çëïñ³Ýï`    
 ²ñ³ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý                                        Լյովա Բոլյան 
 

Ðî¸ 657.6                                                               (ºÖÞäÐ, §¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, Çñ³íáõÝùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ ³ÙµÇáÝ) 
 

ՁԵՌՆԱՐԿՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ ՆԵՐՔԻՆ ԱՈՒԴԻՏԻ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ՁԵՎՈՐՈՒՄԸ 

            Հոդվածում ներկայացված է ձեռնարկությունում ներքին աուդիտի ձևավորման համակարգը, նրա 
նպատակահարմարությունն ու արդյունավետությունը ինչպես կազմակերպչական գործընթացում, 
այնպես էլ տնտեսական գործունեության յուրաքանչյուր փուլում: 

            Ü»ñÏ³ÛÇë ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ë³å»ë Ï³ÛáõÝ »ñÏñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ` 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ëí³ñáÕ ëÛáõµ»Ïï (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ËíáõÙ ¿ ï³ñ³µÝáõÛÃ ËáãÝ¹áïÝ»ñÇ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É áã ÉÇ³ñÅ»ù Ï³Ù ëË³É 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åñáó»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý å³ï×³éáí(í³ñã³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ,³ßË³ï³Ïó³ÛÇÝ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÇÙÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñ³Í Ñ³ß³íå³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ ), í»ñçÇÝë ¿É Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ùµ ³½¹áõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, ³Ý·³Ù Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝù³Ý 
Ëáñ³Ý³É ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñáõÙ: ÜÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ï³Ù ÙÇÝÇÙ³ÉÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ å»ïù» Ñ³ëï³ï»É Ï³ÛáõÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, Ï³Ù ¿É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ëï»ÕÍ»É Ý»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÇ µ³Å³ÝÙáõÝù, í»ñçÇÝÇë å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÝ ¿:  
          Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ  Ùß³ÏáõÙ ¿ í³ñã³Ï³½ÙÁ: ê³Ï³ÛÝ 
³ßË³ï³Ïó³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó ³Û¹ ³Ù»ÝÁ áã ÙÇßï ¿ ×Çßï Ñ³ëÏ³óíáõÙ, Ï³Ù ¿É áã ÙÇßï ¿ ×Çßï 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï ã¿Ý áõÝ»ÝáõÙ Ï³ï³ñ»É ³Û¹ ³Ù»ÝÁ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ ³Û¹ Ñ³ñóáõÙ û·ÝáõÙ »Ý Ýñ³Ýó, ³å³ÑáíáõÙ »Ý  
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ëË³ÉÝ»ñÇó ¨ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇó, ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý §éÇëÏÇ ·áïÇÝ»ñÁ¦ ¨ ³å³·³ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù å³Ï³ëáñ¹Ý»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»É ¨ 
í»ñ³óÝ»É Ï³éí³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ÃáõÛÉ ï»Õ»ñÁ ¨ ·ïÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ë³Ëïí»É »Ý: ²Û¹ µáÉáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Éñ³óíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñáí, 
áñáÝó Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É ¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ (Ý»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÝ»ñÁ, å»ïù ¿ Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí»Ý ó³ÝÏ³ó³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý 
Ýñ³ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ): ²Û¹åÇëáí, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ û·ïíáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñå»ë Éñ³óáõóÇã é»ëáõñëÝ»ñ, áñáÝù û·ÝáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ»Ýó 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

ò³ÝÏ³ó³Í ¹»åùáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁª µ³ñ¹ µ³½Ù³ëïÇ×³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ. 
         1. øÝÝ³¹³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ý³ËÏÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, Ý³ËÏÇÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ã³÷»ñÇ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 
         2. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýáñ (ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ÷áËí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³³ï³ëË³ÝáÕ) ·áñÍ³ñ³ñ 
ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ (ÇÝã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý Ýñ³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÇÝã Ï³ñáÕ ¿ 
³Ý»É Ý³, ÇÝãåÇëÇ µÝ³·³í³éáõÙ áõÝÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ ï»ÕÁ), 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ ³ÙµáÕç ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³Ùñ³·ñáõÙÁ, áñáÝù ÁÝ¹áõÝ³Ï »Ý 
³Û¹ ·áñÍ³ñ³ñ ÏáÝó»åóÇ³Ý µ»ñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ, Ýñ³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ßáõÏ³ÛáõÙ Ýñ³ ¹Çñù»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ: ²Û¹åÇëÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ å»ïù ¿ 
å³ñáõÝ³Ï»Ý` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ñï³¹ñ³-ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ÇÝáí³óÇáÝ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, Çñ³óÙ³Ý, 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: îíÛ³É ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ùß³Ïí»Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÇ ËáñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý (³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
³ÝóÏ³óÙ³Ùµ) ¨ »Õ³Í ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇó ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³ÁÝ¹áõÝ»ÉÇÝ»ñÇ 
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ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³Ùñ³·ñáõÙÁ Ýñ³ 
ýÇÝ³Ýë³-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³ËÝ³Ï³Ý, 
ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ñ»ï³·³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ  Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù ³ñï³óáÉí³Í »Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³³ï³ëË³Ý Ï»ï»ñáõÙ (ï³ññ»ñáõÙ): 
         3. Î³é³í³ñÙ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³ ßïÏáõÙÁ: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõí³ÍùÇ Ù³ëÇÝ ¹ñáõÛÃ, áñáõÙ å»ïù ¿ ÝÏ³ñ³·ñí»Ý µáÉáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÁª í³ñã³Ï³Ý, ýáõÝÏóÇáÝ³É, Ù»Ãá¹³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ý, Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÝßÙ³Ùµ, ë³ÑÙ³Ýí³Í  Ýñ³Ýó 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áí, Çñ³íáõÝùÝ»ñáí áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ, óáõÛó  ïñí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ, é»ëáõñëÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³ÙµÁ Áëï ³Û¹ ûÕ³ÏÝ»ñÇ: 
ÜáõÛÝÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ý³¨ ï³ñ³ï»ë³Ï Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ (µ³ÅÇÝÝ»ñÇ, µÛáõñáÝ»ñÇ, 
ËÙµ»ñÇ ¨ ³ÛÉ) Ù³ëÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ, ¹ñ³Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇÝ: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É (×ß·ñï»É) ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÁ, Ñ³ëïÇù³ÛÇÝ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á, å³ßïáÝ³Ï³Ý Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ññÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÝßÙ³Ùµ: ²é³Ýó ³Û¹åÇëÇ ËÇëï Ùáï»óÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, µáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñëï³Ï Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙ: 
         4. ÎáÝÏñ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý 
ïÇå³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: ¸³ ÃáõÛÉ Ïï³ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»É ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñ»É é»ëáõñëÝ»ñÁ, ·Ý³Ñ³ï»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý (áñ³ÏÇ) Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
         5. Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ (³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ ëï»ÕÍáõÙÇó ·áñÍÝ³Ï³Ý û·áõïÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï³ñµ»ñ ¿: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÝóÏ³Ý»É  Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñáí. 

1. ²ÛÝ Ñ³ñó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³Å³ÝÙáõÝùÁ, µ³Å³ÝÙáõÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ï³éáõóáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, 

2. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

3. ÊÙµ»ñÇ Ù»ç ÙÇ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÇ (ûÕ³ÏÝ»ñÇ) Ó¨³íáñáõÙÁ, áñáÝù Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í »Ý ³Û¹ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³, 

4. öáËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëË»Ù³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÇ 
Ñ³Ù³ñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, ³Û¹ 
³Ù»ÝÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³Ùñ³·ñáõÙÁ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ µÛáõñáÛÇ (ËÙµÇ, ë»ÏïáñÇ) 
Ù³ëÇÝ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ áõ ¹ñáõÛÃÝ»ñáõÙ, 

5. ì»ñÁ Ýßí³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ýª 
Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ Ù»ç, Ýñ³ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨, 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ñ³í³ù³ÍáõÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ Ù³ëÇÝ ¹ñáõÛÃÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ 
÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³Ùñ³·ñáõÙÁ, 

6. Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ÛÉ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï, 

7. Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ý»ñýÇñÙ³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¨ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ (ë»ÏïáñÇ, 

µÛáõñáÛÇ, ËÙµÇ ¨ ³ÛÉÝ) ï»ÕÁ, Ýñ³ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 
áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ, µ³ÅÝÇ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 
µ³Å³ÝÙáõÝùÇ Ý»ñëáõÙ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í³ñã³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ Ýñ³ Ùáï ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ: ²Û¹ µ³ÅÝÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ï³Ëí³Í ¿ ß³ï ·áñÍáÝÝ»ñÇó: ¸ñ³ÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. 

 µ³Å³ÝÙáõÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 
 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³-Çñ³í³Ï³Ý Ó¨Á, ã³÷»ñÁ, é»ëáõñëÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ù³ëßï³µÝ»ñÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ, 
 Ýñ³ Ñ³ïáõÏ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ¹áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 

·ïÝí»Éáõ í³Ûñ»ñÇ  ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ÝÙÇ³ï³ññáõÃÛáõÝÁ: 
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Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ß³ï µ³Ý»ñáõÙ 
Ï³Ëí³Í »Ý Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÇó 
(³ÛëÇÝùÝ Ýñ³ÝÇó, Ã» áñù³Ýáí ¿ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç ×Çßï Ñ³ëÏ³ÝáõÙ 
Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ): ´³Å³ÝÙáõÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ³ëïÇ×³ÝÁ Ý³¨ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ï³¹ñ³ÛÇÝ, Ùï³íáñ åáï»ÝóÇ³ÉÇ Ïáõï³ÏáõÙÇó 
»ÉÝ»Éáí: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³Å³ÝÙáõÝùÁ ëÏ½µáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³íáñí»É áñå»ë ßï³µ³ÛÇÝ ûÕ³Ï ½áõï 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ Ýñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³×Ç ã³÷Çó 
»ÉÝ»Éáí Ýñ³ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ Ù»ç ÏëÏë»Ý ÙïÝ»É ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý í»ñ³ÑëÏÇã ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ Ý³Ë³ïÇå Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý áñáß Ëáßáñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñáõÙ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹»é¨ë åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó: 
         ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí µáÉáñ í»ñÁ Ýßí³ÍÝ»ñÁ` Ï³ñáÕ »Ýù Ñëï³Ï »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ. 

 ³é³çÇÝÁ, ¹³ ÃáõÛÉ Ïï³ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ Ï³Ù ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ï»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³í³ñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

 »ñÏñáñ¹Á, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÝóÏ³óíáÕ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏÇã ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ ¨ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³Ù»Ý³Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 »ññáñ¹Á, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÏáÕùÇÝ Ñ³×³Ë Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ý³¨ 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³-ïÝï»ë³Ï³Ý, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³ÛÉ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·ÉË³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ, Ýñ³ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ ¨ ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

 
ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА В ПРЕДПРИЯТИ 

В статье представлены формирования системы внутреннего контроля предприятия, его 
эффективност и целесообразность как в организационных так и в каждой этапе экономической 
деятельности.                          
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ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ðá¹í³ÍáõÙ ³ñí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ÝóÏ³óí³Í Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³:   

ø³Õ³ù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ,  áñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ù³Õ³ùÝ»ñÇ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ ¨ ù³Õ³ùÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ø³Õ³ù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ýáõÝÏóÇáÝ³É ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Áëï ù³Õ³ù³ÛÇÝ áÉáñïÇ  
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý  ËÙµ³íáñí»É ¿  Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý “µ³ñ¹” ¨ “å³ñ½”  µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ: 
²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, ù³Õ³ù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ “µ³ñ¹” µ³Õ³¹¨ñÇãÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ ¹³ëí»É »Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ, 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ, ÏáÛáõÕÇÝ, ·³½³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ, µ³ñ»Ï³ñ·áõÙÁ, ³Õµ³Ñ³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
Ï³Ý³ã³å³ïáõÙÁ, ¿Ý»ñ·³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ, ï»É»ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: àñå»ë ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ “å³ñ½” µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ ³é³ÝÓÝ³óí»É »Ý, ûñÇÝ³Ï, ½µáë³Û·ÇÝ»ñÁ, ÉáÕ³í³½³ÝÝ»ñÁ, 
·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ:   

Ø»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ¨ ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍÁ ã»Ý Ñ³í³ÏÝáõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ µáÉáñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó Ñ³ñó»ñÇ 
ßáõñç:  

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ ù³Õ³ù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ³é³ÝÓÝ³óí³Í “µ³ñ¹” µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ ¹³ëíáÕ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÁ:  Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñá¹í³ÍáõÙ ÷áñÓ ¿ 
³ñí³Í Ó»éù µ»ñí³Í Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³` ³Ù÷á÷»É 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»ÉáõÝ áõÕí³Í` 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇé³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:   

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ÝÏ³ïíáÕ Ýáñ³·áõÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ³· ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, Çñ»Ýó ½·³ÉÇ Ñ»ïùÝ »Ý 
ÃáÕ»É Ý³¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ: ºñÏñÝ»ñÇ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ, 
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ¨ë ãÇ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ Çñ»Ýó 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨  Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ ³é³Ýó ×ß·ñÇï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ï 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, Ó»éù µ»ñÙ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ É³ÛÝ ÏÇñ³éÙ³Ý: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ Ù»Í ï»Õ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí ù³Õ³ù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÁ µ³ó³éáõÃÛáõÝ ã¿:  

¼³ñ·³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³óí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ÷áõÉÁ 
µÝáñáßíáõÙ ¿ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ 
÷áË³Ï»ñåÙ³Ùµ: ø³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÁ ³Ûëï»Õ ÝáõÛÝå»ë ï»Õ³÷áËí»É ¿ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÁ ¹³ñÓÝ»É ³í»ÉÇ Ã³÷³ÝóÇÏ, ëï»ÕÍ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÛÃ ¨ 
ï»Õ»Ï³óí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ï³ñ»É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
íñ³ í³ïÝíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÇ ïÝï»ëáõÙ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÛÃÁ áñ¹»·ñ³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ 
Ñ³Ù³ï³ñ³Í ÏÇñ³éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³í»ÉÇ Ùáï ÉÇÝ»É ù³Õ³ùÝ»ñÇÝ, µ³ñÓñ³óÝ»É 
µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ¨ Í³í³ÉÝ»ñÁ,  µ³ñÓñ³óÝ»É Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
¨ Ïñ×³ï»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, ËÃ³Ý»É Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 

 

Նկար 1. Նիդերլանդների Թագավորության Հաագա քաղաքի մունիցիպալիտետի տեղեկատվական կենտրոն: 
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´³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Ãíáí »ñÏñÝ»ñ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³óáõó»É »Ý, Ã» áñù³Ýáí ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ 
í»ñ³µ»ñíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ  Ï³ñ¨áñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí  Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ ÙÇ ß³ñù 
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³çáÕí³Í ÷áñÓÁ: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï` ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÇ Â³·³íáñáõÃÛ³Ý Ð³³·³ ù³Õ³ùÇ 
ÙáõÝÇóÇå³ÉÇï»ïÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍ»É ¿ 
Ýáñ³·áõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ûáí ½ÇÝí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, áñÇ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ áñ¨¿ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ûó»ÉáÕÇ Ñ³Ù³ñ` ³ÝÏ³Ë Ù³ñ¹Ï³Ýó ï³ñÇùÇó, µÝ³Ïí»Éáõ í³ÛñÇó, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹ÇñùÇó ¨ ³ÛÉÝ (ÜÏ³ñ 1): Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ûó»ÉáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ï»ÝïñáÝáõÙ Ù³ïã»ÉÇ ¿ ù³Õ³ùÇ 
³éûñÇ³ÛÇÝ ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ó³ÝÏ³ó³Í µÝáõÛÃÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ` 
³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³å³Ñáíí³Í ¿ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÁ, 
³ÛëÇÝùÝ ³Ûó»ÉáÕÁ áã ÙÇ³ÛÝ ëï³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ÛÉ¨ ÃáÕÝáõÙ ¿ Çñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
å³ñ½³å»ë Ï³ñÍÇùÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ñóÇ ßáõñç` Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Éáí, áñ ³ÛÝ ÏÑ³ëÝÇ Ñ³ëó»³ïÇñáçÁ: 
²ÛëåÇëáí` ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ³å³ÑáííáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: ø³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ  ÝÙ³Ý³ïÇå ³é³ç³¹»Ù ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ µ³½Ù³ÃÇí »Ý: 

àõñµ³Ý Î³ÛáõÝ ¼³ñ·³óÙ³Ý ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ  å³ïí»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ` Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ³Ý·³Ù 
÷áùñ Í³í³ÉÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` ß³ï ³í»ÉÇ í³ïÃ³ñ íÇ×³ÏáõÙ »Ý ·ïÝíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 9 ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ (²É³í»ñ¹Ç, ¶áñÇë, ¶ÛáõÙñÇ, ê¨³Ý, êï»÷³Ý³í³Ý, ¶³í³é, Ø³ñïáõÝÇ, êÇëÇ³Ý, ì³Ý³Óáñ) 
³Ýó ¿ Ï³óí»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ß»ñï»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ å³ï³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñí³Í 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ  å³ñ½»É, Ã» ÇÝã ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ »Ý ÏÇñ³éíáõÙ ³Û¹ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Çñ³½»Ï å³Ñ»Éáõ ¨ Ýñ³ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: î³ñµ»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ñ³ñóÙ³Ý »Ý 
»ÝÃ³ñÏí»É ï³ñµ»ñ ù³Ý³ÏÇ Ù³ñ¹ÇÏ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë`  ²É³í»ñ¹ÇáõÙ – 18 Ù³ñ¹, ¶áñÇëáõÙ – 20 Ù³ñ¹, 
¶ÛáõÙñÇáõÙ – 20 Ù³ñ¹, ê¨³ÝáõÙ – 18 Ù³ñ¹, êï»÷³Ý³í³ÝáõÙ – 19 Ù³ñ¹, ¶³í³éáõÙ – 17 Ù³ñ¹, Ø³ñïáõÝÇáõÙ 
– 13 Ù³ñ¹, êÇëÇ³ÝáõÙ – 22 Ù³ñ¹, ì³Ý³ÓáñáõÙ – 30 Ù³ñ¹: Ð³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÃáõÛÉ ïí»óÇÝ ³é³çÇÝ 
Ùáï»óÙ³Ùµ Ï³ï³ñ»É áñáß³ÏÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³Û¹ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É:  ²é³í»É Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ³é³ç³óñ»ó ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í µáÉáñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ñ³ñóí³Í µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ (³ÛëáõÑ»ï é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÁ) ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí Çñ³½»Ïí³Í ¿ÇÝ, áñ 
Çñ»Ýó ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñ ³å³ÑáíáÕ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ÙÇ³íáñ, ë³Ï³ÛÝ 
Ýñ³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ »ñµ¨Çó» ãÇ ³éÝãí»É ¹ñ³ Ñ»ï ¨ ³é³í»É ¨ë é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇó áã Ù»ÏÁ Ñëï³Ï 
ï»ÕÛ³Ï ã¿ñ, Ã¿ ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ »Ý ëï»ÕÍí³Í ³Û¹ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ ¨ ÇÝã ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ: 
è»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ Ý³¨ ÙÇ³ÝÙ³Ý ¿ÇÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ñ³ñóÁ í»ñ³µ»ñí»ó ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³ÛÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûëï»Õ ÝáõÛÝå»ë µ³ó³ë³Ï³Ý å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ·»ñ³Ïßé»óÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ¨ ³Ýáñáß 
å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇÝ (Նկար 2)1: 

 
 

 
 

                                                
1 Աղբյուրը` Հաշվետվություն “Local Government Internal and External Communication in the communities of Armenia. Matra 
Project, October 2008.        

Նկար 2. Ռեսպոնդենտների  պատասխանների բաշխումը այն հարցին, թե արդյոք իրենց համայնքի տեղական 
ինքնակառավարման մարմինները աշխատում են բաց և թափանցիկ: 
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´áÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ñ³ñóí³Í µÝ³ÏÇãÝ»ñÇó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ï»Õ»Ï³óí³Í ¿ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÇ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ Ñ³ëó»Ç ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ µ»ñí³Í »Ý ¹ñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ß³ï ùã»ñÝ ¿ÇÝ 
Ýß»É, áñ û·ïí»É »Ý »ñµ¨Çó» ³Û¹ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ /îÆØ-ñÇ/ Ñ»ï 
Ùßï³Ï³Ý Ï³åÇ Ù»ç ÉÇÝ»Éáõ Ï³Ù îÆØ-Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³ ³½¹»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 

Աղյուսակ 1. Ռեսպոնդենտների ճիշտ պատասխանների բաշխումը այն մասին, թե արդյոք իրենց համայնքի 
քաղաքապետարանը ունի, ինտերնետային կայք, էլեկտրոնային փոստի հասցե և տեղեկատվական կենտրոն: 
 

հհ Համայնք 
Հարցված 

մարդկանց թիվը 
Ինտերնետային կայքի 

առկայություն 
Էլեկտրոնային հասցեի 

առկայություն 

Տեղեկատվական 
կենտրոնի 

առկայություն 

1 Ալավերդի 18 0 14 14 
2 Գորիս 20 17 11 1 
3 Գյումրի 20 16 16 11 
4 Սևան 18 18 18 16 
5 Ստեփանավան 19 15 15 12 
6 Գավառ 17 15 15 15 
7 Մարտունի 13 11 11 6 
8 Սիսիան 22 8 7 13 
9 Վանաձոր 30 26 26 23 

Î³ï³ñí³Í Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³Ù÷á÷áõÙÝ»ñÁ  µ³í³Ï³ÝÇÝ Ùï³Ñá·Çã »Ý, 
ù³ÝÇ áñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ  ýáõÝÏóÇ³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ ³Û¹ 
ï³ñ³ÍùáõÙ µÝ³ÏíáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ù»ç: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
å³ïß³× ÉáõÍáõÙÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ É³ÛÝ³ï³ñ³Í ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ýáñ ½³ñÏ 
ï³Éáõ ÙÇçáóáí: ²ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý, ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ù³Õ³ù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ 
·áõÛù³·ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ îÆØ-ÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñáõë³ÉÇ ¨ ûå»ñ³ïÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ÏÝå³ëïÇ. 

• êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ûå»ñ³ïÇí ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí` ù³Õ³ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ,  

• î³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñ, å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÝ»ñ í³ñ»Éáõ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, 

• îÆØ-ÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ-ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-í»ñÉáõÍáÕ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ,  

• êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³ñ³· ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Ñ³Ù³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 

2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ýßí»Éáõ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 15-
³ÙÛ³ÏÁ: ²Ûë Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ÇÝã Ëáëù, îÆØ-ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áñÓ Ó»éù µ»ñ»óÇÝ Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: ê³Ï³ÛÝ ¹³ ¹»é ß³ï Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í ¿ Éáõñç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
îÆØ-ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ë»ÏïáñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù ÙÇßï ã¿, áñ ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ¹³ë³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²Ûë ³Ù»ÝÁ µ»ñáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
ÉáõÍí»Ý ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ îÆØ-
ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ, ¹ñ³Ýó ¹»ñÇ ³×Á å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ (ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ÝÏ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ) ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù 
ÑÇÙÝí³Í »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ É³ÛÝ³ï³ñ³Í Ý»ñ¹ñáõÙÁ  Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ïå³Ñ³ÝçÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ²Ûëå»ë 
ûñÇÝ³Ï, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ  ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³é³ç³óÝÇ ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ îÆØ-Ç ³ßË³ï³ÝùÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
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³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: Î»ÝëáõÝ³Ï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ³ÛÝ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ Ý»ñÏ³ÛáõÙ îÆØ-ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ ¨ ÁÝÏ³É»ÉÇ ÉÇÝÇ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: îÆØ-ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñÇ áñáß³ÏÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` å»ïù ¿ ³å³Ñáíí³Í ÉÇÝ»Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ áõÕÕ³Ñ³Û³ó Ï³å»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÉáõÍí³Í ÉÇÝ»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ÙáõÝÇóÇå³É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

´Ý³Ï³Ý ¿, áñ »ñÏñÇ Ó¨³íáñíáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¹³éÝáõÙ 
¿ µ³½Ù³÷áõÉ ·áñÍÁÝÃ³ó, áñï»Õ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ýáõÝÏóÇáÝ³É ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ³·áñÍíáõÙ »Ý 
áõÕÕ³Ñ³Û³ó ¨ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÁ, Ï³½Ù³íáñ»Éáí Ñ»ï½Ñ»ï» ÁÝ¹É³ÛÝíáÕ  ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ:  

ØÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÉáõÍ»É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ îÆØ-ñÇ ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñ³· ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, ÙáõÝÇóÇå³É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ, ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µÇ½Ý»ëÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ï»Õ³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ïí»óÇÝ Ó¨³Ï»ñå»É Ñ»ï¨Û³É 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

• ø³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åÁ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` ëï»ÕÍ»É ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 

• ÙáõÝÇóÇå³É Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñáõÙ /ÏñÃáõñÛáõÝ, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ-ÏáÙáõÝ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïñ³Ýëåáñï, 
ù³Õå³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ/ ëï»ÕÍ»É ¨ ÏÇñ³é»É ³íïáÙ³ïÇ½³óí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, 

• ëï»ÕÍ»É ¨ ·áñÍ³ñÏ»É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÙáõÝÇóÇå³É Ï»ÝïñáÝÝ»ñ,  
• Ýå³ëï»É ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: 
ºñÏñáõÙ É³ÛÝ³ï³ñ³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áñáß³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³óÝÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛÇë ÷áõÉÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ ÙáõÝÇóÇå³É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, ÝáõÛÝ ÃíáõÙ 
×ß·ñÇï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí:  

 
ВНЕДРЕНИЕ СОВРЕМЕННЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ С ЦЕЛЬЮ ПОВЫШЕНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНОВ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ 

АРМЕНИЯ 
В статье представлены вопросы необходимости и возможности внедрения в общинах Республики 

Армения современных информационных технологий с целью повыщения эффективности управления 
органов местного самоуправления. Предложения, высказанные в статье, основаны  на обобщенных 
результатах опросов, проведенных в общинах Республики Армения, а также на изучении и анализе 
отечественного и зарубежного опыта. 
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Ðî¸ 657                          (ºÖÞäÐ, §¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, Çñ³íáõÝùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ ³ÙµÇáÝ) 
 

Î²è²ì²ðâ²Î²Ü Ð²Þì²èØ²Ü ì²ðØ²Ü ÜºðÎ² ìÆÖ²ÎÀ ºì ÊÜ¸ÆðÜºðÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ 
Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ  

 Ðá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ ¨ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ÐÐ-áõÙ 
·áñÍáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµ»ÏïÝ»ñÇ  Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³å³íÇÝ»É ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ íñ³, Ñ»ï¨³µ³ñ, »ÉùÁ Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙÝ ¿ ¨ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ë»÷³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
ßÝáñÑÇí: Î³é³í³ñáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Å³Ù³Ý³Ï³Ï³Çó Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²ÛÝ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ  
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, µ³í³ñ³ñÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 
µ³ó³Ñ³ÛïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý é»½»ñíÝ»ñÁ: ì»ñÁ Ãí³ñÏí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ û·ï³·áñÍ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, Ùß³ÏÙ³Ý ï³ñµ»ñ 
Ù»Ãá¹Ý»ñ: îÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ  ³Û¹ ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍíáõÙ ¿ ³ÙµáÕç Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ 
»ñÏáõ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ` ýÇÝ³Ý³ë³Ï³ÝÇ áõ Ï³é³í³ñã³Ï³ÝÇ µ³Å³Ý»Éáõ ÙÇçáóáí, ÙÇÝã¹»é ÐÐ-áõÙ ³ÛÝ 
·ïÝíáõÙ ¿ Ï³Û³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ß³éáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï³ñíáõÙ ¿ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý` ³é³Ýó µ³Å³Ý»Éáõ ýÇÝ³Ý³ë³Ï³ÝÇ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³ÝÇ: 

Î³éí³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÁ` áñå»ë Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ ï»ë³Ï, ï»ÕÇ áõÝ»ó³í 1972Ã.-ÇÝ: äñáý»ëÇáÝ³É Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ³ëáó³óÇ³Ý Ùß³Ï»ó 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Íñ³·Çñ, áñÇ ¹³ëÁÝÃ³óÝ ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇÝ ßÝáñÑíáõÙ ¿ñ 
Ñ³ßí³å³Ñ-í»ñÉáõÍ³µ³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÁ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ` áñå»ë 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ Ý»ñ³éí»ó äñáý»ëÇáÝ³É Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í 
Íñ³·ñáõÙ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ áã Ã» ï»ñÙÇÝÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¿ñ, ³ÛÉ Ýáñ »ñ¨áõÛÃ, áñÁ 
½³ñ·³ó³í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ` å³Ñ³Ýç»Éáí Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÙµáÕç 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý áõ Ù»Ãá¹³Ï³Ý í»ñ³Ï³éáõóáõÙ: 
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ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµ»ÏïÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë·Çï³Ï³Ý 
¹åñáóÇ Ñ³ñáõëï Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ¿, Ûáõñ³óáõÙÁ ¨ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` 
³¨ÙïÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ë»É³ÙÇï ÏÇñ³éáõÙÁ: ÐÝÇ ¨ ÝáñÇ, ë»÷³Ï³Ý ¨ ³ÛÉáó 
÷áñÓÇ ×Çßï ½áõ·³ÏóáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÝÓ»éÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ëï³óíáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²Ûëûñ ÐÐ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ, Ï³é³í³ã³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éáõÙ ³ë»Éáí, Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿  Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ 8-ñ¹ ¹³ëÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ÇëÏ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Í³Õë»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙáí ¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
Ï³ÉÏáõÉ³óÇ³Ûáí: ê³ ³í»ÉÇ ß³ï å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ï³éáõóí³Íùáí, áã Ã» 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáí: Àëï ¿áõÃÛ³Ý ¹³ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÝ ¿  ¨ ÝáõÛÝ³óÝ»É 
³ÛÝ Ï³éí³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ»ï, ÇÝãå»ë µ³½Ù³ÃÇí Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ³ÛÝå»ë ¿É Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí ×Çßï ã¿: 
Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³ÕëáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ ¨ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ï³ÉÏáõÏÛ³óÇ³Ûáí, ³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ 
Ï³éí³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»ÕÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

 
 

 
 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

  
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1. Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»ÕÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ í³ñíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

Ýñ³ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇù ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ï³·³ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³é³í³ñã³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÇÝãå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇÝ³Ý³ë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý, 
³ÝÙÇç³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Û¹åÇëÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, ûñÇÝ³Ï` 
í³×³éùÇ ·ÇÝÁ, ³ñï³¹³ñ³Ï³Ý Í³Õë»ñÁ,  ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³¹³ñ³ÝùÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
²ÛëåÇëÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿, ûñÇÝ³Ï`  ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï,  Áëï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ûå»ñ³ïÇí Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï ¨ ³ÛÉÝ: Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ã¿ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ý³ë³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éáõÙÁ: àõëïÇ, ³ñï³¹³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõ Ñ³ßí³éÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É µ³½Ù³µÝáõÛÃ ¨ Ï³Ù³Û³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ: 

ÈÇÝ»Éáí Ý»ñùÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ` Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ ÏáãíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ 
Ñ³ßí³éáõÙ: 

Àëï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý»ñÇ` ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ 
½·³ÉÇ Ù³ëÁ Í³ÕëáõÙ »Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
µ³ÅÇÝ ÃáÕÝ»Éáí Å³Ù³Ý³ÏÇ áõ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ Ù³ëÁ: ò³íáù ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝ 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç, Ù³ï³Ï³ñ³ñ³Ù³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý µ³ÅÇÝ 

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý µ³ÅÇÝ Ð³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝ 
î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Î³¹ñ»ñÇ µ³ÅÇÝ 

²ÛÉ µ³ÅÇÝÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ 

ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Õë»ñ              ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ß»ÕáõÙÝ»ñ                   ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²ñï³¹ñ³Ù³ë»ñ,ï³ñ³ÍùÝ»ñ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñ 



¶Æî²Î²Ü  
²ÞÊ²îàôÂÚàôÜÜºðÆ                                                           
ÄàÔàì²Ìàô                                                                                      
                                                                                                        ºÖÞäÐ 
 __  _________       
 

 ________________________________________________________________________________    
                                                                                                 33   

  

ëáõµ»ÏïÝ»ñáõÙ ³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ×Çßï Ñ³Ï³é³ÏÝ ¿: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí ³Û¹ Çñ³íÇ×³ÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÐÐ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ 
í»ñ³µ»ñáÕ Çñ³í³Ï³Ý áõ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñáõÙ §Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 
å³ßïáÝ³Ï³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: ²Ûëå»ë ÐÐ §Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦  ûñ»ÝùáõÙ ïñí³Í ¿ 
ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ` §Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ áõ ß³ñÅÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ,  ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý, ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿` ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ÙÇçáóáí¦: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ ·ñ»Ã» ãÇ Ï³ï³ñíáõÙ, Ï³Ù 
¿É í»ñçÇÝÇë ï³ññ»ñÇó ß³ï»ñÁ Ý»ñ³éí³Í »Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ûå»ñ³ïÇí Ñ³ßí³éÙ³Ý áõ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

²Û¹åÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñáõÙ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇëÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙùÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: 

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí,  ÐÐ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÁ áã Ã¿ Ýáñ³Ó¨áõÃÛ³ÝÁ ïáõñù ï³Éáõ ËÝ¹Çñ ¿, ³ÛÉ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ã»É³¹ñ³Ýù: Î³é³í³ñã³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Çñ³íáõÝù  áõÝÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áÛ³ï¨»Éáõ ¨ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë: 

 
ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÉ Ó×ÅÒ ÄËß ÇÀÏÓÑÀ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÐÎÁËÅÌÛ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ 

В статье приводится необходимость управленческого учёта, нынешнее состояние и задачи 
управленческого учета организаций, действующих в Республике Армения. 
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ä»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
³½³ïáõÃÛáõÝÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ áñáß³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ, ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ áã Ù³ëÝ³íáñÇ ¨ áã ¿É 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ãå»ïù ¿ ÃáõÛÉ³ïñíÇ Ý³¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý íñ³: ê³Ï³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý 
³½³ïáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ ï³ñ³ÍíÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ñ»ï³åÝ¹»Éáõ »Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÁ ù³Ûù³ÛáÕ Ýå³ï³ÏÝ»ñ: 
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ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ, áñáÝóáõÙ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ï³ñµ»ñ ¿: îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ»ï¨Û³É ÛáÃ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí` 

 ³ñï³¹ñáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ, 
 ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ §ï³ñµ»ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ¦, 
 Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, 
 ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ Ó¨³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ, ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝí»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
 ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ¨ áñ³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, 
 Ç±Ýã ã³÷áí ¿ ·ÝáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ³é³Ýó Ñ³ñÏ³¹ñÙ³Ý: 

²Û¹ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ïí»É ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáõ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñ` Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³, áã Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³, 
ûÉÇ·áåáÉ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ßáõÏ³ÛÇ ¨ë Ù»Ï Ñ³ïáõÏ ï»ë³Ï` 
Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý, áñï»Õ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
ßáõÏ³Ý ¨ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý, áñå»ë Ï³ÝáÝ, µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ. ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý »ñÏñáñ¹ Ï³Ù »ññáñ¹ Ó¨ÇÝ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ¹ñ³ Ý»ñëáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ, Ñ»ÝíáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³: Æñ³í³Ï³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÛÝ Ë³ñëËíáõÙ ¿ Çñ³í³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³, áñáÝó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ïù ¿ ·»ñÇßË»Ý áã Ã» Ù³ñ¹ÇÏ, ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñÁ: úñ»ÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ í³ñùÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕ 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ Ýñ³Ýó áñáßáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï³óÙ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý³É ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³íïáñÇï³ñ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·; ê³Ï³ÛÝ ûñ»ÝùÁ ·»ñÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, ù³ÝÇ áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝ ¿ 
åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÁ: 

Øñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ÙÇ ß³ñù »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É, áñáÝù ³Ù÷á÷í³Í »Ý ëïáñ¨: 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó ³ç³ÏóáõÙÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÝáñÙ³É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ñ¹Ç Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ, Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

²ÝóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¨ ËÙµ³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³Ï Ó»éù µ»ñ»óÇÝ ÙÇ 
ß³ñù ÷áùñ³ÃÇí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ËÙµ»ñ: úÉÇ·³ñËÝ»ñÁ ¨ Ù»Ý³ßÝáñÑ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É í³ÏáõÙÁ Ñ³Ù³Éñ»óÇÝ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñáí ¨ ÏÉ³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ¼³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ³Ùñ³óÙ³Ý, Ï³ÛáõÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÉÇÙ³ÛÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ëëïáñ»Ý Ñ»ï¨»É å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ ¨ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ` 
ÇÝýÉÛ³óÇ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý ãÑ³ëóÝ»Éáí ½ñáÛ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: üÇ³Ý³Ýë³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ëëï³óáõÙÁ ÙÇßï ã¿, áñ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É: ä»ïù ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ùß³Ï»É ¨ 
ÏÇñ³é»É Ï³åÇï³ÉÇ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹»Ù: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë, Ãáß³ÏÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ½·³ÉÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³½¹Ç 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÙÛáõë »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÇ íñ³: 
îÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÇ §Ù³ùñáõÙÁ¦ ÷áË³¹³ñÓ Å³ÙÏ»ï³Ýó ¨ Ù³ñí³Í Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
áõ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇó Ïµ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý áÉáñïÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ¨ ³éáÕç³óÙ³ÝÁ: Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç Ñ³Ù³ñ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ û·ÝÇ ·ñ³í³¹ñÙ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍÇ 
³ñ³·³óí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Æ Ñ³ßÇí Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ë»É³ÙÇï ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
Ï³ñáÕ »Ý ³í»É³Ý³É: 
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²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ç³ÏóÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³ÝÁ: 
îÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ç³ÏóÇ Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×ÇÝ: ê³Ï³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¹»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³ñáÕ³Ý³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, Ï»Ýë³ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ý³ Çñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï áõÝÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³Û¹ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï í»ñ³Ùß³ÏáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý û·ï³·áñÍáõÙ 
Çñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: ØÇÝã¨ Ï³ÛáõÝ ³×Ç ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
ëï³óáõÙÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë û·ï³·áñÍí»É 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ë³Ï³·Ý»ñÁ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»É Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ å³Ñå³Ý»É Ó¨³íáñíáÕ ·Ý»ñÇ ³ëå³ñ»½áõÙ: 

´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ Ù»ÏÝ³ñÏÁ, áñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ½·³óíáõÙ ¿ ûñ»óûñ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½áõ·³Ïó»É »ñÏñáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³ÏÇ Ñ»ï, 
ù³ÝÇ áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇçáõÏÁ ¨ ß³ñÅÇãÁ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿: ´³ó³ñÓ³Ï ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ï³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý Ñ³Ý¹»ë »Ï³Ý ß³ÑÇ Í³ñ³íáí, áñ »Ã» å»ï³Ï³Ý 
Ù»Ý³ßÝáñÑÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ó¨»ñ Ï³Ý, ³å³, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÷áñÓÁ, Ù³ëÝ³íáñ 
Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ¹»åùõáÙ ¹³ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ¹Åí³ñ ¿ Çñ³·áñÍ»É, »Ã» ã³ë»Ýù Ñ³Ï³é³ÏÁ, áñ Ýñ³Ýù ÙÇßï 
Ñ³ÕÃáÕ »Ý ¹áõñë ·³ÉÇë, Ñ³ïÏ³å»ë, Ýáñ ·Ý»ñÇ ¨ ë³Ï³·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñÇ ¹»åùáõÙ, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ ïáõÅáõÙ ¿ ëå³éáÕÁ µéÝÏí³Í ¨ ÙÇ³ÛÝ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ó·ïáÕ Ù³ëÝ³íáñÝ»ñÁ: ºí 
å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ÅáÕáíáõñ¹Á Ï³åÇï³ÉÇëïÝ»ñÇÝ ¨ µÝ³ÏÇñÝ»ñÇÝ ³Ýí³ÝáõÙ ¿ §ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
·Çß³ïÇãÝ»ñ, ³ÛÉ áã Ã» û·Ý³Ï³ÝÝ»ñ¦: ä»ïáõÃÛ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÃáõÛÉ ãï³É Ýñ³Ýó ß³Ñ³¹Çïáñ»Ý û·ï³·áñÍ»É Çñ»Ýó ·»ñÇßËáÕ 
¹Çñù»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ, í»ñ³óÝ»É ÏÉ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ýó³íáñ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýó §ï³ÝÇùÇ¦ ï³Ï »Ý 
å³ÑáõÙ ß³ï µ³ÝÏ»ñÇ, Ù³Ýñ³Í³Ë ¨ Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³é³í»É 
ß³ÑáõÃ³µ»ñ ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²í»ÉÇÝ, §Üáñ Ñ³Û»ñÇ¦ ÏáÕÙÇó ³Ý³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý 
ëå³éáõÙÁ, áñáÝù ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ÉáÕ³Ý³É ßù»ÕáõÃÛ³Ý Ù»ç, ù³Ý Ã» Ý»ñ¹Ý»É Çñ»Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç, å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏíÇ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý 
¹³ï³å³ñïÙ³ÝÁ: 

¼·³ÉÇ ßïÏáõÙÝ»ñÇ ¿ »ÝÃ³Ï³ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë½Ç Ï³Ý·Ý»óíÇ Ï³åÇï³ÉÇ 
÷³ËáõëïÁ »ñÏñÇó, å»ïáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³é³ç ·Ý³É ³é³Ýó Ëëï³óÝ»Éáõ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, ³é³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý: ¸ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ Ïßé³¹³ïí³Í` ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
µáÉáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: Î³ñ¨áñ ¿, áñå»ë½Ç ãáïÝ³Ñ³ñí»Ý ³ñï³¹ñáÕ-³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ, áã ¿É ëå³éáÕ-
Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ: 

ºíë Ù»Ï Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí³Í ÉÇÝÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ûñ³Ï³ñ·áõÙ, å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·, áñÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ Ýñ³Ý ¹³éÝ³Éáõ 
½³ñ·³ó³Í ³ßË³ñÑÇ ÑáõÙù³ÛÇÝ ¨ ÏÇë³å³ïñ³ëïáõÏÝ»ñÇ Ïóáñ¹Á: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë³ï»ë»É µ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÙÇ ß³ñù Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ µ³½Ù³å³ïÏáõÙÁ, ·ÇïáõÃÛ³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÇÙùÇ íñ³ Ã»Ã¨ ¨ ëÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÍÝáõÝ¹Á, 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÝ áõ í»ñ³½ÇÝáõÙÁ: 
²ñÅ» Ý³¨ Ùï³Í»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ»ÉùÇ ¨ ·ÛáõÕÇ í»ñ³ÍÝÝ¹Ç Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ: 
ä³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÇó ¹»é¨ë ½·³ÉÇ ¿ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ ÇÝãå»ë ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
³Û¹ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÉáõÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ³½·³ÛÇÝ Íñ³·Çñ 
áõÝ»Ý³ÉÝ ¿, áñï»Õ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ó¨áí Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÁ Ï·ïÝ»Ý ÇÝãå»ë í»ñáÝßÛ³É, ³ÛÝå»ë ¿É, ÙÛáõë 
¿³Ï³Ý ÑÇÙ³Ñ³ñó»ñÁ: 

Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³ÝÇÙ³ëï ¿ 
³é³Ýó Ñ³ñÏÙ³Ý ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï é»ÅÇÙÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨` áõÕÕ³ÏÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ Ù»Ï ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇ³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³ÝÁ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÇó Ë»É³ÙÇï å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý: 

Ð³í³Ý³Ï³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ Ïñ×³ïáõÙ »Ý µ³ñÇù 
÷áË³ñÇÝÇãÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ ¨ Ýí³½»óÝáõÙ ¹ñ³Ýó Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³í»ÉÇ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý 
ÁÝÓ»éáõÙ í³×³éáÕÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ù»ñÅ»Éáí ÙÛáõëÝ»ñÇÝ ³Û¹ 
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ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ: Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ ¨ áã Ã» ·áñÍ»ñÇ íÇ×³Ï: úñÇÝ³Ï` ³ÛÝ ÷³ëïÁ, 
áñ áñ¨¿ µ³ñÇùÇ ·ÇÝÁ µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ÝáõÛÝÝ ¿ µáÉáñ í³×³éáÕÝ»ñÇ Ùáï, µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë áãÇÝã ãÇ ³ëáõÙ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ` ³ñ¹Ûáù µ³í³ñ³ñ ã³÷áí Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¿ ³ÛÝ áÉáñïÁ, áñï»Õ ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ ³Û¹ µ³ñÇùÁ: Îñ¨áñ Ñ³ñóÝ 
³ÛÝ ¿, Ã» ÇÝãå»ë »Ý µáÉáñ ³Û¹ ·Ý»ñÁ ¹³ñÓ»É ÝáõÛÝÁ: Æ ½³ñÙ³Ýë µáÉáñÇë, Ñ³×³Ë å³ï³ÑáõÙ ¿, áñ ³Ý·³Ù 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ, áíù»ñ å»ïù ¿ ¹ñ³ÝáõÙ ³í»ÉÇ Ëáñ³ÙáõË ÉÇÝ»ÇÝ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙ »Ý ³ÝáõÙ ·Ý»ñÇ ÙÇ³ï³ññáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ÜÙ³Ý ëË³ÉÝ»ñÝ áõÕÕ»Éáõ ³Ù»Ý³Ñ»ßï 
»Õ³Ý³ÏÁ ÑÇß»ÉÝ ¿, áñ óáñ»Ý ³×»óÝáÕ ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ·ÇÝÝ »Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ: 

Øñó³Ïó³ÛÇÝ ³Ýµ³í³ñ³ñ Çñ³íÇ×³ÏÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»É ³ÛÝ ³é³í»É ó³ÝÏ³ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
Ñ»ï, áñáÝù Çñ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý: àã Ç¹»³É³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ Ç¹»³É³Ï³ÝÇ, µ³Ûó 
³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇÇ Ñ»ï` ëË³É ¿: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ³ÛÝåÇëÇ 
Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý, ¹³ï³Ï³Ý Ñ³ÛóÇ Ñ³ñáõóÙ³Ý, ¹³ï³ñ³ÝÇ í×éÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ³Ï³ïñ»ëï³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: ØÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ ³Ûë ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ÷áùñ »Ý ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ û·áõïÝ»ñÇó, Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ Ù»ñ 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ Ïµ³ñÓñ³Ý³ñ, »Ã» Ù»Ýù ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ Ñ³ñáõó»ÇÝù, áñå»ë½Ç Ýí³½»óÝ»ÇÝù ·ÇÝ 
áñáßáÕÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ï³ÝË»ÇÝù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÓáõÉáõÙÁ Ï³Ù áñå»ë½Ç ³ñ·»É»ÇÝù 
³ÛÝ í³ñù³·ÇÍÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÃáõÉ³óÝ»É Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³å³·³Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇó: ì»ñÁ 
Ýßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó µ³ÕÏ³ó³Í ûñ³Ï³ñ·áí ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÙùÇ ¹ñë¨áñáõÙÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ ³å³Ñáí»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, 
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÙñóáõÝ³Ï ¨ ³ñ¹»Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»ó³Í ×ÛáõÕ»ñ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ï»Õ³÷áËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
í»ñ³Ï³éáõóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñí»ó ëÏ½µáõÙ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ, Ñ»ïá Ð³ñ³í³ÛÇÝ 
Îáñ»³ÛáõÙ, Â³Ûí³ÝáõÙ, ÐáÝÏáÝ·áõÙ, êÇÝ·³åáõñáõÙ, ³í»ÉÇ áõß Ñ³ñ³í-³ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ 
âÇÝ³ëï³ÝáõÙ, áñÁ µ»ñ»ó ïå³íáñÇã ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: úñÇÝ³Ï` âÇÝ³ëï³ÝáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 
¹³ñÓ³í ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ß³ñÅÇã, ÇëÏ ÐÜ²-áõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏßÇéÁ 5%–Çó ³×»ó ³Ûëûñ ÙÇÝã¨ 20%: 
 

ОСНОВЫ И МЕТОДЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ КОНКУРЕНТНЫХ ОТНОШЕНИЙ 
Совершенный конкурентный рынок существует только теоретически, на практике же любые 

рыночные отношения требуют вмешательства государства, цель которого-поддержка конкуренции. На 
основе анализа проводимой государством политики, автор разработал ряд предложений относительно 
методов и “силы” государственного регулирования конкурентных отношений в Республике Армения. 
 

BASES AND METHODS OF STATE REGULATION OF COMPETITIVE RELATIONS 
A perfect competitive market exists only theoretically, while in reality any market relations require 

involvement of the state, the goal of which is supporting the competition. Based on the analysis of the state policy, the 
author has developed a number of recommendations regarding methods and strengths of state regulation of competitive 
relations in the Republic of Armenia. 
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 ì³ñ³½¹³ï ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý                    øñÇëïÇÝ»  â»ÉÇÏÛ³Ý 
 

Ðî¸ 349.412.28                               (ºÖÞäÐ, §¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, Çñ³íáõÝùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ 
³ÙµÇáÝ) 

 
¾øêäðàäðÆ²òÆ²Ü ºì Üð² ¸ºðÀ Ð²ê²ð²Î²Î²Ü,  

êàòÆ²È²Î²Ü ÎÚ²ÜøàôØ 

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõïÇÝ, ³Û¹ ÇÝëïÇïáõïÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áÉáñïÇÝ ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: ÜßíáõÙ ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ß³ÑÇ ·³Õ³÷³ñÁ, ù³ÝÇ áñ Çñ³íáõÝùÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»çª Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 
Ñ³ñÙ³ñ ¨ µ³ñ»ÏÇñÃ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ðá¹í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³ñóÁ: Ü»ñÏ³Û³óí»É ¿ Ý³¨ 
¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ×³ï¨ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ áõ ³Ýó³Í áõÕÇÝ:  
 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó »íñáå³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý ÙÇ ËáõÙµ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
Ï³ñ·³íáñ»É ³ÛÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ¨ ³ÛÝ 
³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨, áñáÝù å»ïù ¿ Ûáõñ³óÝ»Ý ³Û¹ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñ¨¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ýñû·áõï 
³ßË³ï³Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý (ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï å»ï³Ï³Ý) Çñ³íáõÝùÇ ³ÛÝ ÇÝëïÇïáõïÁ, áñÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³Ýí³Ý»É ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ Ï³Ù 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ûï³ñáõÙ: Ð³ñÏ³¹Çñ ûï³ñáõÙÁ, ¹³ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ µéÝÇ ·ñ³íáõÙÝ ¿ Ù³ëÝ³íáñ 
³ÝÓÇó, áñÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ëóí³Í íÝ³ëÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ï»ëùáí: Ð³ñÏ³¹Çñ 
ûï³ñÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³ÝÁ [3]: ²Û¹ ÇÝëïÇïáõïÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ áñáßíáõÙ ¿` 

1. Æñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, áñáÝó íñ³ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ûï³ñÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ, 
2. ä³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, áñáÝó ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý [4]:  

²Ûë »ñÏáõ ¹»åù»ñÝ ¿É Ùßï³Ï³Ý ã»Ý, ù³ÝÇ áñ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõïÁ ¹»é¨ë ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ¨ 
¹ñ³ ÏÇñ³éÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É 
¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ³é³ñÏ³, ÇëÏ ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÉ ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ, µ³óÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, 
³å³ ¹ñ³Ýù ÝáõÛÝå»ë ûï³ñíáõÙ »Ý ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³Ûáí, µ³Ûó áã Çñ»Ýù Çñ»Ýóáí, ³ÛÉ ûï³ñíáÕ ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ Ñ»ï ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³åÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ´³óÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ûï³ñáõÙÇó, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
íñ³ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É ³Û¹ Çñ³íáõÝùÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, áñÁ ¨ë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ 
ÙÇçáóáí: ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Å³Ù³ÝÏ³íáñ Ï³Ù Ùßï³Ï³Ý: ä»ïù ¿ óáõÛó ï³É ³ÛÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý: Ð³ñÏ³¹Çñ ûï³ñáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿` 

1) »ñµ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñ¨¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, Ñ³Ýñû·áõï ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ,  

2) »ñµ ãÏ³ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ` ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ¨ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, Ñ³Ýñû·áõï ³ßË³ï³Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ·áñÍ³ñ³ñÇ ÙÇç¨: 

´áÉáñ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý, 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ¹Çï³ñÏíáÕ ÇÝëïÇïáõïÇ ³Ù»Ý³¹Åí³ñ Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÁ:  

¾ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý ¹³ å»ïáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ûï³ñ»É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï 
³ÝË½»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í ³ÛÉ ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ë³ÑÙ³Ý»É ë»ñíÇïáõïÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³Ýñû·áõï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ï³ï³ñ»Éáí ûï³ñí³Í Çñ³íáõÝùÇ 
ÉÇ³ñÅ»ù ÷áËÑ³ïáõóáõÙ [3]:                                

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É Ý³¨ ³ÛÝ ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³éÏ³ »Ý 
¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

²Ù»ÝÇó ³é³ç áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ·ñ³íáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Çñ³íáõÝùÁ, áñÁ µËáõÙ ¿ Í³Ûñ³Ñ»Õ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó: ä»ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ýñ³ ÙÇ Ù³ëÇ ³éç¨ »ñµ»ÙÝ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý å³Ñ»ñ 
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(³½·³ÛÇÝ, ï³ñ»ñ³ÛÇÝ, µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñ), »ñµ ëå³éÝ³óáÕ íï³Ý·Ç ³éç¨Ý ³éÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³Ï ãÏ³ 
ÙÇçáóÝ»ñ ÁÝïñ»Éáõ Ï³Ù ÇÝã-áñ Ù»ÏÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ: 

  Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù ¿ ëï³ÝáõÙ í»ñóÝ»Éáõ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
¹³¹³ñ»óÝ»É ³ÛÉ ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý»É  ë»ñíÇïáõïÝ»ñ: ÂíáõÙ ¿, Ã» ³Ûëï»Õ ³Ù»Ý ÇÝã ß³ï 
ÝÙ³Ý ¿ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇÝ: ´³Ûó Ñ»ï³·³ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³Ûë Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ì³Ûñ³Ñ»Õ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý (Nothrecht) Çñ³íáõÝùÇó µËáÕ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ É³ÛÝ »Ý, ù³Ý ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ¹»åùáõÙ: ²ÛÝ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³ÑÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ýñû·áõï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ2: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ ¨° ß³ñÅ³Ï³Ý (ÓÇ»ñÇ µéÝ³·ñ³íáõÙ, Ý³í»ñÇ 
³é·ñ³íáõÙ` å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ·ñ³íáõÙ` ëáíÇ Å³Ù³Ý³Ï), ¨° ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ íñ³: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ãÇ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¨ ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ ¿ µáÉáñ µ³ó³éÇÏ ·áñáÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¥necessitas cogit legem): ²Ûë ¹»åùáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í ß»ÕáõÙÝ»ñ Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇó: ´³Ûó ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ µ³ó³éÇÏ 
Çñ³íáõÝù ¿ ¨ ¹ñ³ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åù»ñÁ ß³ï Ñ³½í³¹»å »Ý: ÆëÏ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý Ùßï³å»ë ·áñÍáÕ 
ÇÝëïÇïáõï ¿: ¾ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ÝáõÛÝ³óáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ûï³ñÙ³Ý Ñ»ï áã ÙÇ³ÛÝ ëË³É ¿ ·Çï³Ï³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³ÛÉ¨ Í³Ûñ³Ñ»Õ íï³Ý·³íáñ ¿ ³ÝÑ³ïÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó [4]: 

¾ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáõÙ »Ý Ý³¨ ÑáÕ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é»ýáñÙÝ»ñÇ Ñ»ï 
¥Entlastungen) [4]: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ ëË³É ¿, ù³ÝÇ áñ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý Ùßï³Ï³Ý ·áñÍáÕ 
ÇÝëïÇïáõï ¿, Ñ»ï¨³µ³ñ ³ÛÝ Ý³Ëáñáù Ùß³ÏáõÙ ¿ µáÉáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ` 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ: è»ýáñÙÁ, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ýáñ ûñ»Ýù ¿, áã Ã» ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³éáõÙ: 
è»ýáñÙÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ³Ù»Ý ³Ý·³Ù ï³ñµ»ñ »Ý` Ï³Ëí³Í å»ï³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: úñÇÝ³Ïª Ñ³ñóÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, å»ïù ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É é»ýáñÙÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ïáõÅ³Í ³ÝÓ³Ýó, ãÇ Ï³ñáÕ áõÝ»Ý³É áñ¨¿ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù, ³ÛÉ áñáßíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ é»ýáñÙÇ 
Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí3: 

¾ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý »ñµ»ÙÝ ÝáõÛÝ³óÝáõÙ »Ý Ý³¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, ³ÛÝ ÑÇÙùáí, áñ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý »ñµ»ÙÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
ë»ñíÇïáõïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñáí: ´³Ûó ³Û¹ ÝáõÛÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝå»ë ãÏ³Ý µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù»ñ: 
úñÇÝ³Ï³Ý ë»ñíÇïáõïÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ý»ñëáõÙ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ »Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÁ, ÇëÏ Ñ³ñÏ³¹Çñ ûï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÛÝ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í ë»ñíÇïáõïÝ»ñáí, ¨ 
í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ áã ß³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó: ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ¶ñÛáõÝÑáõÃÝ4 ³ëáõÙ ¿. §âÏ³ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ á°ã ÉñÇí, á°ã ¿É Ù³ëÝ³ÏÇ ûï³ñáõÙ, ³ÛÉ 
ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÇ Ó¨³÷áËáõÙ¦ [3]:  

²ÛÅÙ ï»ëÝ»ëù, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý èáõë³ëï³ÝáõÙ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ¨ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 

üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ í³ñã³Ï³Ý ÷áõÉÁ ëÏëíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ÷áõÉÇ ëÏë»ÉÁ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù 
¿ Ñ³Ùá½í³ÍáõÃÛáõÝ ÉÇÝÇ, áñ Ó»éÝ³ñÏíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇÝ: 
¸ñ³ Ñ³Ù³ñ µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ ÇÙ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ýó ¿ Ï³óíáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙ: ºÃ» 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ §Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³ÑÁ¦, ³å³ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÇ ¨ ß»ÝùÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, áñÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ áõÝ»½ñÏÙ³Ý: ¸ñ³ÝÇó Ñ»ïá áëïÇÏ³Ý³å»ïÁ ï³ÉÇë ¿ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï, áñáõÙ Ãí³ñÏí³Í »Ý áõÝ»½ñÏíáÕ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛù»ñÁ: 
Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ÷áõÉÁ` ¹³ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿, ¨ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Í³í³ÉÇ áñáßáõÙÁ, »Ã» ÏáÕÙ»ñÁ 
·ÝÇ Ñ³ñóáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ã»Ý »Ï»É: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý »ñÏ³ñ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, Ýñ³ íñ³ Í³ËëíáõÙ ¿ áã å³Ï³ë 2-3 
ï³ñÇ: ¶áñÍÁÝÃ³óÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ã³ÝÏ ¿: àõÝ»½ñÏíáÕÇÝ µ³óÇ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇó Éñ³óáõóÇã í×³ñíáõÙ ¿ 
Ñ³ïáõóÙ³Ý ·áõÙ³ñÇ 25%-Ç ã³÷áí, ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÁ ³½³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ¹ÇÙ³ó: 

Àëï éáõë³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ·áñÍ»ñÁ ùÝÝ³ñÏíáõÙ 
»Ý ÝáõÛÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙ` å»ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹áõÙ: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 
Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ×³Ý³å³ñÑáí, ÇÝã-áñ ³ÛÉ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ·áñÍ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí:   

èáõë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ûï³ñáõÙÁ áñå»ë å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ ³Ïï: ¸³ »ñ¨áõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇó, áñ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ¨ óÙ³Ñ ïÇñ³å»ïáÕÁ (³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó Ù³ëÇÝ éáõë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ÑÇß³ï³ÏáõÙ) áã ÙÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ, ÇëÏ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ áñáßáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 

                                                
2 ºñµ ëå³éÝ³óáÕ íï³Ý·Á å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ýñû·áõï Ó»éÝ³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ³å³ ³Ûëï»Õ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, ¨ áã Ã» 
¿ùëåñáåñÇ³óÇ³. èáÉ³Ý¹:  
3 úñÇÝ³Ï ×áñï³ïÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ í»ñ³óáõÙÁ ãÇ »Õ»É ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ¹»åù, ³ÛÉ é»ýáñÙ ¿ñ, ù³ÝÇ áñ Ï³Éí³Í³ï»ñ»ñÁ ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó áã ÙÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ 
ãëï³ó³Ý, ÇÝãÁ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ¹»åù»ñÇÝ: 
4 Ø³ùë ¶ñÛáõÝÑáõÃÁ (1893Ã. ÑáõÉÇëÇ 7 – 1964Ã. ÷»ïñí³ñÇ 6) »Õ»É ¿ ·»ñÙ³Ý³-µñÇï³Ý³óÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý, Çñ³í³µ³Ý ¨ ùñ»³·»ï: 
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ê»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ ÙÇ³ÛÝ Çñ³íáõÝù ¿ ïñíáõÙ ëï³Ý³É ÷áËÑ³ïáõóáõÙ: öáËÑ³ïáõóÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ÏñáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³íáñ Çñ³í³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¨ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ³é³ç »Ý ·³ÉÇë áõñÇßÇ 
å³ï×³éáí Ïñ³Í íÝ³ëÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÇó: àõÝ»óí³ÍùÇ ³ñÅ»ùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É íÇ×»ÉÇ 
Ñ³ñó»ñÁ ã»Ý Ë³Ý·³ñáõÙ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇÝ: Àëï ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, »Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ íÇ×»ÉÇ Ñ³Ù³ñíáÕ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ·áõÙ³ñÝ ³ÝÙÇç³å»ë í×³ñ»É, ³å³ íÇ×»ÉÇ Ù³ëÁ, Ý³Ñ³Ý·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, 
ÙïÝáõÙ ¿ ·³ÝÓ³å»ï³ñ³Ý ¨ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ïáÏáëÝ»ñáí, ÙÇÝã¨ íÇ×»ÉÇ Ñ³ñóÇ ÉáõÍáõÙÁ: èáõë³Ï³Ý 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ûï³ñÙ³Ý ÷áË³ñÇÝáõÙÁ` ½ÇçÙ³Ý Ï³Ù³íáñ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ:  

¾ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Ëáëù»ñáí å»ï³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áõÛùÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
Ó»éù µ»ñáõÙÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýáñ »ñ¨áõÛÃ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏÛ³Ýù Çñ³Ï³Ý³óí»ó 1991Ã.5 [1]: 
ê³Ï³ÛÝ  Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ 
ÁÝ¹áõÝí»ó 2007Ã.-Ç ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ ¥³Ûë ûñ»ÝùáõÙ 25.11.2009Ã.-ÇÝ Ï³ï³ñí»É »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
Éñ³óáõÙÝ»ñ¤, áñÇÝ Ý³Ëáñ¹»É »Ý ÝáõÛÝ ËÝ¹ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ »ñÏáõ áñáßáõÙÝ»ñ 
¥27 ÷»ïñí³ñÇ 1998Ã. ¨ 18 ³åñÇÉ 2006Ã.¤: 

Àëï ÐÐ  §Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
ûñ»ÝùÇ ¹ñ³ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÝ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 
     1. Ð³u³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý oï³ñÙ³Ý u³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙùÁ 
µ³ó³éÇÏ` ·»ñ³Ï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÝ ¿: 
     2. Ð³u³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý oï³ñÙ³Ý u³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý` 
     ³) oï³ñáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ oñ»Ýùáí u³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí. 
     µ) oï³ñíáÕ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó å»ïù ¿ ïñíÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù ÷áËÑ³ïáõóáõÙ (³ÛuáõÑ»ï` 
÷áËÑ³ïáõóáõÙ): ¥Ðá¹í³Í 3¤ 
    1. Ð³u³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý oï³ñÙ³Ý µ³ó³éÇÏ` ·»ñ³Ï³ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÇ áñáßÙ³Ý uÏ½µáõÝùÝ»ñÝ »Ý` 
     ³) Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÁ å»ïù ¿ ·»ñ³Ï³ ÉÇÝÇ oï³ñíáÕ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý u»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ß³Ñ»ñÇó. 
     µ) ·»ñ³Ï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³å³Ñáíí»É ³é³Ýó ïíÛ³É 
u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý oï³ñÙ³Ý. 
     ·) ·»ñ³Ï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÇó »ÉÝ»Éáí` u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý oï³ñáõÙÁ ãå»ïù ¿ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í íÝ³u å³ï×³éÇ 
u»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ. 
     ¹) Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÁ ·»ñ³Ï³ ¿ ×³Ý³ãíáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ. 
     ») ·»ñ³Ï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ÷³uïÁ Ï³ñáÕ ¿ íÇ×³ñÏí»É ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí: 
     2. ¶»ñ³Ï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï³åÝ¹»É Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ` 
     ³) å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, å»ïáõÃÛ³Ý áõ Ñ³u³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ. 
     µ) Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí Ý³Ë³ï»uí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ. 
     ·) ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ï³Ù 
Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»u Ý³¨ µÝáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ uï»ÕÍÙ³Ý Ï³Ù å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ. 
     ¹) ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ. 
     ») ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕçáõÃÛ³Ý, uåáñïÇ, ÇÝãå»u Ý³¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ. 
     ½) ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, çñ³Ñ»é³óÙ³Ý, ç»ñÙ³Ù³ï³Ï³ñ³ñ-
Ù³Ý, ù³Õ³ù³ßÇÝ³Ï³Ý, ÁÝ¹»ñùÇ Ñ»ï³Ëáõ½Ù³Ý, ÁÝ¹»ñùo·ï³·áñÍÙ³Ý, ïñ³ÝuåáñïÇ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
áõÕÇÝ»ñÇ Ï³Ù µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý Ï³Ù 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³Ù ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ. 
     ¿) ³ÝÓ³Ýó ÏÛ³ÝùÇ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ï³Ù u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ. 
     Á) ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ï³ÝËáõÙÁ, ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
Ýí³½»óáõÙÁ, ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ: 

ä»ï³Ï³Ý Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ µÛáõç» Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ÇÝùÝÇÝ ãÇ Ñ³Ý¹Çu³ÝáõÙ µ³ó³éÇÏ` ·»ñ³Ï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ: 

                                                
5 ²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ¹»ÏÉ³ñ³óÇ³ÛÇó Ñ»ïá ¥ÁÝ¹áõÝí³Í 23.02.1990Ã.-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·»ñ³·áõÛÝ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó¤ 1991Ã.-Çó ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ ß³ï 
ûñ»ÝùÝ»ñ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ùïóí»ó Ñ³Û»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏÛ³Ýù: ¸ñ³ÝóÇó »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ` ÁÝ¹áõÝí³Í 09.10.1990Ã.-ÇÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáÉïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ` ÁÝ¹áõÝí³Í 20.021991Ã.-ÇÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÐáÕ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÁ` ÁÝ¹áõÝí³Í 
15.03.1991Ã.-ÇÝ, ´Ý³ÏýáÝ¹Ç ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùÁ` ÁÝ¹áõÝí³Í 10.06.1993Ã., Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³Ý³í³ñï ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ` ÁÝ¹áõÝí³Í 25.10.1994Ã.-ÇÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ` ÁÝ¹áõÝí³Í 25.01.1996Ã.-ÇÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ` 
ÁÝ¹áõÝí³Í 17.12.1997Ã.-ÇÝ 
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_2.1. êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ 2-ñ¹ Ù³ëÇ ³-Çó Á Ï»ï»ñáõÙ Ãí³ñÏí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
×³Ý³ãí»É áñå»ë ·»ñ³Ï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ, »Ã» ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¹³ñÓ»É ¿ Ï»Ýë³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, 
ÇëÏ ãÇñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ Ï³Ù Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ËÙµÇ 
Ñ³Ù³ñ Í³Ýñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ6: 
     3. Ð³u³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É µ³ó³éÇÏ` ·»ñ³Ï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ, »Ã» 
oï³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ ãÇ uÏuí»Éáõ µ³ó³éÇÏ` ·»ñ³Ï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ ×³Ý³ã»Éáõ Ù³uÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³uË³Ý áñáßáõÙÝ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõó Ñ»ïá` »ñ»ù7 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: ¥Ðá¹í³Í 4¤ 

úï³ñíáÕ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ ¨ ³ÛÉ ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ 
ïñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÷áËÑ³ïáõóáõÙ` Ñ³Ù³ñÅ»ù ·áõÛù Ï³Ù ·áõÙ³ñ։ Ð³Ù³ñÅ»ù ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ³ïáõóáõÙÁ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ï³Ù ³ÛÉ ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ·áõÛùÇ ûï³ñáõÙÇó Ñ»ïá Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
ûï³ñíáÕ ·áõÛùÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ·áõÛù ¨ Í³ÍÏ»Éáõ ·áõÛùÇ ûï³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Çñ Ïñ³Í µáÉáñ íÝ³ëÝ»ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ Ý³¨ µ³ó ÃáÕÝí³Í û·áõïÝ»ñÁ։ 

úï³ñíáÕ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñíáõÙ ¿ ûï³ñíáÕ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ ·áõÙ³ñ³Í ³Û¹ ³ñÅ»ùÇ áã å³Ï³ë ù³Ý 15 ïáÏáëÁ, ³ÛÝå»ë áñ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÝ 
³å³ÑáíÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ï³Ù ³ÛÉ ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûï³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ïñ³Í íÝ³ëÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ñ³ïáõóáõÙÁ։ úï³ñíáÕ 
·áõÛùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë Ýí³½»óÝáÕ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ ã»Ý ÏÇñ³éíáõÙ8: 

Oï³ñíáÕ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ µ³ó ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ u»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Ñ³Ý¹Çu³óáÕ ·áõÛùÇ í³×³éáÕÇ ¨ ·Ýáñ¹Ç ·Çï³Ïó³µ³ñ, ³ñ¹³ñ³óÇ ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ùµ ¨ 
oñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáÕ, ·áõÛùÇ í³×³éùÇ ³é³í»É Ñ³í³Ý³Ï³Ý ·ÇÝÝ ¿: ºÃ» 
oï³ñíáÕ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ ã¿ Ñ³Ù³å³ï³uË³Ý µ³ó ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³, ³å³ 
u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇuÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹áí, áñÝ ³ñ¹³ñ³óÇ ÏÑ³Ù³ñÇ 
¹³ï³ñ³ÝÁ: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³Ù ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ "²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³uÇÝ" Ð³Û³uï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý oñ»Ýùáí u³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: 

¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ûï³ñíáÕ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ¨ ³ÛÉ ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝù 
áõÝ»óáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ·Ý³Ñ³ïáÕÇ ¹»Ù µ³ó³ñÏ Ñ³ÛïÝ»Éáõ, »Ã» ÑÇÙù»ñ áõÝ»Ý 
Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ³éÝ»Éáõ ·Ý³Ñ³ïáÕÇ ³Ý³ã³éáõÃÛáõÝÁ: ¶Ý³Ñ³ïáÕÇ ¹»Ù Ñ³ÛïÝí³Í µ³ó³ñÏÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûï³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñ 
Ù³ñÙÇÝÁ7: 
      U»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý oï³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í oï³ñíáÕ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý u»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ñ³Ù³ñ 
å»ï³Ï³Ý Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³óáÕ 
ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ñ³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ, å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñ) Ñ³ïáõóáõÙ ¿ Ó»éùµ»ñáÕÁ 
¥Ï³ï³ñáÕÁ¤: 
      Oï³ñíáÕ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ ïñíáõÙ ¿ 
oï³ñíáÕ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó ïñíáÕ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ·áõÙ³ñÇó: ¥Ðá¹í³Í 11¤ 

Oï³ñíáÕ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý u»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ, ÙÇÝã¨ ¹ñ³ oï³ñáõÙÁ Ï³Ù oï³ñáõÙÇó Í³·áÕ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÁ, Çñ³íáõÝù áõÝÇ ³ÛÝ ïÇñ³å»ï»Éáõ, o·ï³·áñÍ»Éáõ ¨ ïÝoñÇÝ»Éáõ, ÇÝãå»u 
Ý³¨ Ï³ï³ñ»Éáõ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝåÇuÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ïíÛ³É u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
o·ï³·áñÍáõÙÝ Çñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³uË³Ý: ¸³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí oï³ñí³Í ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
u»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ, ÇÝãå»u Ý³¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ ³ÛÉ ³ÝÓÇÝù Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý 
u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý oï³ñÙ³Ý oñí³ÝÇó uÏu³Í` »ñÏ³ÙuÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ, ³ÝÑ³ïáõÛó o·ï³·áñÍ»Éáõ oï³ñí³Í 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ: ä³ÛÙ³Ý³·ñáí Ï³Ù ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí Ñ³u³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý oï³ñÙ³Ý å³ÑÇó oï³ñíáÕ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý u»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ ³½³ïíáõÙ ¿ oï³ñíáÕ 
u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³uÇÝ ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñáí Ý³Ë³ï»uí³Í Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñ»Éáõ Ï³Ù 
áã å³ïß³× Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»uí³Í å³ï³uË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó, »Ã» å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ãÏ³ï³ñáõÙÁ Ï³Ù ³Ýå³ïß³× Ï³ï³ñáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý oï³ñÙ³Ùµ: 
Ð³u³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý oï³ñÙ³Ý å³ÑÇó oï³ñí³Í 
u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ »Õ³Í µáÉáñ ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¹³¹³ñáõÙ »Ý, »Ã» ³ÛÉ µ³Ý ãÇ 
Ý³Ë³ï»uíáõÙ oï³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ¥Ðá¹í³Í 14¤9: 

                                                
6 Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý »õ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ` ÁÝ¹áõÝí³Í 25.11.2009 
7  Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý »õ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ` ÁÝ¹áõÝí³Í 25.11.2009, 2006Ã.-Ç ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùáõÙ ³ÛÝ 3 ï³ñí³ ÷áË³ñ»Ý 7 ï³ñÇ ¿ñ: 
8  Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý »õ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ` ÁÝ¹áõÝí³Í 25.11.2009, Ý³ËÏÇÝ 2006Ã.-Ç ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ ûñ»ÝùÇ ÷áË³ñ»Ý:  
9 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ` ÁÝ¹áõÝí³Í 2006Ã.-Ç 
ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ 
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ì»ñÁ Ãí³ñÏ³ÍÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ÙÇ ÷³ëï, áñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿ ¨° èáõë³ëï³ÝÇ, ¨° Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: 
¸³ Ï³Û³ÝáõÙ »Ý Ýñ³ÝáõÙ, áñ »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ûï³ñíáÕ ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³Ýß³ñÅ ·áõÛùáí ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ÆëÏ ý ñ³ÝëÇ³Ï³Ý ûñ»ÝùÁ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÷áËÑ³ïáõóáõÙ:  

ÆÝã¨¿, ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ³é³çÇÝ ¹»åù»ñÁ ·ñ³Ýóí»óÇÝ 2000-2001 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, »ñµ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ºñ¨³ÝÇ Ï»ÝïñáÝÁ í»ñ³Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ §ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ åáÕáï³ÛÇ¦ Ï³éáõóÙ³Ý 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý Íñ³·Çñ ëÏë»ó Çñ³Ï³Ý³óÝ»É:  

Ø»Í ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñ»Éáõ Ï³Ù ËáñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³, 
áñå»ë½Ç Ñ³ëÏ³Ý³Ýù, Ã» ÇÝãåÇëÇ Ù»Í ëáóÇ³É³Ï³Ý é»½áÝ³Ýë ³é³ç³óñ»ó ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ: òáõÛó ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ` µ³í³Ï³Ý ¿ Ýß»É ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ù»Ï ÷³ëï. ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ 
»ÝÃ³ñÏí³Í ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ µáÕáùÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
óáõÛó»ñÁ: ºÃ» í»ñÉáõÍáõÙ »Ýù ³Û¹ Ù³ñ¹Ï³Ýó µáÕáùÇ å³ï×³éÝ»ñÁ, ³å³ Ï³ñáÕ »Ýù ³ñÓ³Ý³·ñ»É ß³ï 
Ñ»ï³ùñùÇñ ÙÇ ÷³ëï: ²Ûë Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ¹»Ù ã¿ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: Üñ³Ýù µáÕáùáõÙ »Ý ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ 
»ÝÃ³ñÏí³Í ·áõÛùÇ ¹ÇÙ³ó ³ñ¹³ñ³óÇ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ [2]:  

âÝ³Û³Í Çñ ÏÛ³ÝùÇ Ï³ñ×³ï¨ å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ, ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõïÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ï³ñ³µÝáõÛÃ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ ¿ ³åñ»É: Æñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ï³ñµ»ñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, 
Ï³Û³óí»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¸³ï³ñ³ÝÇ áñáßáõÙÝ»ñ` ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Ñ³Ï³ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ×³Ý³ã»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É, ³Ûë Ñ³ñóáí Ï³Û³óí»É »Ý ÝáõÛÝÇëÏ Ø³ñ¹áõ Æñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
ºíñáå³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ áñáßáõÙÝ»ñ, ÁÝ¹áõÝí»É ¿ Ýáñ ûñ»Ýù10, áñÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ 
Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÝ áõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý ³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñáÝù ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ »Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ: 

Êáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù»Í 
óÝóáõÙÝ»ñÇó` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ·Çï³ÏóÇ, áñ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ÑÇÙùÁ, 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó ß³Ñ»ñÇó í»ñ ¹³ë»Éáõ ·³Õ³÷³ñÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ  §Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ¦ 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Ýáñáß ¿: ²ÝíÇ×»ÉÇ ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙÇ ÑÇÙùáõÙ (ÇÝãå»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ, 
³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³íáñ Çñ³íáõÝùÇ) ÁÝÏ³Í ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÇ ·³Õ³÷³ñÁ, ù³ÝÇ áñ ³éÑ³ë³ñ³Ï Çñ³íáõÝùÁ 
ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»çª Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ¹ñ³ Ýå³ï³ÏÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù³ñ¹áõ 
ÏÛ³ÝùÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ñ³ñÙ³ñ ¨ µ³ñ»ÏÇñÃ ¹³ñÓÝ»ÉÝ ¿ª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³Ûó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ï³¹ñíáõÙ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý, Ù³ëÝ³íáñ 
ß³Ñ»ñÇ Ñ»ï: Æñáù, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝ Çñ»Ýáí ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ³ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³ÝáõÝ Çñ Ï³½ÙÇ Ù»ç 
ÙïÝáÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏÛ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ³ñÙ³ñ ¨ µ³ñ»Ýå³³ï 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³ÑÁ ¹³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿: ´³Ûó, »ñµ»ÙÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ Ñ³Ï³¹ñíáõÙ »Ý 
ÙÇÙÛ³Ýó ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ï³¹ñí»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇÝ: ²Ûëï»ÕÇó ¿É ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÁ, áñ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý ¹»åùáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñë, áñå»ë å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ, ½ÇçáõÙ »Ý 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇÝ: ò³íáù ³Ûë Ï³ÝáÝÁ ãÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ µáÉáñ ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³ÑÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É: ²Ýó³Í Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, Ã» Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÁ ÇÝãù³Ý É³ÛÝ ¿ñ Ñ³ëÏ³óíáõÙ, »ñµ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ý³ÛáõÙ ¿ÇÝ áñå»ë å»ï³Ï³Ý ÑëÏ³ 
Ù»ù»Ý³ÛÇ Ù³ë»ñÇ, »ñµ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³ÑÇ Ñ³Ù³ñ ½áÑ³µ»ñáõÙ ¿ÇÝ ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ` 
ãÝÏ³ï»Éáí, áñ ¹ñ³ÝÇó ïáõÅáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñª ¨ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ [4]:  

Ð³Ï³é³Ï Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ÝáõÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³ÑÇ, áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ, ë³ÑÙ³Ý»É ³ÝÑ³ïÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áÉáñïÁ ¨ ³Û¹ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³ÝÓ»éÝ³ÙË»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ ¿É Í³Ûñ³Ñ»ÕáõÃÛáõÝÁ ãÇ ¹ÇÙ³ÝáõÙ 
ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³ÝÁ, ¨ µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý, áñáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³ÑÁ ³Ýï»ëíáõÙ ¿ Ñ³ÝáõÝ 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ: 

 ²ÏÝÑ³Ûï ¿, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ³Ï ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ 
Ù³ëÝ³íáñ ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÝ ¿ áõ Ñ³ßï»óáõÙÁ: ´³Ûó ÏÛ³ÝùáõÙ Ù»Ýù ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ ³Û¹ »ñÏáõ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ·ïÝ»ÉÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³µ³ñ 
Ã»ùíáõÙ ¿ Ù»ÏÇ Ï³Ù ÙÛáõë ÏáÕÙÁ:  

ø³ÝÇ áñ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý Ù»ñ »ñÏñáõÙ Ýáñ »ñ¨áõÛÃ ¿ ¨ ·ïÝíáõÙ ¿ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý 
÷áõÉáõÙ, ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù û·ï³·áñÍ»É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ  ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ  áÉáñïáõÙ ³éÏ³ 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ÷áñÓ»ñÁ: 

                                                
10 Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ` ÁÝ¹áõÝí³Í 27.11.2006Ã.: 
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Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ  ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ áñáßí»Ý áã Ã» Ñ³ïáõÏ ûñ»Ýùáí, ³ÛÉ ³Û¹ Ñ³ñóÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, áõÝ»Ý³ ß³ï Ù»Í Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ùÝÝ³ñÏáõÙ, å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ñ¹Ûá±ù ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ÏÇñ³éáõÙÁ µËáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇó ¨ á±ñÝ ¿ 
³Û¹ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³ ß³ÑÁ: 

ä»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÙÇïí³Í ÉÇÝÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, áñå»ë½Ç 
¿ùë÷ñá÷ñÇ³óÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÉÇÝÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ¹³ñ³óí³Í: 

 
ÝÊÑÏÐÎÏÐÈÀÖÈß È ÅÅ ÐÎËÜ Â ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÉ, ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÆÈÇÍÈ 

Статья касается института экспроприации, сфере деятельности этого института и условиям 
применения. Отмечается, что в основе любой правовой нормы лежит идея общественной выгоды, поскольку 
право создается в обществе – чтобы сделать человеческую жизнь по возможности удобной и порядочной. В 
статье рассматривается вопрос возникающих в итоге процесса экспроприации социальных потрясений и 
возможности их избегания. Представлена также довольно короткая армянская история экспроприации и 
пройденный им путь. 

 
EXPROPRIATION AND ITS ROLE IN THE PUBLIE AND SOCIAL LIFE 

This article regards to the institute of expropriation, to the actions of that filed and to its conditions of use. It is 
stated that the basement of each legal norm is the idea of public purpose, as the right is created in public to make 
people`s life as proper as it is possible. The article also discusses the question of social shock that occurs because of 
expropriation process and the question of avoiding that. The article also indicates quite short history of Armenian 
expropriation and its passed way. 
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Ðá¹í³ÍÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ óáõÛó ï³É ¹ñ³Ýó 
ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ÝßíáõÙ ¿, áñ Ù³ïã»ÉÇ, µ³ñ»Ï³ñ· ¨ å³ïß³× Ï»ñåáí ëå³ë³ñÏíáÕ 
µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÇ ß³ñù µ³ó³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
»ñ¨áõÃÛÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, áñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ 
ÇÝëïÇïáõïÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: Ðá¹í³ÍáõÙ í»ñÉáõÍí»É ¿ ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ »íñáå³Ï³Ý »ñÏÝ»ñÇ ÷áñÓÁ ¨ 
ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É: Ðá¹í³ÍáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ïñí»É Ý³¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ êáóÇ³É³Ï³Ý 
µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÁ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: Ø³ïã»ÉÇ, 

áñ³ÏÛ³É ¨ É³í Ï³é³í³ñíáÕ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ù»Í Ãíáí ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, áñáÝóÇó Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹·Í»É Í»ñ³óáÕ 
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³½·³µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, »ñÇï³ë³ñ¹ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ÃíÇ Ýí³½áõÙÁ, ·»ñµÝ³Ï»óí³Í ¨ ÑÝ³Ù³ß µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÁ, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ Ùßï³Ï³Ý ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ³×Á, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` Ñ³ïÏ³å»ë ï³ñ»ó Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ, í³ïÃ³ñ³óáÕ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

àñå»ë½Ç å³ñ½ ¹³éÝ³ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ¹Çï³ñÏ»Ýù ÙÇ ß³ñù íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõñç »ñ»ù ÙÇÉÇáÝ Ù³ñ¹: Ü³ËÏÇÝ êáí»ï³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÛÝ »ñÏñáñ¹ ï»ÕÝ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ËïáõÃÛ³Ùµ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ²½·³ÛÇÝ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ùµ, å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 2010Ã. 
ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝ³ÏýáÝ¹Á Ï³½Ù»É ¿ 86,5 ÙÇÉÇáÝ ù³é³ÏáõëÇ Ù»ïñ: 45,7 
ÙÇÉÇáÝÁ, Ï³Ù 52,8 ïáÏáëÁ ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛùÝ»ñáõÙ »Ý, 40,8 ÙÇÉÇáÝÁ, Ï³Ù 47,2 ïáÏáëÁ` ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ 2010Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÁ å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí, 
áõÝ»ñ 3 ÙÇÉÇáÝ 250 Ñ³½³ñ 500 µÝ³ÏÇã, ëï³óíáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µÝ³ÏãÇÝ ÙÇçÇÝÁ µ³ÅÇÝ ¿ Ñ³ëÝáõÙ 26,7 
ù³é³ÏáõëÇ Ù»ïñ µÝ³Ï»ÉÇ ï³ñ³Íù: âáñë Ù³ñ¹áõó µ³ÕÏ³ó³Í ÁÝï³ÝÇùÇÝ Ñ³ëÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 100 ùÙ 
µÝ³Ïï³ñ³Íù: ´Ý³ÏýáÝ¹áõÙ ·»ñ³Ï³ÛáõÙ »Ý ³é³ÝÓÝ³ïÝ»ñÁ: 2010Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
»Õ»É ¿ 21,8 Ñ³½³ñ µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ß»Ýù` 430,7 Ñ³½³ñ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñáí, áñáÝó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñ³ÍùÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 431 Ñ³½³ñ ù³é³ÏáõëÇ Ù»ïñ: ²é³ÝÓÝ³ïÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 402 Ñ³½³ñ ÙÇ³íáñ` 590,1 Ñ³½³ñ 
ùÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñ³Íùáí11: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ßáõñç 96%-Á ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í ¿: Ø³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ ÏáÕÙÇó 
³é³ç³ñÏíáÕ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ù³ïã»ÉÇ ã»Ý ó³Íñ ¨ ÙÇçÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Üñ³Ýù áã Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ·Ý»É ³Û¹ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÁ, áã ¿É Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É Ù³ïã»ÉÇ 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇó, í»ñçÇÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí[3]: 

ì»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýí³½»ó í³ñÏ³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ¨ ³ÛÅÙ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 
ÙÇçÇÝáõÙ 12-16%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³×»ó Ñ³ëÝ»Éáí 
ÙÇÝã¨ 15-20 ï³ñÇ: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³ÝË³í×³ñÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇ 25-30%-Ç 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ [1,2]: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ¹»é »ñÏ³ñ áõÕÇ å»ïù ¿ ³ÝóÝÇ 
½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ºñ¨³ÝáõÙ ÙÇçÇÝ µ³ñ»Ï³ñ·í³ÍáõÃÛ³Ý   40-70 Ù. ù³é. Ù³Ï»ñ»ëáí   µÝ³Ï³ñ³Ý ·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ûëûñ 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÙÇçÇÝÁ 18 ÙÉÝ ¹ñ³Ù (50.000 ¹áÉ³ñ): ØÇÝã»õ 10 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí ³ÛëåÇëÇ ·áõÙ³ñ 
µ³ÝÏÇó áñå»ë ÑÇ÷áÃ»ù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ëáñ¹Á, µ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇó, ÙÇ³ÛÝ ïáÏáë å»ïù ¿ 
í×³ñÇ ³Ùë³Ï³Ý 210.000 ¹ñ³Ù, ÇëÏ ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí՝ 2 ÙÇÉÇáÝ 520.000 ¹ñ³Ù: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, ÐÐ-áõÙ µÝ³ÏíáÕ Ù»Ï Ù³ñ¹áõ ÙÇçÇÝ 
³ßË³ï³í³ñÓÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 70.214 ¹ñ³Ù: ²ÛëÇÝùÝ՝ ³ßË³ïáÕ Ù³ñ¹Á Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ 
í³ëï³Ï»É ÙÇçÇÝÁ 842.000 ¹ñ³Ù: ØÇÝã¹»é ³Ûë ·áõÙ³ñáí ÙÇçÇÝ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ ãÇ Ï³ñáÕ 
µÝ³Ï³ñ³Ý ·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÑÇ÷áÃ»ù ëï³Ý³É: ºÃ» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ ÐÐ-áõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù»ç 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1.3% ¿ Ï³½ÙáõÙ, ³å³ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Ûë ï»ë³ÏÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÙÇçÇÝ Ë³íÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ù³ïã»ÉÇ ã»Ý: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ Ùáï 70%: ºÃ» Ñ³×³Ëáñ¹Á ³Ý·³Ù í»ñ³Ýáñá·áõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙáõÙ ¿ µ³ÝÏ í³ñÏ³íáñáõÙ 
ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ³å³ Ýñ³ Ýí³½³·áõÛÝ »Ï³ÙáõïÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ·áÝ» 200’000 ¹ñ³Ù: ÖÇßï ¿, Ñ³ßíÇ »Ý 
³éÝíáõÙ Ý³¨ ÁÝï³ÝÇùÇ ÙÛáõë ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, µ³Ûó ³Ý·³Ù ³Ûë ¹»åùáõÙ ÑÇ÷áÃ»ùÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ÙÇçÇÝ Ë³íÇ Ñ³Ù³ñ ÙÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ[3]: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ßáõñç 70’000 ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ µÝ³Ï³ñ³ÝÇ ËÇëï 
Ï³ñÇù áõÝ»Ý12: ²Û¹ ÃÇíÁ ï³ñ»ó ï³ñÇ ³×áõÙ ¿, µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ³ñ³· ï»Ùå»ñÇ, 
ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñùÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ å³ï×³éáí: 
 ²Ñ³ ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÛáõÝ ¨ Ù³ïã»ÉÇ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñ¹»·ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ 
Ù³ñ¹³Ï»ÝïñáÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ íñ³` ÁÝ¹ áñáõÙ ³å³Ñáí»Éáí µ³í³ñ³ñ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ²Ûë 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ í»ñÉáõÍ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ: 

ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ÙÛáõë »íñáå³Ï³Ý »ñÏÝ»ñÇ ÷áñÓÝ ³å³óáõóáõÙ ¿, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: êáóÇ³É³Ï³Ý 
µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÁ û·ïíáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇó (ûñÇÝ³Ï` ³ÝÑ³ïáõÛó ÑáÕ³Ñ³ïÏ³óáõÙ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ) Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý Ï³Ù û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí Ýñ³Ýó ³ñÅ»ùÁ 
ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ½·³ÉÇ ó³Íñ ¿ ¹³éÝáõÙ: 

²é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ` ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý ³Ù»Ý³Ëáó»ÉÇ, ³Ù»Ý³Ï³ñÇù³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
                                                
11 Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք, 2010թ. - ՀՀ Ազգային վիճակագրության ծառայության տվյալներ: 
12 “Housing Study", 2010. Habitat for Humanity Armenia (I.Vanyan, S.Vardanyan)/Urban Foundation for Sustainable Development 
(H.Stepanyan, A.Varosyan) http://www.habitat.am/documents/Armenia%20Housing%20Study%202010.pdf 
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Ñ³Ù³ñ, ëáóÇ³É³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ, áñáÝù ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ó³Íñ ¨ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùáõï 
áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ` í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù³ïã»ÉÇ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ 
»Ý ·Ýí»É Ï³ÛáõÝ ÙÇçÇÝ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: 

êáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ`  
• êáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ ïñ³Ù³¹ñíáÕ Ï³Ù 

ë»÷³Ï³ÝßÝáñÑí³Í µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý ¨ ß³Ñ³·áñÍíáõÙ ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 

• Üå³ï³ÏÝ ¿ ó³Íñ ¨ ÙÇçÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí»É Ù³ïã»ÉÇ ¨ áñ³ÏÛ³É 
µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñáí` Ó¨³íáñ»Éáí Ï³ÛáõÝ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÑÇÙù»ñ` ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý, 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

• Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ 
áñ³ÏÛ³É ëå³ë³ñÏáõÙÁ: 

• êáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÝ û·ïíáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇó (ûñÇÝ³Ï` ³ÝÑ³ïáõÛó 
ÑáÕ³Ñ³ïÏ³óáõÙ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ) Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý Ï³Ù û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí 
Ýñ³Ýó ³ñÅ»ùÁ ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ½·³ÉÇ Ù³ïã»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ: 

• êáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÁ Çñ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ ½·³ÉÇ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ÑáõÙ³ÝÇï³ñ 
µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇó, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ³Ù»Ý³Ï³ñÇù³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ, ¨, ³Û¹ ³éáõÙáí, 
³ÙµáÕçáíÇÝ ëáõµëÇ¹³íáñí³Í »Ý: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñ¹»Ý Ù»Ï ï³ñÇ ¿ ÇÝã Í³í³Éí»É ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ §êáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ¦ ÏáÕÙÇó, áñÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ 
ÙÇ ß³ñù Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ºÉÝ»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó` 
µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÇ ¹»åùáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó, ¨ å»ïáõÃÛáõÝÇó, ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏáí ëï³óíáÕ ·áõÙ³ñÁ 
½·³ÉÇ Ýí³½áõÙ ¿, ÇÝãÁ µ»ñáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ ³ñ¹»Ý Ù³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý áã Ã», ûñÇÝ³Ï, 300 Ï³Ù 200 Ñ³½ ÐÐ 
¹ñ³Ù ³ÛÉ 100 Ñ³½, áñÝ ³ñ¹»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ »Ï³ÙïÇÝ[3]: 

êáóÇ³É³Ï³Ý ï³Ý í³é ûñÇÝ³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ êáóÇ³É³Ï³Ý ïáõÝ` ³ç³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ (êî²ä²) Íñ³·ÇñÁ13: ¼³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ 
2005 – 2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ  Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ êî²ä² »ñÏáõ åÇÉáï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ. Ù»ÏÁ` ºñ¨³ÝÇ ø³Ý³ù»é-
¼»ÛÃáõÝ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ, ÙÛáõëÁ` êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç ¶áñÇë ù³Õ³ùáõÙ:  

ø³Ý³ù»é-¼»ÛÃáõÝ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í §²éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ïáõÝ` ³ç³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³éáõóí»É ¿ ù³é³Ñ³ñÏ µÝ³Ï»ÉÇ ß»Ýù, 
áñÇ ³é³çÇÝ »ñÏáõ Ñ³ñÏ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí»É ¿ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, ÇëÏ »ññáñ¹ ¨ ãáññáñ¹ Ñ³ñÏ»ñáõÙ` 
ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ Ï³éáõóí»É »Ý Ãíáí 28 Ù»Ï-ë»ÝÛ³Ï³Ýáó µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ` ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ¨ »ñÏáõ »ñ»ùë»ÝÛ³Ï³Ýáó µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ` ÊÝ³Ù³Ï³É ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Þ»ÝùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ 
¿ §²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ Ð³Û³ëï³Ý¦ ÐÎ-Ý, áñÁ ë»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ê³Ï³ÛÝ, Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, ¹³ë³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ï³Ý Íñ³·ñÇ ûñÇÝ³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
¶áñÇëáõÙ Ï³éáõóí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý ïáõÝÁ, áñï»Õ ëáóÇ³É³Ï³Ý ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¶áñÇëÇ 
ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÁ ¨ áñÝ ¿É Ñá·áõÙ ³Û¹ ëáóÇ³É³Ï³Ý ï³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý  Ñ»ï Ï³åí³Í 
Í³Ëë»ñÁ:  

êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 4%-Á ¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ  µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ù³Ý³Ïáí »ñÏñáñ¹Ý ¿ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇó Ñ»ïá: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ëáóÇ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ó³Íñ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñáí, ÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñáí µÝ³Ï»óí³Í µ³½Ù³ÃÇí ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ, É»éÝ³ÛÇÝ ¨ µ³ñÓñ-É»éÝ³ÛÇÝ 
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáí (75%), å³ï»ñ³½ÙÇ å³ï×³é³Í Ù»Í íÝ³ëÝ»ñáí ¨ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ýñ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ`  å»ïáõÃÛáõÝÁ ¹»é  ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
µ³í³ñ³ñ»É Çñ µáÉáñ ÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÇ, ï»Õ³Ñ³Ýí³ÍÝ»ñÇ ¨ ÙÇ³ÛÝ³Ï Í»ñ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ù³Ý½Ç ¹»é 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³Ý 3°607 ÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñ ¨ 8°400 Ý»ñùÇÝ ï»Õ³Ñ³Ýí³ÍÝ»ñ: Üñ³Ýó Ùáï 90%-Á µÝ³ÏíáõÙ »Ý 
êÛáõÝÇùÇ, î³íáõßÇ ¨ ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½»ñáõÙ: Üñ³Ýù Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý »Õ»É í»ñ³¹³éÝ³É Çñ»Ýó Ý³ËÏÇÝ 
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÁ (Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù) Ï³Ù Ñ»ï³ùñùñí³Í ã»Ý Ñ»ï í»ñ³¹³éÝ³É` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³Ï³Ý³å³ïí³Í ÑáÕ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í 
í³ËÁ: 

                                                
13 Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ (¼ÐÞ¶) ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ýóí³Í Íñ³·ñ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ, ¼ÐÞ¶ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ì.ö.ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³ÝÁ: 
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²Ñ³ ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ (Þ¼Ð¶) ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¶áñÇëáõÙ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝí»óÇÝ Ãíáí »ñÏáõ Ñ³ï »ñÏÑ³ñÏ³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³Ï»ÉÇ ïÝ»ñ` 14 µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñáí, 
áñÇó 13-Á Ù»Ï ë»ÝÛ³Ï³Ýáó µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ` Ý³Ë³ï»ëí³Í ÙÇ³ÛÝ³Ï Í»ñ»ñÇ, ÙÇ³ÛÝ³Ï Ù³Ûñ»ñÇ, 
÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ Ù»Ï »ñÏë»ÝÛ³Ï³Ýáó µÝ³Ï³ñ³Ý` Ý³Ë³ï»ëí³Í ËÝ³Ù³ï³ñ ÁÝï³ÝÇùÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñÝ ÁÝïñí»É ¿ ï»Õ³óÇ Ï³ñÇù³íáñ »ñÇï³ë³ñ¹ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇó: Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³éáõóí»É »Ý 
ÝÏáõÕ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Éí³óù³ïáõÝ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë»ÝÛ³Ï` Ñ³Ù³ï»Õ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, ß»Ýù»ñÇ µ³ÏáõÙ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑáÕ Ùß³Ï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ëï»ÕÍí»É: Þ»ÝùÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÝ áõ å³Ñå³ÝáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³å³ÑáííáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Þ¼Ð¶-Ý Ó»éÝ³ÙáõË ¿ »Õ»É ¶áñÇëáõÙ ¨ë Ù»Ï ëáóÇ³É³Ï³Ý ï³Ý Ï³éáõóÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ¶áñÇëÇ Ëáó»ÉÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ` Ýñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ Ï³ÛáõÝ »ñÏ³ñ³ï¨  µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ñóÇ ÉáõÍáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ ÙÇçáóáí` Ï³éáõó»Éáí Ù»Ï »é³Ñ³ñÏ 
µÝ³Ï»ÉÇ ïáõÝ: ´Ý³Ï»ÉÇ ïáõÝÝ áõÝ»Ý³Éáõ ¿ 16 Ñ³ï Ù»Ï ë»ÝÛ³Ï³Ýáó ¨ 4 Ñ³ï »ñ»ù ë»ÝÛ³Ï³Ýáó 
µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ` Ý³Ë³ï»ëí³Í Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ ¨ ÊÝ³Ù³ï³ñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÜÏáõÕ³ÛÇÝ Ñ³ñÏáõÙ 
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µÝ³Ï³ñ³ÝÇÝ ÏÇó áõÝ»Ý³É å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ë»ÝÛ³Ï, Éí³óù³ïáõÝ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ë»ÝÛ³Ï: ²ÛëåÇëáí Ìñ³·ÇñÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý  
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÇÝ` Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ÊÝ³Ù³ï³ñ ÀÝï³ÝÇùÇ ·³Õ³÷³ñÁ: 

 Ìñ³·ÇñÝ ¿³å»ë ³ç³ÏóáõÙ ¿ ÐÐ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ. ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³ÛáõÝ Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù 
áõÝ»óáÕ ³Ù»Ý³Ëáó»ÉÇ ¨ ³Ýå³ßïå³Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ ø³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý ¨ ²ßË³ï³ÝùÇ áõ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

Ìñ³·ÇñÁ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ´Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ àÉáñïÇ ºñÏñÇ ´ÝáñáßÇãÝ»ñÁ í»ñÉáõÍ³Ï³ÝÇ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 2004Ã. Ø²Î-Ç ºíñáå³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó. ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ Ëáó»ÉÇ ËÙµ»ñÇÝ, Ý»ñ³éÛ³É 
÷áËëï³Ï³ÝÝ»ñÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ áÉáñïÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ ³é³çÇÝ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

²ÛëåÇëáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ó³Íñ ¨ 
ÙÇçÇÝ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É, 
³ÛÉ¨ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÐÐ-áõÙ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ` 
»ñ³ßË³íáñ»Éáí í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³í×³ñÝ»ñÇ ¨ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ: 

ÆÝã¨¿, µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ Ï³ñÇùÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³×»É »Ý µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ý ³éÁÝãíáÕ éÇëÏ»ñÁ: 
²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³éÏ³ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»Éáõ 
ÉÍ³ÏÝ»ñ áõÝ»Ý: ØÇÝã¹»é, Ï³ÛáõÝ Ùá¹»ÉÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ áÉáñïÇ ûñ³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ 
Ùß³ÏíÇ` Çñ ÑÇÙùáõÙ áõÝ»Ý³Éáí Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ýñ³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÁ, µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ ¹Çï»Éáí 
áñå»ë Ù³ñ¹áõ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Çñ³íáõÝù: 

 
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÔÅÐÛ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÆÈËÜß Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÀÐÌÅÍÈß  

Öåëü ñòàòüè  ïðåäñòàâèòü  ïðîáëåìû æèëèùíîé ñôåðû â ÐÀ è ïîêàçàòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè 
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îòñóòñòâèå äîñòóïíûõ, áëàãîóñòðîåííûõ è äîëæíûì îáðàçîì îáñëóæèâàåìûõ êâàðòèð ÿâëÿåòñÿ 
èñòî÷íèêîì ðÿäà íåãàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé â Àðìåíèè, îäíèì èç ðåøåíèåì êîòîðûõ ìîæåò 
áûòü âçíîñ èíñòèòóòà ñîöèàëüíîãî æèëüÿ. Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî îïûò Íèäåðëàíäîâ è äðóãèõ åâðîïåéñêèõ 
ñòðàí, è äîêàçåíî,  ÷òî ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ êâàðòèð ìîæåò áûòü îäíèì èç ðåøåíèåì ïðîáëåìû äîñòóïíîñòè 
êâàðòèð. Â ñòàòüå òàêæå äàíà  èíôîðìàöèÿ î ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîöåññàõ îñóùåñòâëÿþøèõñÿ   â ñôåðå 
ñîöèàëüíîãî æèëüÿ  ÐÀ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. 
 

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
1. ՀՀ Ազգային Վիճակագրական Ծառայություն  http://www.armstat.am/am/ 
2. www.banks.am 
3. www.mfe.am 
4. www.shf-armenia.org 
5. “Housing Study", 2010. Habitat for Humanity Armenia (I.Vanyan, S.Vardanyan)/Urban Foundation for 

Sustainable Development (H.Stepanyan, A.Varosyan) 
http://www.habitat.am/documents/Armenia%20Housing%20Study%202010.pdf  
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ì³ñ³½¹³ï ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý                 Ø»ñÇ ö³ÝáëÛ³Ý 
 

Ðî¸ 336.226.212.1                                                (ºÖÞäÐ, §¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, Çñ³íáõÝùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ ³ÙµÇáÝ) 
 

²ÜÞ²ðÄ ¶àôÚøÆ ¶Ü²Ð²îàôØÀ Ð²ðÎØ²Ü Üä²î²Îàì  

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ ËáëíáõÙ ¿ ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ÐÐ-Ç ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ áõÝ»ó³Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ì»ñçÇÝë ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ ³ñÅ¨áñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ï³ñ¨áñí»É ¿ ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ  ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: Ðá¹í³ÍáõÙ Ï³ñ¨áñí»É ¿ ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÁ, áñ 
Ñ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ áã ÙÇ³ÛÝ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ù»Í³óÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹³ñ³óÇ µ³ßË»Éáõ, é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
³ÛÉ Ñ»Ýó ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, 
³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³Ùµ: Æñ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óáõÙÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ, 
í×é³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³×Ç ï»ÙåÇ íñ³: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³í»ÉÇ Ññ³ï³å ¿ ¹³éÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨° 
áõÕÕ³ÏÇ, ¨° ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ²é³ÝÓÝ³å»ë í×éáñáß ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹»ñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõ ïÝï»ëí³ñÙ³Ý Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ  ³å³ÑáíÙ³Ý, Ç 
í»ñçá, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ [7]: 
²Ûë ³éáõÙáí Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ áõÝ»ó³Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: 

²Û¹ ÇÙ³ëïáí ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É ×ß·ñÇï í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ü³Ë ¨ ³é³ç ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ýÇëÏ³É Ï³¹³ëïñ ëï»ÕÍ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ, ³ÛëÇÝùÝª ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ ¨ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ` ¹ñ³ Ñ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÉñáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÁ: Ð³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÙÇçáó ¿ Ý³¨ ÑáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ñ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ, áñå»ë½Ç ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ñ³ñÏ 
í×³ñÇ Ï³Ëí³Í ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ï»Õ³ÝùÇó ¨ áñ³ÏÇó ¨ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ¥û·ï³·áñÍáÕÁ¤ ÏÑ³í³ë³ñ³ÏßéÇ Çñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ»ï, ÇÝãÁ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¥û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ¤ Ñ³Ù³ñª Ï³Ëí³Í ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇó ¨ áñ³ÏÇó: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»ÕÝ áõ ¹»ñÁ áñáß»Éáõ ¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ñ¨áñ»É ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ³ñï»ñÏñÛ³ ÷áñÓÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÇñ³éÙ³Ý ÷³ëï³óÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ, 
³ÛÝáõÑ»ï¨ Ý³¨ ³Û¹ ÷áñÓÇ ÏÇñ³éÙ³Ý áõñí³·ÍáõÙÁ  ³é³çÇÏ³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáõÙ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ³ñÏ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ùáï 130 »ñÏñÝ»ñáõÙ, µ³Ûó Ýñ³ Ýß³Ý³ÏáõÃáõÝÁ 
ï³ñµ»ñ ¿: ºñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ 90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³Û¹ 
Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ Ùáõïù»ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ 1-3%-Á:14 90-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ ³Û¹ 
óáõó³ÝÇßÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ Ùáï 9.15%, áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ýñ³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ù»Í ¿ñ: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, 
²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 4.63%, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ` 10.43%, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ` 1.06%, 
¸³ÝÇ³ÛáõÙ`1.85%, Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ` 0.21%, Î³Ý³¹³ÛáõÙ` 8.16%, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñáõÙ` 1.81%, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ` 
2.17%, Þí»ó³ñÇ³ÛáõÙ` 0.46%, Þí»¹Ç³ÛáõÙ`0.89%, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ` 5.7%:  

                                                
14 Äæ. Ê. Ýêêåðò „Îðãàíèçàöèÿ îöåíêè è íîëîãîîáëîæåíèÿ íåäâèæèìîñòå” Ýíöèêëîïåäèÿ îöåíêè/ Ðîññèéñêîå 
îáùåñòâî îöåíùèêîâ – Ì. 1997, òîì1, ñ.26 
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²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ³ñÏÁ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ ¿, 
Ýñ³ÝÇó ëï³óíáÕ Ùáõïù»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÝÇÝÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³Ùï³ÛÇÝ 
ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÁ: ²Ûëå»ë, ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ áñáß Ý³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ ³Û¹ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇó Ùáõïù»ñÁ Ï³½ÙáõÙ 
»Ý ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 90%-Á, ²ØÜ-áõÙ` ÙÇÝã¨ 75%-Á, ¥ÜÛáõ-ÚáñùáõÙ` µÛáõç»Ç ë»÷³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 40%-Á¤, Î³Ý³¹³ÛáõÙ` ÙÇÝã¨ 80%-Á:  

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ñáõëï ÷áñÓÁ [8] ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 àñå»ë Ï³ÝáÝ Ñ³ñÏÙ³Ý ûµ»Ïï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÑáÕÁ, ß»Ýù»ñÁ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ, Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùÇ, ¹ñ³Ýù Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñ»ßï ¿ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É ¨ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»É: 
Ø»Í³Ù³ë³Ùµ Ñ³ñÏÁ í×³ñáõÙ ¿ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ, µ³Ûó, áñå»ë Ñ³ñÏ³ïáõ, Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É 
í³ñÓ³Ï³ÉáÕÁ Ï³Ù ¿É ¨' ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ, '̈ í³ñÓ³Ï³ÉáÕÁ: 

 Ð³ñÏÙ³Ý µ³½³ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý ûµ»ÏïÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ïÝï»ë³å»ë ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ: ²ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý ÑÇÙÝíáõÙ 
¿ Ï³Ù í³×³éùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý íñ³, Ï³Ù ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ É³í³·áõÛÝ ¨ ³Ù»Ý³ß³Ñ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÇó ëï³óíáÕ 
åáï»ÝóÇ³É »Ï³ÙáõïÇ Ï³åÇï³É³í»ñ³ÍÙ³Ý, Ï³Ù Í³Ëë³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ç, ³ÛëÇÝùÝ` ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ïíÛ³É 
ûµÛ»ÏïÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý, ÉñÇí í»ñ³Ï³Ý·նÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ íñ³, Ï³Ù Ãí³ñÏí³Í 
µáÉáñ »ñ»ù Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý ¥½áõ·³ÏóÙ³Ý¤ íñ³: 

 ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÁ áñáß»ÉÇë ÑÇÙ³Ý³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿  ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ Í³Ëë»ñáí ·Ý³Ñ³ï»É Ù»Í Ãíáí 
ûµÛ»ÏïÝ»ñ: Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ï³¹³ëïñÝ»ñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù 
Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹åÇëÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É ëÏë³Í å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ é»·ÇëïñÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëßï³µáí Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý é»·ÇëïñÇ í³ñáõÙÁ: 

 ²ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ï³Ù Áëï Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ ¥ëáóÇ³É³å»ë 
³Ý³å³Ñáí Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, µ³óÇ ¹ñ³ÝÇó áñáß 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ Ñ³ñÏ³ïáõÇ ÁÝï³Ý»Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ¤, Ï³Ù »ÉÝ»Éáí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇó ¥Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáñáÝ û·ï³Ï³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñ ³å³ÑáíáÕ ·áõÛùÇ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý ¥ÙáõÝÇóÇå³É¤ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·Íáí¤: Ð³ñÏÇó 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ë³Ùµ ³½³ïí³Í ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ¹³ëíáõÙ »Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ÏñáÝÇ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ñ³ñÏ³½³ïáõÙ áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáí: ²ñïáÝáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³µ³ñ ïñíáõÙ 
¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ` §Ñ³ñÏíáõÙ ¿ ·áõÛùÁ ¨, áã Ã» Ýñ³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ¦ 
ëÏ½µáõÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ½áõ·³ÏóíáõÙ »Ý ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, µ³Ûó ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí 
³ñïáõÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³ [6]: 

 ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ³ñÏÁ ³é³í»É³å»ë ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ ¿, ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³Ùáõï: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý¹»ë ·³É Ý³¨ áñå»ë ý»¹»ñ³É Ñ³ñÏ, áñÁ ë³Ï³ÛÝ µ³ßËíáõÙ ¿ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ ÙÇç¨: ÆÝã 
í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷ÇÝ, ³å³ ³Ù»Ý ÇÝã å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñÇ ÏáÝÏñ»ï 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ûáí: Î³Ëí³Í Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç µ³ßËÙ³Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í »Õ³Ý³ÏÇó, ï³ñµ»ñáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïáõÝ ¥ýÇùëí³Í¤ ¨ ÷á÷áËíáÕ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñ: Ð³ëï³ïáõÝ 
¹ñáõÛù³ã³÷Á ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ñ³ñÏíáÕ ³ñÅ»ùÇ áñáß³ÏÇ ïáÏáë 
¿: ÀÝ¹ áñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ã³÷Á Ý³Ë³å»ë áñáß»ÉÇ ã¿ ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³Ý 
÷á÷áË³Ï³Ý Ù»ÍáõÃáõÝ ¿: àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ åÉ³Ý³íáñáõÙ »Ý ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ 
¹ñáõÛù³ã³÷Á` »ÉÝ»Éáí »ÝÃ³¹ñíáÕ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇó ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇó: Ð³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ý, 
³ÛëåÇëáí, ÷á÷áË³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿: ÀÝ¹ áñáõÙ áñáß ¹»åù»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ûÅïíáõÙ »Ý 
¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³É³ÛÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇëÏ ¹»åù»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 
¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ¨ ¥Ï³Ù¤ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáÕ å»ï³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñ:  ¸ñáõÛù³ã³÷Á ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ï³ï³Ýí»É 1%-Çó ÙÇÝã¨ 7-10%-Ç 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ:[5] 

Ð³Û³ëï³ÝÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ ÃíÇÝ, áñáÝù ¹Çï³ï³ñÏáõÙ »Ý ·áõÛù³Ñ³ñÏÁ ³é³ÝÓÇÝ, 
ÑáÕÇ Ñ³ñÏÁ` ³é³ÝÓÇÝ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝ ¿` ß³ï Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ ÉáõÍ»Éáõ ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ ËÝ¹ÇñÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù»½ Ùáï Ñ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
Ï³¹³ëïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ §¶áõÛù³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ [2]: Ð³Ù³Ó³ÛÝ §ÐáÕÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ 
ÐÐ ûñ»ÝùÇ [3], ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»Ïï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÑáÕÇ 
Ï³¹³ëïñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ áñáßí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½áõï »Ï³ÙáõïÁ: àã ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
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ÑáÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»Ïï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÑáÕÇ Ï³¹³ëïñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ:15 ÐáÕÇ Ñ³ñÏÇ 
í×³ñáÕÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÑáÕÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÑáÕÇ 
Ùßï³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ ¥µ³óÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÇó¤:16  

§¶áõÛù³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³í»Éí³Íáí, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·áí Ï³¹³ëïñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³ »Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝ»óáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí å³ïÏ³ÝáÕ µÝ³Ï»ÉÇ ¥µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý µÝ³Ï»ÉÇ ïÝ»ñÇ 
µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÁ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µÝ³Ï»ÉÇ ïÝ»ñÁ, ³Û·»ïÝ³ÏÝ»ñÁ, ³íïáïÝ³ÏÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ÏÇó ûÅ³Ý¹³Ï 
ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¤ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ñ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ áñ³Ï³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
áñ³Ï³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ÑáÕÇ ¨ ³Ùñ³Ï³Ûí³Í ·áõÛùÇ, µÝ³Ï³Ý áõ áñ³Ï³Ï³Ý 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí, ï»Õ³¹ñÙ³Ý ¹Çñùáíª Ï³Ëí³Í û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇó: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ÑáÕÇ ¨ ¹ñ³ íñ³ ³Ùñ³Ï³Ûí³Í ·áõÛùÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, µ»ññÇáõÃÛ³Ùµ, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ, 
Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÕÇÝ»ñÇ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ùµ [1]:  

ÆÝã¨¿, ¹Çï³ñÏ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 2009 Ãí³Ï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³å³ å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¥Ý»ñ³éÛ³É 
ïáõñù»ñÁ¤ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³éÛáõÍÇ µ³ÅÇÝÁ` 90.6%-Á, ÇëÏ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ` ÙÇçÇÝÁ 33.5%-Á: ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ç Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ` 56.7%-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÁ (·Í³å³ïÏ»ñ 1, ·Í³å³ïÏ»ñ 2):17 ´»ñí³Í íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ ÷³ëïáõÙ ¿, 
áñ Ù»ñ »ñÏñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÁ ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ` Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ 
Çñ»Ýó ³éç¨ Í³é³ó³Í ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ 
Ñ³ñóáõÙ ¹»é¨ë ã»Ý ïÇñ³å»ïáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí ·ïÝíáõÙ »Ý 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ï³ËÛ³É íÇ×³ÏáõÙ:  

90,60%

3,17% 6,23%

¶Í³å³ïÏ»ñ 1. ÐÐ 2009Ã. å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ

Ð³ñÏ»ñ ¨ ïáõñù»ñ

ä³ßïáÝ³Ï³Ý 
¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ

²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ

 

33,5%

56,7%

9,8%

¶Í³å³ïÏ»ñ 2. ÐÐ 2009Ã Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ

Ð³ñÏ»ñ ̈ ïáõñù»ñ

ä³ßïáÝ³Ï³Ý 
¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ 
²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ

 
²Ûë ³éáõÙáí ³í»ÉÇ ËáëáõÝ »Ý ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇ, 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ù³µ³ñ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 2005-2009 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñÇ ¥3 ¨ 4¤ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ [4], [9]: ö³ëïáñ»Ý ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 

                                                
15 ÐÐ ûñ»ÝùÁ §ÐáÕÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ·ÉáõË 1 Ðú 2 
16 ÐÐ ûñ»ÝùÁ §ÐáÕÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ·ÉáõË 1 Ðú 1 
17 Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù 2010, ¿ç 381,  386 
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Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù»Ù³ï áõÝÇ ³×Ç µ³ó³Ñ³Ûï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ: 
ÜÙ³Ý³ïÇå »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý »Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3. 
ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2005-2009ÃÃ 
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µÛáõç»Ç 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 4.  

ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2005-2009ÃÃ 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 5-Çó18 »ñ¨áõÙ ¿, áñ ·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ»ñÇ ß³ï ùÇã ïáÏáëÁ` 

ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 3%-Á: 

49,0%

15,7%

11,6%

8,3%

3,0% 4,4% 8,0%

¶Í³å³ïÏ»ñ 5. ÐÐ 2009Ã Ñ³Ù³ËÙµí³Í µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ùáõïù»ñÁ

²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ 
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ
ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏ
²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ
¶áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñ
Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñ
²ÛÉ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ

 
²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý Áëï Ù³ñ½»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ·áõÛù³ÛÇÝ 

Ñ³ñÏ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ»ñÇÝ: ´»ñí³Í íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÇ 
÷³ëï³óÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ»ñÁ ËÇëï ï³ñµ»ñ »Ý Áëï Ù³ñ½»ñÇ: ÆëÏ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÁ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³éáõÙáí Ñ³ñáõëï Ï³Ù ½³ñ·³ó³Í ¨ 
³Õù³ï Ï³Ù ÃáõÛÉ Ù³ñ½»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Կ³ñ»ÉÇ ¿ »½Ç³Ï³óÝ»É, áñ ÃáõÛÉ Ù³ñ½»ñÁ, ÃáõÛÉ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ¹»é 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ï¨³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ·ïÝí»Ý å»ï³Ï³Ý Ñá·³ÍáõÃÛ³Ý ï³Ï: ì»ñÁ µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

                                                
18 Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù 2010, ¿ç 377: 
 



                                                                                                                                                                                                                                                                                        ¶Æî²Î²Ü  
                                                                                     ²ÞÊ²îàôÂÚàôÜÜºðÆ                                                          
                                                                                                   ÄàÔàì²Ìàô  
ºÖÞäÐ 
 _  _________      
 

 ______________________________________  
50 

¹Çï³ñÏáõÙÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³ñÓ³Ý³·ñ»É í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
µÛáõç»Ý»ñÇ ³Ùñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ áã Ï³ï³ñÛ³É ¨ áã Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõ 
÷³ëïÁ: 

²ÕÛáõë³Ï1 
¶áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÷³ëï³óÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ»ñÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí` Áëï Ù³ñ½»ñÇ[9] 

 
¶áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñ 

¥Ñ³½. ¹ñ³Ù¤ 
´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ 

¥Ù³ñ¹¤ 
´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ 

·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÁ ¥¹ñ³Ù¤ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 9 344 877.4 2 978 459 3137 
²ñ³·³ÍáïÝ 369 273.2 145 819 2532 
²ñ³ñ³ï 686 267.5 266 249 2578 
²ñÙ³íÇñ 1 021 876.7 286 961 3561 
¶»Õ³ñùáõÝÇù 334 474.4 250 087 1337 
Îáï³Ûù 740 789.8 273 370 2710 
ÈáéÇ 580 729.5 269 248 2157 
ÞÇñ³Ï 526 580.9 289 782 1817 
êÛáõÝÇù 267 382.6 151 661 1763 
î³íáõß 251 491.4 127 151 1978 
ì³Ûáó Òáñ 107 291.5 55 630 1929 

ºñ¨³Ý 4 458 720.0 862 501 5170 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Ý ³Ûëûñ Ó¨³íáñíáõÙ ¿` ³é³í»É ³ÏÝÑ³Ûï ¹³ñÓÝ»Éáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·áõÛù³ÛÇÝ 
ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ñ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ Ýñ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ,  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ Ñ³ñ³µ»ñ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ß»ñï»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ ³Û¹ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ³å³Ñáí Ë³íÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï, áõÕÕ»É ¹»åÇ ³Ý³å³Ñáí Ë³íª 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Ý ¹³ñÓÝ»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý ³éáõÙáí ³é³í»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ: ºí í»ñç³å»ë, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ñ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí` ÙÇçáó ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Ý ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ, ëï»ÕÍ»Éáõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, Ï³ñ·³íáñ»Éáõ ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ÝÏ³ñ³·ñáõÙÁ ¨ Ñ³ßí³éáõÙÁ, ³ÛëåÇëáí ³å³Ñáí»Éáí ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ØÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÝ Çñ»Ýó 
ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï áõÝ»Ý ·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí Ï³ñáÕ »Ý û·áõï ù³Õ»É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ 
½³ñ·³óáõÙÇó, ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÏÉÇÝ»Ý ëï»ÕÍ»É ³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï Çñ³í³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¹³ßï, 
ÏÝå³ëï»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óÙ³ÝÝ áõ ³Û¹ áÉáñïáõÙ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý áõ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
²ÛëåÇëáí, ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ñ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ Ý³¨ Ýñ³ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã Ã» ÙÇ³ÛÝ µÛáõç»Ç Ñ³Ù³ñª ³ÛÝ ³é³í»É³·áõÛÝë ÉóÝ»Éáõ 
ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹³ñ³óÇ µ³ßË»Éáõ, é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ»Ýó ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 
THE EVALUATION OF THE REAL ESTATE FOR TAXING 

In the following article we emphasize the importance of property tax in the formation of RA local self 
government system. The latter was clearly valued and estimated due to the study of international experience in property 
tax field. It is said that real estate valuation for taxing must be carried out not only for increasing the budget or more 
productive usage of resources but also for the development of real estate market itself. 
 

ÎÖÅÍÊÀ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÈ Â ÖÅËÜÅ ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈß 
В настоящей статье говорится о роли налога на имущество в процессе становления системы 

местного самоуправления РА. Для правильной оценки последней указана на важность исследования 
международного опыта налога на имущество. В статье указана на важность того положения, что оценка 
недвижимости с целью налогообложения должна реализоваться не только для увеличения доходов 
бюджета, более справедливого распределения налоговой ноши, эффективного использования ресурсов, но и 
развития рынка самой недвижимости. 
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Ðî¸ 347. 261                                                     (ºÖÞäÐ, §¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, Çñ³íáõÝùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ 
³ÙµÇáÝ) 

 
êºðìÆîàôîÜºðÆ ê²ÐØ²ÜàôØÀ ºì ¸ºðÀ ÐàÔ²ÚÆÜ Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºðàôØ  

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¨ áñáß ºíñáå³Ï³Ý 
»ñÏñÝ»ñáõÙ գáñÍáÕ ³Ýß³ñÅ գáõÛùÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñգ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñգ»ñÁ: îíÛ³É Ñá¹í³ÍáõÙ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É ë»ñíÇïáõïÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»ë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛù, 
³ÛÝå»ë ¿É ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÁ` ÑáÕÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ áõÝÇ: 
ÐáÕÇ ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ÑáÕ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñգ³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ù»Í ¿ ë»ñíÇïáõïÝ»ñÇ ¹»ñÁ:  

§´»ñù ù³Õ»Éáõ Ï³Ù ½µáëÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ ë»ñíÇïáõïÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý å³ï×³é 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³: ê»ñíÇïáõïÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ñÇù ã¿: ¸ñ³Ýáí Ñ»ï³ùñùñí³ÍÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÏáÝÏñ»ï ³ÝÓ` 
Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ¦: ÐéáÙ»³óÇ Çñ³í³µ³Ý, äáÕáë: 

ÐáÕÇ ë»ñíÇïáõïÁ գáõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  ³Ù»Ý³ÑÇÝ Çñ³íáõÝùÝ ¿: 
ê»ñíÇïáõï µ³éÁ ³é³ç³ó»É ¿ É³ïÇÝ»ñ»Ý §servitus¦-Çó, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ Ï³Ù 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: È»éÝ³ÛÇÝ ï»Õ³ÝùÁ ÷áùñ ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ å³ñï³¹ñáõÙ ¿ñ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Çñ»Ýó գáõÛù³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñûգáõï Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇ: Ä³Ù³Ý³Ï ³é  Å³Ù³Ý³Ï 
Ñ³ñ¨³Ý ÑáÕ³Ù³ëáí ³ÝóÝ»Éáõ, µ»éÝ»ñ ï»Õ³÷áË»Éáõ, çñÇ áñáß å³ß³ñÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 
¿ñ ÉÇÝáõÙ: ºÃ» Ñ»ï¨»Ýù ÐéáÙÇ å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ` áñå»ë ù³Õ³ù, ³å³ ÏÝÏ³ï»Ýù, áñ ßñç³å³ïí³Í ÉÇÝ»Éáí 
µ³½Ù³ÃÇí ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ գÛáõÕ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáí, Ñ³×³Ë ÏÇó ÑáÕ³Ù³ëÇÝ ³Ùñ³Ï³Ûí»Éáõ 
¨ §Ñ»Ýí»Éáõ¦ Ñ³ñÏ ¿ñ ³é³ç³ÝáõÙ: [1] 
ê»ñíÇïáõïÇ Çñ³íáõÝùÁ Ó¨³íáñí»É ¿ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ, Ù³Ýñ³ÏñÏïáñ»Ý: ê»ñíÇïáõïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ßñç³ÝÁ µ³í³Ï³Ý µ³ñ¹ գáñÍÁÝÃ³ó ¿ñ: ê»ñíÇïáõïÇ å³ñ½áõÝ³Ï 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÇó` áõñÇßÇ áõÝ»óí³ÍùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÇó, ÙÇÝã¨ §servitus¦-Ç Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ áñå»ë 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, å³ñï³¹ñí³ÍáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ`  áñáß³ÏÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù»Ï ³ÛÉ ³ÝÓÇ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ûգïí»Éáõ Çñ³íáõÝù, ½·³ÉÇ Ó»éù µ»ñáõÙ ¿ñ: [2] 

ê»ñíÇïáõïÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ ß³ñù å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñë, Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ 
ë»ñíÇïáõïÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ï ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¨, Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý Ùß³Ï»Éáí, Ï³½ÙáõÙ 
¿ÇÝ ïíÛ³É Çñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ê³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ñ ÑáÕ»ñÇ ë»ñíÇïáõïÝ»ñÇÝ, 
ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó ¹ñ³Ýù ¿ÇÝ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ³é³çÇÝÁ ¨ ³é³í»É ï³ñ³Íí³ÍÁ:*  
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹»é¨ë å³Ñå³Ýí»É »Ý ë»ñíÇïáõïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï` 
ë»ñíÇïáõïÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÁ ï³ñµ»ñ ³ÝÓ³Ýó å³ïÏ³ÝáÕ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ  
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*Римское частное право: Учебник/Под ред. И. Б. Новицкого, И. С. Перетерского.– М., 1993.– С. 323. 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, ÁÝ¹ áñáõÙ, Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÁ, áñ ï»Õ³ÝùáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇó Ù»ÏÇ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÇ 
¹ÇñùÝ ³í»ÉÇ ß³Ñ³í»ï ÉÇÝÇ, ³ÛëÇÝùÝ` áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Í³é³ÛÇ ÙÛáõë ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ:* 
Ð³ñ¨³Ý ÑáÕ³Ù³ëÇó û·ïí»ÉÁ, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í ß³Ñ áõÝ»Ý³ÉÁ, Ï³ñáÕ ¿ñ ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý, »ñµ 
ë»ñíÇïõïÇ ÙÇçáóáí ÏáÙå»Ýë³óíáõÙ ¿ÇÝ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ³ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ¿ëÃ»ïÇÏ³Ï³Ý 
µÝáõÛÃÇ, ûñÇÝ³Ï` ³ñ¨³ÛÇÝ ÉáõÛëÇ ³é³ïáõÃÛ³Ùµ ³åñ»Éáõ Ï³Ù å³ïáõÑ³ÝÝ»ñÇó áõ å³ïÅ·³ÙµÝ»ñÇó É³í 
ï»ë³ñ³Ý áõÝ»Ý³Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÉ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÇó û·ïí»Éáõ ß³ÑÁ, ÇÝùÝÇÝ, ã¿ñ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É 
å³ï³Ñ³Ï³Ý:  

ê»ñíÇïáõïÁ Í³é³ÛáÕ ÑáÕ³Ù³ëÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ Ùßï³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ:  
ê»ñíÇïáõïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ³ÛÅÙÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ áñáß ã³÷áí Ï³½Ù³íáñí»É ¿` ÑÇÙùáõÙ áõÝ»Ý³Éáí 
å³ïÙ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ,: Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹»é¨ë ãÏ³Ý Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝù 
Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ ë»ñíÇïáõïÇ ïíÛ³É Ó¨Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑáÕÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ¨ Ýñ³ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó û·ïíáÕ ³ÝÓÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ê»ñíÇïáõïÝ»ñÁ ï»Õ »Ý ·ï»É Ý³¨  Ù»ñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÐÐ ÐáÕ³ÛÇÝ úñ»Ýë·ñùáõÙ: 
²ÛÝï»Õ ïñí³Í »Ý ë»ñíÇïáõïÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ÑáÕ³Ù³ëÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 
Í³·Ù³Ý ÑÇÙù»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ:   ÖÇßï ¿, Ï³ñ¨áñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ýßí³Í »Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹³ µ³í³ñ³ñ ã¿ ë»ñíÇïáõïÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ßáõñç Í³í³ÉíáÕ Ñ»ï³·³ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

äÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ ë»ñíÇïáõïÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³ñ, ë³Ï³ÛÝ Ù³ëÝ³íáñ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ áõÝÇ: ²ÛÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ë»ñíÇïáõïÝ»ñÁ 
»ÝÃ³ñÏí»óÇÝ é»·É³Ù»ÝïÇ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í»óÇÝ: ÂíáõÙ ¿, Ã» ûñÇÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ,  ï³ñµ»ñ 
ûñ»Ýë·ñù»ñáõÙ ³Ùñ³åÝ¹í³Í ÝáñÙ»ñÁ ÉÇáíÇÝ µ³í³ñ³ñ å»ïù ¿ ÉÇÝ»ÇÝ ë»ñíÇïáõïÝ»ñáí Í³Ýñ³µ»éÝí³Í 
ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ¨ »ñÏñáñ¹ ÏáÕÙÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: [2], [5] 
ê³Ï³ÛÝ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ÇñùÁ ë»ñíÇïáõïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É É³ÛÝ³Í³í³É Ï³ñ·³íáñáõÙ ãÇ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¨, ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñ»Éáí ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ë³ÑÙ³ÝáÙ ¿ ¹ñ³Ýó 
é»ÅÇÙÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ áã µ³í³ñ³ñ: ´³óÁ Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý úñ»Ýë·ñùÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ 
í»ñ³µ»ñáÕ áñáß ÝáñÙ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ë»ñíÇïáõïÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ` áñå»ë Ñ³Ù³ñÅ»ù 
Ï³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýù, ûñÇÝ³Ï` ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý ÝáñÙÁ: ê»ñíÇïáõïÝ»ñÇ 
³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ ïñí³Í ¿ ÑáÕ³ÛÇÝ, çñ³ÇÝ ¨ ³Ýï³é³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñù»ñáõÙ: 

ê»ñíÇïáõïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý  å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù»ç, 
³é³Ýó áñÇ ³Û¹ Çñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³é³ç³Ý³É: ´³óÇ ³Û¹ ³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ³éùáõí³×³éùÇ, 
·ñ³íÇ ¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³é³ñÏ³:[3] ê»ñíÇïáõïÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùáõÙ: ÆÝã í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ë»ñíïáõïÝ»ñÇÝ, ³å³ ³Ûë 
¹»åùáõÙ ·ñ³ÝóáõÙÁ  å³ñï³¹Çñ ã¿: 
ê»ñíÇïáõïÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ï³Ù³íáñ Ï³Ù Ñ³ñÏ³¹Çñ: 
1. Î³Ù³íáñ ë»ñíÇïáõïÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ë»ñíÇïáõï å³Ñ³ÝçáÕ ³ÝÓÇ ¨ Ñ³ñ¨³Ý ÑáÕ³Ù³ëÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç, Ýáï³ñ³Ï³Ý Ï³ñ·áí í³í»ñ³óí³Í, ·ñ³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ: Î³Ù³íáñ ë»ñíÇïáõï 
ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ å»ïù ¿ Ýßí»Ý ë»ñíÇïáõïÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
ä³ÛÙ³Ý³·ñÇÝ ÏóíáõÙ ¿ ë»ñíÇïáõïáí Í³Ýñ³µ»éÝí³Í ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ³ï³Ï³·ÇÍÁ` ë»ñíÇïáõïÇ 
ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý ÝßáõÙáí: [4] 
2.  Ð³ñÏ³¹Çñ ë»ñíÇïáõïÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ¹³ï³ñ³Ýáí, ë»ñíÇïáõï å³Ñ³ÝçáÕ ³ÝÓÇ Ñ³Ûóáí` Ï³Ù³íáñ 
ë»ñíÇïáõï ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ï³Ù ¹ñ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ãÑ³Ù³Ó³ÛÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ: [4] 
 ÐáÕ³ÛÇÝ úñ»Ýë·ñùáõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ýßí³Í »Ý ÑáÕû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: ÐáÕ³ï»ñ»ñÁ 
Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý û·ï³·áñÍ»É É³ÛÝ³ï³ñ³Í û·ï³Ï³ñ Ñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ëïáñ·»ïÝÛ³ ù³Õóñ³Ñ³Ù çñ»ñÁ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÝóÏ³óÝ»É Ùß³ÏáõÃ³-ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, Ýñ³Ýó 
ïñí³Í ¿ Ùß³Ï³µáõÛë»ñ ïÝÏ»Éáõ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ëï³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³×³éùÇó »Ï³ÙïÇ Çñ³íáõÝù: 
 ÐáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý ¹ñ³Ýó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 
å³ñï³íáñ »Ý Ñ»ï¨»É ÇÝãå»ë ÐáÕ³ÛÇÝ úñ»Ýë·ñùÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ï»Õ³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Íñ³գñ»ñÇ 
³ÛÝ µáÉáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ÑáÕ»ñÇ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ: [2] 
 ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý úñ»Ýë·ñùÇ ë»ñíÇïáõïÝ»ñÇ ù³Õ³ù³óÇ³-Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ ÉÇÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ¹³ ³Û¹å»ë ã¿: 
  Ðá¹í³ÍÁ ·ñ»ÉÇë` áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »Ù ³ÛÉ³½·Ç Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõß³¹ñáõÃÛáõÝë 
Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáí, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, Ýñ³Ýó   ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ íñ³: Ì³ÝáÃ ÉÇÝ»Éáí Ù»ñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ÝÏ³ï»óÇ, 
áñ ³ÛÝ ¨ë Ã»ñÇ ¿ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝÇ:  
Î³ñÍáõÙ »Ù, áñ Ù»ñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ïß³ÑÇ, »Ã» ¹ñ³ÝáõÙ ï»Õ ·ïÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ. 
 úñ»Ýë·ñùáõÙ ë»ñíÇïáõïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÇն Ñ³ïÏ³óíÇ, ûñÇÝ³Ï` §ê»ñíÇïáõïÝ»ñ¦ ³Ýí³Ùµ: 
²Û¹ µ³ÅÝáõÙ ûñ»Ýë¹ÇñÁ ë»÷³Ï³Ýï»ñ ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ó¨³Ï»ñåÇ µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ïíÛ³É Çñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ: ø³Õ. úñ»Ýë·ÇñùÁ, Çñ íñ³ í»ñóÝ»Éáí 
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ë»ñíÇïáõï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹»ñÁ, å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝáñÙ»ñ, 
ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñ: ÆëÏ ÙÛáõë úñ»Ýë·ñù»ñÝ ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»ÇÝ Ñ³ïáõÏ ÝáñÙ»ñ` 
»ÉÝ»Éáí ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áÉáñïáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Çñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ  ÏÇñ³éÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  
  Î³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³é³ç³ÝáõÙ Ý³¨ ë»ñíÇïáõïÝ»ñÇ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ` ï³ñµ»ñ 
ûñ»Ýë·ñù»ñáõÙ óñí³ÍáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, ÇÝãÁ ¹Åí³ñ»óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ: ÐáÕ³ÛÇÝ úñ»Ý·ÇñùÁ 
ÏñÏÝáõÙ ¿ øú-Ç ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ, æñ³ÛÇÝ úñ»Ýë·ÇñùÁ` ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ë»ñíÇïáõïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ë³ËïíáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ë»ñíÇïáõïÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ áñå»ë ÑáõßáõÙ:  
´³ó³ë³Ï³Ý ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý úñ»Ýë·ñùáõÙ Ãí³ñÏí³Í ã»Ý ë»ñíÇïáõïÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ: ²ÛÝï»Õ Ýßí³Í »Ý Ï³Ù³íáñ ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ë»ñíÇïáõïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³Ù³íáñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ýáï³ñ³Ï³Ý Ï³ñ·áí í³í»ñ³óí³Í ·ñ³íáñ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ Ñ³ñÏ³¹ÇñÁ` ¹³ï³ñ³ÝÇ í×éáí: ÐáÕ³ÛÇÝ úñ»Ýë·ñùáõÙ Ýßí³Í ¿, áñ ë»ñíÇïáõïÝ»ñ 
Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ýí»É ÑáÕ³Ù³ëÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ¹³ï³Ï³Ý ³Ïïáí: Æñ³Ï³ÝáõÙ 
ë»ñíÇïáõïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇÝ »Ý, ûñÇÝ³Ï` å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³Ïï»ñÁ: ø³Õ. úñ»Ýë·ñùÇ ³é³ç³ñÏí³Í µ³ÅÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ñ ï»Õ ·ïÝ»É 
Ý³¨ ÙÇ ·ÉáõË` §ê»ñíÇïáõïÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý ¨ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÑÇÙù»ñ¦, áñáõÙ Ç ÙÇ Ïµ»ñí»ÇÝ ë»ñíÇïáõïÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ` å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, ¹³ï³Ï³Ý ³ÏïÁ, å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³Ïï»ñÁ ¨ ûñ»ÝùÇ áõÕÕ³ÏÇ óáõóáõÙÁ: ÜáõÛÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ë»ñíÇáïõïÝ»ñÇ 
¹³¹³ñ»óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ¸ñ³Ýó ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ÉÇ³ñÅ»ù ã¿: úñ»Ýë¹ÇñÁ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »ñÏáõ 
ß³ñÅ³éÇÃ ¿ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑáÕ³ÏïáñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýç»É ë»ñíÇïáõïÇ 
¹³¹³ñ»óáõÙ: ²é³çÇÝÁ, »ñµ ë»ñíÇïáõïÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ ÏáñóÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó áõÅÁ, ¨, »ñÏñáñ¹Á` 
ë»ñíÇïáõïáí Í³Ýñ³µ»éÝí³Í ÑáÕ³ÏïáñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ û·ïí»É ¹ñ³ÝÇó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ: Àëï Çë, ³Ûëï»Õ ³é³çÝ³ÛÇÝ å³ï×³é Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Í³é³ÛáÕ ÑáÕ³ÏïáñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ áãÝã³óáõÙÁ ¨, ÇÝãå»ë Ý³¨, ë»ñíÇïáõïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ë½áõÙÁ: 
 Î³ñÍáõÙ »Ù, áñ ËÝ¹ÇñÁ Ïëï³Ý³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ÉáõÍáõÙ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ áõ Ñëï³Ï 
Ý³Ë³·Íí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ¨ Ï³å³Ñáí»Ý ë»ñíÇïáõïÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù 
Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ И РОЛЬ СЕРВИТУТОВ В ЗЕМЕЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЯХ  
Сервитуты, происхождение и определение, законодательство, земельные отношения. 

Öåëü ìàãèñòîðñêîé ðàáîòû ñðàâíåíèå äåéñòâóþùèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íåäâèæèìîñòüþ â Ðåñïóáëèêå Àðìåíèè è 
íåêîòîðûõ Åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Â äàííîé ñòàòüå ñðàâíèâàþòñÿ ñåðâèòóòû. Êàê ëþáàÿ íåäâèæèìîñòü, çåìëÿ- 
îñíîâíîé îáúåêò ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, íóæäàåòñÿ â ðåãëàìåíòàöèè. Â óïðàâëåíèè земельными участками и, 
âîîáùå, çåìåëüíûõ îòíîøåíèé ñåðâèòóòû èãðàþò áîëüøóþ ðîëü.  
 

THE DEFINITION OF SERVITUDES AND THEIR ROLE IN LAND RELATIONS 
Servitude, its origins and definition, legislation, and land relations. 

The main objective of the Master’s thesis is to compare the legal regulations systems for real estate in the Republic of 
Armenia and several European countries. In the present article, the object of comparison is the concept of real servitude. 
As any other real property, land - the main object of civil law – needs to be managed. The role of servitudes in the field 
of land and land relations, in general, is rather prominent.    
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Ð²Þì²ä²Ð²Î²Ü Ð²Þì²èàôØÀ ÞÆÜ²ð²ð²Î²Ü Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðàôØ 

²ð¸ÚàôÜ²ìºî ´Æ¼ÜºêÆ ¶ð²ì²Î²ÜÜ ¿ 

Ðá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ³ÛÝ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»Í éÇëÏ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ïÝïÝ»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ñÑÇ ëï³µÇÉ ½³ñ·³óáÕ Ï³Ù ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñáõÙ Ëáßáñ ß³ÑáõÛÃÝ»ñ ³å³ÑáíáÕ µÇ½Ý»ëÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇëÏ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ×Çßï í³ñáõÙÁ` ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µÇ½Ý»ëÇ ·ñ³í³Ï³Ý:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÇÝãå»ë å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É  ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»Ý ·ñ³·»ï, ÷áñÓ³éáõ ¨ µ³ÝÇÙ³ó Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ: 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ï³ñáõÙ ¿  ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ ¨ ³ÛÝ ³ñï³óáÉáõÙ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ Ý³¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³: 

î»Õ³Ï³Ý ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³ÉáõÙ »Ý 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ` Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, 
áñáÝù Ñ³ßí³å³ÑÇ Ñ³Ù³ñ ËáãÁÝ¹áï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 

äñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ýù ³ñÓ³Ý³·ñ»óÇÝù ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù 
³Ý¹³éÝ³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ »Ý ÃáÕÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³: ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»ÝáõÙ »Ý ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇÝ µÝáñáß ËÝ¹ÇñÝ»ñ: àñáÝóÇó »Ý. 

1. ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éման µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
2. ÀÝÃ³óÇÏ ÉÇÏíÇ¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
3. ö³ëï³ÃÕÃ³íáñÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝը 
4. Æñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
5. Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ  áã å³ïß³× Ï»ñåáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ 
 1. ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ »Ý µ³ËíáõÙ` 

ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ áñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ µ³½³ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÊêÐØ-áõÙ ·áñÍáÕ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ:  

 ä»ïáõÃÛáõÝÁ ³Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ³ßË³ï³Ýù ¿ 
Ï³ï³ñ»É, ë³Ï³ÛÝ ËÝ¹ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëå³ëí»ÉÇù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¹»é ³éÏ³ ã»Ý: Î³Ý 
µ³½áõÙ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: àñáÝóÇó »Ý ûñÇÝ³Ï` Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³Ù 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ` 
Ý»ñÏ³ÛÇë ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ ·Ý»ñÇÝ: ²ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó áõÕÕíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ¿ ÷á÷áËíáõÙ` 
Ï³Ëí³Í ·Ý³×Ç ï»Ùå»ñÇó, ù³Ý ³ÛÝ ÝáñÙ³ïÇí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ, áñáÝù Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ã³ñÙ³óíáõÙ 
»Ý: ²í»ÉÇ Ñ³í³ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ »Ýù Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÇë, áñáÝù 
å»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ëï»ÕÍ»É ¿ ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, Ñ»ï¨áõÙ է ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ 
·Ý³×Ý»ñÇÝ ¨ ëÕ³×Ý»ñÇÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³Ù»Ý³ÙëÛ³ ï»Õ»Ï³·ñ»ñáí Í³ÝáõóáõÙ ¿ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ` 
ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ ·Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ì»ñáÝßÛ³É Í³Ëë»ñÇó ³Ý·³Ù Ù»ÏÇ ×ß·ñÇï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ: 

 2. º’í Ï³éáõó³å³ïáÕÝ»ñÁ, ¨’ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÉÇÏíÇ¹³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý »Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ, »ñµ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
Ùáõïù»ñÁ Ýí³½áõÙ »Ý, ÇëÏ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ³í³ñïÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó ³í»ÉÇ 
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ß³ï է պահանջվում: Þ³ï ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏëáõÙ »Ý Í³í³É»É 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Ï³Ù ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, áñáÝù ÇÝùÝÇÝ Çñ»Ýó ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ñ³ßíÇÝ Ù»Í 
Í³Ëë»ñ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ,  Ý³Ë³·ÍÇ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ ëï»ÕÍíáÕ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¹³éÝáõÙ »Ý  ³Ýí×³ñáõÝ³Ï ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹³éÝáõÙ »Ý ëÝ³ÝÏ: Այն ինչ 
լիկվիդ միջոցների հաշվառելով կարելի այն տեղաբաշխել այնպես, որի արդյունքում կազմակերպությունը 
ֆինանսապես ավելի կայունության կլինի: 

 3. ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³í»É Ù»Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ×ß·ñÇï ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, áñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ë³ËïíáõÙ ¿ 
ßÇÝ. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Ô»Ï³í³ñ ¨ ïíÛ³É ·áñÍ³ñùÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓÇÝù, áñáÝù 
³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñíáÕ ÷³ëï³ÕÃÕÃ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ïíÛ³É ·áñÍ³ñùÇó Ñ»ïá` ժամանակին չեն 
ներկայացնում հաշվապահություն այն հաշվառելու համար: Àëï áñÇ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 
áñáÝù Ñ»ï³·³ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝ: 

 ¸Çï³ñÏ»Ýù Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ: 
1. ä³ß³ñÝ»ñ - ÇÝãå»ë ·ÉË³íáñ å³Ñ»ëïáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë 

Ùáõïù³·ñíáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É »Éù³·ñíáõÙ »Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ, áñáÝù å³Ñ»ëï³å»ïÇ Ï³Ù ³ÛÉ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñáõÙ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ` ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ¸ñ³Ýù Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÇÝãå»ë ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó 
Í³Ëë³·ñÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ 
³ñï³óáÉ»ÉáõÝ, ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·³Ûó»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ¹³éÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
³ñÓ³Ý³·ñ³Í Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïáõÛÅ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ: 

2. Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ - Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÇÝãå»ë 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝó Ñ»ï áõÕ»ÏóáÕ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ï³Ù ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý ³éáõÙáí ³í»ÉÇ 
áõß, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ËáãըÝ¹áïáõÙ  ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: 

3. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ - ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÁ ³é³í»É Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ 
³ñÅ³Ý³Ý³ÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ²ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éáõí³×³éùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ï³ÝËÇÏ ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ëáßáñ í³ñã³Ï³Ý ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ: 

4. ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³éáõó³å³ïáÕÝ»ñÁ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏë»Éáõó 
³é³ç å»ïù ¿ Éñç³·áõÛÝë Ï³ñ·³íáñ»Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: àñáÝóÇó 
»Ý ßÇÝ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÁ, ù³Ý¹Ù³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÁ, ×³ñï³ñ³å»ï³-Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ, 
ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù í³ñã³Ï³Ý ïáõÛÅ»ñÇ »ÝÃ³ñÏí»Éáõó Ñ»ïá 
»Ý ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝáõÙ å³Ñå³Ý»É ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñ ¨ ·áñÍ»É ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý:  

5. ÐÐ-Ç ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ëÏëáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³É»É ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ ¨ 
Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÇÝù, áñáÝù ãáõÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
³Ïï»ñÇ, ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: îÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý Ñ³Ù³Éñ»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñáí, áñáÝù ó³Íñ »Ý í³ñÓ³ïñíáõÙ` ËÝ³Û»Éáí 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ïíÛ³É ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ ãÏ³Û³ó³Í Ù³ñ¹ÇÏ 
»Ý, áñáÝù ãáõÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ: Üñ³Ýù Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ï³ñáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ³ÝáõÕÕ»ÉÇ ëË³ÉÝ»ñ, áñáÝó Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÏáñóÝáõÙ ¿ 
³í»ÉÇ Ù»Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ù³Ý ³ÛÝ ïÝï»ë³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÝ ¿ÇÝ: ÆëÏ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ, ãÑ»ï¨»Éáí 
·áñÍáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ, áñáß³ÏÇ Í³Ëë»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñ, áñáÝù 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ í³ñã³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý  
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

ä»ïáõÃÛáõÝÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñáí, áñáßáõÙÝ»ñáí Ï³Ù ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ÛÉ ³Ïï»ñáí ÷áñÓáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É 
³ÛÝåÇëÇ ÙÇç³í³Ûñ, áñáÝù ÏëïÇå»Ý ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ å³Ñå³Ý»É ·áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï µáÉáñ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: 

 ´áÉáñ í»ñáÝßÛ³É Ñ³ñó»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ë³ËïíáõÙ »Ý ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
áñáÝù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëïáõ·³Ûó»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ï³ñí³Í Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ. ³ÛÝ ÇÝã Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÙ³Ý³ïÇå ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ëáõë³÷»É ¨ áõÝ»Ý³É 
µ³ñÓñáñ³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñáí Ñ³·»ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÇ ß³ÑáõÛÃÇ ³å³ÑáíÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

 
º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ý ¨ Ý³Ë³¹ÇåÉáÙ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »Ï»É »Ýù Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ. 

 Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý ßÇÝ³ñ³ñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ï³å³É³éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É å³ïíÇñ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó í³ñáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ÁÝÓ»éÝáõÙ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù³ëÇÝ µ³í³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É 

 Ü»ñÏ³ÛÇë ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ µ³½³Ý, ³ÛÝÇÝ`, í»ñçÇÝ 
ùë³Ý ï³ñí³ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³×Ç Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÛÅÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áñáÝù Ï³Ù ÁÝ¹³Ýñ³å»ë, Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ã»Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ËáñÑñ¹³ÛÇÝ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ µ³½³ÛáõÙ 

 Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ãÇ Ï³ñ¨áñíáõÙ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹»ñÁ` áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÇ, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³Éñí³Í ã»Ý áñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñáí ¨ ÏñáõÙ »Ý Ã»’ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ¨ Ã»’ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ÏáñáõëïÝ»ñ 

 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÏáÕÙÇó Ù³ï³Ï³ñ³ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ áã ÉÇ³ñÅ»ù ÉÇÝ»Éáõ 
å³ï×³éáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí 
ß³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý·ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹եýÇóÇïÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝÃ³óÇÏ ÉÇÏíÇ¹ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý ³éç¨, ÇÝãÁ áñáß ¹»åù»ñáõÙ µ»ñáõÙ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý 

    Ü»ñÏ³ÛÇë ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ 
Ï³½ÙíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ áõß ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³ÝÝ »Ý Ñ³ÝÓÝíáõÙ ïíÛ³É ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó ß³ï ³í»ÉÇ áõß, 
áñÁ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ËñÃÇÝ 

   Ô»Ï³í³ñ ³ÝÓ³ÝóÇó ß³ï ùã»ñÝ »Ý, áñáÝù áõÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáÕ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

 
º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ù»ñ ÏáÕÙÇó 

³é³ç³ñÏíáõÙ ¿. 
 ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñå»É Çñ³½»ÏáõÙÝ»ñ, Ã»’ ¹³ë³í³ñÅ³ÝùÝ»ñÇ ï»ëùáí, ¨ Ã»’ ÏñÃ³Ï³Ý 

ûç³ËÝ»ñáõÙ í»ñÁ ß³ñ³¹ñí³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇÝ ßÇÝ³ñ³ñÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ³í»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ÏÉÇÝÇ Ñ³ëóÝ»É ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇÝ áñ³ÏÛ³É ¨ ÉÇ³ñÅ»ù 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý  Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 

 úñ»Ýë¹ñáñ»Ý ¨ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹Çñ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÙÇçáóáí ÉáõÍ»É ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý µ³½³ÛÇ 
Ã³ñÙ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ 

 Ô»Ï³í³ñ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ` ÐÐ-áõÙ ³éÏ³ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇÝ ¨ 
ûñ»ÝùÝ»ñÁ å³ñ½³µ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

  úñ»Ýë¹ñáñ»Ý ¨ Ëëï³·áõÛÝë Ñ»ï¨»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ:  

 
ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÈÉ Ó×ÅÒ Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈßÕ ßÂËßÅÒÑß ÃÀÐÀÍÒÈÅÉ 

ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ 
В статье приведены проблемы бухгалтерского учета отечественных строительных  компаний, которые 

представляют  большой  риск  для  финансовой  стабильности  хозяйствующего субъекта. 
   

ACCOUNTING FOR A CONSTRUCTION COMPANY IS A GUARANTEE OF EFFECTIVE BUSINESS  
The article presents the accounting problems of domestic construction companies, which represent a great risk to 

the financial stability of an economic entity. 
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Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ìð² ²¼¸àÔ ¶àðÌàÜÜºðÀ 
 

Ðá¹í³ÍÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ Ù»Í ËÙµ»ñÇ` ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý: ²é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ù³Ïñá ¨ ÙÇÏñá ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÝ áõ µÝáñáßáõÙÝ»ñÁ: Ðá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÏáñÁ` 
Ï³Ëí³Í ß³ÑáõÛùÇ ÝáñÙ³ÛÇó ¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇó ¨ µÛáõç»ÛÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇó 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ïáñ (È³ý»ñÇ Ïáñ):  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³é³Ýó ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý áõ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ Ýñ³ íñ³: 

î³ñµ»ñáõÙ »Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÁ` ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý: 

úµÛ»ÏïÇíáõÙ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³Ëí³Í ã»Ý å»ïáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó: Üñ³ÝóáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù Ý»ñ³é»É 
ûñÇÝ³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ, ³Õ»ïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Æñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÁ ÉÇáíÇÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¨ 
ïÝï»ëí³ñÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó: Üñ³Ýó ÃíáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý/Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÇÝãå»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
(·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó): 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý Ý³¨ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë 
ÙÇÏñá, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 

ØÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ËÙµÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É` 
 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ (Í³í³ÉÝ»ñÁ): Üñ³Ýù ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï»ñåáí ³½¹áõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ áñå»ë Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
ïÝûñÇÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ½·³ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ, Ñ³Ù»Ù³ï ÙÇçÇÝÝ»ñÇ ¨ ÷áùñ»ñÇ: 

 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³Û¹ Ï»ñå áñáßáõÙ »Ý í»ñ³Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ: âáõÝ»Ý³Éáí µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ` 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ¹Åí³ñ Ã» Ï³ñáÕ³Ý³ í»ñ³Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ïÝ»É ÝÏ³ï»ÉÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹` áã ÙÇ ³ÕµÛáõñ ãÇ Ï³ñáÕ Ç û·áõï Çñ»Ý û·ï³·áñÍí»É: ²Ûë ¹»åùáõÙ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ëïÇåí³Í ÏÑñ³Å³ñíÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ã³ÝÏ í³ñÏ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñÇó: 

 ²ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ²ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ - ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
ë»÷³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó »Ý: Üñ³ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ` ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ïáõï³Ïí³Í, Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, áñÁ ³å³·³ÛáõÙ Ïû·ï³·áñÍíÇ Ù³ßí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý 
Ï³Ù Ýáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÙáñïÇ½³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÏñÇ 
³ÛÝåÇëÇ µÝáõÃ³·Çñ, áñå»ë½Ç Ïáõï³Ï³Í Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»Ý ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 Î³é³í³ñÙ³Ý Çñ³í³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ó¨Á: ²Ûë ·áñÍáÝÁ ¨ë ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: öáË³ïáõÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í »Ý ³í»ÉÇ íëï³Ñ»É ³ÛÝåÇëÇ 
Çñ³í³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ó¨ áõÝ»óáÕ ÷áË³éáõÝ»ñÇÝ, áñáÝó ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ ÉÇÇñ³í 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ Çñ»Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ` áñå»ë ÷áË³éáõÝ»ñ: úñÇÝ³Ï 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÷áË³ïáõÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ùµ, Çñ»Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
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Ýí³½»óÙ³Ý å³ï×³éáí, ÇÝãÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ³½¹áõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³: 

Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ËÙµÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ` 
 ºñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íÇ×³ÏÁ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý: ê³ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ µáÉáñ ïÝï»ëí³ñáÕ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³é³í³ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

ºñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ áñáßáõÙ ¿ ÐÜ², Ð²² ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ, å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ç ¨ Ýñ³ ¹»ýÇóÇïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ·Ý³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ áõ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ¿ Ï³Ëí³Í å»ïáõÃÛ³ÝÁ ¨ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ Ï³Ëí³Í ¿ áõÝ»ó³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÇó ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇó: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÝ»É Ýñ³Ý, áñ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ù³Ý ÁÝÃ³óùÁ ·»ñ³½³ÝóÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³×Ç ÁÝÃ³óùÇÝ: 

 ¶Ý³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ¶Ý³×Á ½·³ÉÇ Ï»ñåáí ³½¹áõÙ ¿ »ñÏñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ÏïÇí³óÙ³Ý íñ³: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ·Ý³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ 
Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý Ï³å áõÝÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý: 

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ý»ñ¹ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÏáñÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇó ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

 
 

                                                 Þ³ÑáõÛÃÇ  
                                                        ÝáñÙ³ 
   
 
 
 
 
 
                                    îáÏáë³¹ñáõÛù  
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1. Ü»ñ¹ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ïáñ 

¶Í³å³ïÏ»ñÇó »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ Ï³åÁ ³Ûë å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ï³³¹³ñÓ ¿` µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ »Ï³ÙïÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ, áñÁ ï³ÝáõÙ ¿ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
ÏÙ»Í³Ý³, »Ã» Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ »Ï³ÙáõïÁ µ³ñÓñ ÏÉÇÝÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇó: 

 ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ï³ñ¨áñ 
å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ: 

ê³Ï³ÛÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñ` 
 ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ; 
 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 
ï»Õ»Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ: 

 Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿, áñ Ýñ³Ýó Ùáï ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ãÇ 
ÙÝáõÙ µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ »ñ¨áõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Ù»ç, 
Ý³¨ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: 
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ÛïÝÇ ¿ Ïáñ, áñÁ µÝáñáßáõÙ ¿ µÛáõç»ÛÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ñÏ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó (·Í³å³ïÏ»ñ 2): ¶Í³å³ïÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ 
µÛáõç», Ï³Ëí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ³×Çó, ³í»É³ÝáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ áñáß³ÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝ (Ï»ï A), ÇëÏ Ñ»ïá 
Ýí³½áõÙ: 
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                                  ´Ûáõç»Ç    
                                       Ùáõïù»ñ  
 
 
 
 
                                      A 

         
         
 
                                                                                                    Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷ 
 
¶Í³å³ïÏ»ñ 2. ´Ûáõç»ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃ³ÛÝ ýáõÝÏóÇ³ (È³ý»ñÇ 

ÏáñÁ): 

²Û¹ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñëï³Ï ãÇ ¹ñë¨áñíáõÙ, µ³Ûó Ýñ³ÝáõÙ Ï³ áñáß³ÏÇ 
ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ù»ç å»ïù ¿ å³Ñå³Ý»É Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ` 

 Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å»ïù ¿ Ñ³ëï³ïíÇ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ Ýñ³ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ; 

 Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñáõÙ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ³ÛëåÇëÇÝ, áñå»ë½Ç 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ íñ³ ÉÇÝÇ áã Ã» ã³÷³½³Ýó Ù»Í, ³ÛÉ ã³÷³íáñ: 

 Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ å»ïù ¿ í»ñ³Ý³Û»É »ñÏñáõÙ ëï»ÕÍí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: 

 Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ å»ïù ¿ ËÃ³Ý»Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Á, Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ 
³ßË³ï³ÝùáõÙ ¨ å³ßïå³Ý»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Õù³ï Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇÝ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ï»ë³Ï»ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ áñáß³ÏÇ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ß³ÑáõÛÃÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí áõÕÕáõÙ »Ý 
í»ñ³Ï³éáõóÙ³ÝÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝáõÙÁ ¨ ·áñÍáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: 

 öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ »ñÏñáõÙ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í 
å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³ñáÕ ÝáñÙ³É ·áñÍ»É ¨ ½³ñ·³Ý³É ³é³Ýó Ëáßáñ, ÙÇçÇÝ ¨ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ 
ûåïÇÙ³É Ñ³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý: 
öáùñ µÇ½Ý»ëÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É 

å³ï×³éÝ»ñáí` 
 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ñ³ëáõÛÃáí, 
 Ý»ñ¹ñÙ³Ý »ï·ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ Ïñ×³ïÙ³Ùµ, 
 ³í»ÉÇ ³ñ³· ¨ ¿Å³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

Ý»ñÙáõÍáõÃÛ³Ùµ ¨ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ùµ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ùµ, 
Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Ó»éùÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ûåïÇÙ³É Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý Ýí³×Ù³Ùµ: 

 ÙÇçÇÝ Ë³íÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáí, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñí³Í, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ïÝûñÇÝÙ³Ùµ, å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Éáí ëå³é»É áã ³Ù»Ý³¿Å³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ:  
Æ ÃÇíë ³ÛÉ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É` 
 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 
 ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, 
 ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, 
 Ý»ñ¹ñÙ³Ý éÇëÏÇ ·áñÍáÝÁ: 
ì»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ýñ³ÝóÇó ß³ï»ñÁ ë»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³Ïóí³Í »Ý ¨ 

í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí Ýñ³Ýù µáÉáñÝ ¿É ³½¹áõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÙµáÕç 
»ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý íñ³: 

 
INVESTMENT ACTIVITIES OF THE MAIN INFLUENCING FACTURS 

Article on the investment activities of the main influencing factors, which are conventionally divided into 2 large 
groups: objective and subjective, macro and micro economic. More are in macro and micro economic indicators and 
their definitions: The article presents the investment demand curve, depending on the profit norm and the rate of tax 
revenue and budget tax rates dependence curve. 
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¶ÆîàôÂÚ²Ü Î²ÚàôÜ  ¼²ð¶²òØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ÐÐ-àôØ 

Ðá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÛÝåÇëÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³å³Ñáí»É 
·ÇïáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ÐÐ-áõÙ:²é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ï³ñ¹Ç³Ï³Ýóí»Ý 
·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³Ý ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, Ï³å³Ñáí»Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ µÝ³·³í³éÇ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ï³¹ñ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ï³å³Ñáí»Ý 
ë³ÑáõÝ ë»ñÝ¹³÷áËáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¿³å»ë ÏÁÝ¹É³ÛÝíÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿ 
·Çï³Ï³Ý ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ¶ÇïáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ÛÝ Ý»ñáõÅÁ, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÉáõÍ»Éáõ ÙñóáõÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: 
¶Çï³ï³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ ¨ ³ñ³·ÁÝÃ³ó ½³ñ·³óáÕ Ñ³ïí³ÍÁ, 
Ù»Í³å»ë ³½¹»Éáí Ýñ³ ÙÛáõë ×ÛáõÕ»ñÇ íñ³: 

¶ÇïáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ 21-ñ¹ ¹³ñÇ ³ßË³ñÑáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É 
µ³ñ»Ï»óÇÏ ³å³·³ ¨ ³é³ç³¹ÇÙ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ²é³Ýó Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÇ ³×Ç, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ùµ, ãÇ Ñ³çáÕíÇ ÉáõÍ»É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ñ³ëÝ»É 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý, Ï³éáõó»É ½³ñ·³ó³Í ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ñ³Ù³ñ»Éáí ·ÇïáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ¶Çï³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ï³å³ÑáíÇ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñÁÝÃ³ó ½³ñ·³óáõÙÁ: 

 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÇïáõÃÛáõÝÁ՝ áñå»ë »ñÏñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ, 
·ïÝí»É ¿ å»ïáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, áñáß Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí, Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõñç 20 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹: ÐÐ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ·Çï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Ã»Ù³Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
»Ý ßáõñç 7 Ñ³½³ñ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ ¨ ·Çï³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñ: ²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ áñáß ã³÷áí 
å³Ñå³Ýí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ³½³ï ëï»ÕÍ³·áñÍ»Éáõ 
Çñ³íáõÝùÁ, Ç Ñ³Ûï »Ý »Ï»É áã å»ï³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, 
Ý»ñ¹ñí»É ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ·Çï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Ã»Ù³Ý»ñÇ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
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Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÁÝ¹É³ÛÝí»É ¿ ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý ¨ 
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ։  àñáß ã³÷áí Ó¨³íáñí»É ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí 
Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ: ¶ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
Ó¨³Ï»ñåí»É »Ý«¶Çï³Ï³Ý ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ (ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 2000 Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ), Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ (ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É 2001 Ã. ³åñÇÉÇÝ)։  ê³Ï³ÛÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³ÝÑ³ñÏÇ Ó·Ó·í»ó, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óñ»ó Ýñ³Ý, áñ Ïáõï³Ïí»É »Ý 
µ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÉáõÍáõÙÝ»ñ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: 

  ¶ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ÃÇí »Ý Ï³½ÙáõÙ:öáñÓ»Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 
¹ñ³ÝóÇó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÝ»ñÁ: ¶ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Éáõñç ËÝ¹Çñ ¿ ³ÛÝ, áñ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: êñ³Ý ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï³ñ³Ýç³ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³ÝÇ, µáõÑ³Ï³ÝÇ, ×ÛáõÕ³ÛÇÝÇ:ê³ Éáõñç ËáãÁÝ¹áï ¿ ³Ûë áÉáñïáõÙ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:¶Çï³Ï³Ý ³ÝÏ³Ë 
÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ë ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ áÉáñïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ: ¶ÇïáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ãÏ³Ý ÏáÝÏñ»ï ·ÇïáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëó»³·ñí³Í å³ïí»ñÝ»ñ:ØÛáõë ËáãÁÝ¹áïÝ ³ÛÝ ¿, áñ ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ¨ •·Çï³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ³åñ³Ýù³ÛÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ó³Íñ ¿, ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ãÇ ·áñÍáõÙ, ÇëÏ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ,Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý:  

Ð³çáñ¹ ËÝ¹ÇñÁ, áñÝ ³Ûëûñ ß³ï ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿, ³ÛÝ ¿, áñ ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ µáõÑ»ñáõÙ 
áñ³ÏÛ³É »ñÇï³ë³ñ¹ Ï³¹ñ»ñÇ å³Ï³ë ¿ ½·³óíáõÙ: ÜÏ³ïíáõÙ ¿ áñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñÇ ¨ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ³ñï³Ñáëù, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñ:¶ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Ýµ³í³ñ³ñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í:ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áã ÙÇ ù³ÛÉ ãÇ 
Ï³ï³ñíáõÙ ·Çï³Ï³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï»ñÏñÇ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
ÇÝï»·ñ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ´³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿ Ý³¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:Î³ ¨ë ÙÇ ËÝ¹Çñ, áñÇ Ñ»ï Ù»ñ »ñÏñáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³×³Ë »Ýù ³éÝãíáõÙ:Ø»ñ »ñÏñáõÙ Ñëï³Ï 
å³ßïå³Ýí³Í ã»Ý ·ÇïÝ³Ï³ÝÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ, Áëï Çë, Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ 
å³Ñ³ÝçáõÙ, ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å»ïù ¿ Ñëï³Ï ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏí»Ý ¹ñ³ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

ÆëÏ ÇÝãÇ՞ Ñ»ï¨³Ýù ¿ ³Ûë ³Ù»ÝÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÇ ·ÉË³íáñ å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
·ÇïáõÃÛ³ÝÁ ùÇã áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ, å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ·ÇïáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ ãÝãÇÝ »Ý: ¸ñ³Ýù Ï³½ÙáõÙ »Ý ÐÜ²-Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0.3-%-Á։   ´³óÇ ³ÛÝ, áñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ ãÝãÇÝ »Ý` ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³:  

êñ³Ýù ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ »Ý ÙÇ³ÛÝ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ûë ³Ù»ÝÁ` 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ÝÑ³å³Õ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñÙ³ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ¨ ÑÇß»É, áñ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ó·Ó·áõÙÁ Ù»ñ »ñÏñÇ ³å³·³Ý Ï¹ÝÇ Ñ³ñí³ÍÇ ï³Ï:  

ÆëÏ áñá՞Ýù »Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ, Ç՞Ýã ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ »Ýù áõ½áõÙ Ñ³ëÝ»É: ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ï³éáõó»É ·Çï»ÉÇùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ:  

¶ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³é»Ý Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ. 1) Ó¨³íáñ»É 
·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 2) ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»É³óÝ»É ·ÇïáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, Ñëï³Ï»óÝ»É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ó¨»ñÁ, µ³ñÓñ³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 3) µ³ñÓñ³óÝ»É ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 4) ³å³Ñáí»É ·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 5) 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»É ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ëï»ÕÍ»É ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ýáñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, 
ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³, ³å³Ñáí»É ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÉÇ³ñÅ»ù ·Çï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ, 6) ëï»ÕÍ»É 
·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ·Çï³Ï³Ý ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·, 7)Ñëï³Ï»óÝ»É ·ÇïáõÃÛ³Ý 
·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 8) ³å³Ñáí»É ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñáõÙÁ, 9)Ýå³ëï»É ·Çï³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÝ³óÙ³ÝÁ ¨ ¹áõñëµ»ñÙ³ÝÁ Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³: 

ì»ñÁ Ýßí³Í µáÉáñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÕ»Ïóí»Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ùµ:  

¶ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
ûÕ³ÏÝ»ñÇó ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 
´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ó³ËáÕáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñí³ÍÇ ï³Ï ¹Ý»É »ñÏñÇ ³å³·³Ý: 

¶ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ·Çï»ÉÇùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ, áñáõÙ í×éáñáß ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ å»ïáõÃÛáõÝÁ: 

¶Çï³Ï³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ³Ý³Ý ÙÇ ÏáÕÙÇó ·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó Áëï ·ÇïáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÝáñáíÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ·Çï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý, Ýñ³Ýó 
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³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ¶ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
µ³ñ¹ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ ËÝ¹ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óí³Í Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ áõ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ïå³Ñ³ÝçÇ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ µ³ñÓñáñ³Ï Ï³é³í³ñáõÙ` 
áÉáñïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ùµ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ï³¹ñ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ ¨ ³ÏïÇíáñ»Ý 
Ù³ëÝ³Ïó»É ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³å³Ñáí»É ·Çï³Ï³Ý ë÷ÛáõéùÇ Ñ»ï ë»ñï ß÷áõÙÝ»ñ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ñ³Ù³ï»Õ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, Ï³½Ù³Ï»ñå»É ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ ¨ ³Ù³é³ÛÇÝ ¹åñáóÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 
Î³ñ¨áñ ¿ ÇÝï»·ñáõÙÁ »íñáå³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ï³ñ³Íù: ÆÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å»ïáõÃÛ³Ý ³éç¨ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ³é³ç³ÝáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÇ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, ÙÇÙÛ³Ýó ÏñÏÝáÕ ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ýáñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï»óÝ»É µáõÑ»ñáõÙ ·Çï³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, ³å³Ñáí»Éáí ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ ¨ áñáß ¹»åù»ñáõÙ ï³Éáí Ýñ³Ýó Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï: àñáß ·Çï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï»ÕÍ»É ·Çï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ÇÝáí³óÇáÝ ïÇåÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ (ï»ËÝáå³ñÏ»ñ, µÇ½Ý»ë-ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ï³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ, áñÁ å»ïù ¿ 
³å³ÑáíÇ ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³é³ÝÓÇÝ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Çñ³í³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ³ç³ÏóÇ ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ ¨ ³ÛÉÝ: 

¶Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ·Çï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¨ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ: ¶Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ëï»ÕÍ»É ³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ, Ý»ñ³é»Éáí ¹ñ³ÝáõÙ Ý³¨ ³ñï»ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³Û ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ, áñÁ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ å»ïù ¿ 
áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ ·Çï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ »ñÇï³ë³ñ¹³óÙ³ÝÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ¹Ý»É Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éíÇ Ýñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ ³é³í»É µ³ñÓñ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³Ñáí»É: ºñÇï³ë³ñ¹ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ 
³ëåÇñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ¨ ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
áñáí Ï³å³ÑáííÇ ·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ »ñÇï³ë³ñ¹³óáõÙÁ ¨ áñáß³ÏÇáñ»Ý ÏÃáõÉ³óíÇ ³ñï³ÑáëùÁ ³ñï»ñÏÇñ: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÏÁ, ëï»ÕÍ»É ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï³Ï³Ý 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ áõ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ å³ïß³× å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: 

¶ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ, ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
³éÏ³ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ¨ µ³ó³éÇÏ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ·áõÛù³·ñÙ³Ý, 
·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³·ñ³íáñÙ³Ý, Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·Çñ: 

²é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ ¿ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ³ÝÏ³Ë ¨ Ùßï³Ï³Ý ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¹ñ³ÝáõÙ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí»Ý Ý³¨ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ: ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ùß³Ï»É, ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ñ³ëï³ï»É áõ ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý ÏÇñ³é»É ·Çï³Ï³Ý ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ: àñå»ë ÑÇÙù Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹áõÝí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ, Ù»ñ »ñÏñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ 
·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ: ²é³çÇÝ ßñç³ÝáõÙ ·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³Û¹åÇëÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ÏÏ³ï³ñíÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ 
ÙÇçáóÝ»ñáí: 
         ²é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ ¿ ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³åñ³Ýù³ÛÝ³óáõÙÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³½·³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ (ÇÝáí³óÇáÝ) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÝ»É 
Ýñ³Ý, áñ ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ áñå»ë ³åñ³Ýù ¹áõñë µ»ñí»Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ÉáõÍ»É ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: Üå³ï³Ï 
áõÝ»Ý³Éáí ³å³Ñáí»É ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ (³Û¹ ÃíáõÙ՝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ) ³åñ³Ýù³ÛÝ³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍáõÙÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É. 
 ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ՝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ) ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ó¨»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ՝ ¹ñ³Ýó 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ å»ï³Ï³Ý Ï³Ù å»ïáõÃÛ³Ý  Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³éáõÛóÝ»ñáí՝ 
Áëï áÉáñïÝ»ñÇ, µÝáõÛÃÇ ¨ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ, 

 Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, 
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  ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ ¨ ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

 ·Çï³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ Ù³Ýñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ, 

 ï»ËÝáå³ñÏ»ñÇ` ·Çï³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ å»ï³Ï³Ý 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³, 

 ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëáõÙ, 
 Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ, 
 å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙ ·Ûáõï³ñ³ñÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ í³×³éùÇ ¨ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
³ñïáÝ³·ñ»Éáõ Ñ³ñó»ñáõÙ, 

 ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 
½³ñ·³ó³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ÏáÙ»ñóÇáÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáí, 
Üßí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý 

¹³ßïÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ: ¶ÇïáõÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³ó ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
Ýßí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ÐÐ-áõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·Çñ: 
                                                            

SCIENCE SUSTAINABLE DEVELOPMENT PROBLEMS  IN RA 
The problems, interfering science sustainable development in the Republic of Armenia, are presented in the 

article. It is proposed the main directions to carry out actions that will provide science and modern technologies 
sustainable development, science and its separate sectors logistic base modernization, young qualified personnel 
constant inflow to sphere of a science and technics, providing with that generations alternation, as well as  international 
cooperation significant extension in science and modern technologies sphere.  
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Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ²ÜÞ²ðÄ ¶àôÚøÆ ÞàôÎ²ÚÆ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 2010 

Âì²Î²ÜÆ ¸ðàôÂÚ²Ø´ 

  Գիտական հոդվածում ներկայացված 2009 - 2010 թվականների անշարժ գույքի շուկայի 
վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ անշարժ գույքի ոլորտում կատարված մի շարք գործարքների 
քանակական աճի ու գների փոփոխման որոշակի կայունացում է նկատվում: Սակայն սա ամենեւին էլ չի 
նշանակում, որ բնակչության գնողունակությունը բարձրացել է: Անշարժ գույքի ոլորտում ստաբիլությունը 
կնպաստի նաեւ տնտեսության աճին: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³Ù»Ý³ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ, ¹³ 
Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇó, ë³Ï³ÛÝ ù³ÝÇ áñ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÁ ³éÏ³ ¿ µáÉáñ 
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Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÉáõÍ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É (³ÛÝù³Ýáí áñù³Ýáí 
µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÁ ÙÇßï ³ñÏ³ ¿, ù³Ý½Ç ³ÛÝ ³é³çÇÝ ëå³éÙ³Ý ³åñ³Ýù ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ): ²ÛëåÇëáí 
Ï³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý Ùßï³å»ë Çñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿ å³ÑáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Ý ¨ Ýñ³ÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ:                                                               

2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³× áõ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Í³·áÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ` 173983 ÙÇ³íáñ, 2009 
Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 12.6%-áí Ï³Ù 19521 ÙÇ³íáñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ ºñ¨³ÝáõÙ` 4.9%-áí Ï³Ù 2604 ÙÇ³íáñáí, 
ÇëÏ Ù³ñ½»ñáõÙ` 16.7%-áí Ï³Ù 16917 ÙÇ³íáñáí:  

2010Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ 
27.4%-Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý µÝ³Ï»ÉÇ ß»Ýù»ñÇ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ 32.0%-Á ·ñ³Ýóí»É ¿ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñáõÙ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»Ý ûï³ñÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ՝ 26.1%:  

2010Ã. ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÝ Áëï Ù³ñ½»ñÇ ¨ ºñ¨³Ý 
ù³Õ³ùÇ, áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ.  

ì³Ûáó Òáñ` 2.4 %, î³íáõß` 3.8 %, ºñ¨³Ý` 32.0 %, ²ñ³·³ÍáïÝ` 5.8 %, ²ñ³ñ³ï` 7.9 %, ²ñÙ³íÇñ` 6.5 
%, ¶»Õ³ñùáõÝÇù` 7.7 %, ÈáéÇ` 10.3 %, Îáï³Ûù` 13.1%, ÞÇñ³Ï` 6.0 %, êÛáõÝÇù` 4.6 0 %: 

2010Ã. ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ Áëï ï»ë³ÏÝ»ñÇ áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É 
µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ. 

Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙ (³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí) 0.01 %, ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñ 28.8% (³Û¹ 
ÃíáõÙ` 21.6% ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñ), ûï³ñáõÙ` 26.1 %, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 5.9 %, 
·ñ³í³¹ñáõÙ` 13.0 %, Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ` 10.4 %, ³é³çÝ³ÛÇÝ ·ñ³ÝóáõÙ 15.8 %: 

2010Ã. ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í 45353 ûï³ñÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 80.2%-Á Ï³½Ù»É »Ý 
³éáõí³×³éùÁ, 18.9%-Á` ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 0.9%-Á` ÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûï³ñÙ³Ý 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 38.1%-Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ, ÇëÏ ûï³ñí³Í ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 37.4%-Á 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý µÝ³Ï»ÉÇ ß»Ýù»ñÇ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÁ: 

 2010Ã. ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûï³ñÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 2009Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 8.6%-áí:  
2010Ã. ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 13119 ³éáõí³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 65.8%-Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 

µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý µÝ³Ï»ÉÇ ß»Ýù»ñÇ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ, 2009Ã. Ñ³Ù»Ù³ï, 
µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý µÝ³Ï»ÉÇ ß»Ýù»ñÇ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³éáõí³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³×»É ¿ 12.8%-áí: 

2010Ã. ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ í³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñáõÙ í³×³éí³Í µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý µÝ³Ï»ÉÇ ß»Ýù»ñÇ 
µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³éáõí³×³éùÇ (å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ) ÙÇçÇÝ ·Ý»ñÇ ¨ ³é³ç³ñÏíáÕ ·Ý»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý µÝ³Ï»ÉÇ ß»Ýù»ñÇ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ, 1ùÙ Ù³Ï»ñ»ëÇ Ñ³ßí³ñÏáí, 
Ñ»ï¨Û³É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇçÇÝ³óí³Í ·Ý»ñÁ.  

Î»ÝïñáÝ -  462900, ²ñ³µÏÇñ - 377400, ø³Ý³ù»é- ¼»ÛÃáõÝ  - 285700, Üáñ Üáñù - 236000, ²í³Ý – 
240300, ¾ñ»µáõÝÇ – 248700, Þ»Ý·³íÇÃ – 250900, ¸³íÇÃ³ß»Ý – 272300, ²ç³÷ÝÛ³Ï – 23900, Ø³É³ÃÇ³ – 
ê»µ³ëïÇ³ – 239300, Üáõµ³ñ³ß»Ý – 146600, ØÇçÇÝÁ ºñ¨³ÝáõÙ ( µ³óÇ Üáñù Ø³ñ³ßÇó ) – 272400: 

¶Ý³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ 2010Ã. 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý µÝ³Ï»ÉÇ ïÝ»ñÇ ßÇÝáõÃÛ³Ý 1ùÙ Ù³Ï»ñ»ëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇçÇÝ ·Ý»ñÁ /Ý»ñ³éÛ³É ïÝ³Ù»ñÓÇ 
ÙÇ³íáñÇ ·ÇÝÁ/, 2009Ã. Ñ³Ù»Ù³ï, Ýí³½»É »Ý 2.4 %-áí: 

¶Ý³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ºñ¨³ÝÁ, 2010Ã. µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý µÝ³Ï»ÉÇ ß»Ýù»ñÇ µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ, 1ùÙ 
Ù³Ï»ñ»ëÇ Ñ³ßí³ñÏáí, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇçÇÝ ·Ý»ñÁ, 2009Ã. Ñ³Ù»Ù³ï, ³×»É »Ý 3.0%-áí: 

 2010Ã. Ù³ñ½»ñáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ºñ¨³ÝÁ, í³×³éí»É »Ý µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý µÝ³Ï»ÉÇ ß»Ýù»ñÇ 4005 
µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ, áñáÝó ù³Ý³ÏÁ, 2009Ã. Ñ³Ù»Ù³ï, ³×»É ¿ 11.0%-áí: 

2010Ã. Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µÝ³Ï»ÉÇ ïÝ»ñÇ 5174 ³éáõí³×³éùÇ 
·áñÍ³ñùÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ՝ 1272, Ù³ñ½»ñáõÙ ÙÇ³ëÇÝ í»ñóñ³Í՝ 3902: 2009Ã. Ñ³Ù»Ù³ï, 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý µÝ³Ï»ÉÇ ïÝ»ñÇ ³éáõí³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³×»É ¿ 21.2%-áí, ÁÝ¹ áñáõÙ, ºñ¨³Ý 
ù³Õ³ùáõÙ` 11.1%-áí, ÇëÏ Ù³ñ½»ñáõÙ ÙÇ³ëÇÝ í»ñóñ³Í՝ 24.9%-áí:  

2010Ã. ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í 22612 ·ñ³í³¹ñÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 13.0%-Á: 2010Ã. ·ñ³í³¹ñÙ³Ý 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Í³·áÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 2009Ã. Ñ³Ù»Ù³ï, ³×»É ¿ 34.2%-áí:  

¶ñ³í³¹ñÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ ³é³í»É³å»ë Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý µ³½Ù³µÝ³Ï³ñ³Ý µÝ³Ï»ÉÇ ß»Ýù»ñÇ 
µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ (44.6%), ³é³ÝÓÝ³ïÝ»ñÇ (24.4%), Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ (11.8%) ¨ 
ÑáÕ»ñÇ (13.5%) ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í 9950 ·ñ³í³¹ñÙ³Ý 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Í³·áÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 2009Ã. Ñ³Ù»Ù³ï, ³×»É ¿ 31.3%-áí:  

2010Ã. Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É »Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 27543 
³é³çÝ³ÛÇÝ ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñ` ³é³Ýó ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ, áñáÝó ù³Ý³ÏÁ 2009Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 9.5%-áí: 
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²é³çÝ³ÛÇÝ ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý 
·ñ³ÝóáõÙÝ»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 15.8%, ÇëÏ ù³Ý³ÏÇ µ³ñÓñ ïáÏáë³ã³÷Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ºñ¨³ÝáõÙ /28.6%/: 

²ÛëåÇëáí, Ñ»ïև»Éáí ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ, Ï³ñáÕ »Ýù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ï»ëÝ»É, Ã» 
ÇÝã ¿ Ï³ï³ñíáõÙ Ù»ñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ïíÛ³É å³ÑÇÝ, Ã» ÇÝã ¿ Ù»½ ëå³ëíáõÙ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ù³µ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñÇÝ Çñ Ù»ç áõÝÇ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í։  Ð³Ù»Ù³ï»Éáí 
2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 2010 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ»ï ÝÏ³ïí»É ¿ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³×: àõëïÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÝ ¿É áõÝÇ ÙÇ áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³Ý, áñÇó ³ÛÝ ÏáÕÙ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ »ñµ»ù ãÇ í»ñ³ÝáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` å³Ñ³Ýç³ñÏÁ áñù³Ý ¿É Ñ³ëÝÇ Ýí³½³·áõÛÝÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿ ãÇ 
í»ñ³Ý³Éáõ (ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, ³ÛÝ áñ ³ÝÏ³Ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏ ÙÇßï ¿É Ï³, å³ñ½³å»ë Ï³Ëí³Í ¹ñ³ÝÇó 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ù»Í³ÝáõÙ Ï³Ù ÷áùñ³ÝáõÙ ¿): Ð»ï¨³µ³ñ µ³ñ»Ýå³ëï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
ÏñÏÝ³å³ïÏíáõÙ-»é³å³ïÏíáõÙ ¿, ÇëÏ áã µ³ñ»Ýå³ëï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ ³ëïÇ×³ÝÁ 
ÙÇßï ¿É  å³Ñå³ÝíáõÙ ¿։  ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇÝ ã»Ýù Ï³ñáÕ 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ËáñÑáõñ¹ ï³É՝ ÑÇÙ³ ·áñÍ³ñùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, Ã» ÙÇ ÷áùñ ¿É ëå³ë»É, ù³Ý½Ç 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ËÇëï ï³ñµ»ñ »Ý, Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ¨ë, áõëïÇ ó³Ý³ÏÝáõÙ »Ýù ÑÇß»óÝ»É, áñ ³ÝóÛ³É ï³ñí³ 
Ñ³Ù»Ù³ï ³Ûë ï³ñÇ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³éáõí³×³éùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹ÇïíáõÙ ¿ ³×, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ÃÇÝ ÏÝå³ëïÇ Ù»ñ 
ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑ³ñÅ»ßï ¿ ÷³ëï»É áñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ï³ñí»É »Ý µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
·áñÍ³ñùÝ»ñ 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ, Ñ»ï¨³µ³ñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ÇÝãå»ë  Ý³¨  ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý³ËÏÇÝ 
³ßËáõÅáõÃÛáõÝÁ Ïí»ñ³Ï³Ý·ÝíÇ: 

 
REAL ESTATE MARKET IN THE REPUBLIC OF ARMENIA FOR 2010  

(ANNUAL ANALYSIS) 
The analysis of the 2010 – 2009 years' housing (real estate) market presented in this scientific article points out 

the noticeable stabilization in the quantitative growth of series bargains and changes in the prices in the sphere of the 
real estate. But it doesn’t imply that purchasing power of the population has risen. The stabilization in the sphere of the 
real estate will also promote to economic advancement.  

 
АНАЛИЗ РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ В 2010 ГОДУ 

В научной статье представлен анализ рынка недвижимости 2010 - 2009 г, который показывает, что в 
результате тактики сделок с недвижимостью и изменения цен, наблюдается некоторая стабилизация, но это 
не означает, что покупательная способность населения увеличится: реальная стабильность недвижимости 
также будет способствовать экономическому росту. 

 
¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
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Ðî¸ 332.85                                                         (ºÖÞäÐ, §¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, Çñ³íáõÝùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ ³ÙµÇáÝ) 

 
²ÜÞ²ðÄ ¶àôÚøÆ ÞàôÎ²Ü Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 

Ðոդվածում խոսվում է անշարժ գույքի շուկայի վերլուծության մեթոդոլոգիային ¨ անշարժ գույքի 
շուկային վերաբերող ինֆորմացիան, անշարժ գույքի շուկայի վերլուծության մեթոդաբանությունը ¨ 
Ý»ñ³Ï³Û³óí³Í ¿ մաթեմատիկական վիճակագրության կիրառումը, áñÁ հնարավորություն կտա 
իրականացնելու անշարժ գույքի շուկայի կանխատեսումներ: 



                                                                                                                                                                                                                                                                                        ¶Æî²Î²Ü  
                                                                                     ²ÞÊ²îàôÂÚàôÜÜºðÆ                                                          
                                                                                                   ÄàÔàì²Ìàô  
ºÖÞäÐ 
 _  _________      
 

 ______________________________________  
66 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý 
ï³ÉÇë Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ-áõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ³Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë 
³Û¹åÇëÇÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ áñå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³Ï ½³ñ·³ó³Í ã¿, áñå»ë½Ç 
¹ÇÙ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ëï³Ý³É ÉÇ³ñÅ»ù ¨ áñ³ÏÛ³É ÇÝýáñÙ³óÇ³: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
áõ ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ µáÉáñ ³Û¹ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãáõÝ»Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙù 
¨, »ñµ»ÙÝ ¿É ëï³óíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÏïñáõÏ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó, ù³ÝÇ áñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ùáï »Õ³Í ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ³ÛÝù³Ý ï³ñµ»ñ »Ý ÉÇÝáõÙ, áñ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»ÝùÇ Ùáï Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ·Ý»ñÇ óñí³ÍáõÃÛáõÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨  ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ï³ñµ»ñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸³ ³ÛÝ 
µ³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿, áñ ãÏ³ Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹áÉá·Ç³, Ñ³ëï³ïí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ 
µÝáõÃ³·ñ»É ·áõÛùÁ, ÇÝã ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí å»ïù ¿ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý ¨ ³ÛÉÝ: ÆëÏ áñå»ë½Ç 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ áñ³ÏÛ³É, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ` û·ï³·áñÍ»Éáí 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ËÙµ³íáñáõÙÁ, áñáß»É ·áñÍ³ñùÇ ï»ë³ÏÁ, ×ßï»É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³ÏÁ ¨ å³ÑÁ, 
áñáß»É ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É: 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ³Ûëûñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ ²Ýß³ñÅ ¶áõÛùÇ Î³¹³ëïñÇ 
ä»ï³Ï³Ý ÎáÙÇï»Ý, áñÁ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ áÕç ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇÝ: Æñ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³¹³ëïñÇ ÏáÙÇï»Ý µáÉáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´³Ûó Ï³¹³ëïñÇ ÏáÙÇï»Ý  áõÝÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ Çñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï »Õ³Í 
ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù ãÇ: ²ÛÝï»Õ ÙÇ³ÛÝ ýÇùëí³Í ¿ ·ÇÝÁ ¨ ³ÛÝ Ñ³ëó»Ý, áñï»Õ ·áõÛùÁ Ó»éù ¿ µ»ñí»É: 
ê³Ï³ÛÝ ãÏ³Ý ·ÝÇ íñ³ ³½¹áÕ ÙÛáõë µÝáõÃ³·ñ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï` Ñ³ñÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, Ý»ñùÇÝ íÇ×³ÏÇ, 
ï»ëùÇ, ¹ÇñùÇ, ³ñ¨ÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ß³ï ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝù ·ÝÇ íñ³ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý 
áõÝ»ÝáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ, ëï³óíáõÙ ¿, áñ Ï³¹³ëïñÇ ÏáÙÇï»Ç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇùëáõÙ »Ý ·Ý»ñÁ, ³ÛÝ 
áõÝÇ ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ýå³ï³Ï, áñÇ íñ³ ÑÇÙÝí»Éáí ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ×Çßï áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É: ÆëÏ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³ÝË³ï»ë»Éáí å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ³é³ç³ñÏÁ, ×·Ý³Å³Ù»ñÁ, ¹ñ³Ý ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ ¨ 
³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ, Ï³Û³óí»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ×Çßï áñáßáõÙÝ»ñ:  

ºñµ å³ïíÇñ³ïáõÝ å³ïíÇñáõÙ  ¿ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý³ áñáßáõÙ ¿ 
Ï³Û³óÝáõÙ` ·ÝÇ ³Û¹ ·áõÛùÁ, Ã»` áã: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ýñ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ùÇã Ã» ß³ï áñ³ÏÛ³É ÇÝýáñÙ³óÇ³: 
àôëïÇ ßáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ  ³Ûëûñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³Ï, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
»ÝÃ³Ï³ »Ý í³×³éùÇ, ³ÛëÇÝùÝ ³ÛÝ ¹³éÝáõÙ ¿ ³åñ³Ýù ¨ ³Û¹ ³åñ³ÝùÁ áñù³Ý áñ³ÏÛ³É ÉÇÝÇ,  ³ÛÝù³Ý 
å³Ñ³Ýçí³Í ÏÉÇÝÇ ¨, áñå»ë½Ç ³ÛÝ å³Ñ³Ýçí³Í áõ áñ³ÏÛ³É ³åñ³Ýù ¹³éÝ³, å»ïù ¿ ÷áñÓ»É Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
³Ýß³ñÅ ·áõÛù ßáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ÑÝ³ñ³íáñ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É, ÏÇñ³é»Éáí Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ: 

¼³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý 
µ³½³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ó¨³Ï»ñå»É ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÇÝï»·ñ³óáõÙÁ, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ ÇÝï»·ñ³óáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ áã Ã» ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: ØÇ³ÛÝ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ó¨³íáñ»É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
ßáõÏ³ÛÇ Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÉÇÝÇ ÁÝ¹áõÝ»É Éáõñç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ:   
 

РЫНОК НЕДВИЖИМОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ  
В статье обращается к реальной методологии анализа рынка недвижимости и Реальная информация о 

рынке недвижимости, касающиеся реальной методологии анализа рынка недвижимости применение 
математической статистики, что позволит осуществлению реальных прогнозов развития рынка 
недвижимости. 
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ºðÎð²îºÔºÎ²îì²Î²Ü Ð²Ø²Î²ð¶À (ºîÐ) àðäºê Î²è²ì²ðâ²Î²Ü àðàÞàôØÜºðÆ 
ÀÜ¸àôÜØ²Ü îºÔºÎ²îì²Î²Ü ²ä²ÐàìØ²Ü ØÆæàò 

  Ðá¹í³ÍÁ   ÝíÇñí³Í  ¿ »ñÏñ³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç    ÏÇñ³éÙ³Ý   ï»ë³Ï³Ý  
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ: Ðá¹í³ÍáõÙ ËáëíáõÙ ¿ »ñÏñ³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç   ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ÈÇÝ»Éáí Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ ` ºîÐ-Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ×ß·ñÇï Ï»ñåáí 
Ñ³ßí³ñÏ»É ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³ïÝ»ñÁ ¨ ï»Õ³Ù³ëÇ Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñÁ: ºîÐ-Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍ»É 
ÏáÙáõÝ³É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÝ, Ý³¨  ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ 
µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ºîÐ-Ç ÙÇçáóáí ï³ñµ»ñ 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Õáñ¹³Ïóí»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ É»½íáí: ²Ûë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÁ  å»ïù ¿ ½³ñ·³óÝ»É ¨ ¹³ñÓÝ»É ³í»ÉÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ³Ûë áÉáñïáõÙ :  

21-ñ¹ ¹³ñÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¹³ñ: Ø³ñ¹áõ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³Ûëûñ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³é³Ýó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ: 
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é³í»É ½³ñ·³óáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
»ñÏñ³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (ºîÐ) ÏÇñ³éáõÙÁ, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ:  

ºîÐ-Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ-·áñÍÇù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñ ¿, áñÁ ÉáõÍáõÙ ¿ ï³ñ³ÍùÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý, ³ñï³óáÉÙ³Ý, Ýáñ³óÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ: ºîÐ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ (Ãí³ÛÇÝ) ù³ñï»½Ý»ñÇ, ³ïÉ³ëÝ»ñÇ ¨ 
³ÛÉ ù³ñï»½³·ñ³Ï³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿: ò³ÝÏ³ó³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: îíÛ³ÉÝ»ñÁ ºîÐ-áõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå` 
ï³ñ³Í³Ï³Ý, ÇÙ³ëï³ÛÇÝ (ë»Ù³ÝïÇÏ) ¨ Ù»ï³ïíÛ³ÉÝ»ñ: 

î³ñ³Í³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ »Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ûµÛ»ÏïÇ ï»Õ³¹ñáõÃÛáõÝÁ. ûñÇÝ³Ï` ß»ÝùÇ 
³ÝÏÛáõÝ³ÛÇÝ Ï»ï»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³ïÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ï³Ù ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ 
Ïááñ¹ÇÝ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:  

ÆÙ³ëï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ »Ý ûµÛ»ÏïÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. ûñÇÝ³Ï` ß»ÝùÇ Ñ³ëó»Ý, 
Ï³¹³ëïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñÁ, Ñ³ñÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ µÝáõÃ³·ñ»ñ:  

Ø»ï³ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ. ûñÇÝ³Ï` ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» áõÙ 
ÏáÕÙÇó, »ñµ ¨ ÇÝãåÇëÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ ¿ ß»ÝùÁ Ý»ñÙáõÍí»É Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

²é³çÇÝ ºîÐ-Ý»ñÁ ëï»ÕÍí»É »Ý 1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Î³Ý³¹³ÛáõÙ, ²ØÜ-áõÙ ¨ Þí»¹Ç³ÛáõÙ` 
µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
Ñ³½³ñ³íáñ »ñÏñ³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, 
µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý, Ï³¹³ëïñÇ, ·ÇïáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ³ÙµáÕç³óÝáõÙ »Ý ù³ñï»½³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, 
ï³ñ³Í³Ï³Ý ½áÝ¹³íáñÙ³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ñ³ßí»·ñáõÙÁ, çñû¹»ñ¨áõÃ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ, ·Çï³ñß³íÝ»ñÇ ÝÛáõÃ»ñÁ, Ñáñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ 
³ÛÉÝ: 

ºîÐ-Ý»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í ïíÛ³ÉÝ»ñáí, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ï»Õ³¹ñ»É ù³ñï»½Ç Ï³Ù 
ëË»Ù³ÛÇ íñ³: ö³ëïáñ»Ý, Çñ³Ï³ÝáõÙ, ºîÐ-Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ù³ñï»½Ý»ñÇ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ½áõ·³ÏóáõÙÝ 
¿: ÆëÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ ÝÙ³Ý ½áõ·³ÏóÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ýáñ áñ³ÏÝ»ñ 
ëï³Ý³É: ºîÐ-Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áõÝ»Ý³É Ï³é³í³ñíáÕ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñÙ³Ý áÕç ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, áñÝ 
³ñ¹»Ý ³éÏ³ ¿ ·áñÍáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñáõÙ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ¿É óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³Û¹ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ýñ³Ýó ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
íñ³ ³½¹áÕ ï³ñ³µÝáõÛÃ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ²í³Ý¹³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñÇÝ Ñ³ëáõ ã¿ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙáïÇÏ ·ïÝí»Éáõ Ï³Ù ÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ Ý»ñ³½¹»Éáõ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇÝã¹»é ºîÐ ³ßË³ïáõÙ 
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¿ Ñ»Ýó ÝÙ³Ý³ïÇå ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ: ºí ¹³ ³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ÛÝ 
å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ýñ³ÝáõÙ ³éÏ³ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ: 

ºîÐ-Ý Ï³ñáÕ ¿ ï³ñ³µÝáõÛÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»É: Ü³Ë ¨ ³é³ç, ¹³ ï³ñ³Í³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
ï»ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ Ó¨»ñÝ »Ý: ÂÕÃ³ÛÇÝ ù³ñï»½Ý áõÝÇ Ù»Ý ÙÇ³Ï ï»ëùÁ, ÙÇÝã¹»é Ãí³ÛÇÝ 
ù³ñï»½Á Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñ Ó¨ áõ ï»ëù ÁÝ¹áõÝ»É: ºîÐ-Çó û·ïíáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ù³ñï»½Ç íñ³ ³ñï³Í»É Ýñ³Ý 
Ñ»ï³ùñùñáÕ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ ¨ Ñ»é³óÝ»É ³ÛÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝù Ýñ³Ý ã»Ý Ñ»ï³ùñùñáõÙ: ²í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É áñ¨Çó» ·áõÛÝáí Ï³Ù Ñ³ïáõÏ Ýß³ÝÝ»ñáí: Âí³ÛÇÝ ù³ñï»½Ç íñ³ 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ûå»ñ³ïÇí Çñ³íÇ×³ÏÁ ³í»É³óÝ»É, áñÁ Ñ»ïá é»ïÇÝáí çÝç»Éáõ Ï³ñÇù ãÇ ÉÇÝÇ: 
ÜÙ³Ý³ïÇå ÑÝ³ñùÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ¿³å»ë å³ñ½»óÝáõÙ »Ý  ù³ñï»½ Ï³ñ¹³ÉÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ýå³ëïáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó 
ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ Ñ»ßï³óÙ³ÝÁ: Ø³ñ¹Á ÝÏ³ñÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ³ÉáõÙ ¿, »ñµ 
³ÛÝï»Õ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ¨ ù³ñï»½Ç ï»ëùáí, ù³Ý Ã», »Ã» ³ÛÝ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³µÝáõÛÃ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ï»ëùáí: ¾É ãËáë»Ýù ï»Õ³ÝùÇ Çñ³Ï³Ý 
»é³ã³÷ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ´³Ûó ³Ûë ³Ù»ÝÁ ºîÐ åáï»ÝóÇ³ÉÇ ¹»é¨ë Ýí³½³·áõÛÝ Ù³ëÝ ¿: ²ÛÝ Çñ 
³é³í»É³·áõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏëáõÙ ¿ ¹ñë¨áñ»É, »ñµ ·áñÍ³ñÏíáõÙ »Ý ºîÐ-Ç í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ: ¸ñ³ÝóÇó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ, áñáÝù Ùá¹»É³íáñáõÙ »Ý 
ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»ñ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ: Ð»Ýó ³Û¹ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÝ ¿É ï³ñµ»ñáõÙ »Ý 
ºîÐ-Ý ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ ºîÐ-Ý ³Û¹ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³íÉÇ 
³ñ³·, ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¨ ×ß·ñÇï, ù³Ý` Ù³ñ¹ÇÏ: 

ºîÐ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¨ ³ÛÝ, áñ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý 
ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¨ Ñ³ßí³éáõÙ, ¨ åÉ³Ý³íáñáõÙ, ¨ Ï³ÝË³·áõß³ÏáõÙ: Æ ßÝáñÑÇí Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Ý»ñ¹ñí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ, ºîÐ-Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¹Ý»É ËÇëï ·Çï³Ï³Ý ¨ ÷³ëï»ñáí ³Ùñ³åÝ¹í³Í 
ÑÇÙù»ñÇ íñ³:   

ºîÐ-Ý»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ï»ñÇïáñÇ³Ý»ñÇ ¨ Ýñ³ÝáõÙ 
³Ùñ³Ï³Ûí³Í ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ: ¸³, ÷³ëïáñ»Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. ÑáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñ, 
ïñ³Ýëåáñï, ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ, Çñ³í³Ï³ñ·Ç ¨ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, ¹»Ùá·ñ³ýÇ³, ¾ÏáÉá·Ç³, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

ºîÐ-Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ×ß·ñÇï Ï»ñåáí Ñ³ßí³ñÏ»É ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³ïÝ»ñÁ ¨ ï»Õ³Ù³ëÇ 
Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñÁ: ÞÝáñÑÇí ï³ñ³ÍùÇ ¨ Ýñ³ÝáõÙ ³éÏ³ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ ³ñÅ»ùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µ³½Ù³ÃÇí ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ, ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ³é³í»É ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É 
ï»Õ³Ù³ë»ñÁ ¨ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ×ß·ñÇï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
ïñ³Ù³¹ñ»É:  

îñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïáõÙ ºîÐ-Ý»ñÁ í³Õáõó »Ý óáõÛó ïí»É Çñ»Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` ßÝáñÑÇí 
É³í³·áõÛÝ »ñÃáõÕÇÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝå»ë ¿É 
³ÙµáÕç ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ ¹³ ³é³ÝÓÇÝ ù³Õ³ùÇ Ï³Ù ³ÙµáÕç »ñÏñÇ Ù³ëßï³µáí: 
¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ íÇ×³ÏÇ ¨ Ýñ³ ÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³í»É ³ÛÅÙ»³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë, ÇëÏ³å»ë, É³í³·áõÛÝ »ñÃáõÕÇÝ»ñÁ 
Ï³éáõó»É: 

ÎáÙáõÝ³É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÝ ÇÝùÝ Çñ»Ýáí Ñ»ßï ËÝ¹Çñ ã¿: ºîÐ-
Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áã ÙÇ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍ»É ³ÛÝ, ³ÛÉ Ý³¨  ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ³Û¹ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ºîÐ ÙÇçáóáí ï³ñµ»ñ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Õáñ¹³Ïóí»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ É»½íáí: ÜÛáõ ÚáñùáõÙ ¨ ì³ßÇÝ·ïáÝáõÙ 1999 Ãí³Ï³ÝÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í 
³Ñ³µ»Ïã³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ ÙÇ³ÛÝ ºîÐ-Ý Ï³ñáÕ ¿ ³ÙµáÕç³óÝ»É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áÕç µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ ÷ñÏ³ñ³ñ³Ï³Ý çáÏ³ïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÙµáÕç ù³Õ³ùÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
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ºñÏñ³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñí»Éáõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³å»ë ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: 
²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÇ, Ï³éáõóí³ÍùÇ áõ µ³ßËÙ³Ý Ñ³ßí³éáõÙ ³ÝóÏ³óÝ»É, 
¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ¿É û·ï³·áñÍ»É ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ó³ÝóÇ, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý, 
Ñ³Ï³Ññ¹»Ñ³ÛÇÝ çáÏ³ïÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ºîÐ-Ý»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ ÙáÝÇïáñÇÝ· ¨ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ ³ÝóÏ³óÝ»É: ¸ñ³Ýù áã ÙÇ³ÛÝ ×ß·ñïáñ»Ý Ï³ñáÕ »Ý 
óáõÛó ï³É, Ã» áñï»Õ »Ý ·ïÝíáõÙ §ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ï»Õ»ñÁ, ¦ ³ÛÉ Ý³¨, Ç ßÝáñÑÇí Ùá¹»É³íáñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý, Ñáõß»É, Ã» áñï»Õ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï áõÅ ¨ ÙÇçáóÝ»ñ áõÕÕ»É, áñå»ë½Ç ÝÙ³Ý³ïÇå 
§ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ï»Õ»ñ¦ ³å³·³ÛáõÙ ã³é³ç³Ý³Ý: 

ºîÐ-Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ï³ñ³µÝáõÛÃ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å³Ñ³Ýç»É: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ 
»Ý ÃÕÃ³ÛÇÝ ù³ñï»½Ý»ñ, Ý³Ë³·Í»ñ, ·Í³·ñ»ñ ¨ ëË»Ù³Ý»ñ ÉÇÝ»É, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ëÏ³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí Ùáõïù 
³ñí»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ Ù»ç ¨ Ãí³ÛÝ³óí»É: ´áÉáñ ³Û¹ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï»ÕÍ»É Ý³¨ ºîÐ-áõÙ ½ñáÇó, »Ã» 
ÃÕÃÇ íñ³ ÷³ëï³óÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ýù: ºîÐ-Ý»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, 
ï»ë³»ñÇ½Ý»ñÁ ³ÙµáÕç³óÝ»É ù³ñï»½Ç Ñ»ï, û·ï³·áñÍ»É áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ¨ Ý»ñÙáõÍ»É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ³ñï³ùÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñÇó, áñáÝù, ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ï³ñáÕ »Ý ·ïÝí»É ³ßË³ñÑÇ 
ó³ÝÏ³ó³Í Ï»ïáõÙ` ÙÇ³ÛÝ Ã» Ï³å ÉÇÝÇ: ´³óÇ ³Û¹, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ 
óáõó³µ»ñíáõÙ ïÇ»½»ñ³Ï³Ý ¨ ÇÝùÝ³ÃÇé³ÛÇÝ ÝÏ³ñ³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝù áõÝ»Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ù»Í Í³í³É, µ³ñÓñ³Ï³ñ· ×ß·ñïáõÃÛáõÝ ¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ºîÐ-áõÙ û·ï³·áñÍí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ ºîÐ û·ï³·áñÍáÕÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ½µ³ÕíÇ ³ÙµáÕç ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ùáõïùáí ¨ 
ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ùµ, ³ñ¹»Ý ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Û¹ áÉáñïáõÙ 
ÝÙ³Ý³ïÇå Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáõÙ »Ý:  
 ÆëÏ ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ ºîÐ-Ý ß³Ñ³·áñÍ»Éáõ ³ñÅ»ùÁ: 
ºñÏñ³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý Í³ËëÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ ë³ñù³íáñÙ³Ý ï»ë³ÏÇó, Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
³å³ÑáíáõÙÇó ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý áõ 
Ùáõïù³·ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇó: ²ÛëåÇëáí, ºîÐ-Ý 
ß³Ñ³·áñÍ»Éáõ ×ß·ñÇï ³ñÅ»ùÁ áñáß»ÉÝ ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ»ßï ã¿: 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, áñù³Ý Ù»Í ¿ Ý³Ë³·ÇÍÁ (³ÛëÇÝùÝ` »ñµ 
Ý³Ë³·ÍáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý ß³ï Ãíáí ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ µ³ñ¹ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ »Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ÆëÏ áã Ù»Í Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã, ïåÇã ë³ñù ¨ ëÏ³Ý»ñ: 
²ÛëåÇëáí, ºîÐ-Ý ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ áã Ã³ÝÏ, µ³Ûó áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó: Î³ñ¨áñ ¿ Ýß»É, áñ ºîÐ-Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í  ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÝ ÁÝÏÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇÝ: ´³Ûó »ñµ ³Û¹ ÷áõÉ»ñÝ ³ÝóÝáõÙ »Ý, 
Ñ»ï³·³ Í³Ëë»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ áã Ù»Í: ¶ñ³ýÇÏáñ»Ý ºîÐ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå.  

ÆÝã¨¿, ºîÐ Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñ: 
ArcGIS ÁÝï³ÝÇùÁ ¹³ »ñÏñ³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Üñ³ÝáõÙ ³éÏ³ »Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ, áñáÝù ó³ÝÏ³ó³Í Ù³ëÝ³·»ïÇ ÃáõÛÉ »Ý 
ï³ÉÇë ëï³Ý³É ¨ í»ñÉáõÍ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ï»ëùáí, ÇÝãÁ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, 
í»ñÉáõÍ³µ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ArcGIS-Ç í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÙÇçáóÝ»ñÇ áÕç Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍ»É 
ó³ÝÏ³ó³Í µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³Û¹ ÝáõÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³ Ï³ñáÕ »Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ù³ñï»½Ý»ñ, ëË»Ù³Ý»ñ, ·ñ³ýÇÏÝ»ñ, ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ å³ïñ³ëïí»É, áñáÝù 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ¸ñ³Ýó å³ïñ³ëïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ` ³½³ï»Éáí Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇÝ ïÇñ³å»ï»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó: ÆëÏ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÕÕ³ÏÇ 
ïå³·ñí»É Ï³Ù ¿É Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ (ÇÝï»ñÝ»ï) Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ó³ÝóáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñ³Ïáí Ý»ñÏ³Û³óí»É:  

²ÛëåÇëáí, ºîÐ-Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÇÝï»·ñíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ï³ñµ»ñ 
³ëïÇ×³ÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ¨ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ µ³½Ù³ÏÇ ³Ý·³Ù û·ï³·áñÍ»É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹áõÝ»É ³í»ÉÇ ×Çßï áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ:  

 
 

GIS AS MEANS OF INFORMATION SOFTWARE MAKING MANAGERIAL DECISIONS 
The  article is devoted to the  theoretical research of the GIS usage. It deals with the development of GIS and the 

necessity of its usage. Being a new technology GIS allows  calculating  the coordinates of the objects and the surface of 
the site  very precisely. GIS allows to solve the problem of accounting communal and industrial infrastructures and 
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increases the need of using that data in state of emergency. Specialists of different departments can communicate in  one 
general language  thruogh GIS. This information institute mast be developed and must be  more modern in this sphere. 
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¾øêäðàäðÆ²òÆ²ÚÆ ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 

Ðá¹í³ÍÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõïÇÝ: îñíáõÙ ¿ Ýñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ, áñå»ë Ýáñ Ó¨³íáñíáÕ ÇÝëïÇïáõïÇ, ÐÐ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áõ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ áõÝ»ó³Í ¹»ñÇ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ÜßíáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ Çñ Ù»ç ëáóÇ³É³Ï³Ý Éáõñç 
³ñÓ³·³ÝùÝ»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¿É ·ïÝíáõÙ ¿ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³Û³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, áõëïÇ ¨ 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ  ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ  áÉáñïáõÙ ³éÏ³ Ó»éù µ»ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÝ áõ ÏÇñ³éáõÙÁ: 

²ÝóáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ Ù»ñ ÏÛ³ÝùáõÙ µ³½áõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²ÛÝ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·,  áñï»Õ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, ³ÛëÇÝùÝ` ·Ý»ñÇ, ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÙÇçáóáí: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ¨' ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó¨³÷áËáõÙ, ¨' ÝáñÙ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ, ¨' Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ 
ëï»ÕÍáõÙ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ, Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝó ½³ñ·³óáõÙÁ áñáßÇã Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÙµáÕç ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿:  

¾ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý` å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûï³ñáõÙÝ ¿, 
áñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙùÁ µ³ó³éÇÏ` ·»ñ³Ï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÝ ¿: ´³óÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 
ûï³ñáõÙÇó Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï¨»É ³Û¹ Çñ³íáõÝùÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ, áñÁ ÝáõÛÝå»ë ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ÙÇçáóÝ»ñáí: 
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18-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ¨ 19-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ù»Í 
Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ ÷áË»óÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó »íñáå³Ï³Ý Å³Õáíáõñ¹Ý»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï»Ýó³ÕÁ ¨ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»óÇÝ µ³½Ù³ÃÇí Ù»Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ûï³ñáõÙÁ: ¸³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»ó ë³ÑÙ³Ý»É ÝáñÙ»ñ, áñáÝù  Ï³ñ·³íáñ»óÇÝ 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ø³ÝÇ áñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ûï³ñíáõÙ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³ÛïÝÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áõñ»ÙÝ ³Ûëï»Õ ã¿ñ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É Ï³Ù³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ÇÝ ûñ»Ýë¹Çñ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýù ¿É Ñ»Ýó áñáßáõÙ 
¿ÇÝ, Ã» á±ñ ï³ñ³ÍùÝ»ñÝ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ÝÇó Ñ»ïá ûï³ñáõÙÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã³÷áí, ÇÝãù³Ý áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Ó»éÝ³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ ¨, ù³ÝÇ áñ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ã¿ñ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ å³Ï³ë»óÝ»ÉáõÝ, å»ïáõÃÛáõÝÁ 
÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ñ µáÉáñ ³ÛÝ íÝ³ëÝ»ñÁ, áñÁ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ Ñ³ëóñ»É ¿ñ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
í»ñ³Ï³Ý·Ý»É Ýñ³ ß³Ñ»ñÇ ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛáõÝÁ:  
 ø³ÝÇ áñ Çñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³Ù»Ý³É³í å³ßïå³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ÉÇÝ»É Ñ»Ýó ÇÝùÁ` ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ, Ñ»Ýó Ýñ³Ý 
¿É ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ñ í»ñç³óÝ»É Ñ³ñóÁ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ÏÝù»É Ý³Ë³·ÇÍÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç 
Ñ»ï:     ´³Ûó, »Ã» ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ ¿ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙ Çñ ß³Ñ»ñÁ Ï³Ù ã¿ñ ëï³ÝáõÙ 
íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÁ ³ÛÝ ã³÷áí, ÇÝãÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ñ Ñ³ëóí³Í íÝ³ëÇÝ, ³å³ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ³é³ç 
¿ñ ·³ÉÇë ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ïáõÏ ·áñÍÁÝÃ³ó: ÆÝã¨¿, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñáնßÛ³ÉÁ, ³í»ÉÇ ³ñ¹³ñ³óÇ ¿ ³ÛÝ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÁ, áñáÝù ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý ¹ÇïáõÙ »Ý, áñå»ë áã Ã» ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ 
é»ýáñÙ, ³ÛÉ áñå»ë ÷áË½ÇçÙ³Ý ÙÇçáó` ·»ñÇßËáÕ Çñ³íáõÝùÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ýáñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨:  

²ÝíÇ×»ÉÇ ¿, áñ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ÑÇÙùÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó 
ß³Ñ»ñÇó ·»ñ³Ï³ ¹³ë»Éáõ ·³Õ³÷³ñÝ ¿: ¶»ñ³Ï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï³åÝ¹»É Ñ»ï¨Û³É 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ` 
 å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, å»ïáõÃÛ³Ý áõ Ñ³u³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ. 
 Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí Ý³Ë³ï»uí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ. 
 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ï³Ù 

Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»u Ý³¨ µÝáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ uï»ÕÍÙ³Ý Ï³Ù 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ. 

 ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ.                           
 ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕçáõÃÛ³Ý, uåáñïÇ, ÇÝãå»u Ý³¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ.    

                 
 ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, çñ³Ñ»é³óÙ³Ý, ç»ñÙ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, 

ù³Õ³ù³ßÇÝ³Ï³Ý, ÁÝ¹»ñùÇ Ñ»ï³Ëáõ½Ù³Ý, ÁÝ¹»ñùo·ï³·áñÍÙ³Ý, ïñ³ÝuåáñïÇ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
áõÕÇÝ»ñÇ Ï³Ù µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý Ï³Ù 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³Ù ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ. 

 ³ÝÓ³Ýó ÏÛ³ÝùÇ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ï³Ù u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ.           ³ñï³Ï³ñ· 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ï³ÝËáõÙÁ, ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ, ³ñï³Ï³ñ· 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ: 

²Ûë µáÉáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÙÇ³Ñ³í³ë³ñ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ãÝ³Û³Í åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, ë³Ï³ÛÝ ãå»ïù ¿ ³éÇÃ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ 
ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»ÉáõÝ: Âí³ñÏ»É µáÉáñ Ñ³Ýñû·áõï Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÁ 
³ÝÑÝ³ñ ¿, ù³ÝÇ áñ ï»Õ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É 
µ³½Ù³ÃÇí Ñ³Ýñû·áõï Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñ: 

âÝ³Û³Í ¹ñ³Ý, áñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ûñ»ÝùáõÙ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ³ñï³óáÉí»Ý ³ÛÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý, 
³ÛÉ³å»ë Ù³ëÝ³íáñ Çñ³íáõÝùÇ ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ïë³ë³ÝíÇ: 
 Àëï ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ûï³ñÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó, ÇÝãå»u Ý³¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí å³ïÏ³ÝáÕ ¨ Ð³Û³uï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ïÝíáÕ Ï³Ù Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ oñ»Ýùáí u³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí 
å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙ uï³ó³Í Ï³Ù Ñ³ßí³éí³Í u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ µáÉáñ oµÛ»ÏïÝ»ñÇ (³Ýß³ñÅ Ï³Ù 
ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛù, ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ »õ ³ÛÉÝ) íñ³: ²ÛÝ ãÇ ï³ñ³ÍíáõÙ é³½Ù³Ï³Ý Ï³Ù 
³ñï³Ï³ñ· ¹ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý oï³ñÙ³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:  
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Ð³u³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý oï³ñÙ³Ý u³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý 
ÑÇÙùÁ µ³ó³éÇÏ ·»ñ³Ï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÝ ¿:   Ð³u³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý oï³ñÙ³Ý u³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý`       
 oï³ñáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ oñ»Ýùáí u³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí. 
 oï³ñíáÕ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó å»ïù ¿ ïñíÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù        ÷áËÑ³ïáõóáõÙ: 

Ð³u³ñ³ÏáõÃÛ³Ý »õ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý oï³ñÙ³Ý µ³ó³éÇÏ ·»ñ³Ï³ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÇ áñáßÙ³Ý uÏ½µáõÝùÝ»ñÝ »Ý` 
 Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÁ å»ïù ¿ ·»ñ³Ï³ ÉÇÝÇ oï³ñíáÕ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý u»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ß³Ñ»ñÇó. 
 ·»ñ³Ï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³å³Ñáíí»É ³é³Ýó ïíÛ³É 

u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý oï³ñÙ³Ý. 
 ·»ñ³Ï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÇó »ÉÝ»Éáí` u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý oï³ñáõÙÁ ãå»ïù ¿ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í íÝ³u å³ï×³éÇ 

u»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ. 
 Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÁ ·»ñ³Ï³ ¿ ×³Ý³ãíáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ. 
 ·»ñ³Ï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ÷³uïÁ Ï³ñáÕ ¿ íÇ×³ñÏí»É ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí: 
 Oï³ñíáÕ u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó u»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ í×³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÷áËÑ³ïáõóáõÙ: Ð³Ù³ñÅ»ù ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ oï³ñíáÕ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ï³uÝÑÇÝ· ïáÏáu ³í»ÉÇ ·áõÙ³ñÁ: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³Ù 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
"²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³uÇÝ" Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý oñ»Ýùáí u³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³ñ·áí:  ´³ó³éÇÏ` ·»ñ³Ï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ ×³Ý³ã»Éáõ Ù³uÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ oï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý u»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ï³Ù ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÛÉ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó Ï³ñáÕ ¿ µáÕáù³ñÏí»É ¹³ï³ñ³Ý` 
µ³ó³éÇÏ ·»ñ³Ï³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ ×³Ý³ã»Éáõ Ù³uÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõó Ñ»ïá` Ù»Ï 
³Ùuí³ ÁÝÃ³óùáõÙ:  ÎÉÇÝÇ ³ñ¹Ûá±ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó»éÝ³ñÏáõÙ Ñû·áõï Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ, Ã» áã` ¹³ 
å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ûñ·³ÝÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñóÝ ¿, ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ ³Û¹ Ñ³ñóÇ ÉáõÍÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, Ã» ÇÝã Ýå³ï³ÏÇ ¿ Í³é³ÛáõÙ ³Û¹ Ó»éÝ³ñÏÁ` ïÝï»ë³Ï³Ý, é³½Ù³Ï³Ý, 
ÏñáÝ³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ, ·ÉË³íáñ ¨ ÙÇ³Ï å³ÛÙ³ÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Í³é³Û»Ý 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
 
 

GENERAL DESERIPTION OF EXPROPRIATION 
Expropriation is a new emerging institution in our country. It is the problem, which contains very sensitive 

social serious reactions. It should be  developed   in the Republic of Armenia and make more modern. Because 
expropriation is a new phenomenon in our country and in its development and stabilization phase, the attempts of  
developed countries  should be used in expropriation sphere.  

 
 

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
1. Expropriation of multinational firms: the role of domestic market conditions and domestic rivalries Economic 

Inquiry, Oct, 1990 by Hamid Mohtadi. 
2. ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ: ê.êï»÷³ÝÛ³Ý, ì.ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý, ².¶ñÇ·áñÛ³Ý, ºñ¨³Ý 

2008Ã.: 
3. Expropriation in the Restatement (Revised) Journal article by Davis R. Robinson, Malvina Halberstam, Lucio 

García Del Solar; American Journal of International Law, Vol. 78, 1984. 
4. New Law of Expropriation. by: John A. Coates, Stephen F. Waque. Amazon Price.  

http://www.squidoo.com/expropriation 
5. http://www.knowledgerush.com/kr/encyclopedia/Expropriation  
6. ÐÐ ûñ»ÝùÁ ¦Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ§: 

ÀÝ¹áõÝí»É ¿ 2006Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ ÐÐ ²Ä ÏáÕÙÇó: 
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СУЩНОСТЬ, ТИПЫ И ПРИЧИНЫ ИНФЛЯЦИИ, ЕЕ СОЦИАЛЬНО - ЭКНОМИЧЕСКИЕ 

ПОСЛЕДСТВИЯ 

Проблема инфляции занимает одно из центральных мест, где причинная зависимость между изменением 
количества денег и уровня цен рассматривается как основная экономическая закономерность. В данной 
статье рассмотраны разные мнения экономистов, которые представляют сущность инфляции. 
Представлены причины инфляции спроса и предложения, типы инфляции, создание антиинфляционных 
программ и денежных реформ. 

Что такое инфляция? Это один из самых волнующих вопросов нашей времени. Многие экономисты годами 
стараются предотвратить инфляцию но, к сожалению ее не возможно устранить. Ее можно только сдерживать.  

Итак, что такое инфляция? Если заглянем в справочники, то, скорее всего, увидим там следющее: 
«Инфляция – это повышение общего уровня цен» или «Инфляция это обесценение денег». Очень часто к этим 
формулам добавляют пояснение: появление инфляции связано с появлением денег. Нет денег – нет и инфляции.  

Мы сталкиваемся с инфляцией везде. Это происходит во всех странах, хотя и в разной степени. Мы живем в 
мире инфляции. 

Саму сущность инфляции экономисты представляют по-разному: (стр. 186, О.И. Лаврушин 
Деньги,кредит,банки M: «КноРус» 2010 558 стр. ) 

 переполнение каналов денежного обращения избыточными деньгами, вызывающими их 
обесценение по отношению к золоту, товаром, иностранной валюте, сохраняющей прежнюю реальную 
ценность или обесценившейся в меньшей степени; 
 любое обесценение денег; 
 повышение общего уровня цен; 
 многофакторный процесс, не имеющий однозначного толкования. 

Суть инфляции – это падение покупательной способности или ценности денег. У многих возникает вопрос: 
а действительно ли рост цен всегда происходит из-за прироста денежной массы? Может ли быть такое, что 
количество денег не меняется, а все равно цены растут? Или наоборот: количество денег в обороте, скажем, 
удваивается, а цены остаются прежними? Или кто то другой может спросить: а что это вообще такое – общий 
уровень цен?  

Уровень цен – это цена среднего товара в экономике. Если за год все товары и услуги в стране подорожали 
ровно на 10%, значит общий или средний уровень цен тоже вырос на 10%. 
Неблагоприятными последствиями инфляции являются социальная напряженность, конфликтность которую 
она создает и т.д. Ссорятся банкиры и бизнесмены из-за кредитов и займов, люди бастуют с требованием 
индексировать заработную плату, пенсионеры остаются ни с чем – их накопления «на черный день» 
превращаются в копейки. Поэтому правительство всех стран стараются сводить инфляцию к минимуму. 

Существуют пять главных причин инфляции: (стр.35 Сементюта О.П. Деньги, кредит, банки в РФ. Учебное 
пособие. - М.: «Контур», 1998.-304с.) 

1. Диспропорциональность (несбалансированность) государственных доходов и расходов. Это означает 
дефицит государственного бюджета. Недостаток можно покрыть выпуском государственных ценных бумаг, т.е. 
взять в долг у населения. Еще можно взять кредит у МВФ (Международный Валютный Фонд).  Но самый 
простой способ эмиссия денег т.е. выпуск денег в оборот который приводит к общему увеличению денежной 
массы, находящейся в обороте, и как следствие к инфляции. 

2. Инфляционно опасные инвестиции. 
В первую очередь, это милитаризация экономики. Рост военных расходов одна из первых причин дефицита 

государственного бюджета: он так же влияет на рост государственного долга. В результате опять включается 
денежный станок . 
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3. Отсутствие свободного рынка и совершенной конкуренции. 
 
 

Совершенная конкуреция существует в таких сферах деятельности, где действует достаточно много мелких 
продавцов и покупателей идентичного (одинакового) товара, и поэтому ни один из них не в состоянии повлиять 
на цену товара, цена определяется спросом и предложением  в соответствии с рыночными законами их 
функционирования. Этот тип рынка называют «рынок свободной конкуреции». 
 
 

Современный рынок – рынок олигополический. Это означает заинтересованность в увеличении цен, 
сокращении производства и создании дефицита.    
Монополии способны сильно влиять на денежную политику государства и уровень инфляции. У них нет 
конкурентов, они способны диктовать свои цены. Поэтому государственный контроль над монополиями –  вещь 
необходимая.  

4.  Импортируемая инфляция.  
 Тут все очень просто: 
Драм – валюта довольно не стабильная и наши сограждане держат свои сбережения в валюте других стран, 

чаще всего в американских долларах, забывая (или не зная), что курс доллара тоже меняется, в том числе и 
падает, а значит мы у себя дома держим американскую инфляцию. 

5. Инфляционное ожидание.  
Это, скорее всего самая распространенная причина инфляции в нашей стране. Население, напуганное 

постоянным ростом цен, приобретает товары впрок, сверх своих текущих потребностей, ожидая нового 
повышения цен. Одновременно с этим, требуя повышения заработной платы,оно подталкивает потребительский 
спрос к расширению. Производители, в свою очередь, опасаются повышения цен со стороны поставщиков, и 
закладывают в цену своих товаров прогнозируемый ими рост цен на комплектующие.  

Банкиры закладывают предполагаемую инфляцию в процент, под который дают кредит. Предприниматели 
– в планы сделок, будущие цены. И цикл снова начинается. 

Есть еще две важные причины инфляции: 
Первая – налоговая инфляция, когда к росту цен ведут повышаемые налоги  со стороны государства.  
Вторая – политическая. Инфляция как будто создана для должников. Берешь кредит и чем больше 

падает национальная валюта, тем больше твоя прибыль. И тем хуже положение кредиторов. Зная это, должники 
могут скажем  с помощью лобби, надавить на правительство с целью увеличения инфляции. При большой 
сумме долга – на этом можно сделать состояние. 

Типы инфляции: 
В литературе встречаются десятки различных формулировок видов инфляции. При этом авторы не всегда 

придерживаются определенных ктитериев для определения того или иного вида. Поэтому параллельно могут 
употребляться такие понятия инфляции, как инфляция цен, импортированная инфляция, инфляция спроса, 
налоговая инфляция, инфляция издержек и т.д. При такой классификации инфляция теряет любую 
определенность и содержательность, существенно усложняется познание ее сущности. 

Западные экономисты рассматривают инфляцию, как правило, анализируя факторы повышения цен, 
связанные с формированием потребительского спроса, предложением товаров и услуг, соотношением 
спроса и предложения, влияющих на формирование цен, и факторы производства. Эти факторы 
определяют два типа инфляции: (стр.  Бизнес Журнал www.bizkiev.com) 

 Инфляция спроса 

 Инфляция предложения (издержек) 
Инфляция спроса – это когда спрос на товар опережает его предложение. Получается, что денег больше чем 

товаров на рынке. 
Причинами инфляции спроса могут быть: 

1. Рост военных расходов 
2. Неправильная структура экономики. Средств производства больше чем, производимых товаров 
3. Дефицит государственного бюджета 
4. Импортируемая инфляция 
5. Кредитная экспансия банков 

Инфляция предложения (издержек) – Это рост цен вызванный ростом издержек производства и снижения 
совокупного предложения. Этот тип инфляции приводит к стагляции т.е.  состояние экономики страны, 
характеризующееся сочетанием экономического кризиса с инфляцией и к стагнации т.е. состояние экономики, 
характеризующееся застоем производства. 

Причинами инфляции предложения могут быть: 
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1. Рост цен на сырье 
2. Олигополистическая политика ценообразования 
3. Рост заработной платы, который не уравновешивается ростом производительности труда 
4. Повышение налогов 

Социально-экономические последствия инфляции (стр. 192 О.И. Лаврушин Деньги,кредит,банки M: 
«КноРус» 2010 558 стр.)  

Социально-экономические последствия инфляции выражаются в следующем: 
 Перераспределении доходов между группами населения, сферами производства, регионами, 
хозяйствующими субъектами, государством, населением, между дебиторами и кредиторами; 
 Обесценении денежных накоплений населения, хозяйствующих субъектов и средств 
государственного бюджета; 
 Постоянно уплачиваемом инфляционном налоге, особенно получателями фиксированных 
денежных доходов; 
 Неравномерном росте цен, что увеличивает неравенство норм прибыли в разных отраслях и 
усугубляет диспропорции воспроизводства; 
 Искажении структуры потребительского спроса из-за стремления превратить обесценившиеся 
деньги в товары и валюту; вследствие этого ускоряется оборачиваемость денежных средств и 
ускоряется инфляционный процесс; 
 Закреплении стагнации, снижении экономической активности, росте безработицы, которая 
приводит к падению уровня жизни; 
 Сокращении инвестиций в народное хозяйство и повышении их рисковости; 
 Обесценении амортизационных фондов, что затрудняет воспроизводственный процесс; 
 Возрастании спекулятивной игры на ценах, валюте, процентах; 
 Активном развитии теневой экономики, ее «уходе» от налогообложения; 
 Снижении покупательной способности национальной валюты и искажении ее реального курса по 
отношению к другим валютам; 
 Социальном расслоении общества и в итоге обострении социальных противоречий. 

Люди боятся инфляции. Это факт неоспоримый. Почему это происходит? Ответить на этот вопрос 
очень сложно. Одно из возможных объяснений – состояние неопределенности создаваемое инфляцией. 
Если рассматривать темпы роста цен, то можно выделить следующие типы инфляции: (стр. Бизнес 
Журнал www.bizkiev.com) 
1. Умеренная (ползучая) инфляция, в условиях которой цены возрастают не более чем 10% в год. Темп 
роста цен постоянен. Умеренная инфляция типична для рыночной экономики. Она продалжается 
длительное время и рассматривается, как нормальное экономическое явление. При этом ожидаемый 
темп инфляции, как правило, учитывается в коммерческих соглашениях. 
2. Галопирующая инфляция 

При галопирующей инфляции большинство контрактов «привязывается» к росту цен или к иностранной 
валюте. Деньги начинают ускоренно, (по мере нарастания темпов инфляции), материализоваться в товары, и 
кредит по обычной ставке не предоставляется. 

3. Гиперинфляция 
Исключительно быстрый рост цен, ведущий к резкому обесценению денежной единицы, 

расстройству платежного оборота и к экономическому кризису в стране. 
      Но перехода от умеренной к галопирующей, или того хуже к гиперинфляции можно избежать. Для этого 
правительствами всех стран создаются антиинфляционные программы и  денежные реформы. 

Антиинфляционные программы : 
- введение жестких лимитов на приросты денежной массы 
- сокращение дефицита бюджета, в идеале его полное отсутствие 
- погашение инфляционных ожиданий. 

К денежным реформам относят следующие методы: 
- нуллификация, это аннулирование сильно обесцененной единицы и введение новой валюты 
- реставрация (ревальвация), восстановление прежнего золотого содержания денежной единицы 
- девальвация, снижение золотого содержания денежной единицы, а после Второй мировой войны – 

официального валютного курса к доллару США  и его золотого содержания 
- деноминация, метод «зачеркивания нулей», т.е. укрупнение масштаба цен. 

Есть мнение, что умеренная (ползучая) инфляция необходима для эффективного экономического развития. 
Она позволяет корректировать цены применительно к изменению условий производства и спроса. 
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 Резюмируя все выше написанное, можно сказать: инфляция – это сложный экономический процесс. В 
умеренных проявлениях которого есть доля пользы и выгоды, в критических же его выражениях есть немалая 
угроза экономической политике государства, и его гражданам, в частности.  

 
ԳՆԱՃԻ ԷՈՒԹՅՈՒՆԸ, ՏԵՍԱԿՆԵՐԸ ԵՎ ԱՌԱՋԱՑՄԱՆ ՊԱՏՃԱՌՆԵՐԸ, ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ 

ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐԸ 
Գնաճի խնդիրը կենտրոնական դիրք է  զբաղեցնում տնտեսությունում, որտեղ փողի քանակի և 

գների մակարդակի միջև պատճառահետևանքային կապը դիտարկվում է որպես հիմնական 
տնտեսական օրինաչափություն: Տվյալ հոդվածում դիտարկվում են տնտեսագետների տարբեր 
կարծիքներ, որոնք ներկայացնում են գնաճի էությունը: Ներկայացված են գնաճի պատճառները, 
առաջարկի և պահանջարկի փոխկապվածությունը, գնաճի տեսակները, հակագնաճային ծրագրերի 
ստեղծումը և փողի ռեֆորմները: 
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  ²ëÇëï»Ýï`                                                  Ø³·Çëïñ³Ýï` 
 ì³Ñ» ä»ïñáëÛ³Ý                    ²Ý³ÑÇï ê³ñ·ëÛ³Ý 

 
 Ðî¸ 339.142                                                              (ºÖÞäÐ, §¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, Çñ³íáõÝùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦  

ÐÐ î²ð²ÌøàôØ ì²Ö²èìàÔ ²ðî²¸ð²ÜøÆ, ²äð²ÜøÜºðÆ ºì ¸ð²Üò ¶ÜºðÆ (Ð²êàôÚÂÆ) ºì 
²è²øìàÔ Î²Ø îð²Ø²¸ðìàÔ Î²Ø îºÔ²öàÊìàÔ ²ðî²¸ð²ÜøÆ, ²äð²ÜøÜºðÆ (²è²Øø²Ü) 

Ø²êÆÜ ¶ð²ÜòØ²Ü ¶ðøºðÆ ÂºðàôÂÚàôÜÜºðÆ àô ¸ð²Üò ìºð²òØ²Ü àôÔÔì²Ì 
²è²æ²ðÎàôÂÚàôÜÜºð 

 
ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ µ³½Ù³ÃÇí ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ 

³éÁÝãáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ³é³ùÙ³Ý ·ñù»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ³é³ç³óÝáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ïáõ·³ÝùÝ»ñ, áñáÝó ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ 
³Ïïáõ³É ¿ ¨ ÇëÏ³Ï³Ý ·ÉË³ó³í³Ýù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ (Ñ³ïÏ³å»ë Ý»ñÙáõÍáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ) 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ðá¹í³ÍáõÙ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿·ñù»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, 
Ýñ³Ýó Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ï³ñí»É »Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áã ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, µ³Ûó Ù³ëÝ³ÏÇ 
ÏÃ»Ã¨³óÝ»Ý ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍÁ: 

 
Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý, ³é³ùÙ³Ý, ï»Õ³÷áËÙ³Ý, ·Ý»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍ»É »Ý Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ³é³ùÙ³Ý ·ñù»ñÁ: Ð³ëáõÛÃÇ 
¨ ³é³ùÙ³Ý ·Çñù ã»Ý í³ñáõÙ ²²Ð í×³ñáÕ ãÑ³Ù³ñíáÕ ³ÛÝ ³ÝÓÇÝù, áñáÝù ÏÇñ³éáõÙ »Ý ÑëÏÇã ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ 
Ù»ù»Ý³Ý»ñ, µ³ÝÏ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý, ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³é³ùÙ³Ý Ï³Ù ï»Õ³÷áËÙ³Ý ¹»åùáõÙ å³ñï³íáñ »Ý í³ñ»É ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³éáõÙÁ` ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É 
³é³ùÙ³Ý ¨ (Ï³Ù) Ñ³ëáõÛÃÇ ·ñù»ñáõÙ: 

²é³ùáõÙÝ»ñÇ ¨ (Ï³Ù) ï»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ëó»Ç (Ï»ïÇ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` ÝáõÛÝ Ñ³ëó»áõÙ, ¹ñ³ Ù³ëÇÝ ÝßáõÙ Ï³ï³ñ»Éáí ³é³ùáõÙÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ·ñùÇ Ï³½ÙÇ íñ³) Ñ³Ù³ñ 
(å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù ³åñ³ÝùÇ å³Ñ»ëï,³ÛÉ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý í³Ûñ»ñ) í³ñíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ 
³é³ùÙ³Ý ¨ (Ï³Ù) Ñ³ëáõÛÃÇ ·ñù»ñ: 
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Ð³ëáõÛÃÇ ¨ ³é³ùÙ³Ý ·ñù»ñÇ µáÉáñ ¿ç»ñÁ Ñ³Ù³ñ³Ï³ÉíáõÙ, Ï³½ÙíáõÙ ¨ Ï³ñíáõÙ »Ý, ³å³ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý í³ÛñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛáõÝ` ÏÝùÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ¶ñ³ÝóÙ³Ý ·ñù»ñÇ íñ³ Éñ³óíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ, Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý 
ï»ë³ÏÁ, ÐìÐÐ-Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ëó»Ý, ÇëÏ »Ã» ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ëó»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
Ñ³ëó»Çó Ý³¨ ³ÛÝ, ·ñùÇ Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÁ: ²é³ùÙ³Ý ¨ Ñ³ëáõÛÃÇ ·ñù»ñÁ å³ñï³¹Çñ Ï»ñåáí å³ÑíáõÙ »Ý 
·ñ³ÝóÙ³Ý í³ÛñáõÙ: 

¶ñù»ñÇ ³í³ñïÙ³Ý ¹»åùáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÁ Ýáñ ·ñ³ÝóÙ³Ý ·Çñù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛáõÝ` Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

îÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ùáõÙÝ»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ï»Õ³÷áËÙ³Ý Ï³Ù ³é³ùÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, µ³ó³éáõÃÛáõÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ ÙÇ³ÛÝ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù Ï³Ù 
³åñ³Ýù ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ·áõÛùÇ ÝáõÛÝ Ñ³ëó»áõÙ ï»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ, ¿É»Ïïñ³Ñ³Õáñ¹Ù³Ý, ¿É»Ïïñ³Ï³åÇ 
·Í»ñáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ùáõÙÁ, ï³ñ³ÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ù³ÙáõÉÇ ï»Õ³÷áËáõÙÁ, µÉ³ÝÏÝ»ñÇ áõ Ó¨³ÃÕÃ»ñÇ 
ï»Õ³÷áËáõÙÁ: 

Ð³ëáõÛÃÇ ·ñÍáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý (Ñ³ßí³éÙ³Ý) Ó»éù µ»ñí³Í (ë»÷³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¹»åùáõÙ` í³×³éùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í³ÛñáõÙ (Ï»ï»ñáõÙ) ÁÝ¹áõÝí³Í) µáÉáñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ` ëï³Ý³Éáõó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá, µ³Ûó áã áõß ù³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ëï³Ý³Éáõ ûñí³ ³í³ñïÁ: 
Ð³ëáõÛÃÇ ·ñùáõÙ ·ñ³ÝóÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ »Ý ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ: 

úñÇÝ³Ï: §ÌÇÍ»éÝ³Ï¦ êäÀ-Ý áõÝ»Ý³Éáí ÙÇ ù³ÝÇ Ë³ÝáõÃ-ëñ³ÑÝ»ñ Î³å³Ý ù³Õ³ùáõÙ ÙÇ ëñ³ÑÇó 
ÙÛáõëÝ ¿ ï»Õ³÷áËáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ óáõó³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í å³Ñ³ñ³Ý: îíÛ³É ¹»åùáõÙ 
å³Ñ³ñ³ÝÁ »ÝÃ³Ï³ ã¿ Ñ³ëáõÛÃÇ ·ñùáõÙ ·ñ³ÝóÙ³Ý, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ: 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Éñ³óí³Í ³åñ³Ýù³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ µ»éÝ³·ñÇ, 
å³Ñ»ëïÇ »ÉùÇ ³Ý¹áññ³·ñÇ, Ñ³ßÇí-³åñ³Ýù³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³é³ùáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñáí ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ ³é³ùíáÕ 
³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ËÙµÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ (ûñÇÝ³Ï Ñ³·áõëï, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù) Ñ³ßÇí ³åñ³Ýù³·ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, 
ï»Õ³÷áËÙ³Ý Ó¨Á, ï»Õ³÷áËíáÕ Ù»ù»Ý³ÛÇ å»ïÑ³Ù³ñ³ÝÇßÁ, ï»ë³ÏÁ, Ù³ÏÝÇßÁ, ³åñ³ÝùÇ ï»Õ³÷áËáõÙÝ 
ÃáõÛÉ³ïñáÕ, ï»Õ³÷áËáÕ ¨ ëï³óáÕ ³ÝÓ³Ýó ³ÝáõÝ, ³½·³ÝáõÝÁ, ³ÝÓÝ³·ñ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: ¶ñùáõÙ ëË³É 
ÃáõÛÉ ï³Éáõ ¹»åùáõÙ ïáÕÇ íñ³ ·ñÇãáí ·ÇÍ ¿ ù³ßíáõÙ ³ÛÝå»ë, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ï³ñ¹³É Ý³ËÏÇÝ ·ñ³éáõÙÁ, ¨ 
³ÝÙÇç³å»ë Ñ³çáñ¹ ïáÕáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ×Çßï ·ñ³éáõÙ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ùáõÙ ³é³ùÙ³Ý ·ñùáõÙ Éñ³óíáõÙ 
¿ Ù»Ï ïáÕáí: 

Ð³ëáõÛÃÇ ·ñùáõÙ Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñáí Éñ³óíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³ÝùÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙáõïùÇ 
³Ùë³ÃÇíÁ, ÙáõïùÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ³åñ³ÝùÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, ã³÷Ù³Ý ÙÇ³íáñÁ, ù³Ý³ÏÁ ¨ ÙÇ³íáñ 
³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ: ²åñ³ÝùÇ ëË³É ·ñ³ÝóÙ³Ý ¹»åùáõÙ ïáÕÇ íñ³ ·ñÇãáí ·ÇÍ ¿ ù³ßíáõÙ ³ÛÝå»ë, áñ ÑÝ³ñ³íáñ 
ÉÇÝÇ Ï³ñ¹³É Ý³Ëáñ¹ ·ñ³éáõÙÁ, ¨ ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³çáñ¹ ïáÕáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ×Çßï ·ñ³éáõÙÁ: 

îÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ í³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ Ñ³ëáõÛÃÇ 
·ñùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³åñ³ÝùÇ ³Ýí³ÝÙ³Ý ¹ÇÙ³ó, Ýß»Éáí ÷á÷áËÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ, ù³Ý³ÏÁ ¨ ³åñ³ÝùÇ 
·ÇÝÁ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá: Ð³ëáõÛÃÇ ·ñùáõÙ ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ II-ñ¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ I-Ç ÝÙ³Ý, 
ë³Ï³ÛÝ »ññáñ¹ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Éñ³óíáõÙ ¿ Ýáñ ïáÕ` Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñáí, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÷³Ï³·ÍáõÙ 
ÝßíáõÙ ¿ ³Û¹ ³åñ³ÝùÇ ³é³çÇÝ (Ý³Ëáñ¹) ·ñ³ÝóÙ³Ý ïáÕÇ Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ ³Ùë³ÃíÇ 
ëÛáõÝ³ÏáõÙ Éñ³óíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ ÷á÷áËÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ, ÷á÷áËíáÕ ù³Ý³ÏÁ ¨ ·ÇÝÁ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
Ñ»ïá: Þ³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ 
·Ý³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ø»Í³ù³Ý³Ï ³åñ³ÝùÇó Ù»ÏÇ ·Ý³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÷á÷áËíáõÙ »Ý 
í³×³é³ëñ³ÑÇ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ áÕç ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ù»ÏÁ, Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇëÁ ÷á÷áËí³Í ·Ýáí í³×³é»Éáõó 
Ñ»ïá, ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ÝáñÇó ·Ý³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí µ»ñáõÙ »Ý ÑÇÝ ·ÝÇ: îíÛ³É 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáõë³÷»É, »Ã» Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ïñ³Ù³¹ñíÇ Ñ³ßÇí-³åñ³Ýù³·Çñ, áñÇ Ù»ç »ñ¨áõÙ ¿ 
í³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, ù³Ý³ÏÁ, í³×³éùÇ ·ÇÝÁ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ ³ÛÉ¨ë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³ 
Ñ³ëáõÛÃÇ ·ñùõÙ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ·Ý³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ³Ý»É: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ í»ñçáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Ù»Ý ûñí³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 
·ñ³ÝóÙ³Ý ·ñù»ñáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÷³ëï³óÇ Ï³ÝËÇÏ Ñ³ëáõÛÃÇ ·ñ³ÝóáõÙ` ·ñ³ÝóÙ³Ý ·ñùÇ í»ñçÇÝ í»ó ¿çáõÙ 
§úñ³Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙ¦ Ù»Ï ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ù³ëáõÙ, Áëï ³Ùë³Ãí»ñÇ: Ð³ëáõÛÃÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³Ùáí` ÃíÇ ëïáñ³Ï»ïÇó Ñ»ïá Ù»Ï ÝÇßÇ ×ßïáõÃÛ³Ùµ: â³ßË³ï»Éáõ 
¹»åùáõÙ ·ñ³ÝóÙ³Ý ·ñùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·ñ³éáõÙ` §Ñ³ëáõÛÃ ãÇ ³é³ç³ó»É¦: 

²ÛÝ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÇñ³éáõÙ »Ý ÑëÏÇã-¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ù»ù»Ý³Ý»ñ §úñ³Ï³Ý 
Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙ¦ Ù³ëÇ Éñ³óáõÙÁ å³ñï³¹Çñ ã¿: 

ÆÝãáõÙ »Ý Ï³Û³ÝáõÙ Ñ³ëáõÛÃÇ ·ñùÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ð³ëáõÛÃÇ ·ÇñùÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: úñÇÝ³ÏÇ íñ³ µ³ó³Ñ³Ûï»Ýù 

Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
§ÂÇÃ»éÝÇÏ¦ êäÀ-Ý ½µ³ÕíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ùµ ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë í³×³éùáí, áõÝÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 

Ù»Ï Ë³ÝáõÃ, ãáõÝÇ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ï³ñ³Íù: Ü»ñÙáõÍ»Éáí üñ³ÝëÇ³ÛÇó Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ñ³·áõëï í³×³éùÇ 
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Ñ³Ù³ñ` ³åñ³ÝùÁ ³ÝÙÇç³å»ë Ù³ùë³½»ñÍáõÙÇó Ñ»ïá ï»Õ³÷áËáõÙ ¿ ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í³Ûñ` 
Ë³ÝáõÃ: ØÇÝã¨ ëé¨ïñÇ ëÏë»ÉÁ ³Û¹ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³åñ³ÝùÁ å»ïù ¿ ·ñ³ÝóíÇ Ñ³ëáõÛÃÇ ·ñùáõÙ, ÙÇÝã¨ ûñí³ 
í»ñç: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³³ñ³·³ß³ñÅ Ù³ñ¹Á, áñÁ å»ïù ¿ ·ñÇ Ñ³ëáõÛÃÇ ·ÇñùÁ, Ï³ñáÕ ¿ 
·ñ»É ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 2,000 ïáÕ` ³ÝáõÝ ³åñ³Ýù: êï³óíáõÙ ¿, áñ ïíÛ³É ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÁ å»ïù ¿ ëå³ëÇ 
³Ù»Ý³ùÇãÁ ÑÇÝ· ûñ, áñå»ë½Ç ³åñ³ÝùÁ Ñ³ßí³éíÇ Ñ³ëáõÛÃÇ ·ñùáõÙ, ³å³ ëÏëÇ ³é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³ÑÇ ÙÇ ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ïáÕ Ñ³ëáõÛÃÇ ·Çñù Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` 
Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³í³ñÓÇ, ëáó. ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë: ê³Ï³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý, áñáÝù 
ïíÛ³É ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³åñ³Ýù í³×³é³ëñ³Ñ µ»ñáõÙ »Ý áã ³Ù»Ý ûñ, ³ÛëÇÝùÝ ³ÛÝ ³ßË³ïáÕÁ, áñÁÝ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ Ñ³ëáõÛÃÇ ·Çñù Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³ÙÇÝ ÙÝáõÙ ¿ ³Ý·áñÍ: 

Ø³ñ¹Á ëË³É³Ï³Ý ¿ ¨ ÇÝãù³Ý ¿É áõß³¹Çñ ÉÇÝÇ ·ñ»Éáõó ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë íñÇå³ÏÝ»ñ, Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ëË³ÉÝ»ñ: ÜÏ³ñ³·ñí³Í ûñÇÝ³Ïáí »ÝÃ³¹ñ»Ýù ³ßË³ïáÕÁ, ·ñ³Ýó»Éáí ³åñ³ÝùÇ ³ÝáõÝÁ, ï³ñµ»ñ³ÏÇã Ïá¹Á, 
ù³Ý³ÏÁ Ï³Ù ·ÇÝÁ, ÃáõÛÉ ¿ ïí»É ëË³ÉÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` ï³ñµ»ñ³ÏÇã Ïá¹Ç ÏáÕùÇÝ Ýß»É ëË³É ³åñ³ÝùÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 
(ÏáßÇÏÇ ÷áË³ñ»Ý í»ñÝ³ß³åÇÏ), Ï³Ù ëË³É ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ëË³É ·ÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ³ßË³ïáÕÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ëË³ÉÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõÛµÛ»Ïï: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñíáõÙ »Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ëË³ÉÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ïáõ·³ÝíáõÙ ¿ áã Ã» ³ßË³ïáÕÁ, ³ÛÉ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÁ: êï³óíáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ¿ ÏñáõÙ áã Ã» ûñ»ÝùÇ Ë³ËïÙ³Ý, ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ý³ÏïáñÇ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ëË³É³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ »Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñÁ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ù»ç ÝßáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÇ ëË³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ 
ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ã³÷»ñÁ, áã ÙÇ ³ßË³ïáÕ ãÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝíáõÙ ³ßË³ï»É ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, Ï³Ù ¿É å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ §ÏÉáñÇÏ¦ ·áõÙ³ñ: ê³Ï³ÛÝ §ÇÝã-áñ¦ ·Çñù 
Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Õ»Ï³í³ñÁ å³ïñ³ëï ã¿ í×³ñ»É ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ, Ï³ ¹ñ³ ÷áË³ñ»Ý ïíÛ³É ·áõÙ³ñÁ Ý³ 
å³ïñ³ëï ÏÉÇÝÇ áõÕÕ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

²é³ùÙ³Ý ·ÇñùÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ëáõÛÃÇ ·ñùÇ, ïíÛ³É Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãáõÝÇ, ÙÇ å³ñ½ å³ï×³éáí, 
áñ ³é³ùÙ³Ý ·ñùáõÙ Éñ³óíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ùÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ù»Ï ïáÕ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
å³ñáõÝ³Ï»É 10,000 ³ÝáõÝ ³åñ³Ýù: ²é³ç³ñÏáõÙ »Ù. 

1. Ñ³ëáõÛÃÇ ·ÇñùÁ ÝÙ³Ý»óÝ»É ³é³ùÙ³Ý ·ñùÇÝ: ²ÛëÇÝùÝ Ñ³ëáõÛÃÇ ·ÇñùÁ Éñ³óíÇ ³é³ùÙ³Ý ·ñùÇ ÝÙ³Ý, 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ù»Ï ïáÕ` ³åñ³ÝùÇ í³×³é³ëñ³Ñ Ùáõïù³·ñÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ, ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, ã³÷Ù³Ý 
ÙÇ³íáñÁ, ÁÝ¹³Ýáõñ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÙµáÕç ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ í³×³éùÇ ·ÇÝÁ: ²Ûëï»Õ ÝáõÛÝå»ë ÑÝ³ñíáñ ¿ 
ËÝ¹Çñ Ï³åí³Í ã³÷Ù³Ý ÙÇ³íáñÇ ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»Éáõ Ñ»ï: îíÛ³É ¹»åùáõÙ Ù»Ï ïáÕÇ ÷áË³ñ»ÝÏ³ñ»ÉÇ ¿ Éñ³óÝ» 
»ñÏáõ, »ñ»ù ¨ …, µ³Ûó áã Ù»Ï ûñí³ Ñ³Ù³ñ 10,000 ïáÕ: 

2. Þ³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ³åñ³ÝùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ í³ñáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñáí: ²åñ³ÝùÁ 
Ùáõïù³·ñíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ³å³ñ³ïÇ ÙÇçáóáí, áñÁ Ï³ñ¹áõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ï³ñµ»ñ³ÏÇã Ïá¹Á: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í µáÉáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ïíÛ³É ë³ñùÇ ÙÇçáóáí ³ÝóÏ³óÝ»Éáõó Ñ»ïá, Ïá¹»ñÁ Áëï ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ 
·Ý»ñÇ Ñ³í³ù³·ñ»É, Ñ³ëáõÛÃÇ ·ñùÇ ïáÕ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïå»É, ÏÝù»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏÝÇùáí 
(ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³ÑÇ ¨ ïÝûñ»ÝÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí) ¨ å³Ñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûñí³ ·ñ³éáõÙÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñ»É, Ï³ñ»É ÇÝãå»ë ·ÇñùÁ: ê³Ï³ÛÝ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
ïå³·ñí³Í ·ñùÇ ¿çÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ: Þ³µ³Ãí³ Ïïñí³Íùáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ»ñÏ³Û³óÝ»É ïíÛ³É ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù Ïëïáõ·í»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ ÏÑ³ëï³ïí»Ý: 

3. Ü»ñÏ³ÛáõÙë ß³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ Ñ³ÝÓÝáõÙ »Ý 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ëï»ÕÍ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÇ, ³é³ùÙ³Ý ·ñùÇ Éñ³óÙ³Ý ý³ÛÉ, áñÇ 
ÙÇçáóáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûñ Ï³ñáÕ »Ý ï»ëÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ùáõÙÝ»ñÁ, 
×³Ý³å³ñÑ³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ µ»éÝ³·ñ»ñÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ëáõÛÃÇ ·ñ³éáõÙÝ»ñÁ: ¶ñ³éáõÙÝ»ñÁ 
ÏÏ³ï³ñí»Ý áã Ã» Ñ³ï-Ñ³ï` ³åñ³ÝùÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, Ïá¹Á, ù³Ý³ÏÁ, ·ÇÝÁ Éñ³óÝ»Éáí, ³ÛÉ ûñÇÝ³Ï EXCEL 
Íñ³·ñÇ ÙÇçáóáí µ»éÝ»Éáí ³åñ³ÝùÇ Ïá¹Á Ï³ñ¹³óáÕ ë³ñùÇ ÙÇçáóáí ëï»ÕÍí³Í ý³ÛÉÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõó Ñ»ïá, ÇÝãå»ë Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, ïå»É ÷³ëï³óÇ áõÕ³ñÏí³Í 
ý³ÛÉÁ, ëï³ó³Ï³ÝÁ, ³é ³ÛÝ, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ëï³ó»É »Ý áõÕ³ñÏíáÍ ÝÛáõÃÁ ¨ Ï³ñ»É Ñ³ëáõÛÃÇ Ï³Ù 
³é³ùÙ³Ý ·ñùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 
 Ü»ñÏ³Û³óí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ¹»åùáõÙ ¿É Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÏáñáõëïÁ Ù»Í ã¿, 
÷áùñ³ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ ¹»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·Çëï Ï³ñáÕ ¿ 10,000 ¨ ³í»É ³ÝáõÝ ³åñ³Ýù 
µ»ñ»É í³×³é³ëñ³Ñ ¨ ãí³Ë»Ý³É, áñ ã»Ý Ñ³ëóÝÇ Ñ³ßó³é»É ÝÙ³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³åñ³ÝùÁ Ñ³ëáõÛÃÇ ·ñùáõÙ, 
³åñ³ÝùÇ Ùáõïù³·ñÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³é¨ïáõñ: 

 
 

Ðåãèñòðàöèîííàÿ êíèãà ðåêîìåíäàöèé è óñòðàíåíèè íåäîñòàòêîâ ïðîäóêòà, ïðîäóêöèè, èõ 
öåí (äîõîäà), ïîñòàâëÿåìûõ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ èëè ïåðåâîçèìûõ ãðóçîâ íà òåðåòîðèè ÐÀ 

 
Ìíîãî÷èñëåííûå ñóáüåêòû, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ íà 
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òåðåòîðèè ÐÀ èìåþò ñâÿçü ñ êíèãàìè ãîõîäîâ è äîñòàâîê, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò êîììåð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïðèâîäÿùèå êî ìíîãèì ïðîáëåìàì, íàëîãîâûì øòðàôàì (ñàíêöèÿì): ïðîáëåìû, 
êîòîðûå àêòóàëüíû, ñòàíîâÿòñÿ íàñòîÿùåé ãîëîâíîõ áîëüþ äëÿ êàæäîãî òîðãîâîãî äåÿòåëÿ 
(îñîáåííî äëÿ èìïîðòåðîâ).  

Â ñòàòüå îïèñàíà ñóòü êíèã, èõ íåäîñòàòêè, ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå íå ïîëíîñòüþ, íî 
÷àñòè÷íî ìîãóò îáëåã÷àòü ðàáîòó ïðåäïðèÿòèé. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèñòðàöèîííàÿ êíèãà ãîõîäîâ è äîñòàâîê, ïðåäïðèíèìàòåëü, 
êîììåð÷åñêàÿ äåÿàòåëüíîñòü, ïðîäóêöèÿ, îñíîâíûå âîïðîñû, íàëîãîâûå îðãàíû. 

 
¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý N 314, 315 áñáßáõÙ 
 



                                                                                                                                                                                                                                                                                        ¶Æî²Î²Ü  
                                                                                     ²ÞÊ²îàôÂÚàôÜÜºðÆ                                                          
                                                                                                   ÄàÔàì²Ìàô  
ºÖÞäÐ 
 _  _________      
 

 ______________________________________  
80 

´áí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 
1.   è³ý³»É ¶ñÇ·áñÛ³Ý, Ø³Ý» ¶³ÉëïÛ³Ý ¶àì²¼¸Æ ¾àôÂÚàôÜÀ ¨ ²ÜÐð²ÄºÞîàôÂÚàôÜÀ--------  3 
2.   ²ñ³ Ð³Ù³½³ëåÛ³Ý, ØÏñïãÛ³Ý ØÑ»ñ Ø²êÜ²¶Æî²òì²Ì ²ÞÊ²î²ÜøÜºðÆ Ü²Ê²Ð²Þì²ÚÆÜ 
¶àðÌÆ àðàÞ ÊÜ¸ÆðÜºð-----------------------------------------------------------------------------------------------------  6 
3.   Հայկ Մարության, ê³ñ·ëÛ³Ý ê³ñ·Çë Î²è²ì²ðØ²Ü Ö²äàÜ²Î²Ü Ð²Ø²Î²ð¶À 
ÞÆÜ²ð²ðàôÂÚàôÜàôØ -------------------------------------------------------------------------------------------------------  7 
4.   èáµ»ñï ä»ïñáëÛ³Ý, ²ñï³Ï ²Ã³ç³ÝÛ³Ý Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ºì 
Ø²ðî²ì²ð²Î²Ü Üä²î²ÎÜºðÆ ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ--------------------------------------------  10 
5.   Զ³é³³ Մանվելյան, Ն³ñÇÝ» Հակոբյան. ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՇՈՒԿԱՅԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ-----------------------------------------------------------------------------------  13 
6.   ²ñ³ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý, ²ÝÇ ²ëÉ³ÝÛ³Ý. ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ 
ÜÞ²Ü²ÎàôÂÚàôÜÀ äºîàôÂÚàôÜÜºðÆ Ð²Ø²¶àðÌ²ÎòàôÂÚ²Ü Î²¼Ø²ÎºðäØ²Ü ¶àðÌàôØ 16 
7.  ²ñ³ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý,  Բաբայան Արմենուհի.  äºî²Î²Ü Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ø´ ²èºìîð²ÚÆÜ 
Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàõÜÜºðÆ Òºì²ìàðØ²Ü ºì Î²è²ì²ðØ²Ü ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 20 
8.   ²ñ³ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý, Լյովա Բոլյան ՁԵՌՆԱՐԿՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ ՆԵՐՔԻՆ ԱՈՒԴԻՏԻ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ 
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9.   ÆñÇÝ³ ì³ÝÛ³Ý, ²ñÙ»Ý ²½³ñÛ³Ý Ä²Ø²Ü²Î²ÎÆò îºÔºÎ²îì²Î²Ü îºÊÜàÈà¶Æ²ÜºðÆ 
ÎÆð²èØ²Ü ÊÜ¸ÆðÜºðÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü Ð²Ø²ÚÜøÜºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü 
àÈàðîàôØ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 26 
10.   ²ñÃáõñ ²ñÙ»Ý³ÏÛ³Ý, ê¨³Ï Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý Î²è²ì²ðâ²Î²Ü Ð²Þì²èØ²Ü ì²ðØ²Ü ÜºðÎ² 
ìÆÖ²ÎÀ ºì ÊÜ¸ÆðÜºðÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ-------------------------------------------- 31 
11.  ²ñ³ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý,  Հովհաննիսյան Գայանե.  Øðò²Îò²ÚÆÜ Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºðÆ äºî²Î²Ü 
Î²ð¶²ìàðØ²Ü ÐÆØøºðÀ ºì Æð²Î²Ü²òØ²Ü ÒºìºðÀ --------------------------------------------------------- 33 
12.  ì³ñ³½¹³ï ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý, øñÇëïÇÝ» â»ÉÇÏÛ³Ý ¾øêäðàäðÆ²òÆ²Ü ºì Üð² ¸ºðÀ 
Ð²ê²ð²Î²Î²Ü, êàòÆ²È²Î²Ü ÎÚ²ÜøàôØ---------------------------------------------------------------------------- 37 
13.  ì³ñ³½¹³ï ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý, ÈáõëÇÝ» Âáñ·áÙÛ³Ý êàòÆ²È²Î²Ü ´Ü²Î²ð²Ü²ÚÆÜ àÈàðîÆ 
Ò¨²ìàðàôØÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ-------------------------------------------------------------- 42 
14.  ì³ñ³½¹³ï ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý, ö³ÝáëÛ³Ý Ø»ñÇ ²ÜÞ²ðÄ ¶àôÚøÆ ¶Ü²Ð²îàôØÀ Ð²ðÎØ²Ü 
Üä²î²Îàì--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 46 
15.  ²ëïÕÇÏ ¶ñÇ·áñÛ³Ý, ÈÇÉÇÃ î»ñ-äáÕáëÛ³Ý êºðìÆîàôîÜºðÆ ê²ÐØ²ÜàôØÀ ºì ¸ºðÀ ÐàÔ²ÚÆÜ 
Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºðàôØ--------------------------------------------------------------------------------------------------- 51 
16.  ì³Ñ» ä»ïñáëÛ³Ý, ¶³ññÇ ¶ñÇ·áñÛ³Ý Ð²Þì²ä²Ð²Î²Ü Ð²Þì²èàôØÀ ÞÆÜ²ð²ð²Î²Ü 
Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðàôØ ²ð¸ÚàôÜ²ìºî ´Æ¼ÜºêÆ ¶ð²ì²Î²ÜÜ ¿-----------------------------  54 
17.  ²ñÙ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³Ý, ¶ñÇ·áñ ¼³ù³ñÛ³Ý Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ìð² ²¼¸àÔ 
¶àðÌàÜÜºðÀ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 57 
18.  ²ÝÝ³ ´³ïÇÏ³Ý, øÝ³ñÇÏ ²í»ïÇëÛ³Ý ¶ÆîàôÂÚ²Ü Î²ÚàôÜ  ¼²ð¶²òØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 
ÐÐ-àôØ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 60 
19.  ÈÇÉÇÃ ÐáíáõÙÛ³Ý, ²ÝÅ»É³ ²Û¹ÇÝÛ³Ý Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ²ÜÞ²ðÄ ¶àôÚøÆ 
ÞàôÎ²ÚÆ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 2010 Âì²Î²ÜÆ ¸ðàôÂÚ²Ø´----------------------------------------------------- 63 
20.  ÈÇÉÇÃ ÐáíáõÙÛ³Ý, Þ³Ñ»Ý ØËáÛ³Ý ²ÜÞ²ðÄ ¶àôÚøÆ ÞàôÎ²Ü Ð²Ú²êî²ÜÆ 
Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ------------------------------------------------------------------------------------------------------- 65 
21.  ì³ñ³½¹³ï ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý, ²ßË»Ý ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý ºðÎð²îºÔºÎ²îì²Î²Ü Ð²Ø²Î²ð¶À (ºîÐ) 
àðäºê Î²è²ì²ðâ²Î²Ü àðàÞàôØÜºðÆ ÀÜ¸àôÜØ²Ü îºÔºÎ²îì²Î²Ü ²ä²ÐàìØ²Ü ØÆæàò 67 
22.  ì³ñ³½¹³ï ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý, Ø³ñÇ³ ²Ñ³ñáÝÛ³Ý  ¾øêäðàäðÆ²òÆ²ÚÆ ÀÜ¸Ð²Üàôð 
´ÜàôÂ²¶ÆðÀ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 70 
23.  ²ñ³ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý,  ´»·É³ñÛ³Ý ¾É»Ý  
СУЩНОСТЬ, ТИПЫ И ПРИЧИНЫ ИНФЛЯЦИИ, ЕЕ СОЦИАЛЬНО - ЭКНОМИЧЕСКИЕ ПОСЛЕДСТВИЯ-- 73 
24.  ì³Ñ» ä»ïñáëÛ³Ý, ²Ý³ÑÇï ê³ñ·ëÛ³Ý ÐÐ î²ð²ÌøàôØ ì²Ö²èìàÔ ²ðî²¸ð²ÜøÆ, 
²äð²ÜøÜºðÆ ºì ¸ð²Üò ¶ÜºðÆ (Ð²êàôÚÂÆ) ºì ²è²øìàÔ Î²Ø îð²Ø²¸ðìàÔ Î²Ø 
îºÔ²öàÊìàÔ ²ðî²¸ð²ÜøÆ, ²äð²ÜøÜºðÆ (²è²Øø²Ü) Ø²êÆÜ ¶ð²ÜòØ²Ü ¶ðøºðÆ 
ÂºðàôÂÚàôÜÜºðÆ àô ¸ð²Üò ìºð²òØ²Ü àôÔÔì²Ì ²è²æ²ðÎàôÂÚàôÜÜºð---------------------  76 

 
 

îå³ù³Ý³ÏÁ` 201ûñÇÝ³Ï: 
îå³·ñí³Í ¿ ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ïå³·ñáõÃÛ³Ý ¨ 

Éñ³ïíáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ïå³ñ³ÝáõÙ: Ð³ëó»` ù. ºñ¨³Ý î»ñÛ³Ý 105: 


