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Ü º ð ² Ì àô Â Ú àô Ü 

êáõÛÝ ¹³ëÁÝÃ³óÁ Ùß³Ïí»É ¿ áñå»ë §ø³Õ³ù³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ¦ ³é³ñÏ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
¹³ëÁÝÃ³óÇ ÙÇ Ù³ë, áñÁ ÝíÇñí³Í ¿ ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
(³ÛëáõÑ»ïª Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ) ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ: 
¸³ëÁÝÃ³óÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ §ø³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
¿ÏáÝáÙÇÏ³ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ¦ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: 

 ²Ûë ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³éáï ³Ù÷á÷áõÙÁ Ùß³Ïí»É ¿ 
áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ³é³ñÏ³ÛÇ Ñ»ï ³éÝãíáÕª Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ, Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, 
å³ñµ»ñ³µ³ñ ÉáõÛë ï»ëÝáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ùë³·ñ»ñÇ, 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇª ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ó»éù µ»ñí³Í ÷áñÓÝ ³Ù÷á÷áÕ ïå³·ñí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ë»÷³Ï³Ý ÷áñÓÇ, ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙ³Ý íñ³: 

¸³ëÁÝÃ³óÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ³é³ñÏ³ÛÇ µáõÝ 
¿áõÃÛáõÝÁ, åñáµÉ»Ù³ïÇÏ Ñ³ñó»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý 
Ó¨³íáñí³Í ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ³é³ç³ï³ñ ³é³ç³ñÏÝ»ñ: 

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³ñó»ñÁ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ »Ý, ù³ÝÇ áñ ³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý 
¹³éÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÐÐ-Ç ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í: 

¸³ëÁÝÃ³óÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ. 

1. ø³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: 

2. Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ: 

3. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

4. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ áñå»ë ÙáõÝÇóÇå³É ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙù: 

5. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
÷áõÉ»ñÁ: 
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6. Ð³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ:  

7. î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  

8. êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 

9.  ø³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³Ý: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ: Æñ³íÇ×³ÏÁ ·Ý³Ñ³ïáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ: ´ÝáõÃ³·ñ³ÛÇÝ ¨ 
Ãí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ: òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñ: ØÇïáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

10. Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³½Ù³ÙÛ³ 
Íñ³·ñ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

 

 êáõÛÝ ¹³ëÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ Ñ³ñó»ñáí 
Ñ»ï³ùñùñíáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, ¹³ë³ËáëÝ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ: 
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¶ÈàôÊ 1. ø²Ô²ø²ÚÆÜ Ð²Ø²ÚÜøÜºðÆ êàòÆ²È-îÜîºê²Î²Ü 

¼²ð¶²òàôØÀ 

1.1. Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ¹ñ³ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 

 
ò³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ù³ÛÝùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ å³ïÙ³Ï³Ý 

½³ñ·³óáõÙÝ µÝáñáßíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ ¨ µ³ñ¹»óÙ³Ùµ: 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï áñáß³ÏÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ. ³ÛëÇÝùÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ 
³å³ÑáíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ: ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙ: Ð³Ù³ÛÝùÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³ñó»ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÓáõÙÁ 
Ù»½³ÝáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý áã 
³Û¹ù³Ý í³Õáõó` 90-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ 
Ï»ë»ñÇÝ: ÜÙ³Ý 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ 
»ñÏñáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ñ ³ñÙ³ï³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù 
Ýå³ëï»óÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ, ¨ 
Ñ³ïÏ³å»ë` ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ, ¹»ñÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ »ñÏñÇ 

Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ºñÏñÇ ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ·Çï³ÏóáõÙ ¿ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ»Ýó ³í»ÉÇ ³ÏïÇí 
¹ÇñùáñáßÙ³Ý ½µ³Õ»óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ` ÙÇßï 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ¿ý»ÏïÇí 
û·ï³·áñÍ»Éáõ Ýåï³Ïáí:  

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ »Ý, áñáÝù µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó åáï»ÝóÇ³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³å³ÑáíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã 

 
ÜÏ³ñ 1. Üáñ³Ï³éáõÛó ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ 

åáÕáï³ÛÇ ÙÇ Ñ³ïí³Í 
ºñ¨³ÝáõÙ: 
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ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³Ù³ÛÝùÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Çñ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
åáï»ÝóÇ³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ å»ïáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»ç, áñáßíáõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨áí: 

²ÛëåÇëáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ áõ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ ¿, áñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ³ÍùáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
  Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÁ Ï³½Ùí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É 
ï³ññ»ñÇó` ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, å»ï³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ áõ ³ÛÉ Ó¨Ç 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ÙÇ ß³ñù 
å³ï×³éÝ»ñáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë. 

 ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ëñ³óáõÙ` Ï³åí³Í 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ»ï, 

 ù³Õ³ùÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ß»ßï³¹ñáõÙ, áñÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ù³Õ³ùÝ»ñÇ ¹»ñÇ 
ÏïñáõÏ ³×áí (ù³Õ³ùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í áõñµ³ÝÇ½³óÇ³ÛÇ ³×Á 
³é³ç³óñ»ó ù³Õ³ù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
µ³ñ¹³óÙ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ó¨³÷áËáõÙÝ»ñÇ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ), 

 Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ñ¹³óáõÙ ï»Õ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: ø³Õ³ùÝ»ñÁ ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ ¹³éÓ³Ý µ³ñ¹ 
§ûñ·³ÝÇ½ÙÝ»ñ¦, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ÇÝ µ³ñÓñ áñ³ÏÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ ÏáÙåÉ»ùë³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 

 ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³óáõÙ ¨ áñå»ë 
³ñ¹ÛáõÝù` ÙÇçï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
áõÅ»Õ³óáõÙ, áñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí»óÇÝ Ý³¨ ù³Õ³ùÝ»ñÁ: 
ø³Õ³ùÝ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, áñáÝó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë»÷³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ø³Õ³ùÝ»ñÁ Ùñó³ÏóáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó 
Ñ»ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ (ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ, 
µ³Ýíáñ³Ï³Ý áõÅÇ ¨ ³ÛÉÝÇ) Ñ³Ù³ñ: ø³Õ³ùÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
½³ñ·³óáÕ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï½Ñ»ï» ³Ýó³í ³é³ÝÓÇÝ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë:    
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1.2 Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ  
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 

 

Êáë»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ, »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ  ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, 
áñáÝù áõÕí³Í »Ý  ïíÛ³É ï³ñ³ÍùáõÙ µÝ³ÏíáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ 
µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Ó¨³íáñí³Í ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ  ¨ ³ÛÉ ïÇåÇ 
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ µÝ³ÏíáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ·áÛ³ï¨Ù³Ý ÑÇÙùÁ ÙÇßï »Õ»É 
¿ Ýñ³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Î³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» 
áñù³Ýáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
ï»ÕÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝáõÙ ¿ñ ï³ñµ»ñ Í³í³ÉÇ ¨ áñ³ÏÇ 
é»ëáõñëÝ»ñ, ÇÝãå»ë ³ÝÓÝ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ: Þ³ï 
Ï³ñ¨áñ ¿ñ Ý³¨ ëï³óí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍáõÙÁ: ²ÛëÇÝùÝ, å»ïù ¿ ³å³Ñáíí»ñ û·ï³·áñÍí³Í 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ íñ³ ÁÝÏÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

³é³í»É³·áõÛÝ ù³Ý³ÏÁ ¨ 
³é³í»É µ³ñÓñ áñ³ÏÇ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ 
Ï³é³í³ñ»ÉÇ »Ý, ãÝ³Û³Í 
ù³Õ³ùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÛáõë 
ïÇåÇ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÁ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ¹ ûµÛ»ÏïÝ»ñ 
»Ý:  

ØÇ ÏáÕÙÇó, Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñ, 
ÇÝãåÇëÇùÝ »Ý` Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ, ÑáÕÁ, ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÇ ³ÛÉ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ, 
áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áÉáñïÇÝ: ²Û¹ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ` Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí 

Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, å»ïù ¿ Ï³é³í³ñí»Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
ù³Õ³ùÇ ÏáÕÙÇó: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ù³Õ³ùÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ·ïÝíáõÙ »Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ûµÛ»ÏïÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý áÉáñïÇÝ, áñÁ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ÇÝùÝáõñáõÛÝ: ÜÙ³Ý 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ ãÑ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí å»ïù ¿ Ï³é³í³ñí»Ý 
ù³Õ³ùÇ ÏáÕÙÇó ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñáí` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ, 

ÜÏ³ñ 2. Ð³Ý·ëïÛ³Ý ·áïáõ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇ 
ûñÇÝ³Ï ºñ¨³Ý 
ù³Õ³ùáõÙ: 
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³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ø³Õ³ùÝ»ñÁ 
Ó·ïáõÙ »Ý ëï»ÕÍ»É µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, Ý»ñ·ñ³í»Éáí Éñ³óáõóÇã 
ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñ, ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³Ý ¨ 
³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ: 
  Î³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ ¹»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ÇÝùÁ ï»ÕÇ 
Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ø³Õ³ùÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ Çñ Ù»ç µ³½Ù³ÃÇí 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ Çñ»Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ß³Ñ»ñáí, Çñ³íáõÝùÝ»ñáí, é»ëáõñëÝ»ñáí: ¸ñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³é³ÝÓÇÝ µÝ³ÏÇãÝ»ñ, Ýñ³Ýó ËÙµ»ñ, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: ø³Õ³ùÇ ï³ñ³ÍùáõÙ 
µ³óÇ ³é³ÝÓÇÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ß³Ñ»ñÇó Ï³ñáÕ »Ý 
³é³ç³Ý³É Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý 
³ÙµáÕç ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñáí: ²Û¹ Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ: 
 Î³é³í³ñÙ³Ý áõÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕ³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ é³óÇáÝ³É 
Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Çñ³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ, áñÝ ¿` 
áñ³ÏÛ³É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ÜÙ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ 
µÝáñáßíáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ùá¹»ÉÝ»ñ: ¸Çï»Ýù ¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ: 

1. ÎáÙáõÝ³É Ùá¹»ÉÁ: ²ÛÝ  µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ »Ý µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ: îºÕ³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ïáõï³ÏÙ³Ý áõ µ³ßËÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: è»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ Ñ³ñÏ»ñÝ »Ý: ²Û¹ Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
å³Ï³ëáÕ é»ëáõñëÝ»ñÁ Éñ³óíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 

2. ÎáÙáõÝ³É-é»Ýï³ÛÇÝ Ùá¹»É: Üñ³ÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ é»ëáõñë³ÛÇÝ 
é»Ýï³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñÏ»ñÁ Éñ³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ³ÍùáõÙ` 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨  Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

3. ØáõÝÇóÇå³É é»Ýï³ÛÇÝ Ùá¹»É: ²Ûë Ùá¹»ÉáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñáõÙÁ (µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ) 
¹ñíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ íñ³, ù³ÝÇ 
áñ Ýñ³Ýù Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñ »Ý: 
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Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ 

Ýßí³Í Ùá¹»ÉÝ»ñÁ Ù³ùáõñ Ó¨áí ã»Ý ÏÇñ³éíáõÙ, ³ÛÉ í»ñóíáõÙ ¿ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇó ÙÇ Ù³ëÁ, »ÉÝ»Éáí ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ áõÝ»ó³Í é»ëáõñëÝ»ñÇó: 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ³í³ñÙ³Ý 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
·áñÍáÝÝ»ñáí: 

²é³çÇÝÁ, ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý 
ù³Õ³ùÇ ³ÛÝ í»ñ³µ»ñÙáõÝùáí, áñÁ Ý³ óáõó³µ»ñáõÙ ¿ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ ÏñáÕ ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: êÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù Ï³ñáÕ ¿ 
ù³Õ³ùÁ û·ï³·áñÍ»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ áñå»ë 
§ÏáÙ»ñóÇáÝ Ï³åÇï³É¦: ²Ûë ³éáõÙáí ¹ÇïíáõÙ ¿ »ñÏáõ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·: ¸ñ³ÝóÇó Ù»ÏáõÙ ù³Õ³ùÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë 
§ù³Õ³ù-Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ¦, ÇëÏ ÙÛáõëáõÙ, áñå»ë §ù³Õ³ù-Í³é³ÛáÕ¦: 

§ø³Õ³ù-Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ¦ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` 
Ý»ñ¹Ý»Éáí ¹ñ³Ýù Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ: î»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÝÙ³Ý í³ñù³·ÇÍÁ ÷³ëï³ñÏíáõÙ 
¿ ù³Õ³ùÇ µÛáõç»Ý í³ëï³Ï³Í §Éñ³óáõóÇã¦ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñáí Éñ³óÙ³Ùµ, áñáÝù Ç í»ñçá û·ï³·áñÍí»Éáõ »Ý 
µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
ê³Ï³ÛÝ ó³ÝÏ³ó³Í Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÇÍ ·ïÝíáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÇ íï³Ý·Ç ï³Ï: ÎáÝÏñ»ï Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ïáñã»É áã é³óÇáÝ³É ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ, 
Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ, ÇÝãå»ë ûñ»Ýù, ÉÇÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ù³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

§ø³Õ³ù-Í³é³ÛáÕÁ¦ ï»ëÝáõÙ ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
Ý³Ë ¨ ³é³ç Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ù»ç: ²Ûë 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ¹»åùáõÙ ù³Õ³ùÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÁ 
Í³ËëíáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³: 

Ð³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³ñó»ñÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ Ù»Ï ³ÛÉ 
å³ñ³·³ ¿` Ñ³Ù³ÛÝùÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: Ð³ñóÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, Ã» 
áñù³Ýáí ï»Õ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³é³í³ñíÇ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²ñ¨ÙïÛ³Ý 
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½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ í»ñçÇÝ ï³ëÝÛ³Ï ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Í Ã³÷ 
»Ý ³é»É: ÀÝ¹ áñáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³ÏïÇí 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÁ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ ÝáõÛÝå»ë å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ ÙáõÝÇóÇå³É 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
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¶ÈàôÊ 2. Ð²Ø²ÚÜø²ÚÆÜ êàòÆ²È-îÜîºê²Î²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü  
è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü äÈ²Ü²ìàðàôØ 

 
2.1 ø³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ 

 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ù³Õ³ùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ óáõó³µ»ñ»Éáõ  
·áñÍÁÝÃ³óÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñáí:: 

ø³Õ³ùÁ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ¨ áã Ã» ëï³ïÇÏ Ù³ñÙÇÝ ¿: ì»ñçÇÝ 10  
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ  µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³óùÇ,  Ï³é³í³ñÙ³Ý, ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É Ý³¨ 
ýáõÝÏóÇáÝ³É µÝáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï`  ù³Õ³ùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý, µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, Ã»Ã¨ µ»éÝ³ï³ñ 
³íïáïñ³ÝëåáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ù³Õ³ù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³óùÇ, 
µÇ½Ý»ëÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: ø³Õ³ù³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ 
áÉáñïÝ»ñÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝñÇ, ÇÝãÁ Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ ³½¹áõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ íñ³: 
²ñ¹Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïíáõÙ ¿  áñå»ë áñáß³ÏÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÇ Ñ³Ù³ñ µÝáñáß ¿ Ýñ³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ  
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý, ¨  Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ó¨³íáñí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, 
áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ³Ù÷á÷ ýÇùëí³Í ÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñÇ íñ³ ¨  
÷áñÓáõÙ »Ý û·ï³·áñÍ»É ×ß·ñÇï Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÏÇñ³é»ÉÇ ã»Ý: ¸ñ³Ýó  û·ï³·áñÍáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ Ï³Ù 
ÑÝ³ó³Í` ³ñ¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ãÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ, ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ï³éáõóÙ³ÝÁ, Ï³Ù ïñ³ÝëåáñïÇ, ÏáÙáõÝ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇÝ, Ï³Ù ãÙï³Íí³Í ù³Õ³ù³ßÇÝ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ï³Ù Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ëïÇåáõÙ ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
Ë³Ëï»É ï³ñµ»ñ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñáí Ñ³ëï³ïí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

ø³Õ³ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ Çñ³óíáõÙ ¿ áã Ã» Ý³Ë³å»ë 
Ùß³Ïí³Í ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ³éáõÙáí µ³ßËí³Í ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³·Í»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³ÛÉ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³ÝÏ³Ë Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ï³ñµ»ñ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ²ñ¹Ç ù³Õ³ùÝ»ñÇ 
ÏÛ³ÝùÇ ³ÛëåÇëÇ ëñÁÝÃ³ó ÷á÷áËáõÙÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ åÉ³Ý³íáñ»É 
Ï»ÝïñáÝÇó:  ø³Õ³ùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ µ³½Ù³ÃÇí ³ÝÏ³Ë 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙ ¿ ÏÛ³ÝùÇ Ù»ç, áñáÝù áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó 
¹³éÝáõÙ »Ý ÙÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, 
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µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙ: 

ø³Õ³ùÇ ³×Ç ¨ 
÷á÷áËÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ï³Ëí³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
áÉáñïáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇó: 
ø³Õ³ùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÁ ¨ 
ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÁ »ñµ»ù ã»Ý 
¹³éÝ³ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, »Ã» 
ã·ïÝíÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñÝ»ñ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³½³ï ÑáëùÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ù³Õ³ùÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ³å³ÑáíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É µ³½Ù³½³Ý:  

²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, Ï³ñáÕ »Ý ·ïÝí»É Ï³åÇï³É áõÝ»óáÕ 
µ³½Ù³ÃÇí Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñ, áñáÝù Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý Ý»ñ¹Ý»É Çñ»Ýó 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ÛÝ ù³Õ³ùÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñï»Õ µÝ³ÏíáõÙ »Ý: 
Î³ï³ñ»Éáí ³Û¹ Ý»ñ¹ÝáõÙÝ»ñÁ` ÇÝí»ëïáñÝ»ñÁ ·áñÍ »Ý áõÝ»ÝáõÙ 
ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, 
ÇÝãÁ Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÇ ÑëÏÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý ½³ñ·³ó³Í ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
ï³ñ»Ï³Ý Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 90%-Á ÁÝÏÝáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ íñ³, áñáÝó ¹»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 
ï»Õ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ: 
êáíáñ³µ³ñ ²ØÜ-áõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
5-10%-Á, ÇëÏ Ö³åáÝÛ³áõÙ` 7-10%  Ï³½ÙáõÙ »Ý ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÁ: 
²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñáí ù³Õ³ùÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ýáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ 
Çñ³·áñÍáõÙ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùá¹»éÝÇ½³óÇ³Ý 
(Ýáñ³óáõÙÁ):  

ø³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï å»ïù ¿ 
ï»ÕÇ áõÝ»Ý³ µÝ³Ï»ÉÇ ýáÝ¹Ç Ýáñ³óáõÙ: àã Ù»Í ýÇñÙ³Ý»ñÇ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ 
Ï³Ù ³ÝÙÇç³å»ë ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù í»ñ³Ýáñá·áõÙ »Ý 
Çñ»Ýó µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ë³ÝáõÃÝ»ñÁ Ï³Ù ¿É ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 

 
ÜÏ³ñ 3. êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç ¶áñÇë 

Ñ³Ù³ÛÝùÁ: 
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ËÝ³Ûµ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù Ïáõï³ÏáõÙ »Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ï»ÕÇ 
Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇÝ Ï³Ù µÝ³ÏßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
í³ñÏ»ñÇ Ó¨áí: ø³Õ³ùÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ 
¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¨ë ÙÇ Ñ½áñ ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñ, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ: 

êáíáñ³µ³ñ ÁÝï³ÝÇùÁ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïáõÝ 
Ï³éáõó»Éáõó å»ïù ¿ Ý»ñ¹ÝÇ 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 20% -Çó 
áã ³í»É, ÙÝ³ó³ÍÁ å»ïù ¿ 
ëï³Ý³ í³ñÏÇ Ó¨áí,  ·ñ³í 
¹Ý»Éáí ÑáÕ³ÏïáñÁ ¨ ïáõÝÁ: 
ÜÙ³Ý Ó¨áí ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
ÏáãíáõÙ ¿ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ: 
ø³Õ³ù³ÛÇÝ ÏáÙáõÝ³É ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
Ù³ë³Ùµ Ï³éáõóíáõÙ »Ý 
ù³Õ³ùÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, 
áñáÝù ·áÛ³ÝáõÙ  »Ý Ñ³ñÏ»ñÇ 
Ó¨áí: êáíáñ³µ³ñ ³Û¹ 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ù»Í ã»Ý, ù³ÝÇ áñ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ù³Õ³ù³ÛÇÝ 

µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ íñ³: 
²ñ¨ÙïÛ³Ý ½³ñ·³ó³Í ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³åÇï³É 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý íñ³ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ 10% –
Çó áã å³Ï³ë: Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûë ÃÇíÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 2-5%:  

 ²ñ¨ÙïÛ³Ý ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
Ý³¨ ÙáõÝÇóÇå³É í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ØáõÝÇóÇå³É í³ñÏ 
ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ù³Õ³ùÁ ·ñ³í ¿ ¹ÝáõÙ Çñ ³å³·³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ÙÇ Ù³ëÁ (ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 10% –Á): ²ñ¨ÙïÛ³Ý 
ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ó»éù µ»ñ»É 
í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ 30 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí ¨ Ý³Ë³·Íáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í Í³Ëë»ñÇ 90%–Á Í³ÍÏáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ: 
ì³ñÏÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÁ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 5-7%: ²ñ¹Ç 
ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³·áñÍáõÙ ¿ Çñ»Ýó ½³ñ·³óáõÙÁ 
ïÝï»ë³å»ë ËÃ³ÝáÕ Íñ³·ñ»ñ: ÜÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ý»ñ·ñ³í»É ³ñï³ùÇÝ ÇÝí»ëïáñÇÝ: âÝ³Û³Í 
ëáíáñ³µ³ñ ³Û¹ ÇÝí»ëïáñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ù³Õ³ùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³Û¹ù³Ý »É Ù»Í ã¿ 
(Ñ³Ù»Ù³ï³Í ï»ÕÇ ÇÝí»ëïáñÇ Ñ»ï): ê³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýó 
Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ùÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ, ù³ÝÇ áñ 

ÜÏ³ñ 4. ¶ÛáõÙñÇáõÙ ºñ¨³ÝÛ³Ý 
Ë×áõÕáõ ÈÇÝëÇ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÙÇçáóÝ»ñáí 
í»ñ³Ï³Ý·Ýí³Í µÝ³Ï»ÉÇ 
ß»Ýù»ñ: 
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³ñï³ùÇÝ ÇÝí»ëïáñÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ù³Õ³ù »Ý Ý»ñÙáõÍíáõÙ Ýáñ 
³å³ñ³ïÝ»ñ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ýáñ Ó¨»ñ, áñáÝó 
Í³í³ÉÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ù»Í³Ý³Éáõ ¿: 

ø³Õ³ùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ³å³ÑáíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í µ³½Ù³ï»ë³Ï 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ù³Õ³ùÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ óáõó³µ»ñ»É Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: 

 
 

2.2 Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³í»É 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ  ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, áñÁ 
Ïáãí³Í ¿ ÉáõÍ»Éáõ ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ï»Õ³Ï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³Ï»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ï»Õ³Ï³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³·áñÍí»É ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¨ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
ï³ñµ»ñáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ù³Õ³ùáõÙ Çñ³·áñÍíáÕ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É 
ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 

 Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙ, 

 Íñ³·ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙ, 

 ÏáÙåÉ»ùë³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙ, 

 é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ: 

Ü³Ë³·Í³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ` åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³Ù»Ý³å³ñ½ 
ï³ñ³ï»ë³ÏÝ ¿: ²ÛÝ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñùá ÏáÝÏñ»ï Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹Çñ ¿ 
ÉáõÍíáõÙ: êáíáñ³µ³ñ ÝÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Í³í³ÉáõÝ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍáõÙÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³½¹áõÙ ¿ ù³Õ³ùÇ 
Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³: ÜÙ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ ¹»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý¹»ë ·³É Ýáñ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ: ÜÙ³Ý 
Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³Ýçí»Éáõ »Ý Í³í³ÉáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñ, ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
»Ý µ³½Ù³ÃÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ù³Õ³ùÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñ»Éáõ §Ýáñ áñ³Ï¦: ÜÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ 
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µ³ËïáñáßÇã ûÕ³Ï ¿ ¹³éÝáõÙ ù³Õ³ùÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

 Ìñ³·ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: ²ÛÉ Ï»ñå ¹³ ÏáãíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³Ûë ï»ë³ÏÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ ÙÇçÙ³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ Ïñ»É: 
Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý 
µ³½Ù³ÃÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
é»ëáõñëÝ»ñ: 

ÖáõÕ³ÛÇÝ (Ï³Ù ÙÇç×áõÕ³ÛÇÝ) Íñ³·ÇñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ: ÜÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý í»ñ³µ»ñí»É ù³Õ³ùÇ ³ÙµáÕç ï³ñ³ÍùÇÝ Ï³Ù ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇÝ: ²Ûå»ë ûñÇÝ³Ï, µ³½Ù³ÃÇí ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ É³ÛÝ 
ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ëï³ÝáõÙ ù³Õ³ùÇ Ï»ÝïñáÝÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý, 
í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ï³Ù Ýáñ Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ:  
 Ìñ³·ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Íñ³·ÇñÁ, áñÁ ÏñáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ µÝáõÛÃ: Üå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý áñå»ë ÑÇÙù ù³Õ³ùÇ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
µ³½Ù³½³Ý: ø³Õ³ùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ, ³é³í»É ³í³Ý¹³Ï³Ý »Ý Ñ»ï¨Û³É Íñ³·ñ»ñÁ. 
1. ´Ý³ÏÏáÙáõÝ³É íáÉáñïÇ µ³ñ»Ï³ñ·áõÙÁ, áñÁ áõÕÕí³Í ¿ µÝ³Ï»ÉÇ  
ýáÝ¹Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý, µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ, 
2. Ð³Ù³ÛÝùÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ýáñ 
µÇ½Ý»ë ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí µ³ñ»Ýå³ëï ÙÃÝáÉáñïÇ ëï»ÕÍáõÙ, 
3. ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙ ù³Õ³ùÇ Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ 
³ñï³ùÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ (ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ Ó¨áí) ù³Õ³ùÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:   

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ï³ñíáõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  

 î³ñ³Íù³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙ: ÀÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Çñ Ù»ç 
Ñ³ï³Ï³·Í³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ (ßñç³ÝÝ»ñÇ, 
Ïí³ñï³ÉÝ»ñÇ, ÑáÕ³Ù³ë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙ), 
ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ 
(·áï³íáñÙ³Ý, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, 
å³ïÙ³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ¨ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ), ³é³ÝÓÇÝ ßñç³ÝÝ»ñÇ 
Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ (ÝáõÛÝ ÃíáõÙ 
ÇÝÅÇÝ»ñ³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ý³Ë³·ÍáõÙ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
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íÇ×³ÏÇ íñ³ ù³Õ³ùÇ   ½³ñ·³óÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ: 

 ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ: 
ÀÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, ¹ñ³Ýó 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ³é³ÝÓÇÝ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ íÇ×³ÏÇ ÑëÏáõÙ, ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í áõëáõóÙ³Ý, ëåáñïÇ ¨ Ñ³Ý·ëïÇ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ   Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: 

 ø³Õ³ù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙ: ÀÝ¹·ñÏáõÙ ¿  ù³Õ³ùáõÙ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ùßï³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ: ²Ûë ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãåÇëÇ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï åÉ³Ý³íáñ»É ¨ 
³ÝóÏ³óÝ»É ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ³×Á ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ, Ýáñ ÇÝí»ëïáñÝ»ñÇ 
ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ, ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ: ÀÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ, ³å³·³ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ, ÁÝÃ³óÇÏ  Í³Ëë»ñÇ, Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ùÇ 
í³ñÏ³áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Ûë 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùß³ÏíáõÙ »Ý 
ù³Õ³ùÇ ³Ù»Ý ï³ñí³ µÛáõç»Ý»ñÁ, Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý 
Ñ³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ, Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý 
ÁÝÃ³óÇÏ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ¨ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³ÝÝ»ñÁ:  

 Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ·áõÛùÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ: Æñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ  
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³:  ²Û¹ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏ»É 
ÑáÕ³Ù³ë»ñÇ, ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ¨   ³ÛÉ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí û·ï³·áñÍíáÕ Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ  Ï³ñÇùÝ»ñÁ: 
Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ·áõÛùÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ áñáßáõÙ ¿` 
³ñ¹Ûá±ù áõÝÇ   ù³Õ³ùÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
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ÙÇçáóÝ»ñ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ   
Ñ³Ù³ñ, ù³Õ³ùÇ ÏáÕÙÇó ãû·ï³·áñÍíáÕ ·áõÛùÁ 
Ï³ñáÕ ¿ í³×³éí»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ  Ï³Ù 
³ÝÑ³ïáõÛó ïñ³Ù³¹ñí»É µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³Ûë ÑÇÝ· 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇ Ù³ëÁ: Âí³ñÏí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ï³ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ùßï³Ï³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙ: 
 ÎáÙåÉ»ùë³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁª åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñ¹ 
ï³ñ³ï»ë³Ï ¿: äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³Ûë ï³ñ³ï»ë³ÏÇ ¹»åùáõÙ 
ù³Õ³ùÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ ÏáÙåÉ»ùë³ÛÇÝ Íñ³·Çñ (åÉ³Ý), áñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
ù³Õ³ùÇ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ù³Õ³ùÇ ³ÙµáÕç ï³ñ³ÍùÁ Ï³Ù ¹ñ³ ½·³ÉÇ 
Ù³ëÁ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÇ 
Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ï³ñµ»ñ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ 
¿ ÷á÷áËí»Éª Ï³Ëí³Í ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·³Õ³÷³ñÇó, áñÝ ÁÝÏ³Í ¿ 
ÏáÙåÉ»ùë³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ: Üß»Ýù, áñ ÏáÙåÉ»ùë³ÛÇÝ 
Íñ³·ÇñÁ ÝáõÛÝå»ë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕí³Í ¿ ÙáõÝÇóÇå³É áÉáñïáõÙ 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇÝ: ÎáÙåÉ»ùë³ÛÇÝ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³ÝÝ»ñÁ. ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý, ù³Õ³ùÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ 
Ñ³ï³Ï³·ÇÍ: 

ÎáÙåÉ»ùë³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ.  
1.  ø³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ 
åÉ³Ý³íáñáõÙ, áñÁ Ïáãí³Í ¿ áñáß»Éáõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÐÇÙÝí³Í ¿ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½·³·ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ù³Õ³ùÇ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³:   
2.  ø³Õ³ùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ñ³ï³Ï³·ÍÇ Ùß³ÏáõÙÁ, áñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝå»ë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨  ³ÛÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
ù³Õ³ùÇ Ñ»ï³·³ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ 
×³ñï³ñ³å»ï³Ñ³ï³Ï³·Í³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ (µÝ³Ï³Ý 
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É³Ý¹ß³ýïÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ, ß»Ýù»ñÇ 
Ï³éáõóáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ  åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³Ù»Ý³ µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿: ìñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ µ³½Ù³ÃÇí ù³Õ³ùÝ»ñ Ù»Í 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ýÇÝ³ë³íáñáõÙ »Ý áõÕáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ Ñ»Ýó Ïáãí³Í ¿ ï³É 
ù³Õ³ùÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·³Õ³÷³ñÁ, áñÁ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÁÝÏÝáõÙ ¿ ÏáÙåÉ»ùë³ÛÇÝ ¨ ÙÝ³ó³Í µáÉáñ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ 
åÉ³Ý»ñÇ ÑÇÙùáõÙ: ²ÛÝ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ù³Õ³ùÇ Ñ³Ù³ñ 

Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ §ÙÇÝÇ-
ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ¦, áñÁ 
Ï³ÝËáñáß»Éáõ ¿ Ùáï³Ï³ 10-
20 ¨ ³í»ÉÇ ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ïíÛ³É ù³Õ³ùÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëáí, 
åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝíÇ 
ù³Õ³ùÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ 
¹ñ³ÝóÇó ¹áõñë ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ 
Ù³Ýñ³ÏñÏÇï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³ÝË³·áõß³ÏÙ³Ý íñ³: ²ÛÝ 
å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý µáÉáñ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¨ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 
 è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É 
Ýß³Ý³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ÉáõÍÙ³ÝÁª ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ý»ñùá µ³½Ù³½³Ý ·áñÍ³¹Çñ ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³é³ç³óáÕ ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áã Ïáñ¹ÇÝ³óí³Í ù³ÛÉ»ñÇ 
í»ñ³óÙ³ÝÁ: ø³ÝÇ áñ ù³Õ³ùÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ Çñ Ù»ç 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ù³Õ³ùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ëáßáñ ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁª Çñ»Ýó 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñáí ¨ 
÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ùµ ù³Õ³ùÇ ù³Õ³ù³ßÇÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µÝ³Ï³Ý ÑÇÙù åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Ïáñ¹ÇÝ³óÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
è³Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óíáõÙ ¿ 
ÙÇç³ÝÏÛ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áñáßÙ³ÝÁ áõ ¹ñ³Ýó Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ÁÝ¹ áñáõÙ ÙÇç³í³ÛñÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
»ÝÃ³¹ñí»ÉÇù ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 

 
ÜÏ³ñ 5. Èáéáõ Ù³ñ½Ç ì³Ý³Óáñ 

Ñ³Ù³ÛÝùÁ: 
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·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ é»ëáõñëÝ»ñÁ: ²Ûë ³éáõÙáí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ¿, áñÁ ÃáõÛÉ 
¿ ï³ÉÇë ûµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ï»É   ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³ñ·³óáõÙÁÁ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÁ. 
1. Æ±Ýã é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¿ Ó·ïáõÙ Ñ³ëÝ»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: 
2. ÆÝãåÇëÇ±ÝÝ ¿ Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ íÇ×³ÏÁ, 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÁ: 
3. ÆÝãåÇëÇ±ÝÝ ¿ Ý»ñÏ³ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñáõÙ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý 

ó³ÝÏ³ÉÇ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ : 
4. ÆÝãåÇëÇ± Ùñó³ÏÇóÝ»ñ ÏÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 
5. àñá±Ýù »Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, 

áñáÝóáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÁÝÃ³óÇÏ íÇ×³ÏÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³Ý ßñç³å³ïáÕ 
ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³: Ð³í³ù³·ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ïñ»Ý ûµÛ»ÏïÇí µÝáõÛÃ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý  û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ Ó¨áí: 

ì»ñÁ Ãí³ñÏí³Í åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, ÏáÙåÉ»ùë³ÛÇÝ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý Í³é³ÛáõÙ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÎáÙåÉ»ùë³ÛÇÝ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
åÉ³Ý³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (ÜÏ³ñ 8): 

 
 

ÜÏ³ñ 6.  Èáéáõ Ù³ñ½Ç ì³Ý³Óáñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³Ï»ÉÇ 
Ã³Õ³Ù³ë»ñÇó Ù»ÏÁ: 

ÜÏ³ñ 7. Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ññ³å³ñ³ÏÁ ºñ¨³ÝáõÙ: 
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ÜÏ³ñ 8. Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ  

÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý ëË»Ù³Ý: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3 è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 
 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ Ý³Ëáñ¹»É ¿ »ñÏ³ñ³ï¨ 
åÉ³Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ³é³í»É³·áõÛÝë ½³ñ·³ó³í 
³ñ¨ÙáõïùáõÙ 50-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ 60-70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ²ØÜ-áõÙ ¨ ²ñ¨ÙïÛ³Ý 
ºíñáå³ÛáõÙ í»ñ³Íí»ó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³Ù»Ý³Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ áõÕí³Í ¿ áã 
³Û¹ù³Ý Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇÝ, áñù³Ý ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ:  

ø³Õ³ùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ å³Ñ³Ýç»ó ³í»ÉÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÙÇ³íáñ»ó åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áÉáñïÇ í»ñçÇÝ 
Ýí³×áõÙÝ»ñÁ: Ð³Ù»Ù³ï³Í »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ»ï` 
³ÛÝ ³í»ÉÇ µ³ñ¹ ¿ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ:  

ÎàØäÈºøê²ÚÆÜ äÈ²Ü²ìàðàôØ 

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ 

ø³Õ³ùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·ÉË³íáñ Ñ³ï³Ï³·ÍÇ 

Ùß³ÏáõÙ 

äÈ²Ü²ìàðàôØ 

î³ñ³Íù³ÛÇÝ 
åÉ³Ý³íáñáõÙ 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ 

åÉ³Ý³íáñáõÙ 

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙ 

Ð³Ù³ÛÝùÇ ·áõÛùÇ 
åÉ³Ý³íáñáõÙ 

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü äÈ²Ü²ìàðàôØ 
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´³½Ù³ÃÇí ³ñ¹Ç ù³Õ³ùÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ: ²Ûë ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ýå³ï³ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
µ³½Ù³ÃÇí ³é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·ñ»-
ñÇó, ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ 
áñáßáõÙÝ»ñÇó ³é³ÝÓÝ³óíÇ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃÁ: ìÇ×»ÉÇ ã¿, áñ 
ù³Õ³ùÁ Ùßï³å»ë ³åñáõÙ ¿ ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¹»ýÇóÇïÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` ¹ñ³Ù³ÛÇÝ, 
í³ñÏ³ÛÇÝ, ·áõÛù³ÛÇÝ, ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß»É, Ã» 
³é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·ñ»ñÇó ¨ 
Ý³Ë³·Í»ñÇó áñáÝù »Ý ³í»ÉÇ 
ß³Ñ³í»ï ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ÏÛ³ÝùÁ µ³ñ»É³íáÕ:  
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ 
ß³ï Ñ³ïí³ÍÝ»ñáí ÑÇß»óÝáõÙ ¿ 
Í³Ëë»ñÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ÝóÇó ÁÝïñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý 
ßÝáñÑÇí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ³é³í»É³·áõÛÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ` 
Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñÇ ¹»åùáõÙ:       

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý  åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »ñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñáí. 
1.ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³×áõÙ ¿ 
ù³Õ³ùÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ, 
2.²×áõÙ ¿ ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ï³ñµ»ñ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ë³í»ñÇ ß³Ñ»ñÇ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ¨ Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïõÃÛáõÝÁ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝáõÙ ÏÇñ³éíáÕ 
åÉ³ÝÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó ¨ Ùß³ÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó: 
Ü»ñÏ³ÛÇë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: 

Ü³ËÏÇÝáõÙ Ùß³ÏíáõÙ ¿ñ  »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ 
ëË»Ù³Ý ¨ »ñÏñÇ Ïïñí³Íùáí ÝßíáõÙ ¿ÇÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÜÏ³ñ 9. ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç 
¶ÛáõÙñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý 
·ÉË³íáñ 
Ñ³ï³Ï³·ÇÍÁ: 
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½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ¹ñ³Ý ï»ÕÇ ¿ñ 
áõÝ»ÝáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³ßËáõÙ, áñÝ ¿É ÑÇÙù 
¿ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ  ù³Õ³ùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹  áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  Ï³½ÙáõÙ 
¿ÇÝ ·ÉË³íáñ Ñ³ï³Ï³·Í»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙùÁ:       

¶ÉË³íáñ Ñ³ï³Ï³·ÇÍÁ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí  ù³Õ³ù³ßÇÝ³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃáõÕÃ ù³Õ³ùÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
åÉ³Ý: 
ì»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³Ý³Éáí (§í»ñ»íÇó¦) 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ¹³¹³ñ»óí»ó  ·ÉË³íáñ Ñ³ï³Ï³·Í»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ÷³ëïáñ»Ý ù³Õ³ùÝ»ñÁ ÙÝ³óÇÝ ³é³Ýó 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ:  

ê³Ï³ÛÝ åÉ³ÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 
³ÏÝÑ³Ûï ¿, ù³ÝÇ áñ ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ý»ñùá ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ  ½³Ý·í³ÍÝ»ñ Çñ»Ýó ß³Ñ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ 
³Û¹ åÉ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ùß³Ïí»Ý Ýáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ  ÑÇÙ³Ý íñ³,  
ù³ÝÇ áñ ÑÇÝ  Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ  ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ  ã»Ý ·áñÍáõÙ: ²ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, áñáÝó íñ³ 
Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É ù³Õ³ù³ÛÇÝ  ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ý»Õ³ó»É ¿, 
³ÛÉ¨ ÷áËí»É ¿ áñ³Ï³å»ë:  ¼³ñ·³óÙ³Ý  Íñ³·ñ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ 
³ÏÝÑ³Ûï ¾:  î»ÕÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ùÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»Éáõ áÉáñïáõÙ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ  ûñ»Ýë¹ñ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏÙ³Ý, 
³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ  ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-ÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
Ù»ç:  

ø³Õ³ùÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ñ»Ýå³ëï ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñ¹Ç ëï»ÕÍáõÙÁ: ²Ûë 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¹»ñ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, áñáÝó íñ³ ¿ ¹ñí³Í 
µ³ñ»Ýå³ëï ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñ¹Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ: ²ÛÝ å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ù³Õ³ùÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ß³Ñ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ 
å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏíÇ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ÝíÇ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ù³Õ³ùÇ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá 
Ý»ñÏ³Û³óíÇ ù³Õ³ùÇ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÇ 
Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ: ¸ñ³ÝÇó Ñ»ïá ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ù³Õ³ùÇ 



 26 

³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ µáÉáñ ïÝï»ë³í³ñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ Ï³ï³ñÙ³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ 
Çñ³í³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ù³Õ³ùÝ»ñÇÝ ëïÇå»ó 
í»ñ³Ý³Û»É Çñ»Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ³ÛÉ¨ë ãÇ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ËÝ¹Çñ: ÜÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óáõÙÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí»É ³é³ÝÓÇÝ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: àñáßáõÙÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Çñ»Ýó 
ã³÷»ñáí Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É áã ß³ï Í³í³ÉáõÝ, ÇÝãå»ë ¹³ ÉÇÝáõÙ ¿ ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ ÁÝï³ÝÇùÁ áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ µÝ³Ï³ñ³ÝÇ Ï³Ù 
³Ù³é³ÝáóÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ³ÛÝå»ë ¿É Ù»Í³Í³í³É, 
ûñÇÝ³Ï` ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ëáßáñ  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáßáõÙ 
»Ý Ï³Û³óÝáõÙ Ëáßáñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý  
Ñ³Ù³ñ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ´áÉáñ ³Û¹ 
áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Û³óíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³ÝÏ³Ë: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ë»ÏïáñáõÙ ÝÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Û³óíáõÙ »Ý 
³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý µ³ñ»Ýå³ëï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ùá¹»éÝÇ½³óÇ³ÛÇ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³Ù ë³ëïÏ³ÝáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
´Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý  Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ñ³ñÙ³ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ó·ï»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»Éáõ 
Ñ»ï»í³Ýùáí: ø³ÝÇ áñ áã ï»Õ³Ï³Ý ¨ áã ¿É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ï³ÝË³·áõß³Ï»É, Ã» áñï»Õ, »ñµ, ÇÝã 
Ýå³ï³Ïáí, áõÙ ÏáÕÙÇó ¿ Ï³Û³óí»Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µÝáõÛÃ áõÝ»óáÕ 
áñáßáõÙÁ, ³å³ Ý³ËÏÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ 
³å³ÑáíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ áã 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ áã åÇï³ÝÇ:  

ø³Õ³ùÁ ³ÛÉ¨ë ãÇ ÙïÝáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç, áñï»Õ 
Ù»Ë³ÝÇÏáñ»Ý áñáßíáõÙ ¿ñ Çñ ï»ÕÁ ¨ ¹ÇñùÁ »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç: ø³Õ³ùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙ 
Ï³Ëí³Í ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ýñ³Ýó 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÇó ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»É ë»÷³Ï³Ý ù³Õ³ùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ù»ç, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó ÁÝ¹·ñÏ»É ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ý»ñ·ñ³í»É ³ÛÉ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÙÇçáóÝ»ñ: ø³Õ³ùÁ å»ïù 
¿ ÁÝ¹É³ÛÝÇ ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ïñ³Ù³¹ñÇ ù³Õ³ùáõÙ 
µÝ³ÏíáÕ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »ÝÃ³Ï³éáõóí³óùÝ»ñ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ø³Õ³ùÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ï³ÛáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³ÑáíÇ ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý 
ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ¿ý»ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ùÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ø³Õ³ùÁ å»ïù ¿ Ñ³ïáõÏ Ï³é³í³ñÇ Çñ 
ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
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Ýñ³Ý å³ïÏ³ÝáÕ ·áõÛùÁ, Ñ³ñÏ»ñÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, 
í³ñÏ»ñÁ, ³éÏ³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõÅÁ, áõëáõóáõÙÁ ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ø³Õ³ùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ³å³Ñáí»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí` ù³Õ³ùÇ 
½³ñ·³½Ù³Ý åÉ³ÝÁ  å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ »ñÏñÇ ßñç³ÝÝ»ñÇ ¨ 
ù³Õ³ùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ 
Ý»ñÏ³ÛÇë ¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ (ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ), áñáÝù Ï³Ý 
ù³Õ³ùÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï, ¨ áñáÝù ù³Õ³ùÁ Ï³ñáÕ ¿ ·ñ³í»É 
Çñ ½³ñ·³óáõÙÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ëáßáñ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ: 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ Ïáãí³Í ¿ ï³Éáõ ù³Õ³ùÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ùï³Ñ³Õ³óáõÙÁ, áñÁ ÑÇÙÝ³¹ñíáõÙ ¿ ÏáÙåÉ»ùë³ÛÇÝ ¨ 
³ÛÉ åÉ³ÝÝ»ñáõÙ: Æñ µÝáõÛÃáí ³ÛÝ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ù³Õ³ùÇ 
ÙÇÝÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ, áñÁ áñáßáõÙ ¿ Ýñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ùáï³Ï³ 10-20 Ï³Ù ³í»É ï³ñÇÝÝ»ñÇÝ: 
   è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ 
ï³ÉÇë »Ý ½·³ÉÇ Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³Ý½Ç ³Û¹ 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ Ã»Ã¨³óÝáõÙ »Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý, 
ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ, áõÝ»ó³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ 
í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ó¨³íáñí³Í 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å»ñÁ: 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ Ý³¨ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáßáõÙ 
¿ Ï³ñ¨áñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, å³Ñ³ÝçíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï 
Ï³åí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ 
É³í³óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ, Ñáõß»Éáí Ýñ³Ýó, Ã» 
Ç±Ýã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ³ÝÑñ³×»ßï ÑÝ³ñ³íáñ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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2.4 è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ùáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ëó»Ý³ñáí` 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏáÝÏñ»ï ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ïáí, 
áõÝ»ó³Í é»ëáõñëÝ»ñáí, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
áõÅáí ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñáí: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáë»É ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí` 
³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ. 
1. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ½»É, Ã» Ç±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÁ ¨ 
áñáß»É Ýñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³í³ùíáõÙ ¨ 
í»ñ³Ùß³ÏíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, 
áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñ »Ý ÉáõÍíáõÙ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ëó»Ý³ñÝ»ñ, áñáÝóÇó 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÁÝïñí»Éáõ ¿ ³é³í»É Çñ³Ï³ÝÁ: Î³½ÙíáõÙ ¿ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ó³ÝÏÁ: 
2. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ï³½ÙáõÙ:  ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ 
Ó¨³Ï»ñåí³Í` Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
í»ñ »Ý ³ÍíáõÙ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ: Üå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ù³Ýñ³Ù³ëÝí»Éáõ »Ý 
ÁÝÃ³óÇù åÉ³Ý»ñáõÙ` é»ëáõñëÝ»ñÇ, Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ×ßïáõÙÝ»ñáí: 
3. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Çñ³óáõÙ ¨ ÙáÝÇïáñÇÝ·:  äÉ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Çñ³·áñÍí»É µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
Ü³ËÏÇÝ ÷áõÉáõÙ Ùß³Ïí³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ×ß·ñïíáõÙ »Ý 
ï³ñ»Ï³Ý (¨ Ý³Ë ¨ ³é³ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý) åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý` ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËÙ³Ý 
¨ ÇÝùÝÇÝ åÉ³ÝÇ Çñ³óÙ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Á, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
å³ñµ»ñ³µ³ñ ëï³óíáõÙ »Ý ù³Õ³ùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ åÉ³ÝÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ` ·áõÙ³ñ³Í åÉ³ÝÇ 
³Ù»Ý³ÙÛ³ ÏáÝÏñ»ï³óáõÙÁ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ç¹»³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñù, áñáÝù Çñ»Ýó Ù»ç 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñáõÙ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ (ÜÏ³ñ 10):  
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Ð³Ù³ÛÝùÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ Ý»ñùÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ: ²Û¹åÇëÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿` 
Ñ³ëï³ï»É ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³å áõÝ»Ý 
ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñíáõÙ ¿, Ã» ÇÝã 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ß³Ñ³·é·Çé ËÙµ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
ß³Ñ»ñÇ áÉáñïáõÙ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ýå³ï³ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ áñáßíÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ýáÝÁ ¨ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ:  

ÜÏ³ñ 10. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëË»Ù³Ý: 

Ð³Ù³ÛÝùÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 

 

²ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ  
Ùß³ÏáõÙ 

 

îíÛ³ÉÝ»ñÇ  
Ñ³í³ù³·ñáõÙ 

 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý  
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý  
ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

 
Ô»Ï³í³ñÙ³Ý ¨ ûÅ³Ý-

¹³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
 

êïáõ·áõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ 
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îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ, áñÁ 
³å³Ñáí»Éáõ ¿ ï»Õ³Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÙÛáõë ÷áõÉáõÙ Çñ³·áñÍíáÕ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³í³ù³·ñí³Í 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ` 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ó¨»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, 
ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝ, ÏáÙåÉ»ùë³ÛÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ  í»ñ³µ»ñÛ³É µáÉáñ Ñ³ñó»ñÇ` Ýñ³ Ý»ñùÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ, 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ, Ý»ñÏ³ÛÇ ¨ ³å³·³ÛÇ ÷áË³½¹Ù³Ý, 
½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³Ûë ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ ¨ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ:   

²ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
³Ûë ÷áõÉÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ÁÝïñíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ ³ÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, 
áñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ñ»ï³·³ Çñ³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ÷áõÉáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáß³ÏÇ ýáõÝÏóÇáÝ³É 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ áõ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 
Ð³Ù³ÛÝùÁ ÁÝïñ»Éáí Çñ³·áñÍÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ñ³ßíÇ ¿ 
³éÝáõÙ Ñ»ï¨Û³ÉÁ.   
•  ÇÝãÇ± ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ Ñ³ëÝ»É,  
•  Ç±Ýã å»ïù ¿ ³ñíÇ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
•  á±í ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ï³ññÇ Ñ³Ù³ñ, 
•  ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ åÉ³ÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ô»Ï³í³ñÙ³Ý ¨ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 
ò³ÝÏ³ó³Í åÉ³ÝÇ Ï³ï³ñáõÙÝ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÃÛáõÝ: ²Ûë ÷áõÉÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿  Ï³å³Ïó»É 
³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ñ»ï: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³Ù ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ¹ñ³Ýó 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý íñ³: 

êïáõ·áõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: ²Û¹ ÷áõÉáõÙ ¿ 
·ïÝíáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙùÁ: ²ÛÝ û·ÝáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ·ïÝ»É åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ 
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áõÝ»ó³Í ß»ÕáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí åÉ³ÝÇ ëÏ½µÝ³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ 
Ñ»ï í»ñ³óÝ»É ¹ñ³Ýù: 
  ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »É³Ï»ï³ÛÇÝ íÇ×³ÏÁ, ÙÇç³ÝÏÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ 
í»ñçÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µÝáñáßáÕ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³:     

Ð³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÙÇ ß³ñù å³Ñ³ÝçÝ»ñ. 

 äÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÇ ï»ë³¹³ßïáõÙ å»ïù ¿ ·ïÝí»Ý áã 
ÙÇ³ÛÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ÑëÏ»ÉÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ³ñï³ùÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýù, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ ¨ Çñ»Ýó 
µÝáõÛÃáí ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ »Ý: 

 ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ §³å³·³ÛÇ »ÝÃ³¹ñ»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ¦ ¨ 
é»ëáõñë³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý 
Ï³å»É ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï: 

 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³ÛÝù, áñå»ë µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áõÝÇ 
Çñ Ý»ñùÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÷á÷áËÙ³Ý áõ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝí»Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ ¹á·Ù³ ã¿, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³Ï: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÑÇÙùÁ §Ýå³ï³Ï-áñáßáõÙ-åÉ³Ý¦ ßÕÃ³Ý ¿: ºÉÝ»Éáí 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ï³éáõóíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ, 
³ÛÝáõÑ»ï¨ ¹ñ³ÝóÇó ÁÝïñíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï åÉ³Ý-·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:  
  è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÁ 
Ó·ïáõÙ »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»É »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï³·³ µáÉáñ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ¨ ÁÝïñ»É ³é³ç³óáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É 
ÉáõÍáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ  
³ñï³ùÇÝ áõ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇáñ»Ý 
÷áËí»É, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³é³ç³óÝÇ ÷áË»Éáõ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÝ áõ ¹ñ³ÝóáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ ÷á÷áËáõÙÁ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
·Éáµ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ã¿ Ñ»Ýó ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ï³ñµ»ñ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ 
å³ï³Ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ ÷áËí»É, å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ áñáß 
å³ñ³Ù»ïñ»ñ, áñáÝó ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³åíáõÙ ¿ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ó³ÝÏ³ÉÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ½³ñ·³óÙ³Ý µÝáõÛÃÇ Ñ»ï: 
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2.5 è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 

ø³Õ³ùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí, Ï³Ëí³Í` Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ 
ïÇñáÕ ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÇó: ²éÝí³½Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ãáñë »Õ³Ý³Ï: 

²¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí. ²ÛÝ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³éáõÛó (ëï»ÕÍ»É ÝáñÁ Ï³Ù í»ñ³Ó¨³íáñ»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÁ) , 
áñÁ Ïñ»Éáõ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í   å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-ÃÛáõÝÁ: 
êï»ÕÍí³Í Ï³éáõÛóÁ Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»Éáõ ¿ ï»ÕÇ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

ºñÏñáñ¹ »Õ³Ý³ÏÇ ¹»åùáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµ: ²Ûë ËáõÙµÁ ·áñÍ»Éáõ ¿ ³ÝÏ³Ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇó, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ 
ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ ¨ Ù³ë³Ùµ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ 
ËÙµÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: ÊáõÙµÁ Ñ³í³ùíáõÙ ¨ ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ, Ñ»ï³·³ ÙáÝÇïáñÇÝ·Á Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó: ²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³Ûë 
»Õ³Ý³ÏÁ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í ¿ áã Ëáßáñ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ, ù³Ý½Ç 
µÝáñáßíáõÙ ¿ ³é³í»É ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ ó³Íñ 
é»ëáõñë³ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ` Ñ³Ù»Ù³ï³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ý³Ëáñ¹ »Õ³Ý³ÏÇ 
Ñ»ï: 

ºññáñ¹ »Õ³Ý³ÏÇ ¹»åùáõÙ ÏáÕÙÝ³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
(Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, µÇ½Ý»ë-³ëáóÇ³óÇ³, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ýÇñÙ³ ¨ 
³ÛÉÝ) Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ ÏÝùáõÙ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Ûë 
»Õ³Ý³ÏÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ëï³ó»É: 

âáññáñ¹ »Õ³Ý³ÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ï³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: úñÇÝ³Ï` îÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: ²Ûë ï³ñµ»ñ³ÏÁ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³é³í»É é»ëáõñë³ï³ñáÕáõÝ³Ï ¿: êï»ÕÍíáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝ¹·ñÏÇ ù³Õ³ùÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, µÇ½Ý»ëÇ, 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ: Æñ ¿áõÃÛ³Ùµ ³Û¹ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ áñå»ë ³ÝÏ³Ë ÙïùÇ 
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Ï»ÝïñáÝ, áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ù³Õ³ùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ ¹Çï³ñÏ»Éáõ, ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 
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¶ÈàôÊ 3. ø²Ô²ø²ÚÆÜ Ð²Ø²ÚÜøÜºðÆ êàòÆ²È-îÜîºê²Î²Ü 
¼²ð¶²òØ²Ü  Î²è²ì²ðàôØ 

 

3.1 Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ 

 

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ É³ÛÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõ Ýñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: 

Ð³Ù³ÛÝùÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ ³Ùñ³·ñíáõÙ ¿ 
ûñ»Ýùáí, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó íñ³ ¹ñí³Í 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ  
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ 
·³ÉÇë áñå»ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ, ïÝï»ëí³ñáÕ Ñ³í³ë³ñ Çñ³íáõÝùÇ ï»ñ 
ëáõµÛ»Ïï Çñ µáÉáñ é»ëáõñëÝ»ñáí (áñáÝù Ýñ³ ï³ñ³ÍùáõÙ »Ý): 
î»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ³Û¹ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Ù³ÛÝùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý 
µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó: ²ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿` ù³Õ³ùáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
¹Çï³ñÏÙ³Ý, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, åÉ³Ý»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñáõÙÁ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ¸ñ³ÝáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ï³ñµ»ñ 
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ ¨ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³½Ù³½³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñ: ø³Õ³ùáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ áõÅ»Õ ¨  ÃáõÛÉ Ï»ÕÙ»ñÁ, ³ñï³ùÇÝ ¨ 
Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ µ³ñ»Ñ³çáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, 
³é³í»É³·áõÛÝ û·áõïÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

î³ñµ»ñáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ûå»ñ³ïÇí ¨ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ:  

úå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³éáõÛóÁ, Ýñ³ áõÝ»ó³Í é»ëáõñëÝ»ñÁ 
áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ. áí±, Ç±Ýã ¿ ³ÝáõÙ ¨ ÇÝãå»±ë ¿ û·ï³·áñÍáõÙ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»ÉÇë, ÇÝãå»±ë »Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñíáõÙ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ Ý»ñëáõÙ:   
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ºÃ» ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ³ÛÝ, ÇÝãÁ áñ 
·ïÝíáõÙ ¿ Ùáï³Ï³ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ßñç³Ï³ÛùáõÙ, ÇÝãÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
³Ûëûñ, í³ÕÁ, ³å³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ áõÕÕí³Í ¿ 
Ñ»é³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ÉáõÍÙ³ÝÁ, å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ 
ÉáõÍ»Éáõ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ Ñ»ïá: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ Ñ»é³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ù³Õ³ùÇ 
³å³·³ ¹ÇñùÇÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: ²ÛÝ »ÉÝáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ 
é»ëáõñëÝ»ñÇó áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ý»ñáõÅÇó ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç Ñ»é³ÝÏ³ñÁ ÉÇÝÇ é»³É Ñ³ë³Ý»ÉÇ:  

êïáñ¨ µ»ñí³Í ²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ 

 

 
 
 

´ÝáõÃ³·ÇñÁ úå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñáõÙ 

Üå³ï³ÏÁ 

´Ý³ÏãáõÃÛ³ÝÁ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóáõÙ` µÝ³Ïí»Éáõ 
µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

Ð³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óáõÙ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ` 

³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
Ñ»ï 

Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ 
Ñ³ëï³ï»Éáõ ÙÇçáóáí: 

 
Î³é³í³ñÙ³Ý 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý  

ûµÛ»ÏïÁ 

Ü»ñÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ñ³Û³óù, 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ 

áñáÝáõÙ: 

Ð³Û³óù ¹»åÇ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ñï³ùÇÝ 

ÙÇç³í³ÛñÁ, ¹ñ³ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¹Çï³ñÏáõÙ ¨ 
ÁÝï»É³óáõÙ: 

 
Ä³Ù³Ý³ÏÇ 

·áñÍáÝÁ 

ÎáÕÙÝáñáßáõÙ ¿ ¹»åÇ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ 

ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñ: 

ÎáÕÙÝáñáßáõÙ ¹»åÇ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

Ñ»é³ÝÏ³ñ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ó¨³íáñÙ³Ý 

ÑÇÙù»ñÁ 

ÈÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, ï»ËÝÇÏ³ 
¨ ï»ËÝáÉá·Ç³: 

´Ý³ÏãáõÃÛáõÝ, 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, 

ßáõÏ³Ý»ñ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ

Á 

´Ý³ÏãáõÃÛáõÝÁ ¹³ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ é»ëáõñë ¿, 

³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñáÕ: 

´Ý³ÏãáõÃÛáõÝÁ` 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÇÙùÝ ¿, 

¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï

áõÃÛ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ 

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý 

ß³Ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³Ù³ÛÝùÇ 
³ñÓ³·³ÝùÁ 

³é³ç³ó³Í Ýáñ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ 

ÙÇç³í³ÛñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
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3.2 Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ 
 
ØÇ ß³ñù áñáßÇã  ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

²ñ¨ÙáõïùáõÙ 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ó¨³íáñí»ó ÙÇ Çñ³íÇ×³Ï, 
áñÇ ßÝáñÑÇí Çñ³·áñÍí»ó ³ÝóáõÙÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ¹»åÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ: 

²Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

 ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³×, 

 é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 

 µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ  é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñ, 

 é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýáñ 
·Çï³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ç³óáõÙ: 

 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ. 

1. à±ñáÝù »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 
2. ÆÝãåÇëÇ±ÝÝ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ: 
3. Æ±Ýã ³å³·³ ¿ ëå³ëáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ: 
4. Æ±Ýã å»ïù ¿ ³ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹ñí³Í 

Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ·ÉË³íáñ 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ áõ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ áñáßÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ:  
 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
÷áõÉ»ñáí` 

1. Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
áñáßáõÙ, 

2. ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

3. Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

4. Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ 
ÏáÕÙ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, 

5. é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ,  
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6. é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ, 
7. é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍáõÙ, 
8. é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ 
Ï³ñ³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Ýñ³ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ »ñ³ßËÇù ãÇ Í³é³ÛáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý áõ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ Ñ»ßïáñ»Ý Ï³ñáÕ 
¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ëË³ÉÝ»ñÇ: ê³Ï³ÛÝ, »ñµ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ×Çßï ¿ ÏÇñ³éíáõÙ, Ýñ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í 
»Ý: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ÉáõÍáõÙ ¿ ·Éáµ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿. 

 Ð³Ù³ÛÝùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ßïÏáõÙÝ»ñÁ: 
 Üå³ï³ÏÝ»ñÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõ ³ÝÑñ³Å»ßï 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ó¨³Ï»ñåáõÙ: 

 ¶Éáµ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ý»ñáõÅÇ ëï»ÕÍáõÙ: 
 ²ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ¨ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ: 
 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ áõ ³é³ÝÓÇÝ 
¹ñáõÛÃÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáÕ áñáß ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ:  

²Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý. 
 Üå³ï³ÏÝ»ñÁ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ»ï): 
 Üå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ (áñáßáõÙ ¿ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 

³ÛÝ ïÇñáõÛÃÁ, áñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÇÝ): 
 ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ (é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ): 
 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ (¿³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÁ Ï³åáõÙ 

¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï): 
 Ô»Ï³í³ñÙ³Ý á× (Ý»ñùÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã): 
 Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõÛóÁ (³ñï³ùÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ·áñÍáÝ, áñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
Ý»ñùÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ³éí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ): 

 Î³é³í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ó¨»ñÁ (Ý»ñùÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ ·áñÍáÝ, áñÁ ³ñï³ùÇÝ 
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é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ Ï³ñáÕ ¿ ¹Ý»É 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ): 

 ²ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ÷ÝïñáõÙÁ: 
 èÇëÏÁ (³Ýáñáß ·áñÍáÝ ¿, ÑÝ³ñ³íáñ ½³ñ·³óÙ³Ý 

ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ áñ¨¿ ÙÇ ¹»åùÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ): èÇëÏÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý áã ×Çßï ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ áõ ¹ñ³ÝáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: 
ÜÏ³ñ  11-áõÙ å³ïÏ»ñí³Í ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ: 
ÜÏ³ñ  11. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»É 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·Çñ 

Ü»ñùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ 

³ËïáñáßáõÙ 

Üä²-
î²ÎÜºð 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ 

²ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ 

³ËïáñáßáõÙ 
 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ 

÷áõÉ»ñ 

 
²é³ÝÓÇÝ 

»ÝÃ³Ï³éáõó
í³ÍùÝ»ñÇ 

é³½Ù³í³ñáõ
ÃÛáõÝÝ»ñ 

Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³óáõÙ 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑëÏáõÙ 

Ð»ï³¹³ñÓ Ï³å Ð»ï³¹³ñÓ Ï³å 

²é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ÛÙ³Ýáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ûåïÇÙ³É³óÝ»É 
Ï³é³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù ·ïÝ»É ³é³ÝÓÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
Ñ»ï: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ßñç³ÝáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ 
³ñ¹»Ý ³ÛÉ »Ý: Ð³ñÏ³íáñ ¿ ÷Ýïñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÇ 
áõÅ»Õ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ùß³Ï»É ½³ñ·³óÙ³Ý 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñ, û·ï³·áñÍ»Éáí µáÉáñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï»ÕÍ»É 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ßñç³ÝáõÙ: ¸»åÇ ³å³·³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
÷áËáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ:  

Ø»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙÁ »ÉÝáõÙ ¿ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÇó, áñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 
áñ¨¿ »ñ¨áõÛÃÇ, Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ï³Ù ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÙÝ áõ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿` 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ: Æñ Ñ»ñÃÇÝ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝùÝ ¿, áñÝ Çñ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿ ·ïÝáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáÝÏñ»ï 
Íñ³·ñ»ñáõÙ:    

Ð³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»Ýë³·áñÍí»É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ·ïÝíáõÙ ¿ 
÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇ Ù»ç Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ, Ù³ñ½³ÛÇÝ ¨ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõ-ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:    

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙÝ, ÁÝ¹áõÝáõÙÝ ¨ Çñ³óáõÙÁ: 

 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ. 
 Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç¨ 

Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Í³é³ó³Í  ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
 û·ÝáõÙ »Ý Ý³Ë³·Í»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, 
 Ã»É³¹ñáõÙ »Ý ÇÝãåÇëÇÝÝ ¿ ³é³ç³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ 
µÝáõÛÃÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõñí³·ÍáõÙ »Ý ³Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëË»Ù³Ý, 

 áñáßáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 
³ÛëÇÝùÝ, áñáßáõÙ »Ý, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
×Ç·»ñÁ ³ñíáõÙ »Ý ×Çßï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
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3.3 è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³µ»ñí»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ù³Õ³ù³ùÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇÝ` ûñÇÝ³Ï, Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ïÇñáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ, 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

ø³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý  Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ñ³µ»ñíáõÙ »Ý: Üå³ï³ÏÝ»ñÁ Ó¨³íáñ»ÉÇë Ñ³ßíÇ »Ý 
³éÝíáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó·ïáõÙÝ»ñÁ: 
ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »ñ¨áõÙ »Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ÊÝ¹ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ §Ç±Ýã¦, 
§á±ñù³Ý¦, §»±ñµ¦ Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ: 

Üå³ï³ÏÝ»ñÁ, ¹³ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³ÝÅ³ÙÏ»ï »Ý, 
Çñ³Ï³ÝáõÙ áã ã³÷»ÉÇ: Üå³ï³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³Ï»ñåí³Í ÉÇÝ»É 
ûñÇÝ³Ï, ³Ûëå»ë` §êï»ÕÍ»É ³ÛÝåÇëÇ ÙÇç³í³Ûñ, áñï»Õ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óÇ å³ßïå³Ýí³Í ¿ 
Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó¦, Ï³Ù §Ð³Ù³ÛÝùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ù³Õ³ù³óáõ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ µ³í³ñ³ñ Ï»ñåáí 
³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ³½³ï Å³Ù³Ý³ÏÁ¦: ÜÏ³ï»ÉÇ ¿, áñ Ýå³ï³ÏÇ 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ ÏñáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃ` ¹³ §ó³ÝÏ³ÉÇ íÇ×³ÏÝ¦ ¿:  

   ÊÝ¹ÇñÁ Íñ³·ñÇ ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 
ÝÙ³Ý »Ý Ó¨³Ï»ñåí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Çñ»Ýó 
µÝáõÛÃáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã»Ý ¨ áã ¿É ³ÝÅ³ÙÏ»ï, ¹ñ³Ýù ã³÷»ÉÇ »Ý: 

²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ µ»ñí³Í »Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
µÝáõÃ³·ñáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 2. Üå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñ³ 

 

Üå³ï³Ï ÊÝ¹Çñ 

È»½áõÝ ¨ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ 
Ñëï³Ï »Ý 

È»½áõÝ ¨ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ Ñëï³Ï 
»Ý 

àõÕÕí³Í »Ý ¹»åÇ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ 

àõÕÕí³Í »Ý ¹»åÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÁ 

â³÷»ÉÇ ã»Ý â³÷»ÉÇ »Ý 

ä³ñï³¹Çñ ã¿, áñ Çñ Ù»ç 
å³ñáõÝ³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

áõÕÕÇÝ»ñÁ 

ä³ñï³¹Çñ ¿, áñ Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕÇÝ»ñÁ 

âÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Ñëï³Ï ù³ÛÉ»ñÇÝ 

Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñëï³Ï ù³ÛÉ»ñÇÝ 

²Ù»Ý³ÛÝ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ 

Ï³åí³Í ¿ îÆØ-Ç ÙÇ ß³ñù 
µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ñ»ï 

Î³åí³Í ¿ îÆØ-Ç áñáß³ÏÇ 
µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï 

ä»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÝÅ³ÙÏ»ï ä»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 

²ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·³Õ³÷³ñÝ»ñ 

²ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Øß³ÏíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 

í³ñã³Ï³Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ 

Øß³ÏíáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó í³ñã³Ï³Ý ï³ñµ»ñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ 

 
 
 

3.4 ²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ËïáñáßáõÙ 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëáíáñ³µ³ñ 
ëÏëíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ËïáñáßÙ³Ùµ Ï³Ù 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ: ²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ¿ §SWOT-
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ¦:  §SWOT¦-Á ³Ý·É»ñ»Ý ãáñë µ³é»ñÇ Ñ³å³íáõÙ ¿ª 
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Ð³Ù³ÛÝùÇ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 

§SWOT-í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý¦ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿. 
1. Ëëïáñ»Ý å³Ñå³Ý»É ÷áõÉ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É 

Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ. 
 ÷áõÉ ³é³çÇÝ. §ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

íï³Ý·Ý»ñÇ¦ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
 ÷áõÉ »ñÏñáñ¹. §áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ¦ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 
2. §áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ¦ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

÷áËÏ³å³Ïó»É ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ëï³ó³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: 

î»ËÝÇÏ³å»ë §SWOT-í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý¦ Ù»Ãá¹Á Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³Ï  3-Ç Éñ³óÙ³Ý Ù»ç:  

²ÕÛáõë³Ï 3. ²é³çÝ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý §SWOT-
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦  

²ÕÛáõë³Ï 3. ²é³çÝ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý §SWOT-í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦  
 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ О àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ S 

1  1  
2  2  
3  3  
4  4  
…  …  
n1  n2  

ìï³Ý·Ý»ñÁ Т ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ W 

1  1  
2  2  

S - STRENGTHS – àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ 

W - WEAKNESSES – ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 

O - OPPORTUNITIES –ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

T -  THREATS – ìï³Ý·Ý»ñ 
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3  3  
4  4  
…  …  
m1  m2  

 
§SWOT-í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý¦ Ù»Ãá¹Á µ³í³Ï³ÝÇÝ ï³ñ³Íí³Í 

·áñÍÇù ¿: ²ÛÝ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
 ýáõÝÏóÇáÝ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

 
Ð³Ù³ÛÝùÇ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ËïáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
Ý³¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ï ³ÛÉ ï³ñ³Íí³Í ·áñÍÇù, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ 
§PEST-í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý¦ Ù»Ãá¹: ²Û¹ Ù»Ãá¹Ç ³Ýí³ÝáõÙÁ ³Ý·É»ñ»Ý 
ãáñë µ³é»ñÇ Ñ³å³íáõÙ ¿. 
 

 
 

Ø»Ãá¹Ç ³Ýí³ÝáõÙÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ íñ³ 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßáÕ  µ³½Ù³ÃÇí 
·áñÍáÝÝ»ñÇó ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáõÙµ: ¸³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ïíÛ³É ·áñÍÇùÇ 
ÙÇçáóáí áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ 
ï»ÕÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ: 

²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ñíÇ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ù³ÝÇ áñ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÝ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
áõÕÕáñ¹áõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇù ¨ ¹ñ³ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÇÙÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

Ð³Ù³ÛÝùÇ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ó¨³íáñíáõÙ 
¨ µ³ßËíáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ »ñÏñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÁ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ûë ·áñÍáÝÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¹ñ³Ýó 

P - POLICY – ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

E - ECONOMY – ¾ÏáÝáÙÇÏ³ 

S - SOCIETY –Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 

T - TECHNOLOGY – î»ËÝáÉá·Ç³ 
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Ñ»ï³·³ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÁ 
³é³í»É³·áõÛÝë Ï³åí³Í ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý 
Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ»ï: ¸ñ³Ýáí ¿ áñáßíáõÙ ³Û¹ 
µ³Õ³¹ñÇãÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿ Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
µ³Õ³¹ñÇãÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: îºËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é³·ÁÝÃ³ó ÷á÷áËáõÃáõÝÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ù³ÛÝù Ó·ïáõÙ ¿ Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ Çñ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ì»ñÁ Ýßó³Í ãáñë µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í, 
ù³ÝÇ áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï 
µ³ñ¹ Ï³å»ñáí: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ½·³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ³½¹áõÙ ¿ 
ÙÝ³ó³Í µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ íñ³: ÜÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É áñå»ë íï³Ý· Ï³Ù Ñ³Ï³é³ÏÁ` Ýáñ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

§PEST-í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ¦ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ãáñë 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý 
Ó¨³íáñí³Í ·áñÍÇù ¿: ê³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÁ ß³ï ³í»ÉÇ É³ÛÝ ¨ 
µ³½Ù³½³Ý ¿ ù³Ý Ãí³ñÏí³Í ãáñë µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ï 
ï»Õ Ûáõñ³ù³ÑãÛáõñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 
³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÁ ³ÝÙÇç³å»ë ¨ 
½·³ÉÇáñ»Ý ³½¹áõÙ ¿ ³Û¹ Ñ³Ù³ÛÝùÇ íñ³: 
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²ÕÛáõë³Ï 4. Ð³Ù³ÛÝùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
ÙÇïáõÙÝ»ñÇ §PEST -í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦ 

 

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ P îÝï»ëáõÃÛáõÝ E 

1 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³·³ÑÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
 

1 

îÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
µÝáõÃ³·Çñ (í»ñ»Éù, 
Ï³ÛáõÝ³óáõÙ, ³ÝÏáõÙ) 

2 ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñ 2 êÕ³× 

3 
ÐÐ ûñ»Ýë¹ñ³ÛÇÝ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 3 

ÐÐ ¹ñ³Ù³ñÅáõÛÃÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

4 
Ð³Ù³ÛÝùÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 

å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ñ½³ÛÇÝ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 

4 

Ð³Ù³ÛÝùÇ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

5 
ä»ï³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³Ù³ÛÝùÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 

5 

ä»ï³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ 

6 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇõ¨ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ å»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó 

6 
Ð³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ 
Í³Ëë»ñÁ 

…  6.1 
¾Ý»ñ·³ÏñÇãÝ»ãÇ 

Í³Ëë»ñÁ 

…  …  

n1  m1  

n+1 êó»Ý³ñ №1. 
ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

m+1 êó»Ý³ñ №1, 
îÝï»ëáõÃÛáõÝ 

n+2 
êó»Ý³ñ №2. 

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
m+2 

êó»Ý³ñ №2, 
îÝï»ëáõÃÛáõÝ 
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Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ S î»ËÝáÉá·Ç³ T 

1 
²ñÅ»ù³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ 1 
ä»ï³Ï³Ý 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

2 ²åñ»É³íá×Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 2 
¶ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç 

Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
ÙÇïáõÙÝ»ñ 

3 ¾ÏáÉá·Ç³ÛÇ ·áñÍáÝÁ 3 Üáñ ·Ûáõï»ñ 

4 
²ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ñ³Ý·ëïÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ 4 

Üáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
÷á÷áËÙ³Ý ¨ 
ÁÝï»É³Ý³Éáõ 
³ñ³·áõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ 

5 
ÎñÃáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ 5 
Üáñ 

³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

6 
ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 6 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ 
½·³ÉÇáñ»Ý ³½¹áÕ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 

7 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ   

…  …  

p1  k1  

p+1 êó»Ý³ñ №1. Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ k+1 êó»Ý³ñ №1. 
ï»ËÝáÉá·Ç³ p+2 êó»Ý³ñ №2. Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ k+2 êó»Ý³ñ №2. 
ï»ËÝáÉá·Ç³  

 
 

3.5 Ü»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ËïáñáßáõÙ 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÁ µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿: ²ÛÝ ³Ù»ÝÁ, 
ÇÝã ·ïÝíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñëáõÙ, ÏáãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñùÇÝ 
ÙÇç³í³Ûñ: Ð³Ù³ÛÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ Çñ³ï»ë»ÉÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ³ËïáñáßÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
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í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ¨ ÁÝ¹·ñÏÇ µ³½Ù³ÃÇí 
·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: Ð³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñáõÅÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý é»ëáõñë: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë 
¹ñ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñÍáõÍáõÃÛáõÝ: 

Ð³Ù³ÛÝùÁ áñå»ë µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ· ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ý ï³ñµ»ñ 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñ: Ü»ñáÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ §Ñ³Ù³ÛÝù¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÇÝ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
µ³Å³ÝÙ³Ý ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í »Õ³Ý³Ï ¿` Ñ³Ù³ÛÝùÇ µ³Å³ÝáõÙÁ 
Áëï ³é³ÝÓÇÝ ýáõÝÏóÇáÝ³É áÉáñïÝ»ñÇ: úñÇÝ³Ï` 
ÅáÕáíñ¹³·ñáõÃÛáõÝ,  ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ³ßË³ñ³·ñ³Ï³Ý ¹Çñù, 
ÏñÃáõÃÛáõÝ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, µÝ³Ï-ÏáÙáõÝ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÛÉÝ:  

Ü»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áõÉ ¨ 
³Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÁ ¹Çï³ñÏ»É ÉÇáíÇÝ ¨ ×Çßï 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

 
3.6 Î³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ 

 è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
·ÉË³íáñ ·ÍÇ áñáßáõÙÁ, áñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ, Ñ³ëï³ïíáõÙ ¨ Í³é³ÛáõÙ ¿ 
áñå»ë ·áñÍ»Éáõ Õ»Ï³í³ñ ÷³ëï³ÃáõÕÃ, ³ÛÉ¨ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ: ò³ÝÏ³ó³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý, ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áñáß µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñ` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É é³½Ù³í³ñÏ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ áõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙÁ: î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõÛó: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ Ï³éáõÛóÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ýñ³ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
¹»é¨ë ³éÏ³ ¿ ÝÏ³ï»ÉÇ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ, ÙÇ ÏáÕÙÇó, ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ÉÇ³ñÅ»ù 
³ÛÝ ³å³Ñáíí³Í ã¿ í»ñ³å³Ñí³Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³íáñ Í³í³Éáí, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
»ñ³ßË³íáñí³Í ÏÉÇÝÇ îÆØ-»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñáí: ²Û¹ Ï³éáõÛóÁ ÉÇ³Ï³ï³ñ  
Ó¨³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß»É, Ã» ÇÝãá±í ¿ 
³å³ÑáííáõÙ Ýñ³ Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë »Ý 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: 
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ØÛáõë ÏáÕÙÇó, Ùß³Ïí³Í ã»Ý (³Û¹ ÃíáõÙ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý) ³ÛÝ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
é³óÇáÝ³É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ïáõóáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ: 
¸Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ îÆØ-»ñÇÝ í»ñ³å³Ñí³Í 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ ³ÛÝåÇëÇ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, Ùß³ÏáõÛÃÁ, 
ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÁ, 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ, ³Õµ³Ñ³ÝáõÃÛáõÝÁ, µÝ³ÏýáÝ¹Ç 
ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ, å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í 
é»ëáõñëÝ»ñ, ù³Ý ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ó¨³íáñáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ ï»ëùáí: Ð³ñóÇ ÉáõÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï³°Ù 
Ïñ×³ï»É ³Û¹ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, Ï³°Ù 
÷áñÓ»É Ù»Í³óÝ»É ï»Õ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ 
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 
  Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ñëï³Ï 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ 
ï³ÉÇë ³å³Ñáí»É ¹ñ³Ýó áñ³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ñ³Ý·»óÝ»Éáí áã 
ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÷áßÇ³óÙ³Ý, ³ÛÉ¨, ³é³ÝÓÇÝ 
¹»åù»ñáõÙ, Ó¨³íáñ»Éáí ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É: àõëïÇ, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³çáñ¹ 
Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍáõÝ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ ¿:  

ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ËÝ¹ñáõÙ µ³ó³éÇÏ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ îÆØ-»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáÕ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³Ýµ³í³ñ³ñ 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý 
å³Ï³ëÇ, Ë³Ã³ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  

Î³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³é³ÝÓÝ³-Ñ³ïáõÏ »Ý Çñ»Ýó µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùµ: ¸ñ³Ýù Ï³Ëí³Í 
»Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, ³ñ¹Ûá±ù ³×»Éáõ ¿ 
ù³Õ³ùÁ ï³ñ³Íù³ÛÝáñ»Ý, Ã» áã, á±ñÝ ¿ ÉÇÝ»Éáõ ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÁ. ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý, Ã» ³ÛÉ, ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë 
Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ ¹ÝáõÙ ¿ ù³Õ³ùÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¨ ¹ñ³Ýù Í³é³ÛáõÙ »Ý 
áñå»ë »ñÏ³ñ³ï¨ áõÕ»óáõÛó Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ Ñ»ï 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

Ð³Ù³ÛÝùÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý 
·áñÍáõÙ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 



 50 

Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë: ¸ñ³Ýó Ù»ç 
»Ý ÙïÝáõÙ.  

 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ, 
 µÝ³Ï»óí³Í Ï»ï»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝÁ, 
 ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõÛóÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
 µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý áõ Ýñ³ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý é»ÅÇÙÁ, 

ËïáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ïáõÝ³Ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ, µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áõñµ³ÝÇ½³óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` 
ÙÇ·ñ³óÇ³Ý, ï³ñÇùÁ, ë»éÁ ¨ ³ÛÉ å³ñ³Ù»ïñ»ñ, áñáÝù 
áñáßÇã »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³ÉáõÙ, 

 ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ÉÇñáõÃÛáõÝÁ, 

 ¹»Ùá·ñ³ýÇ³Ï³Ý µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
 ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý 

ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ: 
 
²Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áñáß»É 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:   
 

Î³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ù»Ãá¹Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ï»ñÇó µ³ÕÏ³ó³Í Íñ³·ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙ.  

 Ð³Ù³ÛÝùÇ ÙÇç³í³ÛñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ, 
 è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñáõÅÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
 Ð³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³å»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï,  
 ²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ÙÇïáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙ (í»ñ Ñ³ÝáõÙ), 

 §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ-·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-é»ëáõñëÝ»ñ¦ 
ëË»Ù³ÛÇ Ùß³ÏáõÙ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõÕÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 
î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ×Çßï 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇó: Î³é³í³ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ 
áñáß³ÏÇ ù³ÛÉ»ñÇ áõñí³·ÍáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë. 

 ³Ýó³Í ï³ñÇÝ»ñÇ ÷áñÓÇ ³Ý÷á÷áõÙÁ, 
 Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÃÛáõÝ 

(³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ), 
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 è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙ, 
 Ð³Ù³ÛÝùÇ ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙ, 
 ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ, 
 è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙ,  
 è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ÑëÏáõÙ: 

 
 

3.7 Ð³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

 
 Ð³Ù³ÛÝùáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÁ 
ùÝÝ³ñÏ»ÉÇë Ñ³×³Ë ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ³ÛÝ Ùï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, Ã» 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ É³í ¿, ÇëÏ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ í³ï: ²ÛÝ »ñµ»ÙÝ 
ÃíáõÙ ¿ áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý »ñÏáõ µ³í³Ï³ÝÇÝ ï³ñµ»ñ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ: Ø»ÏÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÏáÕÙÇó ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ËÇëï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ 
ÙÛáõëÁ` ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ùµ ¨ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ: Æñ³Ï³ÝáõÙ ËáëùÁ ãÇ í»ñ³µ»ñáõÙ »ñÏáõ 
Ñ³Ï³¹Çñ µ¨»éÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóÇó Ù»ÏÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ: ØÇ ÏáÕÙÇó` ÙÇßï 
¿É ³éÏ³ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, 
³é³Ýó áñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÁ å³ñ½³å»ë ÏÙ»Ïáõë³Ý³Ý 
¨ Ï·áñÍ»Ý ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ï»Õ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ³½³ïáõÃÛáõÝ, ³é³Ýó áñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
ã¿ áãÇÝã ³Ý»É: ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, Ã» ÇÝãå»±ë å»ïù ¿ ¹ñ³Ýù 
½áõ·³Ïó»É Ï³Ù Ñ³ßí»Ïßé»É ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï³·³ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÉÇÝ»ÉÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 
³ëïÇ×³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³ñó ¿ 
³é³ç³ÝáõÙ` ÇÝãåÇëÇ±Ý å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

²å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ï³ñµ»ñ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇó ³í»ÉÇ ëïáñÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ:  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³ÛÝ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ 
å»ïáõÃÛ³Ý, ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³é³ç³ó³Í Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý í»ñ³óÙ³ÝÁ ¨ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÇó µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ûï³ñÙ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ:  

Ð³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ß³ñáõÝ³ÏÙ³Ý Ñ»ï: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ãáñë Ó¨.  
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1. ø³Õ³ù³Ï³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ` ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ 
í»ñ³µ»ñáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ÝÓÝáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Çñ»Ýó 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ý»É Ñ³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ, 
í×³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

2. îÝï»ë³Ï³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ` ïÝï»ë³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý í»ñ³å³ÑáõÙ Ùñó³ÏóáÕ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

3. Ð³ñÏ³ÛÇÝ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ` Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ 
µÛáõç»Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ` ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ¹ñ³Ýó ³Ùñ³·ñ»Éáí 
»Ï³ÙïÇ áñáß ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
÷áË³ñ»Ý Ùáõïù³·ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñ: 

4. ì³ñã³Ï³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ` Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ »ÝÃ³Ï³ ·»ñï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¥Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¤ ¨ ¥Ï³Ù¤ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, ¹ñ³Ýó ï³Éáí Ï³Ù 
ãï³Éáí áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²é³çÇÝÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ í³ñã³Ï³Ý   ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½³ïáõÃÛáõÝ, 
ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á` å³ñ½³å»ë í³ñã³Ï³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ: 

 

ø³Õ³ù³Ï³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ  í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áñáßÙ³Ý 
Ï³Û³óÙ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÁ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ñ»ï: äñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ 
Ñ³½í³¹»å ¿ å³ï³ÑáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó 
ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ïíÇñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ï³Ù 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý»ñÇ: ²í»ÉÇ Ñ³×³Ë îÆØ-»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý 
ËáñÑáõ¹Ý»ñ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³É ³ÛÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ß³Ñ³·ñ·Çé ËÙµ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó, áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇó: 
ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë îÆØ-
»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

²å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ¹»åÇ ßáõÏ³Ý»ñ Ó¨Á Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
å³ñï³¹Çñ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇ ¥ï»Ý¹»ñÇ) ÙÇçáóáí, áñÝ áõÝÇ »ñÏáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï: ²é³çÇÝÁ` Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óáõÙÝ 
¿` îÆØ-»ñÇ ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ ¥Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ) 
Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓÝ»Éáõ 
ÙÇçáóáí: ºñÏñáñ¹Á` ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ³í»ÉÇ áñ³Ïáí ¨ 
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³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿: Ð³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ îÆØ-»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÇÝãå»ë Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ: ²Ù»Ý 
¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ »ÉÝ»É Ýñ³ÝÇó, Ã» á±ñ ÏáÕÙÇ Ñ»ï ÏÝùíáÕ 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: 

 ²å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ¹»åÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ  Ó¨Á 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõó»Éáõ Çñ³íáõÝùÝ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó ï³Éáõ ÙÇçáóáí:  

²å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ¹»åÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñ  Ó¨Á 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ù»Í³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ¹»ñÁ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  
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¶ÈàôÊ 4. Ð²Ø²ÚÜøÜºðÆ êàòÆ²È-îÜîºê²Î²Ü ¼²ð¶²òØ²Ü 
îºÔºÎ²îì²Î²Ü ´²¼²Ü 

 

4.1 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 

 

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (îÆØ-Ç) 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ¹ñ³Ýó 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
¨ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ í×éáñáß ¹»ñ ¿ 
Ë³ÕáõÙ ×ß·ñÇï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ëï³óí³Í ×ß·ñÇï ¨ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ îÆØ-»ñÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë` 

 ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï»ÕÇ, 
¹ÇñùÇ, é»ëáõñë³ÛÇÝ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÇ, íï³Ý·³íáñ 
ÙÇïáõÙÝ»ñÇ, ëáóÇ³É ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ù³ëÇÝ ¨ 
ÏáÕÙÝáñáßí»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³ñó»ñáõÙ, 

 å³ñ½»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»É µ³ó³ë³Ï³Ý ¨ 
¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, 

 í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ïÇñáÕ 
Çñ³íÇ×³ÏÇ, ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ, 

 µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ï³ÝË³ï»ë»É ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ ¨ 
¹ñ³Ýó Ï³ÝËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ïÝ»É Ñ³Ù³ñÅ»ù ÉáõÍáõÙÝ»ñ, 

 Ñáõë³ÉÇ ¨ Ñ³í³ëïÇ ¹³ñÓÝ»É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ·Ý³Ñ³ï»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 

 Ï³Û³óÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ûå»ñ³ïÇí µÝáõÛÃÇ 
áñáßáõÙÝ»ñ` »ÉÝ»Éáí áã ÙÇ³ÛÝ ÷áñÓÇó áõ Ï³ÝË³½·³óáõÙÇó, 
³ÛÉ¨ áñáßÙ³Ý ûµÛ»ÏïÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
÷³ëï»ñÇó áõ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó,  

 Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÝ 
³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ·ñ³í»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ,  

 µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ý»ñ·ñ³í»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ÇÝãå»ë 
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Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ (³Û¹ ÃíáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý) 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó:            

Î³Ëí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» Ñ³Ù³ÛÝùÝ ÇÝãåÇëÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ³å³ÑáíáõÙ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, íëï³Ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, Ã» ¹ñ³ÝáõÙ ÇÝã Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿ 
·ïÝíáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ: 

   Ð³Ù³ÛÝùáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»Ý ÙÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÇ (åÉ³Ý³íáñáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ÙáïÇí³óÇ³, 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ) Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, áÉáñïáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÛáõñûñÇÝ³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·: ¸ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ áñå»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ë Ï³Ù áõÕÕáõÃÛáõÝ, 
ÇÙ³ëï ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÛÉ Ñáëù»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ å»ïù ¿ ¹Çï»É ¨ Ó¨³íáñ»É áñå»ë 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ` óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÙÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³Ý ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
µÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²ÛÝ ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ ¹³ñÓÝ»É 
µÛáõç»Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ:  ø³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ µÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
µ³½³ÛÇ û·ï³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ, áñ ³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ` 
   • ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

áõÝ»Ý³Éáõ ÉÇ³Ï³ï³ñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ, 
    •  Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³é³ç³óáÕ åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ,  
    • Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ù³Õ³ù³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, 
    • Ó¨³íáñ»É ýÇëÏ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
    •ëï»ÕÍ»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 

Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙù: 
 

ÜÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ùµ Ó¨³íáñí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
µ³½³Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áõÝ»Ý³É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÛÝ Í³é³Û»óÝ»É ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ` ëÏë³Í 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÇó, åÉ³Ý³íáñáõÙÇó ÙÇÝã¨ Ï³ï³ñí³Í 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

    ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ í»ñáÑÇßÛ³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Õù³ï ¿ ¨ áã 
³ÙµáÕç³Ï³Ý: Þ³ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý) 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ Ù³ñ½å»ï³ñ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ åÉ³Ý³ÛÇÝ ï³ñí³ µÛáõç»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
÷³ëï³ÃÕÃÇ í»ñçáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ, µÛáõç»áí 
å³ÑíáÕ ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝóÇ, 
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ù³Ý³Ï³Ï³½ÙÇ (ÏáÝïÇÝ·»ÝïÇ) ¨ Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ïíÛ³ÉÝ»ñáí, ÇÝãÁ ËÇëï ³Ýµ³í³ñ³ñ ¿ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ù³ëÇÝ ÇÝãåÇëÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ ¿:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý 
ï³ñíáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áõñ 
³Ù÷á÷ Ó¨áí ï»Õ »Ý ·ï»É Ñ³Ù³ÛÝùÁ ¨ ¹ñ³ ½³ñ·³óáõÙÁ µÝáñáßáÕ 
ï³ñµ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ¹ñ³Ýó å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ã³ñÙ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝáí: ¶Ý³Ñ³ï»Éáí ³Ûë ³ßË³ï³ÝùÁ, áñå»ë 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³é³çÁÝÃ³ó ù³ÛÉ, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ¹ñ³ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ: 
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ý»ñ³é»Éáõ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ï³ñµ»ñ 
µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ù³Éñí»Éáõ ¨ 
Ã³ñÙ³óí»Éáõ »Ý å³ñµ»ñ³µ³ñ, ³ÛÉ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
³ÝÓÝ³·ñ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ÝÏÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ß»ñï»ñÇ 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ µ³½³Ý»ñÁ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
µ³½³Ý»ñÁ, µ³½Ù³ß»ñï ù³ñï»½³·ñÙ³Ý (ÑáÕ»ñ, 
ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñ, ß»Ýù»ñ, Ï³éáõÛóÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), µ³ÝÏ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 
´Ý³Ï³Ý ¿, ³Ûë ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ å³Ñ³Ýç»Éáõ ¿ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙ, áñÇ ÷áñÓÁ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñ¹»Ý áõÝ»Ý â³ñ»Ýó³í³ÝÁ, ²ßï³ñ³ÏÁ, 
ì³Ý³ÓáñÁ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ: 

 
 

4.2 Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ 

 
î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É µ³½Ù³µÝáõÛÃ ¨ µ³½Ù³Í³í³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý íñ³: 
´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝù Ý»ñ·áñÍáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ íñ³: ÆÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ëí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ×ß·ñÇï 
ÉÇÝ»Éáõó, ¹ñ³ ëï³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ Ñëï³Ï ³å³ÑáíáõÙÇó: 
  ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ùß³ÏáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙÝ»ñ, åÉ³Ý³íáñáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ù»Í Í³í³ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 
Üáñ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÁ` 
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Ñ³Ù³ÛÝùÁ, áñÁ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, 
ù³Õ³ùÇ, ·ÛáõÕÇ Ï³Ù Ã³ÕÇ ³éáõÙáí: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³: ÜÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Í³é³Û»Éáõ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³Ý å»ïù 
¿ å³ñáõÝ³ÏÇ ³ÛÝåÇëÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïëï»ÕÍ»Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ:  

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý: 
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³í³ù³·ñí»É ï³ñµ»ñ áõÕÇÝ»ñáí: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ, Ñ³Ýñ³ùí»Ý»ñÇ, 
Ù³ñÃ³Ñ³Ù³ñÝ»ñÇ, ÁÝïñí³Í å³ßïáÝÛ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ, ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ 
ÙÇçáóáí (ÜÏ³ñ 12): 

 
ÜÏ³ñ  12. Ð³Ù³ÛÝùÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ óáõóÇãÝ»ñÇ 

Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
 

 
 

4.3 Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý óáõóÇãÝ»ñÇ ËÙµ³íáñáõÙÁ 
 

ò³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É Ï³ÛáõÝ Ó¨³íáñí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³, 
áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¿ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·: òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
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óáõó³ÝÇßÝ»ñ: òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Ãí³ÛÇÝ ¨ 
ÝÏ³ñ³·ñ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ (ÜÏ³ñ 13): 
 
ÜÏ³ñ 13. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ óáõóÇãÝ»ñÇ ËÙµ³íáñÙ³Ý 
ëË»Ù³Ý 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ð³Ù³ÛÝùÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý óáõóÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ËÙµ³íáñí»É Ñ»ï¨Û³É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí` 

 Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý, å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, 
Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ, Ùß³ÏáõÙ ¨ 
Ïáõï³ÏáõÙ: ²Ûë ïíÛ³ÉÝ»ñáí áñáßáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ,   

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
áÉáñïÁ ÝÏ³ñ³·ñáÕ 

ºÏ³Ùï³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

Ì³Ëë³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ  

ø³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ 

óáõóÇãÝ»ñ 

àâ  üÆÜ²Üê²Î²Ü üÆÜ²Üê²Î²Ü 

ÜÏ³ñ³·ñ³ÛÇÝ 
µÝáõÛÃÇ  

Âí³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñáí  
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 Ñ³Ù³ÛÝùÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñáõÙ, Ùß³ÏáõÙ ¨ Ïáõï³ÏáõÙ, áñáÝù 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, 

 µÝ³Ï³Ý (³Û¹ ÃíáõÙ ÑáÕ³ÛÇÝ), ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ: 
²Ûë áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É é»ëáõñëÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

 ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Íñ³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ` 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³éÏ³ é»ëáõñë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ:  

 Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ ³éÝãíáÕ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³ñï³ùÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éáõÙ: ²Ûë 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³í³ù³·ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ. 

 Íñ³·ñ»ñÇ ¨ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý íñ³ 
¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ: ²Ûë 
áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿:    

 

Üßí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñÇ 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÝ »Ý` ³íïáÙ³ï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý 
(ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ÝÏÁ), µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý, Ï³ï³ñÙ³Ý 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÙÇç³í³ÛñÇ íÇ×³ÏÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ áñ³Ï³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ (µ³ñ»Ï³ñ· 
÷áÕáóÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç, Ï³Ý³ã³å³ï 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ù³Õ³ùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñ³ÍùÇ 
Ù»ç ¨ ³ÛÉÝ) ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
 
²ÕÛáõë³Ï 4-áõÙ µ»ñí³Í »Ý ÙÇ ß³ñù Ãí³ÛÇÝ óáõóÇãÝ»ñÇ 
(ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý) ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 
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²ÕÛáõë³Ï 4. Âí³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ 
 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ 
â³÷Ù³Ý 
ÙÇ³íáñ 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ³× Ï³Ù ³ÝÏáõÙ % 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³× Ï³Ù ³ÝÏáõÙ % 

Ø³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ³× Ï³Ù ³ÝÏáõÙ ï³ñÇ 

¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³× Ï³Ù ³ÝÏáõÙ % 

Àëï »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ³× Ï³Ù ³ÝÏáõÙ Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 

Ø»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ë»÷³Ï³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ,³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³× 
Ï³Ù ³ÝÏáõÙ 

 
Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ³× Ï³Ù ³ÝÏáõÙ Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 

Ø»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ »Ï³ÙïÇ ³× Ï³Ù ³ÝÏáõÙ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ áã ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó 

Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ³× 
Ï³Ù ³ÝÏáõÙ (ëáõµí»ÝóÇ³, ¹áï³óÇ³) 

Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 

Ì³Ëë»ñÁ Áëï ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ Áëï ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 

Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 

Ø»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³× Ï³Ù 
³ÝÏáõÙ 

Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³× Ï³Ù ³ÝÏáõÙ 

Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 

Ø»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³× Ï³Ù 
³ÝÏáõÙ 

Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÇ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ (Ï³Ù »ï ÙÝ³óáõÙ) 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ëÕ³×Ç ï»ÙåÇó 

% 

ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ (ûñ.` ÏáÛáõÕáõ ¨ 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, µÝ³Ï»ÉÇ 
ß»ÝùÝ»ñÇ) Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý 

% 

ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ë³÷³ÝÙ³Ý ¹»åù»ñ 
(³í»É³óáõÙ Ï³Ù å³Ï³ë»óáõÙ) 

¹»åù»ñÇ 
ù³Ý³Ï 

 êÕ³× % 
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Ð³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ ¨ 

Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ` óáõóÇãÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ËÙµ³íáñ»É Áëï ³é³ÝÓÇÝ 
áÉáñïÝ»ñÇ. 

 ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý  
 ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 
 ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ Ùß³ÏáõÛÃ 
 ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ 
 ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³ ¨ ëåáñï 
 ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ (µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ 

³ÛÉÝ) 
 ÑáÕ³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙ 
 å»ï³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·Ç 

å³Ñå³ÝáõÙ 
 ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 
 ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ  
 ïñ³Ýëåáñï 
 ³é¨ïáõñ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñï 
 ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÙ 
 ÏáÙáõÝ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ µ³ñ»Ï³ñ·áõÙ 
 Ñ³Ý·ëïÇ ·áïÇÝ»ñ, ½µáë³Û·ÇÝ»ñ, Ë³Õ³Ññ³å³ñ³ÏÝ»ñ, ¨ 

³ÛÉ: 
 
òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 

Ãí³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý 
¨ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð³Ù³ÛÝùÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ íÇ×³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõó Ñ»ïá Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏáÕÙÝáñáß»É ¹»åÇ ³ÛÝåÇëÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
áñáÝù ÏÃ»Ã¨³óÝ»Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Ñá·ë»ñÁ ¨ Ïµ³ñ»É³í»Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ:  

 
 

4.4 Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ 
óáõóÇãÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 

 

ø³Õ³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ×Çßï áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ×ß·ñÇï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
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ëï³Ý³É, ù³ÝÇ áñ áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ù»Í »Ý, 
ÇëÏ ÙÇçáóÝ»ñÁ` ëáõÕ: ²ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ ¨ 
í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù»Í íÝ³ë 
Ñ³ëóÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³ÝÁ: ²ÛÝÇÝã 
Ñáõë³ÉÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
µ³ñÓñ³óÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ 
åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ ¨ ¹ñ³ÝóÇó Ëáõë³÷»Éáõ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:  
 àñå»ë½Ç Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëï»ÕÍí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Í³é³ÛÇ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, ³ÛÝ å»ïù ¿ 
µ³í³ñ³ñÇ áñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

1. ÎáÙåÉ»ùë³ÛÝáõÃÛáõÝ: ø³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ÛÝùÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ 
óáõóÇãÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉ»Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ µáÉáñ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï` ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ, ë³Ï³ÛÝ 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÁ µÝáñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í 
ÉÇÝ»Ý Ù»Ãá¹áÉá·Ç³å»ë, ÑÇÙÝí»Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç íñ³, û·ï³·áñÍ»Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý µÝáñáßÇãÝ»ñ 
¨ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñ: 

2. òáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý å³ñ½áõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ù»Ï ï»Õ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ÉÇ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ: òáõóÇãÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñùá 
ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñï³óáÉáõÙ: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
áñ³ÏÛ³É µÝáñáßáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí 
áñáßáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ï³Û³óíáõÙ »Ý áã ÉÇ³Ï³ï³ñ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ñ·»É³ÝùÝ»ñ ëï»ÕÍáÕ ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ØÇ ÏáÕÙÇó` óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãå»ïù 
¿ ÉÇÝÇ ·»ñÍ³Ýñ³µ»éÝí³Í, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï: ²ÛÝ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏÇ ³ÛÝåÇëÇ  ³ÝÑñ³Å»ßï 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù ÉÇ³Ï³ï³ñ Ï»ñåáí ÏÝÏ³ñ³·ñ»Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ í»ñÉáõÍíáÕ áÉáñïÁ ¨ ÃáõÛÉ Ïï³Ý 
µÝáñáß»É ³é³Ýóù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

3. òáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ×ß·ñÇï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ 
Ñ³·»óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ óáõóÇãÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: 
òáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Çñ³Ï³Ý, ³ÛëÇÝùÝ 
ÁÝ¹·ñÏÇ ³ÛÝåÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝó Ó¨³íáñÙ³Ý 
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ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý Çñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»»ñ: òáõóÇãÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Áëï Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ËÇëï 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ß³ñÅÁ 
¹Çï³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

4. Ä³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: òáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ 
å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëÇ Ñ»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ¨ 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: 

5. òáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍáÕÇ 
Ñ³Ù³ñ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
ÇÝí»ëïáñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ä»ïù ¿ 
·áñÍÇ ³ÛëåÇëÇ ëÏ½µáõÝù. §Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÇÝ µ³ó³ë³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÇÙ³ÍáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ É³í ¿, ù³Ý ¹ñ³ 
µ³ó³ñÓ³Ï µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ¦: 

6.  òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ÁÝÃ»éÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ:  ²Ûë 
ã³÷³ÝÇßÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ å³Ñ³Ýç ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µÝáñáßÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ 
å»ïù ¿ ÁÝÏ³Í ÉÇÝÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹áÉá·Ç³: 
Ø»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇ Ùß³ÏáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
÷áõÉ»ñáí. 

 íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ç¹»ÝïÇýÇÏ³óÇ³, 
³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ 
å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏí»Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 

 óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ, 
 óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, ëÏ½µÝ³ÛÇÝ 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý åñáó»¹áõñÝ»ñÇ áñáßáõÙ, 
 óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ áñáßáõÙ: 
 
Ð³ÙÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É »ñ»ù 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí. 

1. êÏ½µÝ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ - ¹ñ³Ýù ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý, 
áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ³ÝÙÇç³å»ë íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý Í³é³ÛáõÙ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ óáõóÇãÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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2. òáõóÇãÝ»ñ – Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý áã ß³ï µ³ñ¹ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý 
ëÏ½µÝ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

3. ²Ù÷á÷Çã ÇÝ¹»ùëÝ»ñ – ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí µ³ñ¹ 
ÇÝ¹»ùëÝ»ñ, áñáÝù µÝáñáßáõÙ »Ý Ï³ÙåÉ»ùë³ÛÇÝ 
å³ñ³Ù»ïñ»ñ: úñÇÝ³Ï` ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
íÇ×³ÏÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ³Ùñ³·ñíáÕ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ 
áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù µÝáõÃ³·ñ»Éáõ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
µÝ³·³í³éÁ, å»ïù ¿ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ³ñï³óáÉ»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
Ý»ñ¹ñí³Í é»ëáõñëÝ»ñÁ, Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï` 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÙáõÙ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ ë³ÝÙ³ùñÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Íáí Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
µ³ÝÏáõÙ ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí áõÝ»Ý³É Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 
Ý»ñ¹ñí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éáõÙáí` áñù³Ý ¿ ë³ÝÙ³ùñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ëÁ (Ñ³½. Ù2), ë³ÝÙ³ùñÙ³Ý áÉáñïÇ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ (Ù³ñ¹), Ý»ñ·ñ³íí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ Áëï ï»ë³ÏÝ»ñÇ (Ñ³ï), Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
³éáõÙáí` áñù³Ý ï³ñ³Íù (×³Ý³å³ñÑ, ÷áÕáó) ¿ ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ë³ÝÙ³ùñÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí»É (Ñ³½. Ù2), ¨ áñù³Ý ³Õµ ¿ 
ï»Õ³÷áËí»É, Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³éáõÙáí` ë³ÝÙ³ùñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ áñ 
Ù³ëÝ ¿ ïíÛ³É ï³ñáõÙ Ù³ùñí»É (%), ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` ë³ÝÙ³ùñÙ³Ý` 
³íÉ»Éáõ ¨ ³ÕµÁ Ñ»é³óÝ»Éáõ ï³ñ»Ï³Ý Í³ËëÁ áñù³Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ Ù»Ï 
Ù2 Ñ³ßíáí: 

 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ ãå»ïù ¿ Ùáï»Ý³É ÉáÏ áñå»ë 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ÏáÕÙ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³í³ù³ÍáõÇ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Í³é³Û»Éáõ »Ý ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ¿áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³ÏÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý 
ÁÝÓ»é»Éáõ Ýñ³Ýó` Å³Ù³Ý³ÏÇ Ýí³½³·áõÛÝ Í³ËëáõÙÝ»ñáí 
Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ ëï³Ý³É Çñ»Ýó Ñ»ï³ùñùñáÕ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ³é³ÝÓÝ³óí³Í ¨ Áëï ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áÕç ËÙµÇ Ù³ëÇÝ, áñ Ï³Ý·Ý³Í ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³éç¨: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ¹»ñ 
Ë³Õ³É í³ñã³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ µáÉáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ûå»ñ³ïÇí 
µ³í³ñ³ñáõÙ ï³Éáõ ËÝ¹ñáõÙ: 
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  ÜÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ùµ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ É³í 
Ùß³Ïí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ` »ÉÝ»Éáí Çñ»Ýó 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ï³ñáÕ »Ý 
áõÝ»Ý³É Ù³Ýñ³Ù³ëÝí³ÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáí, ÏÉÇÝÇ 
³ÛÝ Çñ³Ï³Ý ÑÇÙùÁ, áñáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÇÝ, í»ñ Ñ³Ý»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
áÉáñïáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²ÛÝ îÆØ-
»ñÇ Ó»éùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Éáõñç ÙÇçáó Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ÁÝÃ³óÇÏ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ûå»ñ³ïÇí 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` Çñ³íÇ×³ÏÇó »ÉÝáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý, µÛáõç»Ç ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ 
Ï³½ÙÙ³Ý, Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: 
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¶ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ 

 
1. ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý úñ»Ýë·ÇñùÁ (1998 Ã.) 
2. ՀՀ Բազմաբնակարան շենքերի կառավարման մասին օրենքը 

(2002թ.) 
3. ÐÐ Համատիրությունների մասին օրենքը (2002թ.) 
4. ÐÐ Տեղական ինքնակառավարման մասին օրենքը (2002թ.) 
5. ÐÐ úñ»ÝùÁ ²åûñÇÝÇ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½µ³Õ»óí³Í ÑáÕ»ñÇ 

ûñÇÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ (2003թ.) 
6. ÐÐ Հողային օրենսգիրքը (2001թ.)  
7. ÐÐ úñ»ÝùÁ §ø³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ (1998թ.) 
8. ÐÐ Պետական բնակարանային ֆոնդի անհատույց 

սեփականացման մասին օրենքը (2000թ) 
9. ÐÐ Գույքային իրավունքների գրանցման մասին օրենքը 
(1999թ) 

10. ÐÐ Անշարժ գույքի մասին օրենքը(1995թ.) 
11. ÐÐ Անշարժ գույքի հարկման մասին օրենքը (1995թ.) 
12. ÐÐ Պետական և հանրային շինությունների 
սեփականաշնորհման մասին օրենքը (1993թ.) 

13. ÐÐ Սեփականության մասին օրենքը(1990թ-ին) 
14. ÐÐ  ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ §ÐÐ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ¦, 2006 Ã. 
15. ÐÐ  ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ §ÐÐ 

Ù³ñ½»ñÁ Ãí»ñáí¦, 2001-2005 Ã. 
16. ÐÐ  ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ §ÐÐ 

µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ýáÝ¹Á ¨ ÏáÙáõÝ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 2006 
Ãí³Ï³ÝÇÝ¦, 2007 Ã. 

17. Ø²Î-Ç ºíñáå³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí §´Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
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