
 1 

                                                                                                         
ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý ². ². 

¶»¹»áÝÛ³Ý ². ê. 
 
 
 
 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ß÷áõÙ 

 
 

àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ºðºì²Ü 
ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 
2009 

 

 
 



 2 

Ðî¸  330:301.162:159.9 (07)   
¶Ø¸  65+60.55+88 y7 
Ð  854 

        ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý ²ñ³ ²ñ³ÙÇ, ¶»¹»áÝÛ³Ý ²ñ¨ÇÏ ê¨³ÏÇ 
Ð  854           ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ß÷áõÙ: àõë. Ó»éÝ³ñÏ.-ºñ.:  

        ºñÖÞäÐ Ññ³ï., 2009.- 392  ¾ç 
 

îíÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí³Í ÑÇÙÝ³íáñ Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É, Ã» ÇÝãå»ëÇ 
Ý»ñµ»ñ³Ý·Ý»ñ »Ý ³éÏ³ µ³ÝÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ¨ ÇÝãåÇëÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÝ »Ý ¹»Ù ³éÝáõÙ µ³Ý³ÏóáÕÝ»ñÁ: Ðëï³Ï Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
»Ý µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áõÉ»ñÁ, Ó¨»ñÁ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ:  

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÇÝùÝÇÝ ß³Ñ»ñÇ í»ñ³Ó¨³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óù ¿, áñÇ Ñ»ï»í³Ýùáí 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï: î³ñ³ï»ë³Ï ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ù»½ áõÕ»ÏóáõÙ »Ý 
³Ù»Ý ù³ÛÉ³÷áËÇÝ, ÇÝãÁ µ»ñáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ áõÅ»ñÇ ³ÝÇÙ³ëï í³ïÝÙ³ÝÁ, ßñç³å³ïáÕ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ ¨ í³ï »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ 
³éáÕçáõÃÛ³Ý íñ³:  ä³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáí ÏáÝýÉÇÏïÇ ûµÛ»ÏïÇ, ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÇ, ÙÇç³¹»åÇ, ûååáÝ»ÝïÇ ¨ ¹ñ³Ýó ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ù³ëÇÝ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
í»ñ³½ÇÝí»É §³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ûáí¦, ÇÝãÁ ÏÝí³½»óÝÇ µ³ËáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ÃáõÛÉ Ïï³ í»ñ³÷áË»É ³ÛÝ µ³Ý³ÏóáÕÇ ß³Ñ»ñÇÝ Ýå³ëïáÕ áõÕÕáí:  

Ò»éÝ³ñÏáõÙ Ù»Ãá¹³Ï³Ý óáõóáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý µ³½Ù³ÃÇí í³ñ-
ÅáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ë³Õ»ñ, áñáÝù Ùß³ÏáõÙ »Ý µ³Ý³ÏóáÕÇ å³Ñ»É³Ó¨Á, Ó³ÛÝÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, 
Å»ëïÇÏáõÉÛ³óÇ³Ý ¨ ¹ÇÙ³Ë³ÕÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ í³ñùÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ¨ í³ñí»É³Ó¨»ñÁ: Îµ³ó³Ñ³ÛïíÇ ÅáÕáíñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  ·³ÕïÝÇùÁ ¨ Ã» áñ 
³½¹³ÏÝ»ñÝ »Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³ ß÷Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¨ ÇÝãå»ë ¹ñ³Ýù 
û·ï³·áñÍ»É: 

îíÛ³É Ó»éÝ³ñÏÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ùµ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ 
µáÉáñ ³ÛÝ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ áõ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ Ñ³×³Ë »Ý ¹»Ù ³éÝáõÙ 
µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: 

 
îå³·ñáõÃÛ³Ý ¿ »ñ³ßË³íáñí»É ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ  ¶Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÃÇí 01-05/09 ÝÇëïáõÙ    
 
¶ñ³Ëáë` ïÝï»ë³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï ÆñÇÝ³ Ô¨áÝ¹Ç ì³ÝÛ³Ý 
 
¶ÇñùÁ ïå³·ñí³Í ¨ Ññ³ï³ñ³Ïí³Í ¿ ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý TEMPUS (ECOMA) Íñ³·ñÇ 
ÙÇçáóÝ»ñáí` ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó ³Ýí×³ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
This project has been funded with support from the European Commision. This publikation reflects 
the views only of the author, and the Commision cannot bee held responsible for any use which 
may be made of the information contained therein. 
 
 

 
 
 
 

     ¶Ø¸  65+60.55+88 y7  
 
 
ISBN  978-99941-77-95-0            ©   ºñ¨³ÝÇ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

                      å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý,  2009Ã. 
                                                       ©   TEMPUS JOINT EUROPEAN PROJECTS (ECOMA), 2009 



 3 

´áí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 
 

I ´³ÅÇÝ: ´³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó----------------------------------------- 6 
¶ÉáõË 1. ÆÝã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ í³ñ»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ------------------- 6 
1.1 ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ----------------------------- 6 
1.2 ´³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁ---- 15 
1.3 ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ. ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ--------------------- 19 
1.4 ÊáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³Ý³í»×»ñ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÝ»ñ------- 21 
¶ÉáõË 2. ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇå³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ----------------------- 25 
2.1 ´³ËáõÙ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ----------------------------------------------- 27 
2.2 ´³Ý³ÏóáõÃáõÝÝ»ñ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ·»ñ³ÏßéáõÃÛ³Ùµ---------------- 29 
2.3 ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·»ñ³ÏßéáõÃÛ³Ùµ------------------------------------------------------------ 
 

36 
¶ÉáùõË 3. ´³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½-
¹»óáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ------------------------------------------------------- 

 
40 

3.1 öáË³½¹»óáõÃÛ³Ý ÇÝï»ñ³ÏïÇí »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ãí³ñÏáõÙÁ------- 41 
3.2 §´³Ý³íÇ×³ÛÇÝ¦ ïÇåÇ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ-------------------------- 46 
3.3 §àõÅ³ÛÇÝ á×³Ó¨»ñÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ¦ ïÇåÇ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 

(µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÅÇ ¹ÇñùÇó)-------------------------------------- 
 

48 
3.4 ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÙáÝÇåáõÉÛ³óÇ³---------------------------------- 51 
3.5 ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³å³íáñ³ÏáõÙ (³ñ³ï³íáñáõÙ)------------ 61 
¶ÉáõË 4. ÎáÝëïñáõÏïÇí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ----------------------------- 64 
4.1 ÎáÝëïñáõÏïÇí µ³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ð→Ð3 ïÇåÇ Ñá·»µ³Ý³-

Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ------------------------------------------------------------------- 
 

65 
4.2 ²Ýå³ñï»ÉÇ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ----------------------------------------- 74 
4.3 è³óÇáÝ³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ------------------------------------------- 79 
4.4 ¸á½³íáñÙ³Ý ÏáÝó»åóÇ³. Ð³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ, ÆßË³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ-------------------------------------------------------- 
 

83 
¶ÉáõË 5. ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùáõÙ------------------------ 90 
5.1 ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ--------------------- 92 
5.2 ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ. ³Ý·³Å³íáñí³Í ³ÝÓÇÝù 

Ã»± ³ñµÇïñ»ñ--------------------------------------------------------------- 
 

99 
5.3 ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõó³ÝáõÙÁ ¨ åñáý»ëÇáÝ³É å³ï-

ñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ----------------------------------------------------------- 
 

104 
II ´³ÅÇÝ: ÎáÝýÉÇÏï³µ³ÝáõÃÛáõÝ------------------------------------------- 105 
¶ÉáõË 6. ÎáÝýÉÇÏïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëáõÃÛáõÝÁ ---------------------------- 106 
6.1 ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ïÇå³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ------------- 106 
6.2 ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ------------------------------------------- 110 
6.3 ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ-------------------------------------------- 111 



 4 

6.4 ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ-------------------------------------------- 114 
6.5 ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ---------------------------------------------- 119 
¶ÉáõË 7. Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏï ------------------------------------------ 128 
7.1 Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñÁ--- 128 
7.2 Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ï³ÝËáõÙÁ ¨ ÉáõÍáõÙÁ---------------- 135 
7.3 Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ------------------------ 140 
7.4 êÃñ»ëÝ»ñ: êÃñ»ë³Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ÏáÝýÉÇÏïÇ Ï³Ý-

ËÁÙ³Ý »Õ³Ý³Ï------------------------------------------------------------- 
 

141 
¶ÉáõË 8. ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñµ»ñ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ------------------------------------------------------------------- 

 
146 

8.1 ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ---------------------------------------------- 146 
8.2 ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ--------------------------------- 164 
8.3 ÊÙµ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ---------------------------------------------------- 179 
8.4 ì³ñùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÏáÝýÉÇÏïáõÙ----------------------------- 199 
III ´³ÅÇÝ 3: êïÇ Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝ ------------------------------------------ 211 
¶ÉáõË 9. Þ³ñÅ³éÇÃÝ»ñ-------------------------------------------------------- 211 
9.1 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñùáõÙ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ ¨ 

¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ----------------------------------------------------------- 
 

211 
9.2 ²Ýå³ïÅ»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ïñ³ÝùÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÁ  226 
9.3 ¸ÇñùáñáßÙ³Ý Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÁ, ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ ï»-

Õ³÷áËáõÙÁ------------------------------------------------------------------ 
 

229 
9.4 Îáñåáñ³ïÇí Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ëïÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ---- 231 
¶ÉáõË 10. Üå³ï³ÏÝ»ñ ------------------------------------------------------- 245 
10.1 ä³ÛÙ³Ý³íáñí»Ýù ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ------------------------------ 245 
10.2 Ê³µ»µ³Ý»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ µÇ½Ý»ëáõÙ----------------------------- 250 
10.3 Üå³ï³ÏÁ íï³Ý·í³Í ¿: Ê³µ»µ³ÛÇ ß÷Ù³Ý á×Á ëÃñ»ë³ÛÇÝ 

Çñ³íÇ×³ÏáõÙ---------------------------------------------------------------- 
 

252 
¶ÉáõË 11. ºÕ³Ý³ÏÝ»ñ 260 
11.1 ´Ç½Ý»ëÁ å³ï»ñ³½Ù ¿. Ýå³ï³ÏÝ ³ñ¹³ñ³óÝáõ±Ù ¿ 

ÙÇçáóÝ»ñÁ-------------------------------------------------------------------- 
 

260 
11.2 ´Ç½Ý»ëÁ å³ï»ñ³½Ù ã¿, ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ------------------------------------------------- 
 

267 
11.3 êïÇ ý»ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ---- 271 
11.4 Ê³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý ý»ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³Ý. ï»ë³ñ³ÝÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ---- 285 
¶ÉáõË 12. ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ -------------------------------------------------------- 301 
12.1 ö³Ï»Éáí ßñç³ÝÁ. µÇ½Ý»ëáõÙ ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·³ÛÝáõÃÛáõÝÁ---------------------------------------------------------------------- 

 
301 

12.2 ´Ç½Ý»ëáõÙ ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ -------------------- 304 
IV ´³ÅÇÝ: Ø»Ãá¹³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñ-------------------------------- 307 
¶ÉáõË 13. ÆÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý Ë³Õ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ--- 307 



 5 

13.1 ØÇçÙ³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë³Õ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ------- 308 
13.2 ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É í³ñùÇ Ùá¹»É³íáñáõÙ ----------------------------- 311 
13.3 ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É í³ñùÇ Ùá¹»ÉÝ»ñ------------------------------------ 320 

13.3.1 §´³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ »ñÏÁÝïñ³Ýù¦ Ë³Õ--------------------- 320 
13.3.2 §¸áõáåáÉÛ³Ý»ñÇ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ¦ Ë³Õ----------------------- 322 
13.3.3 §ê»é»ñÇ ÏáÝýÉÇÏï¦ Ë³Õ---------------------------------------- 324 
13.3.4 §àõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ¦ Ë³Õ------------------------------ 327 
13.3.5 §¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙ¦ Ë³Õ--------------------------------- 329 
13.3.6 §ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù¦ Ë³Õ--------------------------- 331 
13.3.7 §ºñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ¦ Ë³Õ----------------------------------- 333 

¶ÉáõË 14. ÐÙ³ÛùÇ ·³ÕïÝÇùÝ»ñÁ -------------------------------------------- 336 
14.1 ²Ý¹ÇÙ³¹ñ»ÉÇ ÑÙ³Ûù` ÇÝãå»±ë ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»É------------------------ 336 
14.2 ¶ï»ù Ó»ñ Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ-------------------------- 344 
14.3 Êáëù ïí»ù Ó»ñ Ù³ñÙÝÇÝ------------------------------------------------ 366 
14.4 ÆÝãåÇëÇ ïå³íáñáõÃÛáõÝ »ù ÃáÕÝáõÙ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ íñ³--- 378 
ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ---------------------------------------------- 390 



 6 

´³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó 
¶ÉáõË 1. ÆÝã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ í³ñ»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1.1 ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
 
ä³ïÙ³Ï³Ý ¹³ë»ñ: §´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ ï»ñÙÇÝÁ¦ Ñ³ëï³ïí»É ¿ 

¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ: 
¶³ñÝÛ»-ä³Å»Ç (Garnier-Pags, 1842) ù³Õ³ù³Ï³Ý µ³é³ñ³ÝÁ µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³Ýó ï³ï³Ýí»Éáõ ¹³ëáõÙ ¿ ¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛ³ÝÁ. §´³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ³íáõÙ »Ý ¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» 
áÕç ¹³ßïÁ¦: 

ä³ïÙáõÃÛáõÝÁ ÑÇß»óÝáõÙ ¿ Ù»½ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹Çí³Ý³·Çïáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ û·³Ý³Ï³Ý Ï³åÇ Ù³ëÇÝ: Ð»Ýó ³Ûë Ï³åÝ 
¿ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ¾. ÈÇïïñ»Ç µ³é³ñ³ÝÁ` ï»ëÝ»Éáí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»ç §·áñÍáÕáõÃáõÝ áõÕí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ñ³ïÏ³å»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ, Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ¦: ¸»é¨ë Ä.-´ ´áë-
ëÛáõ»Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ Ï³ñ¹ÇÝ³É Ø³½³ñÇÝÇÇ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñéá-
Ù»³Ï³Ý ¹é³Ý ¨ ê. ÈÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï: Æñ §ºñ¹áõÙÝ»ñáõÙ¦ ´áëÛáõ»Ý (Bossuet) 
ÐÇëáõë øñÇëïáëÇ ßáõñÃ»ñáí ¿ ³ëáõÙ Ñ»ï¨Û³É Ëáëù»ñÁ.  

§ºë áõÕ³ñÏí³Í »Ý áã Ã» Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ¹³ï»Ù 
»ñÏÇñÁ, ÇÙ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý áÕç ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ µ³Ý³Ïó»Éáõ Ù»ç¦ 

Ä.Ä. èáõëáÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï»ëÝáõÙ ¿ñ §Ã³·³íáñ³Ï³Ý 
×Õ×ÇÙáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ (mile): ê³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ñ»Ýó Ï³ñ¹ÇÝ³É ðÇ-
ß»ÉÛ»Ý ¿ Çñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Å³é³Ý·áõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë µ³Ý³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ·³Õ³÷³ñÇ Ù»Í Ý³Ë³Ó»éÝáÕÁ.  

§ºë Ñ³Ù³ñÓ³ÏíáõÙ »Ù Ñ³ëï³ï³å»ë Ñ³Ûï³ñ³ñ»É, 
áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»É` ³Ý¹³¹³ñ, µ³ó Ã» ·³ÕïÝÇ, 
ó³ÝÏ³ó³Í ï»ÕáõÙ, ³Ý·³Ù »Ã» ã»ë ëï³ÝáõÙ áñ¨¿ ³ñ¹ÛáõÝù 
ïíÛ³É å³ÑÇÝ, ³ÛÉ ³ÛÝ, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ëå³ë»É ³å³·³ÛáõÙ 
¨ ³ÛÝù³Ý ¿É ï»ë³Ý»ÉÇ ã¿, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý µ³ñû-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ó³ñÓ³Ï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ¦:  

Üß³Ý³ÏáõÙ ¿, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷Ýïñ»É ³ÛÝ, ÇÝãÁ ëÏë³Í Éáõë³íáñáõ-
ÃÛ³Ý ¹³ñ³ßñç³ÝÇó ëïÇå»É ¿ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ û·ï³·áñÍ»É §µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ µ³éÁ: ¸ñ³ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ëïáõ·³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³Ù»Ý³ÑÇÝ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ (É³ïÇÝ»ñ»Ý negotium. nec, ni – §áã¦ ¨ otium 
– §³½³ï Å³Ù³Ý³Ï¦) ËáëáõÙ »Ý ³é¨ïñÇ ¨ ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇ (É³ïÇÝ»-
ñ»Ý negotiator) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åÇ Ù³ëÇÝ:  

Ø»éÉÇ Ï³ñÍÇùáí (Merle,1980) Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 16-ñ¹ 
¹³ñÇó áõÝ»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëù, ÇëÏ ïÇñáç ¨ 
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Ýñ³ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý Çñ³íáõÝ-
ùáí. 

§úñ»ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ï³Ù Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ï³ñíáõÙ, ÇÝãå»ë ãÇ Ï³ñ»ÉÇ µ³Ý³Ï-
ó»É áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹³ï³íáñÝ»ñÇ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ²ÛÝï»Õ, áñï»Õ 
·áñÍ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÉÇÇñ³í ÇßË³-
ÝáõÃÛáõÝ, ï»Õ ãÏ³ Ùñó³ÏóáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ³½³ï µ³Ý³íÇ-
×áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, »Ã» ÙÇ³ÛÝ ËáëùÁ ãÇ ·ÝáõÙ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
áÉáñïÇÝ` ÝÛáõÃ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ¦ (Merle,1980):  

öáË³ñ»ÝÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³Ï Ó¨Ý »Ý, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ·»ñ³Ïßé»É å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ: ¸ñ³Ýó` áñå»ë ÇÝùÝ³í³ñ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É Ñ³-
×³Ë ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ¿, ¨ µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ å³ï»ñ³½ÙÇ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ë³Õ³Õ Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ³Ï ÑÝ³ñ³íáñ ³é×³Ï³ïÙ³Ý Ó¨: 

²ÛÅÙ ³é³í»É Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·áõïÁ, »ñµ ï³ñ³-
Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ í»ñ³óÝ»É µ³ñÓñ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, 
»ñµ ûñ»ÝùÁ ãÇ Ï³ñáÕ áñå»ë ÑÇÙù Í³é³Û»É í»×Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³Ù 
å³ï»ñ³½ÙáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, »ñµ Çñáù å»ïù ¿ 
÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ Ùßï³å»ë 
å³ï»ñ³½Ù»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ³ÝËáõ-
ë³÷»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ: ²Ûëï»ÕÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ, áñ µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËáñÃ ã»Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ, Çñ³íáõÝùÇÝ ¨ áõÅÇÝ: ²Ûë 
ïñÇ³¹³ÛÇ (»ñ»ù áõÅ»ñÇ ÙÇ³ÏóáõÃÛ³Ý) Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ï³ññ»ñÇ ï»-
ë³ÝÏÛáõÝÇó µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý áõÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ áã ³ÙµáÕ-
ç³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÇçáóÇ ÇÙ³ëï: Ø»Í Ùï³ÍáÕÝ»ñ Ü. Ø³ùÇ³í»ÉÉÇÝ ¨ 
Î. üáÝ ÎÉ³áõ½»íÇóÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó Ïëï»ÕÍ»Ý, 
ÇÝãå»ë ¨ å³ï»ñ³½ÙÁ, ùÕ³ù³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ·»ñÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ½áñáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: üáÝ ÎÉ³áõ½»íÇóÁ ·ñ»É ¿, áñ µ³ÝÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ áã ³í»ÉÇÝ »Ý, ù³Ý ·Éáµ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³í»ÉÛ³É Ï³éáõó-
í³Í ï»ËÝÇÏ³:  

§ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹³Ù»-
ÝÁ å³ï»ñ³½ÙÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ »Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí¦ (von 
Clausewitz, 1955):  

Øßï³Ï³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ. ÏÉáñ ë»Õ³ÝÇó ÙÇÝç¨ ³éûñÛ³ ÏÛ³Ýù:  
Ì³·»Éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ ¨ ³Ùñ³åÝ¹í»Éáí ½áñ»Õ ¹Çí³-
Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý ³½Ýí³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí` µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ûëûñ 
Ï³Ý·Ý³Í »Ý ³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùÇ ûñ³Ï³ñ·áõÙ.  
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§´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ í³ñùÇ ·áñÍÇù »Ý, 
ÙÇçáó, áñÁ ¿ý»ÏïÇíáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ûáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñÁ¦ (Niernberg, 1970): 

²Ûë ÙÇçáóÁ ï»Õ³íáñíáõÙ ¿ §Ñ³ÕÃ»Éáõ¦ ¨ §Ñ³Ùá½»Éáõ¦  »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ (Warschaw,1980): öá÷áËíáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ·áñÍ³¹ñ»ÉÁ ¹³éÝáõÙ ¿ áÕáÕáõÝ ¨ ³ÝÑ³Ùá½Çã, ³í»É³ÝáõÙ 
»Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ï³¹Çñ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÁ (ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ»ñ, 
³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ), ËáñÁ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ»ñÁ ¹Çå-
ãáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñÇÝ Ï³Ù ³ÙµáÕç ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ ¨ 
Ë³ËïáõÙ »Ý í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ, ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³Ý·³Ù ³åñ»É³Ï»ñåÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ µ»ñáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¹³éÝáõÙ »Ý ·ñ»Ã» Ùßï³Ï³Ý ÙÇçáó ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ¨ 
³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ï³Ù Ýñ³Ýó ËÙµÇ, áñáÝó ß³Ñ»ñÁ áïÝ³Ñ³ñí³Í 
»Ý, ÙÇç¨ ß÷í»Éáõ Ñ³Ù³ñ,: ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ. 

§Þ÷Ù³Ý ¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³-
Ñ³ÝçÝ ³×áõÙ ¿ ³é³Ýó ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ÏÇñ³é»Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛ³Ý ¨ ³é³Ýó ³ñ³· Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ÑáõÛëÇ 
³é³í»É Ï³Ù å³Ï³ë Ñ³×³Ë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»É 
ëïÇåí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù` ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÁ 
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, ³é¨ïñ³Ï³ÝÁ ³ñï³¹ñáÕÇ Ñ»ï, µÛáõç»Ç 
í»ñ³ÑëÏÇãÁ ÇßË³Ý³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï, »ÝÃ³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñÇ Ñ»ï, »ÝÃ³µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ»ï¦… (Chalvin, 1978) 

Ø³ÙáõÉÁ Éáõë³µ³ÝáõÙ ¿ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ÑáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇÝ 
áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óí³Í:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑÁ, Ï³ñÍ»ë, ï³ñí³Í ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»Ý¹áí: ´áÉáñÝ »Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»É, ù³ÝÇ áñ í³-
Ë»ÝáõÙ »Ý ¹ÇÏï³ïÇó áõ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ áñáßáõÙÝ»ñÇó: ²Ù»Ý áù ó³ÝÏ³-
ÝáõÙ ¿ Çñ Ó»éùÁ í»ñóÝ»É ë»÷³Ï³Ý ×³Ï³ï³·ÇñÁ ¨ µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ 
Ù³ëÝ³Ïó»É ³ÛÝ ÉáõÍÙ³Ý ÷ÝïñïáõùÝ»ñÇÝ, áñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Çñ ³ßË³-
ï³ÝùÇÝ, ·áñÍ»ñÇÝ, Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³ÝÁ, ÁÝï³ÝÇùÇÝ: î»ë³Ý»ÉÇ ¿, áñ µ³-
Ý³Ïó»É Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý Ýñ³Ýù, áíù»ñ ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ, ËÙµ³íáñ-
íáõÙ »Ý ¨ ëï»ÕÍáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ, ×ÝßÙ³Ý áõÅ»ñ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
íï³Ý·Ç »ÝÃ³ñÏ»Éáí Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë 
ÇÙ³ëïáí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ï³Ù³ÛÇó ¹³éÝáõÙ »Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõ-
ÃÛ³Ý ³×Ç ·áñÍÇù ¨ Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ñïáÝÛ³É ËÙµ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, áñáÝù 
ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý ü. ¹» ÎÉá½»Ç §Toujuours plus¦ (§²í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ¦) 
·ñùáõÙ: ÆßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÷³ëïáñ»Ý, Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ Ñ³ëï³ïíáõÙ 
¿ áñå»ë Ùßï³Ï³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëï³ÝóÇ³: ÆßË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
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Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ áñáß å³ñÇï»ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ 
³Ûëå»ë Ïáãí³Í §³Ý·³Å³íáñí³Í¦ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇÝ: ²Ûë å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ýå³ï×³é µ³ÕÏ³óáõóÇãÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³Ù ³í³Ý¹áõÛÃ-
Ý»ñáõÙ áõÝ»Ý³Éáí Çñ áñáß³ÏÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ (ßí»¹³Ï³Ý Ùá¹»É, ·»ñÙ³-
Ý³Ï³Ý §ÏáÝë»Ýëáõë¦, Çï³É³Ï³Ý §áõÕÇÕ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ¦ ¨ ³ÛÉÝ): 
²ÛëåÇëáí, ³ÛÅÙ»³Ý ¹³ñ³ßñç³ÝÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å³ñï³íáñ »Ý Ùßï³å»ë µ³Ý³Ïó»É Çñ»Ýó ë³ÑÙ³Ý³ÏÇó ³½·»ñÇ ·áñÍáÕ 
áõÅ»ñÇ Ñ»ï ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ù³ëÝ³Ïó»É ï³ñµ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñÇ ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý Ë³Õ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³-
ÙÁ, áñáßáõÙÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Ýíëï³Ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ÁÝ¹·ñÏ»É »Ý Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
ÁÝï³ÝÇùÁ: ²Ûëï»Õ ¨ë ÷áñÓ³ñÏíáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³Ý 
áñå»ë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáó: ²Ù»ñÇÏ³óÇ î. ¶áñ¹áÝÝ (Gordon, 
1980) ³é³ç³ñÏ»ó ÍÝáÕÝ»ñÇÝ, áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ û·ï³-
·áñÍ»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §Ñ³ÕÃáÕ-Ñ³ÕÃáÕ¦ Ùá¹»ÉÁ: è. üÇß»ñÁ ¨ ì. 
àõñÇÝ (Fischer et Ury, 1982), Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇó, Ñ³Ýñ³Ù³ïã»ÉÇ 
Ï»ñåáí ß³ñ³¹ñ»É »Ý ³ÙµáÕç³å»ë ³éáç ÙÇïù ¨ µ³ñÇ Ï³Ùù áõÝ»óáÕ 
§é³óÇáÝ³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý: Ðá·»µ³ÝÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý 
ëé»ÕÍ»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñùÇ ¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ó¨»ñÇ ³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñå»ë½Ç Ñ»ï³·³-
ÛáõÙ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ¹³ë³í³Ý¹»É Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ñ³Ý¹Ç-
åáõÙ »Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï. ÇÝãå»ë ûåïÇÙ³É Ï»ñåáí 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É, Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³É, ÙÇ³ëÇÝ áñ¨¿ µ³Ý ëï»ÕÍ»É, 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñ× ³ë³Í Ñ³ñÙ³ñ Ï³ñ·³íá-
ñáõÙ ·ïÝ»É ë»÷³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý, Çñ §»ë¦-Ç, Çñ ³ÝÓÇ ³ÛÉ 
³ÝÓÝ³íáñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ù³ñ¹Ï³Ýó, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ³ßË³ñÑÇ 
¨ ¹ñ³ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý  ³éç¨ å³Ñå³Ý»Éáõ Ï³Ù ÁÝ¹³ñÓ³-
Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³ ¿ ³ÛÝ ×³Ý³å³ñÑÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³ñÓÝ»É ³Ûë ¹³ñ³-
ßñç³ÝÁ Ùßï³Ï³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ñ³ßñç³Ý:  

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ` áñå»ë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³: §´³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ¦ (Launay, 1982) Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ëÏë³Í ·»ñï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é×³Ï³ïáõÙÇó 
ÙÇÝç¨ Ù³Ýñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³Ù ³Ý·³Ù ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ 
ÏáÝýÉÇÏïÁÝ»ñÁ, ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ ãÝÏ³ï»É ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý 
íáÉáñïÇ ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ: ²í»ÉÇ ù³Ý ùë³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»-
ë³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ñÏ³: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»ÉÁ ùÇã Ã» ß³ï ÙÇßï ¿É ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÙÇÙÛ³Ýó ÙÇç¨ 
³é¨ïñÇ ·³Õ³÷³ñÇ Ñ»ï, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ ÷áË³¹³ñÓ ½ÇçáõÙÝ»ñÇ ÑÇ-
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Ù³Ý íñ³: ¶ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³ÏíáÕ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÝ-
ó»åóÇ³Ý ³é³í»É µ³ñ¹ ¿, ë³Ï³ÛÝ ß³ÑÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ÝáõÙ ÙÝ³-
ó»É ¿: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ µ³Ý³Ïó»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝ Çñ»Ý ãÇ ·³ÉÇë ¨ 
ß³ï»ñÁ ¹ñ³ÝáõÙ Ñ³Ùá½í»É »Ý ë»÷³Ï³Ý ÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: àñå»ë 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ï³ñ-
µ»ñ ¹Çï³Ï»ï»ñÇó. ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³Ï³¹Çñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¹ñ³Ýó Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý, ¹ñ³ÝóáõÙ Ý»ñ³éíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý, Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÓ³Ýó ¹»ñÇ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÙµ»-
ñÇ ¨ ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ 
ÏÇñ³é»Éáõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

  ¸» Î³ÉÛ»ñÇ ·ÇñùÁ (1714) µáÉáñ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ÷áñÓ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Ûë 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇÝ: ê³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝ ùë³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ ïí»É »Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ¨ ·ñù»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç Ñáëù 
(Zartman, 1977): ²Û¹ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³í»É Ñ³-
×³Ë ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Í³·áõÙ áõÝ»Ý ¨ ³í»ÉÇ ßáõï ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñá·»µ³Ý³ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ: 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹³ë³Ï³Ý ¹³ë³·ñù»ñÇó 
Ù»ÏáõÙ, áñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ èáõµÇÝÁ ¨ 
´ñ³áõÝÁ (1975), µ»ñíáõÙ ¿ Ùáï³íáñ³å»ë 3000 ³Ýí³ÝáõÙ 
Ý»ñ³éáÕ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ: üñ³Ýë»ñ»Ý É»½íáí ÝÙ³Ý ³é³-
ïáõÃÛáõÝ ãÏ³: ²Û¹ áõ Ñ³Ý¹»ñÓ ÎáÝëï³Ýï»ÝÇ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï 
·ñùÇ (Constantin, 1971) Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ý å³ÑÇó Ñ³ÛïÝí»óÇÝ 
ÙÇ ù³ÝÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ È. 
ÎáÝëï³Ýï»ÝÇó 12 ï³ñÇ Ñ»ïá Ññ³ï³ñ³Ïí»ó ÉÇ³ñÅ»ù ¨ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ µáÉáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ ³Ù÷á÷áË 
Î. ¸ÛáõåáÝÇ ·ÇñùÁ (Dupont, 1982):  

²Ûë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ÉáõÛë ï»ë³Ý Ù»Í 
Ãíáí ¹³ë³·ñù»ñ ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇ É³ÛÝ Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: ØÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ý-
óáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³×³éáÕÇ ¨ 
·Ýáñ¹Ç ÙÇç¨, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÁÝï³ÝÇùáõÙ, ËÙµ»ñáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ¸ñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ 
Ýå³ï³Ï áõÝÇ ÙÇçáó ï³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕ ³í³ñïÇ Ñ³Ù³ñ 
ÇÝãå»ë ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ïñ³ëïí³Íáõ-
ÃÛ³Ý åÉ³ÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í³ñùÇ ¨ 
³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ³ñÅ» å³Ñå³Ý»É, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñµ»ñ 
Ëáñ³Ù³ÝÏáõÃÛáõÝ»ñÇ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ   åÉ³ÝáõÙ: ÜÙ³Ý ·ñù»ñÁ, 
áñáÝù ÑÇÙÝíáõÙ »Ý µ³ó³é³å»ë åñ³ÏïÇÏ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ íñ³, Ñ³½í³¹»å 
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»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³Õ³¹ñ³ïáÙë»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ  Ñ³í³ù³ÍáõÝ»ñ: 
¸ñ³ÝóáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í, Ãí³ñÏí³Í ¨ ·Ý³Ñ³ïí³Í »Ý í³ñùÇ Ó¨»ñ 
áñáÝù ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý ¹»åÇ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÁ, ÇÝù¹ ù»½ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ, 
¹ÇÙ³¹ñ»Éáõ, ·ñáÑ»Éáõ, å³ï³ëË³Ý»Éáõ, ëÏë»Éáõ, ÁÝ¹Ñ³ï»Éáõ ¨ ³é×³Ï³-
ïáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñ »Ý: ÆÝãå»ë Ý³¨ µ»ñíáõÙ »Ý  Ëáñ-
Ñáõñ¹Ý»ñ` ³Ù»Ý ÇÝã ÇÝãå»ë ·ñù»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ` è. üÇß»ñÇ ¨ ì. 
àõñÇÇ í»ñçÇÝ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³é³í»É 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ å³ïñ³ëïí³Í ¨ ³Û¹ áÉáñïáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý åñ³·Ù³ïÇ½-
ÙÇÝ ³é³í»É µÝáñáß ûñÇÝ³Ï: Üñ³Ýó §Comment r�ussiz une n�gociation¦1 
(§ÆÝãå»ë Ñ³ëÝ»É Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ¦) ·ÇñùÝ ÁÝÃ»ñóáÕ-
Ý»ñÇ Ó»éùÝ ¿ ï³ÉÇë ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý µ³-
Ý³Ï³Ý ÙïùÇ ¨ ÷áñÓÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ Ñ³×³Ë ï³ï³ÝíáõÙ ¿ ïñÛáõÇ½ÙÇ 
(Í»Íí³Í Ùïù»ñÇ) ¨ ³ë³óí³Í³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: ê³ ³ÛÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿, áñáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý Ëï³óí³Í ï»ëùáí ï³É É³í³-
·áõÛÝ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ, áñáÝù å»ïù³Ï³Ý »Ý ÇÝãå»ë Î»Ùå ¸»íÇ¹áõÙ ¹Ç-
í³Ý³·Çï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝï³Ý»Ï³Ý í»×»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

²í»ÉÇ áõß Ïï»ëÝ»Ýù, áñ Ýßí³Í Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ µ³óÇ Ëáñ-
Ñáõñ¹ ïñíáÕ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»ñÇó å³Ûù³ñáõÙ »Ý Ý³¨ µ³ñáÛ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ. íëï³Ñ»É Ù³ñ¹áõÝ ³ÛÝ µ³ÝáõÙ, áñ Ýñ³ 
Ù»ç Ï³ µ³ñáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç Ñ³ëï³ï»É ÷áË³¹³ñÓ Ñ³-

ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù»Ý³É³í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ áõÝ³Ï ¿ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ó³ÝÏ³ó³Í ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ: àñå»ë Ñ³Ï³-
¹ñáõÃÛáõÝ Ýßí³Í áõÕÕáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ë³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù 
1960Ã.-ÇÝ Ñ³ëï³ïí»óÇÝ áñå»ë ·Çï³Ï³Ý áõÕáõÃÛáõÝ ¨ 
ïñí»ó µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇ ³ÙµáÕç Ñáëù: 
Ê³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ (1944) ÑáõÝ·³ñ³Ï³Ý Í³·áõÙ áõÝ»óáÕ 
³Ù»ñÇÏÛ³Ý  Ù³Ã»Ù³ïÇÏáëÇ` æ. üáÝ Ü»ÛÙ³ÝÇ ¨ 
ïÝï»ë³·»ï ú. Øáñ·»Ýßï»ñÝÇ Ñ³Ù³ï»Õ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿: Üñ³Ýù ÷áñÓ»óÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³Ý»Éáõ ³ñÑ»ëïÁ µ³ñÓñ³óÝ»É ·ÇïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ: è. ¸. 
ÈÛáõëÁ, Ê. è»Ûý³Ý (Luse, Raiffa, 1957) ¨ ². È³åáåáñïÁ 
(Rapoport, 1960) üáÝ Ü»ÛÙ»ÝÇ ¨ Øáñ·»Ýßï»ñÝÇ ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ µ³í³Ï³Ý ³ÝÑñ³åáõÛñ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 
¹³ñÓñ»óÇÝ ³é³í»É Ñ³ë³Ý»ÉÇ: 1960Ã.-ÇÝ Þ»ÉÉÇÝ·Á (Schel-
ling, 1960) ÝáñáíÇ Éáõë³µ³Ý»ó ËÝ¹ÇñÁ` ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí ½ñá-

                                                
1 ¶ÇñùÁ Ññ³ï³ñ³í»É ¿ Seuil Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝáõÙ, 1982 
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Û³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáí, ³×áÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ¨ Ñ³ïÏ³å»ë 
Ë³éÁ Ë³Õ»ñÁ: ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ý ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ Ñá·»µ³Ý³-
ëáóÇáÉá·Ý»ñÇ ³éç¨ µ³ó»óÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ÙÇ 
¹³ßï, áñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ùñó»Éáõ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ý»-
ÝáÙ»ÝÝ»ñÁ, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ï³ÏïÇÏ³ÛÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõ-
ÝÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ ×³Ý³ã»É Ï³Ù ã×³Ý³ã»ÉÁ ¨ Ýñ³ Ñ»ï 
³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ: 

²ÛëáõÑ»ï å³ñ½ ¿, áñ Ë³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·ÇïÝ³-
Ï³ÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïáñ»Ý »Ý ¹Çï³ñÏáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇ³ÛÝ 
áñå»ë ÷áË³¹³ñÓ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉáõÍÙ³Ý íáñáõÝáõÙ ß³Ñ»ñÇ ÏáÝýÉÇÏïÇ 
¹»åùáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ¹ÇÙáõÙ »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÇ³ÛÝ 
³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ §ß³Ñ»ñÇ ÏáÝýÉÇÏïÝ¦ ³ÛÝù³Ý ¿ §³ÏïÇí³ÝáõÙ¦, áñ 
ëÏëáõÙ ¿ í»ñ³×»É §ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏáÝýÉÇÏïÇ¦ (Dupont, 1982): §Þ³Ñ»ñÇ 
³ÏïÇí³óí³Í ÏáÝýÉÇÏï¦ ³ë»Éáí å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ù³ëÝ³ÏÇó 

 §÷áñÓáõÙ ¿ Ù³ùëÇÙ³É³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý ¿·áÇëï³Ï³Ý ß³-
Ñ»ñÝ ³ÛÝå»ë, áñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í³ñùÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 
¹³éÝáõÙ »Ý Ó»éÝïáõ ÙÇ ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ íÝ³ë³µ»ñ 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ¦ (Bartois, 1974):   

²Ûë µÝáõÛÃÇ åáëïáõÉ³ïÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí»Éáí` Ë³Õ»ñÇ ï»ë³µ³ÝÝ»-
ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³É §µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ½ Ùá¹»ÉÝ»ñ¦:  

ê³Ï³ÛÝ Ë³Õ»ñÇ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝáõÙ µ³ñ¹ 
¿: ÆëÏ³å»ë, Ë³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ 
·áñÍáÕ ³ÝÓÇÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý é³óÇáÝ³É (µ³Ý³Ï³Ý) 
¿³ÏÝ»ñ, µ³óÇ ¹³ ï»ëáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ-
åÇëÇ ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³Ý ¨ ¹ñ³ Ã³ùóÝáõÙÁ, ³ÛÝ Ùï³íáñ å³ïÏ»-
ñ³óáõÙÁ, áñÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï µ³Ý³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ ³ÛÉÝ: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ë³Õ»ñÇ ï»-
ëáõÃÛáõÝÁ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¹ñ¹»É ¿ ½³ñ·³óÝ»É áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³-
óáõóÇãÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ: ²ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ïí»É Ý³¨ ³é³í»É Ñëï³Ï 
ë³ÑÙ³Ý»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ùñó³Ïó»Éáõ ¨ 
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Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ áõ Ñ³Ý¹»ñÓ, 
¹»é¨ë µ³ó ¿ ÙÝáõÙ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» ÇÝã å³ï×³éÝ»ñáí Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ·ïÝ»É Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ñÇ 
ÉáõÍáõÙ, ù³ÝÇ áñ §Ñ³Ù³ï»Õ Ë³ÕáõÙ é³óÇáÝ³É Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÁ ÙÇßï Ñ³ëÝáõÙ »Ý ûåïÇÙ³É ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ¦ (Harsanyi, 
1977):  

²Ù÷á÷»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ½·³ÉÇ, ë³Ï³ÛÝ áã 
µ³í³ñ³ñ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï³Ý µ³½³, áñï»Õ Ë³éÝÇËáõéÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
·ïÝ»É. 

 ·ñù»ñ, áñáÝù ³í»ÉÇ ßáõï ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý 
µÝáõÛÃÇ »Ý, áñï»Õ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý ÑáõÝáí  µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 

 §Õ»Ï³í³ñ»Éáõ¦ ïÇåÇ ¹³ë³·ñù»ñ, áñáÝù ï³ÉÇë »Ý ËáñÑáõñ¹-
Ý»ñ, ÁÝ¹ûñÇÝ³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³-
ñ»Éáõ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ Ï³Ù ï³ññ»ñ` Ëáëï³Ý³Éáí ³é³-
í»É³·áõÛÝ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝñ»Ç ³ñí»ëïÁ áõëáõó³-
ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

 Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³ñùÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ÷á-
Ë³½¹»óáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñ: ²Ûë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ÁÝ¹·Íí³Í áõëáõóáÕ³Ï³Ý Ã»ù-
í³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ÷áñÓáõÙ ¿ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý, áõëáõóÙ³Ý ¨ Ãñ»ÝÇÝ·Ý»-
ñÇ (í³ñÅ³ÝùÝ»ñÇ) ÙÇçáóáí Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»ç Ý»ñ³ñÏ»É §µ³Ý³Ï-
ó³ÛÇÝ Ù»ÝÃ³ÉÇï»ïÁ¦ 

 áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ë³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, áñáÝù 
ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ é³-
óÇáÝ³É Ùáï»óÙ³Ý ¨ Ï³Ù³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý 
íñ³: ¸ñ³Ýó Ýå³ï³ÏÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ùá¹»É³íáñáõÙÝ ¿ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, 
áñáÝù Ï³Ëí³Í »Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ ¨ ïÝï»ë³·»ï ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ 
ç³Ýù»ñÇó:  

 ²ÛëåÇëÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É 
³ÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ó·ïáõÙ »Ý µ³Ý³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ï³É µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
íñ³ ³½¹»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñ: î»ë³Ï³Ý ï³ññ»ñÝ ³Ûëï»Õ Ï³-
éáõóíáõÙ »Ý ³ÛÝ áÉáñïáõÙ, áñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿  Ñé»ïáñáõ-
ÃÛ³Ý ÑÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ, ÷³ëï³ñÏ»Éáõ ¨ Ñ³Ùá½»Éáõ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ áõÕÕ³-
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ÏÇáñ»Ý Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý ËáëùÇ ³ñí»ëïÇÝ ïÇñ³å»ï»Éáõ, 
Ùï³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ ·³Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý, Ñ³Ùá½Çã ÷³ëï³ñÏ-
Ý»ñÇ áñáÝÙ³Ý, Ññ³åáõñ»Éáõ Ï³Ù ß÷áÃÙáõÝù Ý»ñßÝã»Éáõ Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ»ñÇ Ù»ç: ²Ûëûñ Ñ³ï³ùñùÇñ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñ Ï³Ý Ý³¨ ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ ëÃñ»ëÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ÃáõÛÉ ï³É ³í»ÉÇ É³í ¹ÇÙ³Ï³Û»É µ³í³Ï³Ý áõÅ»Õ 
×ÝßÙ³ÝÁ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ³ñÃ»óÙ³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï:  

ê³Ï³ÛÝ ³Ûë áÕç ï»ë³Ï³Ý Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ ùÇã ¿ Ñ³ÛïÝÇ  ¨ ÅÉ³ïáõ-
ÃÛ³Ùµ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ï»ñÁ, Çñ³å»ë µ³Ë-
í»Éáí µ³Ý³Ïó»Éáõ ËÝ¹ñÇ Ñ»ï, ëïÇåí³Í »Ý ÷áñÓ Ó»éù µ»ñ»É §³ÝÙÇç³-
å»ë å³Ûù³ñÇ¦ ÁÝÃ³óùáõÙ: ê³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ùáï ÝÏ³ïíáõÙ ¿ 
ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³Û¹ù³Ý µ³ñÓñ ·Ýáí Ó»éù µ»ñí³Í ÷áñÓÁ ãÏÇë»Éáõ 
ÙÇïáõÙ: Ð³½í³¹»å »ï Ï³Ý·Ý»Éáí Çñ»Ýó ÷áñÓÇó ³Û¹ Ù³ñ¹ÇÏ ·áñÍáõÙ 
»Ý µÝ³½¹³µ³ñ ¨ Ï³Ù ëÇëï»Ù³ïÇÏáñ»Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý 
§ÑÝ³ñùÝ»ñÇó¦ áñáßÝ»ñÁ, Ï³Ù ¿É ÏÇñ³éáõÙ »Ý í³ñùÇ Ù³ÝÇåáõÉÛ³ïÇí 
Ï³Ù ëïÇåáÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ áñáß³ÏÇ ÑÝ³ñùÝ»ñ, áñáÝó ¿ý»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³óáõóí³Í ¿: ÆëÏ ù³ÝÇ áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
÷áñÓáõÃÛáõÝ »Ý, áñï»Õ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý §»ë¦-Ç Ñ³ëï³ïáõÙ, 
³å³ Ýñ³Ýù û·ï³·áñÍáõÙ »Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: ²Ûë 
ÇÙ³ëïáí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÑ³ïÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáÝ-
Ý»ñÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ  áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇ³Ý³ÉÇ ûµÛ»Ïï »Ý:  
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1.2 ´³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁ 

 
¸. ²Ý½Û»Ý (Anzieu, 1971) ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³-

ïáõÏ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ µÝáõÛÃÁ.  
§´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹ÇåáõÏ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ í³ñùÇ Ó¨ ¿, ³ÛÝ 

ãÇ ¹ÇïíáõÙ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ Ùáï Ñ³í³Ý³µ³ñ ³ÛÝ å³ï×³-
éáí, áñ ï³ñíáõÙ ¿ É»½íÇ ÙÇçáóáí, Ï³Ù ¿É ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ 
ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍáõÙÁ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³Ù Ýñ³Ýó ËÙµ»-
ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ µÝáõÃÛ³Ý áñáß ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÷áË³ñÇÝ-
Ù³ÝÁ ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ûñ»ÝùÝ»ñáí¦: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ. Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñ Ï³Ù ·áñÍ-
ÁÝÏ»ñÝ»ñ: Ü³Ë ¨ ³é³ç µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ÷á-
Ë³Ý³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ, áñÁ ³é³ç³ÝáõÙ  ¿ 
(»ñÏáõ ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ ¿É ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, Ï³Ù å³ñï³¹ñí³Í ¿ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»Ïáí) 
Ù³ñ¹Ï³Ýó (Ýí³½³·áõÛÝÁ »ñÏáõ Ñá·áõ) ÙÇç¨, áñáÝó Ï³Ýí³Ý»Ýù ·áñÍáÕ 
³ÝÓÇÝù Ï³Ù åñáï³·áÝÇëïÝ»ñ (ï»ñÙÇÝÁ í»ñóí³Í ¿ Ã³ï»ñ³Ï³Ý Ñ³ë-
Ï³óáõÃÛ³Ùµ. ·ÉË³íáñ ¹»ñ»ñ Ë³Õ³óáÕ ¹»ñ³ë³ÝÝ»ñÝ »Ý, ÇÝãå»ë ÑÇÝ 
ÑáõÝ³Ï³Ý áÕµ»ñ·áõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, µ³éÝ ³é³ç³ó»É ¿ ÑáõÝ³Ï³Ý protos- 
§³é³çÇÝ¦ ¨ agonizesthai- §å³ï»ñ³½Ù»É¦ ï»ñÙÇÝÝ»ñÇó):  

²Ûë åñáï³·áÝÇëïÝ»ñÁ Ï³´Ù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý 
ß³Ñ»ñÁ, Ï³´Ù å³ßïå³ÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÙµÇ ß³Ñ»ñÁ: ì»ñ-
çÇÝ ¹»åùáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ Ï³ñÍÇù ³ñï³Ñ³ÛïáÕ ¿: 
Ü³ Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍ»É áñå»ë åñáï³·áÝÇëï Ï³Ù ËÙµÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ùµ (³ÛëÇÝùÝ Ù³Ý¹³ïáí) Ï³Ù ¿É Ù³ëÝ³Ïó»É µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³-
óÇÝ å³ï·³Ù³íáñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ ³Ýå³ï×³é 
ÍÝáõÙ ¿, Áëï îáõ½³ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý (Touzard, 1977) §»ñÏ³ÏÇ å³ïÏ³-
Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³Ëï³ÝÇß¦ ¨ µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³ÛÝ 
Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ËÙµÇ 
Ï³½ÙáõÙ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ¿ý»ÏïÇíáñ»Ý Ù³ë-
Ý³Ïó»Éáõ ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÇ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï (å³ïíÇñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ý »ñ»ùÇó ÙÇÝã¨ ï³ëÝ»ñÏáõ ¨ ³í»É Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ): 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ (åñáï³·áÝÇëïÝ»ñÁ) µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý áñå»ë Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñ Ï³Ù 
áñå»ë ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, ÇÝãÁ áã ÙÇßï ¿ ÑÝ³ñ³íáñ áñáß»É Ý³Ëáñáù. ·áñÍ-
ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñ ¹³éÝ³É ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ` Ï³Ëí³Í 
µ³Ý³í»×Ç ½³ñ·³óáõÙÇó, µ»ñíáÕ ÷³ëï³ñÏÝñÇ µÝáõÛÃÇó ¨ í³ñùÇ 
ÁÝïñí³Í Ó¨Çó: Ð»ï³·³ÛáõÙ Ïï»ëÝ»Ýù, áñ, Ï³Ëí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
÷áËÁÙµéÝÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏµÝá-
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ñáßí»Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ÏáÝýÉÇÏï³ÛÝáõÃÛ³Ùµ, Ï³Ù ¿É Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ùµ:  

î³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñ ï³ññÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ³é³ñÏ³Ý. µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³Ù åñá-
ï³·áÝÇëïÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý ³ÛÝ áñáßáõÙÇó, áñÁ Ýñ³Ýù Ý»ñùáõëï »ÝÃ³¹-
ñáõÙ »Ý ¨ áñÁ, a priori, ¹»é¨ë ÁÝ¹áõÝí³Í ã¿, ù³ÝÇ ¹»é ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý ùÝÝ³ñ-
ÏáõÙÝ»ñÁ: ´³Ý³í»×Ý ÇÙ³ëï áõÝÇ Ñ»Ýó ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áñáßÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ·áÛáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ: ¶ÉË³íáñÝ ³ÛÝ ¿, 
áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù (Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÁ Ï³Ù ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ) Ñ³í³ï³Ý ³Û¹ 
ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³ÝÁ ÏÉáñ ë»Õ³ÝÇ ßáõñç 
å³ñ½ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ, ³ÛëåÇëáí, 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ï»ë³Ï ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñ 
áñå»ë ÷áñÓáõÃÛáõÝ »Ý Í³é³ÛáõÙ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏáÕÙ»ñÇó Ûáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñÁ ëÏëáõÙ ¿ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ, ÁÝ¹áõÝ»Éáí Çñ ÷áË³¹³ñÓ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
áñáß³ÏÇ áñáßáõÙÇó, Ý³Ëù³Ý ³é³ç ³ÝóÝ»ÉÝ áõ ³é×³Ï³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-
ùÇ íñ³ ùÇã Ã» ß³ï ÏïñáõÏ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ÃáõÛÉ ï³ÉÁ:  

ÎáÙåñáÙÇëÇ Ï³éáõóáõÙÁ: ì³Õáõó ¿ ÝÏ³ïí»É, áñ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛáõÙ 
÷áËÝ»ñ·áñÍáõÙ »Ý ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï³ññ»ñÁ: ²Ûë 
ÇÙ³ëïáí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ á́ã å³ñ½ ùÝÝ³ñÏáõÙ, á́ã 
¿É ½ñáõÛó ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñ¨áõÛÃÇ Ù³ëÇÝ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, è. ÈáÝ»Ç ³ñï³-
Ñ³ÛïÙ³Ùµ, §µ³Ý³Ïó»É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ó·ï»É ÏáÝýÉÇÏïÇó ¹»åÇ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý¦ (Launay, 1982), ë³Ï³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
áñ¨¿ µ³Ý Ï³éáõó»É: ÈÇáíÇÝ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ 
ë³ÑÙ³Ý»É ÏáÙåñáÙÇë ï»ñÙÇÝáí, áñÝ ÇÝùÝÇÝ ùÇã Ã» ß³ï ³éáõÙáí Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÷áË³¹³ñÓ ½ÇçáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù: àñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ, ûñÇ-
Ý³Ï` Î. ¸ÛáõåáÝÁ ¨ Î. Ø³ÝÛÇÝ, ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï³ñ-
µ»ñ ÷áõÉ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ.  

 ÏáÙåñáÙÇë, áñÇ ÙÇçáóáí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÏáÕÙ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ 
áÉáñïÝ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙ` ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇó Ýñ³Ýó Ñ³Ù³-
ã³÷ Ý³Ñ³Ýç»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí, 

 ÷áË³¹³ñÓ ½ÇçáõÙÝ»ñ, áñáÝù µÝáñáßíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó 
Ûáõñ³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ û·áõïÇ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñ³-
ÏßéáõÃÛ³Ý áñáÝáõÙáí,  

 íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ  Ï³Ù ÏáÙå»Ýë³óÇ³, áñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßïÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ í»ñçÇÝÇë ÏáÝëïñáõÏ-
ïÇí áõ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ï³Éáõ Ù»ç, 
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 §Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦, áñáÝù µ³ÕÏ³ó³Í »Ý ËÝ¹ñÇ Ï³Ù µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûµÛ»ÏïÇ ÷á÷áËáõÙÇó ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ áõñí³·Í»Éáí 
ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÉáõÍÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:  

 
²ÛëåÇëáí, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ëíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëáóÇ³É³-

Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý»ñÇÝ:  
²ÛëåÇëáí, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ëíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëáóÇ³É³-

Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý»ñÇÝ:  
àõÝ»Ý³É Ýå³ï³Ï ¨ é»½»ñí: ºÃ» µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý 

»ñÏáõ åñáï³·áÝÇëïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ, áñáÝù Ï³Ëí³Í »Ý áñáß³ÏÇ 
ÉáõÍáõÙÇó, ÇÝãÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇ ï³ñ³Ó³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í ³é×³Ï³ïÙ³Ý »Éù, ³å³ ¹³ åñá-
ï³·áÝÇëïÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ÉÇ Ýå³ï³ÏÇ ¨ 
Ù³ÝÛáíñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï áñáß³ÏÇ é»½»ñí³ÛÇÝ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ÆëÏ³å»ë, ³éÏ³ µ³Å³ÝáõÙÁ Ïñ×³ï»Éáõ ¨ ï³ñ³Ó³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ Ý»ñ³½¹Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ÇÙ»É ½ÇçáõÙÝ»ñÇ: ²Ûë-
åÇëáí, µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ³ïÏ³ÝÇß ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÷³ëï³ñ-
ÏÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ µ³ÅÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ï³ÏïÇÏ³å»ë å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÑáõÝÇ ¹»åùáõÙ ¨ 
áñáß³ÏÇ ½ÇçáõÙÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ ÝÏ³ïÙ³µ` Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ÉáõÍÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ 
áõÝ»óáÕ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ. Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ½µ³ÕíáõÙ »Ý µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÁ ¹»åÇ áñáß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ï»Õ³ß³ñÅ»Éáí ¨ Ùßï³å»ë ÙïùáõÙ 
å³ÑáõÙ »Ý ³ÛÝ, ÇÝãÇÝ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ñ³ëÝ»É (Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÁ) ¨ ³ÛÝ 
é»½»ñí³ÛÇÝ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó ÃáõÛÉ 
ï³É:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»É áõÅ»ñÇ ¹³ë³íáñáõÃÛáõÝÁ: ì»ñç³å»ë Ýß»Ýù åñáï³·á-
ÝÇëïÝ»ñÇ ÙÇç¨ áõÅ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÁ: àõÅ»ñÇ ¹³ë³-
íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ï³ñ·³íÇ×³Ï³ÛÇÝ (ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ) Ï³Ù ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇÝ (Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ) µÝáõÛÃ (Ù³ï³Ï³-
ñ³ñ Ùñó³ÏóÇ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙÁ ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³): ²Ûëï»Õ Ý³¨ ¹»ñ ¿ 
Ë³ÕáõÙ µÝ³ÍÇÝ åáï»ÝóÇ³ÉÁ (Ë³ñÇ½Ù³ïÇÏ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ), 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ (ïáÑÙÇ ³í³·Ý»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ), ÏáÙ-
å»ï»ÝóÇ³Ý (Ù³ëÝ³·»ïÇ ï»ë³Ï»ïÁ) Ï³Ù ¿É ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÉÛ³ÝëÇ ³ñ-
¹ÛáõÝùÁ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù ÙÇÙÛ³Ýó 
Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ý »Ï»É` »ÉÝ»Éáí Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇó Ï³Ù 
Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝÇó: ÀÝ¹áõÝ³í³Í ¿ ³ë»É, áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³-
Ñ³ÝçáõÙ »Ý áõÅ»ñÇ ¹³ë³íáñáõÃÛáõÝ, ¹ñ³Ýó Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý áã Ù»Í 
Ë³Ë³ïáõÙ»Ýáñí: ÆëÏ³å»ë, ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ »Ã» åñáï³·á-
ÝÇëïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ áõÝ»ÝáõÙ ¿ ÇßË»Éáõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç 
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ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³å³ ÑÇÙù»ñ ãÏ³Ý »ÝÃ³¹ñ»Éáõ, áñ Ý³ áñ¨¿ Ï»ñå Ñ³ï³-
ùñùñí³Í ¿ ½ÇçáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»Éáõ ¨ ³é³í»É ¨ë ÏáÙåñáÙÇë ÷Ýïñ»-
Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ºí ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, »Ã» ³Ûëûñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ïïáõ³-
ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝù³Ý ï»ë³Ý»ÉÇ ¿, »ñµ åñáï³·áÝÇëïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
ÙÇÙÛ³Ýó ÙÇç¨ å³Ñå³ÝáõÙ »Ý  áõÅ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ ¿ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ, ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÷áÕÇ, Çñ³íáõÝùÇ, å»ïáõÃÛ³Ý 
¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýù, ³å³ ¹³ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ áñ¨¿ Ï»ñå ÙÇ³ëÇÝ ³åñ»É: 

ºÃ» ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ãí³ñÏ»Ýù µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁ, ³å³ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï¹Çïí»Ý áñå»ë åñáï³·á-
ÝÇëïÝ»ñÇ ³é×³Ï³ïáõÙ, áñáÝù ÙÇÙÛ³ÝóÇó ë»ñïáñ»Ý ¨ áõÅ»Õ »Ý Ï³Ë-
í³Í, Ï³åí³Í »Ý áõÅ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ ¨ áõÝ»Ý Ýí³½³·áõÛÝ 
Ï³Ùù ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÏÉÇÝÇ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýñ³Ýó Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÝ áõ Ù³ÝÛáíñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ é»½»ñí³ÛÇÝ ³ÛÝ ï³ñ³ÍùÁ, áñÁ Ýñ³Ýù Ï³-
ñáÕ »Ý Çñ»Ýó ÃáõÛÉ ï³É: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇßï ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙ, ³é³í»É 
Ñ³×³Ë ½·³óíáõÙ »Ý áñå»ë ÷áñÓáõÃÛáõÝ` ³Ýáñáß »Éùáí, ¹³ëíáõÙ »Ý áã 
Ñ³×»ÉÇ, ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ ³Ù»Ý³³Ý³½ÝÇí (Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÑÝ³ñ³íáñ 
µÉ»ýÁ, ëáõïÁ, ÏáÙ»¹Ç³Ý ¨ ³ÛÉÝ) ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ å³ñïáõÃÛ³Ý 
¹³éÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¹ñ¹»É Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í 
ÙÇçáóÝ»ñáí å³ßïå³Ý»ÉáõÝ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ÙáóÇáÝ³É É³ñí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ ·³ÕïÝÇù ã¿. µ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ³Ûå»ë ³ë³Í §·Çï³Ï-
óáõÃÛáõÝ ¿ ×ÝßÙ³Ý ï³Ï¦ ¨ ½·áõÛß, Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í, í»ñ³ÑëÏíáÕ Ñ³-
Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ ³é³í»É Ñ³×³Ë Ñá·Ý»óáõóÇã ¨ ïÑ³× ¿ ÃíáõÙ:          
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1.3 ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ. ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ 
 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÛáõñÑ³ïÏáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßáÕ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ 

µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, µ³ñ»ñ³ñ ÑáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³½-
Ù³ÃÇí ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÷á÷áËíáõÙ »Ý` Ï³Ë-
í³Í ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÏáÕÙ»ñÇ Ï³Ù µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ íñ³ 
ß»ßï³¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÇó: êïáñ¨ µ»ñí³Í »Ý 
³Ù»Ý³Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»Ù³ÛÇÝ, áñå»ë½Ç ³í»ÉÇ É³í ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ñ³ëÏ³Ý³É 
¹ñ³Ýó ÙÇ³íáñáÕ Ï³Ù ï³ñµ»ñ³ÏáÕ Ýñµ»ñ³Ý·Ý»ñÁ:  

²Ûëå»ë, È. ÎáÝëï³Ýï»Ý (Constantin, 1971) µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
ï»ëÝáõÙ ¿  

§åñ³ÏïÇÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
Ë³Õ³Õ Ñ³Ù³Ïó»É ËÙµ»ñÇ, ÇÝùÝ³í³ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ³ÝÑ³ßï ß³Ñ»ñÁ¦:  

¸. Þ³ÉíÇÝÁ (Chalvin, 1978) Éñ³óÝáõÙ ¿ ³Ûë ¹³ë³Ï³Ý ¹³ñÓ³Í 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨, ¹áõñë ·³Éáí ¹ñ³ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó, É³í³ï»ëáñ»Ý åÝ¹áõÙ ¿, 
áñ. 

§´³Ý³Ïó»É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñÇ Ùáï ³éÏ³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³í³ù»É 
·áñÍ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñ, áñå»ë½Ç ·ïÝ»É Ñ³í»ÉÛ³É ÉáõÍáõÙÝ»ñ ¨ 
ëï»ÕÍ»É Ýáñ Çñ³íÇ×³Ï Ç Ýå³ëï Ý³Ë³·ÍÇÝ Ï³Ù Ýå³-
ï³ÏÇÝ, Ëáõë³÷»É µéÝáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù å³ëÇí ëå³ëáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÇó¦: ÀÝ¹ áñáõÙ ¸. Þ³ÉíÇÝÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ §û·ï³Ï³ñ, ³ñÅ»ù³íáñ ¨ ¿ý»ÏïÇí Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùá¹»É¦ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·ïÝáõÙ ¿, áñ 
§µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ï³-
ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ïáõÙ¦: 

è. ÈáÝ»Ý (Launay, 1982) ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ ¨ µ³Ý³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É Ùáï ÉÇÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ ¨ Ñ³í³ëïáõÙ ¿, áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
áã ³ÛÉ ÇÝã ¿, ù³Ý §Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí³Í ÏáÝýÉÇÏï¦:  

Ø»Ï ³ÛÉ Ñ»ÕÇÝ³Ï ÎñáëëÁ (óÇïíáõÙ ¿ ÁÝëï Zartman, 1977) ÑÇß»óÝáõÙ 
¿, áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É` »ÉÝ»Éáí ãáñë ï³ñµ»ñ Ñ»-
é³ÝÏ³ñÝ»ñÇó: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Û¹ ï»ë³Ï»ïÇ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ. 

- §Ñ³Ý»ÉáõÏ¦ ¿, áñáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÷áñ-
ÓáõÙ ¿ ·áõß³Ï»É, Ñ³×³Ë Çñ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ·ñ»Ã» áñáßí³Í, Éáõ-
ÍáõÙÝ áõ ³Ù»Ý³·áñÍáõÝ ¹»Ùù»ñÇÝ, 

- §³ñí»ëï¦, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³ÛóÝáõÙ ¿, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝ, áñáÝóáõÙ 
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µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ßáõï ëÏ½µÇ 
Ù³ñÏ»ñ, ù³Ý ³í³ñïÇ, 

- §³é¨ïáõñ¦ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ý åñáó»ëáõÙ,     
- ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¨ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý1 áõëáõóáõÙ:   

¶ îáõ½³ñÁ (Touzard, 1977) µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï»ëÝáõÙ ¿ Ñ³Ùá½»-
Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ 
Ë³éÝáõñ¹: Æ. ì. ¼³ñïÙ³ÝÁ  (Zartman, 1977) ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áí Áëï Î. ¸ÛáõåáÝÇ (Dupont, 1982) ûÅïí³Í ¿ ³Ù»Ý³-
Ñ³ñáõëï »ñ¨³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ ¨ åÝ¹áõÙ ¿ ³ÛÝ Ã»½ÇëÁ, Áëï áñÇ µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï §ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ýáñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ ¨ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»-
ÝáõÙ §³Ýß³ñÅ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ó¨³÷áËáõÃÛáõÝ ß³ñÅ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ¦:  

Ø. Ø»éÉÁ (Merle, 1980) µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇÝ»Éáõ Çñ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝáõÙ, áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
÷áñÓáõÙ ¿ ¹áõñë ·³É áñ¨¿ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó: Àëï Ýñ³ µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

§µáõñÅáõ³Ï³Ý ³é³ùÇÝáõÃÛ³Ý Ñ»ïù »Ý, áñáÝù ÷áË »Ý 
³éÝí³Í áã ß³ï Ñ»é³ï»ë, ë³Ï³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÇÙ³ëïáõ-
ÃÛáõÝÇó, áñÇ Ùáï ÝáÕÏ³Ýù ¿ ³é³ç³óÝáõÙ ÇÝãå»ë éáÙ³Ý-
ïÇÏ Ñ»ñáëáõÃÛáõÝÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇçÝ³¹³ñÛ³Ý ý³Ý³ïÇ½ÙÁ¦:  

²ÛëåÇëáí, ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñ³Í Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³¹»Ïí³ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ ·ïÝ»Éáõ áõÕ-
ÕáõÃÛ³Ùµ, ïíÛ³É ËÝ¹ñÇ ßáõñç ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ¨ Ïáõñë»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ ÃáõÛÉ 
»Ý ï³ÉÇë Ñ³Ý·»É ³ÛÝ ÙïùÇÝ, áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý É³í Éáõ-
ÍáõÙ ¹³éÝ³É Ùßï³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ù»ÕÙ³óÝ»É µéÝáõÃÛáõÝÝ ³Ý·³Ù ³ÛÝ ³ßË³ñÑáõÙ, áñï»Õ ïÇñáõÙ ¿ 
ÇßË³Ý³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù ¨ ßáõñç µáÉáñÁ ÷á÷áËíáõÙ ¿:  

                                                
1 §Ð³çáñ¹³Ï³Ý¦ µ³éÇ ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ µ³Ý³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÝ »Ý, áñáÝù ÁÝÃ³ÝáõÙ 
»Ý ³é³ÝÓÇÝ ÷áõÉ»ñÇ Ó¨áí (ÏáÝëáõÉï³óÇ³, ³é³ç³ñÏ, ÏáÝïñ ³é³ç³ñÏ, 
÷³ëï³ñÏáõÙ, Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¨ í³ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ·³Éáõ ÷áñÓ»ñ):   
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1.4 ÊáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³Ý³í»×»ñ  
¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÝ»ñ 

 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ åñáï³·áÝÇëï-

Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ùßï³å»ë ³í»É³ÝáõÙ ¿: §´áÉáñ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ¦ ÝÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³éç¨ 
¹Åí³ñ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ³ÝÙÇç³å»ë áñï»Õ ¨ §áñ å³ÑÇÝ »Ý¦ ï³ñíáõÙ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: §´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ ï»ñÙÇÝÁ¦ ß³ï Ñ³×³Ë ¿ û·ï³-
·áñÍíáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ áÕç ÏáÙåÉ»ùëÇÝ §í»ñ³µ»ñ»Éáõ¦ Ñ³Ù³ñ, áñáÝ-
óÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³é³ñÏ³Ý ß³ï ³í»ÉÇ Ý»Õ ßñç³Ý³ÏÝ»ñ áõÝÇ: ÆÝã-
å»ë Ñ³çáñ¹ ¿ç»ñáõÙ Ïå³ñ½íÇ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿, áñÁ 
µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ¹»åù»ñÇ ß³ñùÇó. Ñ³çáñ¹³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõ-
ÃÛáõÝÇó (ÁÝ¹ áñáõÙ Ñ³½í³¹»å ¿ å³Ñå³ÝíáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ï»ÕÇ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ), áñáÝù áõÝ»Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ýå³ï³Ï 
¨ ÙÇ³íáñáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝÇëÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, ÇÝãå»ë ËáñÑñ¹³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³Ý³í»×»ñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÝ»ñÁ: ²Ù»ÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»-
ÝáõÙ ³ÛÝå»ë, Ï³ñÍ»ë ß÷áÃáõÙ »Ý §µáÉáñÇÝ ¨ ³Ù»Ý-ÇÝã¦: ËáñÑñ¹³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý, ë³Ï³ÛÝ ÙïÝáõÙ »Ý í»ñçÇÝÇë Ù»ç µ³Õ-
Ï³óáõóÇã Ù³ë Ï³½Ù»Éáõ Çñ³íáõÝùáí, µ³Ý³í»×»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ½·³ÉÇ Ù³ë 
»Ý Ï³½ÙáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ (ÁÝ¹ áñáõÙ ³é×³Ï³ïáõ-
ÙÁ ½ÇçáõÙ ¿ Çñ ï»ÕÁ ÷³ëï³ñÏÙ³ÝÝ áõ ÅËïÙ³ÝÁ` ï³ñµ»ñ §Ùñó³ÏóáÕ¦ 
³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï): ²Ûëå»ë, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ Ñ³×³Ë ¹ÇïíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ 
ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝ ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝó Ñ»ï Ýñ³Ýù 
Ï³åáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³é×³Ï³ïáõÙÝ»ñÁ: Þ³ï Ñ³×³Ë §µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ¦ 
ï»ñÙÇÝÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÇÝùÝÇÝ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³Ù µ³Ý³í»× 
µ³é»ñÇ ÇÙ³ëïÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³Ý×ßïáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ 
³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ»ï, áñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ñ¹ÛáõÝù, áñ¨¿ 
ÉáõÍáõÙ »Ý ëå³ëáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýù å»ïù ¿ 
³ÝóÝ»Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ùÇã Ã» ß³ï É³í 
ÁÝ¹áõÝí³Í ¨ Ñ³ëÏ³óí³Í ï³ñµ»ñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ), ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
(µáõéÝ íÇ×³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³ï¨, Ë××í³Í ¨ Ó·Ó·íáÕ 
÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ) ÙÇçáí, áñï»Õ ãÏ³ áãÇÝã, ÇÝãÁ Ï³Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý»ñ ÏáÝëïñáõÏïÇí ÇÝï»ñ³ÏïÇí »ñÏËáëáõÃÛ³ÝÁ` (ï»ë ·ÉáõË 3.) 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í áñáß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ:  

Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÇåÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ å³Ñå³Ý»É Çñ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ¹»ÙùÁ ¨ ³Û¹ µáÉáñÁ ã³Ýí³Ý»É §µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ¦, »ñµ ³éÏ³ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù µ³Ý³í»×»ñ ï³Ý»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: 
êïáñ¨ µ»ñíáõÙ »Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇÝ ïíáÕ ³ÛÝ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³-
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ÝáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³×³Ë ß÷áÃáõÙ »Ý µ³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` ÙÇ ï»ñÙÇ-
ÝÁ ÙÛáõëáí ÷áË³ñÇÝ»Éáí: 

1. ÊáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³í³ù 
(Ï³Ù Ñ³Ý¹ÇåáõÙ), áñÇ Ýå³ï³ÏÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ñ½ 
÷áË³Ý³ÏÙ³ÝÁ (ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ Ï³Ù ÷áË³¹³ñÓ): ÊáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
·áñÍÇùÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ (Ñ³ñó»ñ ï³Éáõ ï»ËÝÇÏ³Ý), ÇëÏ 
·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ` ³ÏïÇí áõÝÏÁÝ¹ñáõÙÁ (³ñï³Ñ³Ûïí»É ÃáÕÝ»Éáõ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³Ñ³Ûïí»ÉáõÝ ¹ñ¹»ÉÁ, í»ñ³Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ åñ³Ï-
ïÇÏ³Ý): ÊáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, 
áñ ³ÛÝ ³í³ñïíáõÙ ¿ ·ñ³íáñ ÷³ëï³ÃÕÃÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ Ï³Ù ³Ù÷á÷Çã 
ËáëùÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµ: ²ÛÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ  

- ËáñÑáõñ¹ ïíáÕ ³ÝÓÇ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ùáõïù ¹»åÇ 
Ý»ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 

- ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ å³ñ½»óáõÙ 
Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áõÙ ËáñÑáõñ¹ »Ý ï³ÉÇë (³ÛëåÇëáí ËáñÑñ¹³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ ÝÙ³Ý ¿ û·Ý»Éáõ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ): 

 àñù³Ý ùÇã ëïÇåáÕ³µ³ñáõÃÛ³Ùµ ¿ ïñíáõÙ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñ-
ù³Ý ë»ÕÙ ¿ ³ÛÝ Ï³åí³Í Ýå³ï³ÏÇ Ñ»ï (ËÝ¹ñÇ, Çñ³íÇ×³ÏÇ áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛáõÝ) ¨ áñù³Ý µ³ñÓñ ¿ ÷áË³¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Å³Ù³ÝÏ, ³ÛÝù³Ý ³ÛÝ É³í ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ: 
ÊáñÑñ¹³ïáõÇ ÏáÕÇó ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹áõñë ÉÇÝÇ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý áñ¨¿ ÙÇïáõÙÇó, ÇÝãå» Ý³¨ ³ÛÝ ³ÝÓÇÝ å³ßïå³Ý»Éáõó Ï³Ù Ñ»ñù»-
Éáõó, áõÙ ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ (Rogers, 1966): ÊáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ÇëÏ³å»ë Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ (Lippit, 1980), áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÉÇ³ñÅ»ù 
ÇÝùÝ³ÝíÇñáõÙ (áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, µ³ó³éáõÙ ¿ ³å³áñ³ÏÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³-
å»ë, åñáíáÏ³óÇ³Ý»ñÇ áñ¨¿ éÇëÏ): Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ »ÝÃ³ï»ùëïÁ, áñÁ µÝáñáß ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³¹-
ñáõÃÛ³ÝÁ, ó³íáï ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ (áñáÝù 
Ñ³ëÏ³óíáõÙ »Ý áñå»ë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í»ÉÛ³É ÷áõÉ):  

2. ´³Ý³í»×»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ß³ï Ñ³×³Ë ß÷áÃáõÙ »Ý  µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ï: ÆëÏ³å»ë, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ µ³Ý³í»×»ñ 
ï³Ý»É…, µ³Ûó áã ÙÇ³ÛÝ: ²ÝÑ³çáÕ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ¹ñ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáí ã»Ý ³í³ñïí»É, áñ³Ï³íáñÙáõÝ »Ý áñå»ë §µ³Ý³í»×»ñ¦, ÇëÏ 
ÇÝùÝÇÝ ³Ûë ï»ñÙÇÝÁ ³í»ÉÝáñ¹ Ï»ñåáí å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóíáõÙ 
¿ §íÇ×³µ³ÝáõÃÛáõÝ¦ (³Ý·³Ù §ÏéÇí¦, §ÏáÝýÉÇÏï¦) ï»ñÙÇÝÇ Ñ»ï: ´³Ý³-
í»×Á áãÇÝã §ãÇ ³ñï³¹ñáõÙ¦, »Ã» ãÑ³ßí»Ýù ·ÉË³íáñÁ` ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý 
å³ñ½ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙÁ: ÀÝ¹áõÝ»Éáí íÇ×³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ` Ù³ñ¹Á, Áëï 
ØÇÉÉ»Ç (Millet, 1981), Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ §ËáëùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý¦ ÇßË³Ýáõ-
ÃÛ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` ÷³ëï³ñÏí³Í ËáëùÇ Ùï³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï. Çñ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ Ã»± Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³: ´³Ý³í»×Á Ý³¨ 
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Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ç¹»³Éá·Ç³ÛÇ ½áÑ. Ëáë»É, ùÝÝ³ñÏ»É` Ýß³-
Ý³ÏáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï ÏáñóÝ»É: ²Û¹ ¹»åùáõÙ û·ÝáõÃÛ³Ý »Ý ·³ÉÇë ³í»ÉÇ 
Ï»ÕÍ³íáñ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë ÏÉáñ ë»Õ³ÝÁ, Ñ³í³ù-µ³Ý³í»×Á, ï»-
ë³Ï»ïÝ»ñÇ  ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, µ³Ý³í»×»ñÁ, »ñÏáõ Ï³Ù 
³í»ÉÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÙÇç¨, ¹³ëíáõÙ »Ý Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý §¹»Ù ³é ¹»Ù¦ Ó¨ÇÝ, 
áñÁ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ½³ñ·³óÝ»É ë»÷³-
Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÁ, ÷³ëï³ñÏ»É ¨ ÅËï»É §Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç¦ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ: 
´³Ý³í»×áõÙ Ó·ïáõÙ »Ý áã ³ÛÝù³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³ÉáõÝ, áñù³Ý áñ 
ë»÷³Ï³Ý Ã»½ÇëÝ ³é³í»É³å»ë, ù³Ý Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝÁ, ÑÇÙÝ³íáñ»ÉáõÝ: 
ò³ÝÏ³ó³Í µ³Ý³í»×Ç ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí µÝáõÛÃÁ ·ñ»Ã» ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿. 
¹ñ³Ýù ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý (³å³óáõó»Éáõ, óáõó³¹ñ»Éáõ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝ), »Ã» ³Ý·³Ù ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ñ³×³Ë³ÏÇ »Ý ÑÕáõÙÝ»ñÁ ûµ-
Û»ÏïÇíáõÃÛáõÝ å³Ñ»Éáõ Ùï³¹ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:  

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, µ³Ý³íÇ×»É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ï³É ¹ÇïíáÕ 
ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ÙïóÝ»É ³ÛÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñï:  

3. Ð³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÝ»ñ: ºÃ» µ³Ý³í»×»ñÁ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³-
óáõÙ ¹³ëáõÙ »Ý  ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËáëùÇ ÙÇçáóáí ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ 
÷áõÉÇÝ, ³å³ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ßáõï ¹³ëáõÙ »Ý Ùï³Í»É³Ï»ñ-
åÇ ³ÛÝ íÇ×³ÏÇÝ, áñÁ Ó·ïáõÙ ¿ Ù»ñÓ»óÙ³Ý, Ñ³ÙÁÝÏÝáÕ Ï»ï»ñÇ áñáÝ-
Ù³Ý, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³Å³ÝÙ³Ý, Ï³ÙùÇ ¨ ç³Ýù»ñÇ Ï»Ýïñá-
Ý³óÙ³Ý:  

Àëï è. ØáõùùÇ»ÉÇÇ (Mucchielli, Maistriaux, 1977) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÝ»-
ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É §µ³ó µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ á·Ç, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ýß³-
Ý³ÏáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ßáõï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áñáßÙ³Ý ·³Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ, áñÁ 
Ï³Ùñ³åÝ¹íÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ùµ¦: Ð³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¿ §µ³ó 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ¦ ³Ýí³Ýí³Í Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ. ³ÛÝ Áëï ä. È»µ»ÉÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ §³éÏ³ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ãû·ï³·áñÍ»Éáõ Ïßé³-
¹³ïí³Í ó³ÝÏáõÃÛ³ÝÁ¦ (Lebel, 1980): ²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÝ»ñÁ 
ï³ÉÇë »Ý »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ù³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
¹ñ³Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ùïù»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³ÝÁ, áñáÝó ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³ëÝáõÙ »Ý µ³Ý³í»×ÇÝ, µ³Ûó, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë ¸. È»µ»ÉÁ, §³é³Ýó a priori ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßÙ³Ý¦: ê³Ï³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ Ñáõë³É, áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ ÏÁÝ¹áõÝ»Ý 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ á·ÇÝ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ýñ³Ýó ³é³ç 
·Ý³É ÏáÝëïñáõÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí (ï»ë ·ÉáõË 3.) 
¹»åÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ-µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñï: ºí ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, 
³ñÅ» ß³ï ½·áõÛß Ùáï»Ý³É §Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÝ»ñ¦ µ³éÇ ã³÷Çó ß³ï û·-
ï³·áñÍÙ³ÝÝ ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É, áñ ÙÇ³ÛÝ ÏáÙåñá-
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ÙÇëÁ ¨ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ (ÏáÙå»Ýë³óÇ³ Ï³Ù ÷áËÑ³ïáõóáõÙ) Ïï³Ý ³Ù»-
Ý³É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ã»å»ï ¨ 
Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ³ñÑ³Ù³ñ-
Ñ»É, ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ (Ñ³Ù»Ý³ÛÝ¹»åë Ï³ñ¨áñ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ):   
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¶ÉáõË 2. ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇå³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ï³Ù ³Ý-

Ó³Ýó ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù Ñ»ï³åÝ¹áõÙ »Ý Ù»Ï, Ï³Ù ùÇã Ã» ß³ï ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ýå³ï³Ï` ÙÇÙÛ³Ýó ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ Ñ³ëï³ï»É: Ð»Ýó ³Ûë 
µÝáõÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý` Ñ³Ù»-
Ù³ï»Éáí  Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, Ëá-
ñ³óí³Í Ï³Ù Ïñ×³ïí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ïñí»É µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (ï»ë ·ÉáõË 1.): ê³Ï³ÛÝ ë³ µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ãÇ Ýß³-
Ý³ÏáõÙ, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ë»é Ó¨: Æñ³Ï³ÝáõÙ ³Ù»Ý ÇÝã Ï³Ëí³Í ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó, áñÝ ÁÝÏ³Í ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ` µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ ÑÇÙùáõÙ, Ýñ³ÝÇó, Ã» ³ñ¹Ûáù Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ³Ý-
Ñ³Ý·ëï³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ã» ³Ýï³ñµ»ñ »Ý: ºÃ» 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ Ñ³ïáõÏ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ³å³ 
å³ñ½ Ï¹³éÝ³, áñ µáÉáñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Çñ»Ýó ¹»ÙùÝ áõ ë»-
÷³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý: ÊÝ¹ñÇ ÝÙ³Ý ¹Çï³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇó. 

- Ùï³íáñ å³ïÏ»ñ³óáõÙÇó, áñÁ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý Çñ»Ýó 
Ñ³Ù³ñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ (³Ýû·áõï µ³Ý³í»×, å³ÛÙ³-
Ý³íáñí»Éáõ í»ñçÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ï³ñ»Ï³Ý ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÛÉÝ): 
- µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ë³Õ³¹ñáõÛùÝ»-
ñÇó (§Ë³Õ³¹ñáõÛù ³ë»Éáí¦ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ, ÇÝã Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
ëÏë»É »Ý ³Ý»É, ³ÛÝ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ áñ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ¨ ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ 
¿ áñáß³ÏÇ éÇëÏÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ. Ë³Õ³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ß÷áÃ»É 
¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, Ë³Õ³-
¹ñáõÛùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É §·ÉË³íáñ¦, §ÑÇÙÝ³Ï³Ý¦ ³ÛëÇÝùÝ` ³Ý-
ÓÇ Ñ³Ùµ³íÇÝ Ï³Ù ³½³ïáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñíáÕ: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
ÉÇÝ»É Ý³¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` í»ñ³µ»ñí»Ý Ó»éù µ»ñáíÇ ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ): 
- äñáï³·áÝÇëïÝ»ñÇ` ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ý¹»å, áñå»ë ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, 
áõÝ»ó³Í ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ (Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñ Ã» ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, ¨ ³í»ÉÇ 
ÏáÝÏñ»ï. ³ñ¹Ûá±ù ÏáÙå»ï»Ýï »Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ, ûñÇÝ³å³±Ñ »Ý 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ): 
- Üñ³ÝÇó, Ã» ÇÝã ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ, ÇÝã ¿ ëï»ÕÍíáõÙ Ï³Ù Ïáñáõë-
íáõÙ Ùïù»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛëÇÝùÝ` µ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï Ñ³ëï³ïíáÕ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áñ³ÏÇó 
(ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
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å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý í³ñù³·ÍÇó, ³·ñ»ëÇíáõÃÛáõÝÇó, Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕ-
ÙÇ ÷³ëï³ñÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, 
Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý å³ñ-
½áõÃÛáõÝÇó, Ñ³ëÏ³óí³Í ¨ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉÇÝ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÇó, 
ïñ³Ù³µ³Ý»Éáõ, ³½¹»Éáõ, Ñ³Ùá½»Éáõ, ³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÇó): 

²Ûë ãáñë ·áñÍáÝÝ»ñÁ (µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ùï³íáñ å³ïÏ»-
ñ³óáõÙ, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ, ³ÝÓÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áñ³Ï) 
Ï³Ý·Ý³Í »Ý. »Ã» ÏáåÇï ³ñï³Ñ³Ûïí»Ýù, µáÉáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
§Ñ»ï¨áõÙ¦, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³ñí»É, »Ã» ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ïÇå³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ï¹³ëí»Ý ³ÛÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝóáõÙ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ÝÏ³ïíáõÙ »Ý »ñÏáõ Í³Ûñ³Ñ»Õ µ¨»éÝ»ñÇ µ³Ë-
Ù³Ý/Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³Ûëå»ë Ïáãí³Í §¹ÇëïñÇ-
µáõïÇí¦ Ï³Ù §ÇÝï»·ñ³ïÇí¦ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, §³Ýïá·áÝÇ½Ù 
(Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝ)¦ Ï³Ù §ëÇÝ»ñ·Ç½Ù¦, ³Ûë ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ Ó¨³÷áËíáõÙ 
»Ý Ï³Ëí³Í ï»ë³Ï³Ý ¹åñáóÇó Ï³Ù ³ñíáÕ ß»ßï³¹ñáõÙÇó), ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÛÉ Ùáï»óáõÙ` ÇÝï»ñ³Ï-
ïÇí ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (·Çï³Ïóí³Í 
Ï³Ù áã), áñáÝù Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¨ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë 
×Çßï ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ·ïÝ»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ (ï»ë ·ÉáõË 3.): 

Ð»ï³ùñùÇñ ¿ Ý³¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ÛÝ ï»Ý¹»ÝóÁ, áñÁ ï³ÉÇë ¿ µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ §Ñ³ÕÃáÕ-Ñ³ÕÃáÕ¦ ûñÇÝ³ÏÁ, áñÁ É³ÛÝ ï³ñ³-
ÍáõÙ ¿ ëï³ó»É ßÝáñÑÇí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³-
ïáõÏ Ñáë³ÝùÇ ¨ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
ßÝáñÑÇí. î. ¶áñ¹áÝÇ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý, è. üÇß»ñÇ ¨ ì. àõñÇÇ §è³óÇáÝ³É 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ¦, î. ². ì³ñß³íÇ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ §¸»åÇ Ñ³ÕÃ³Ý³Ï¦ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
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2.1 ´³ËáõÙ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ 
 
ÎáÝó»åïáõ³É ³éáõÙáí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ Í³Û-

ñ³Ñ»Õ µ¨»éÝ»ñÇ` §µ³ËÙ³Ý¦ ¨ §Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý¦ ÙÇç¨: ºí Ã»å»ï 
Çñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ¹³ë³íáñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ µ³ñ¹ µÝáõÛÃ, ³Û¹ áõ Ñ³Ý¹»ñÓ ÷áñ-
Ó»Ýù í»ñÉáõÍ»É µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ 
¹»åÇ Ù»Ï Ï³Ù ÙÛáõë µ¨»éÇ ÏáÕÙÁ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë 
Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇÝ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñ»É »ñÏáõ ¹Çñù»ñÇ ³é³ÝÓÝ³-
óáõÙÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáñáßÙ³Ý Ù»ç. 

- §ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ¦ Ï³Ù §¹ÇëïñÇµáõïÇí¦ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
- µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý §Ïááå»ñ³ïÇí¦ Ï³Ù §ÇÝï»·ñ³-
ïÇí¦ µÝáõÛÃ:  
Ù»Ýù Ïï»ëÝ»ù, áñ ³Ûë »ñÏáõ ¹Çñù»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý ëáóÇá¹ÇÝ³ÙÇ-

Ï³ÛÇ1 ¹åñáóÇ ÏáÕÙÇó »ÝÃ³¹ñí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³Ýïá·áÝÇëï³Ï³Ý ¨ ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÇÝãå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áÉáñïáõÙ, Ñ³Ùá½áõÙ ¿ Ù»½ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É ¹ñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÇ Ë³éÁ 
µÝáõÛÃ áõÝ»Ý³Éáõ Ù»ç. Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿` Ï³Ëí³Í åñáó»ëÇ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ÙùÇó, ¹ñ³ íñ³ Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÁ (¹ñáõÛùÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇ í³ñå»ïáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ): 
²ÛëåÇëÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ ¨ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ññ»ñÇ ¹á½³íáñÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ùµ, áñáÝù µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ ¹»åùáõÙ ë»ñï ÙÇ³ÑÛáõëí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ: 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                
1 ¸ñ³Ýù Ý³Ë ¨ ³é³ç Ø. Ð³ÙáÝÇ (M. Hamon) ¨ æ.-Î. üáí»Ç (J.-C. 
Fauvet) 1973 ¨ 1975 ÃÃ.  
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Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
ÊáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 
Ïñ»áïÇíáõÃÛáõÝ 
§Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 
÷áË³Ï»ñåáõÙÝ»ñ 
 

²Ýïá·áÝÇ½Ù êÇÝ»ñ·ÇÛ³ 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
ÊáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 
Ïñ»áïÇíáõÃÛáõÝ 
§Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 
÷áË³Ï»ñåáõÙÝ»ñ 

ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
Ï³Ù §¹ÇëïñÇµáõ-

ïÇí¦ µÝáõÛÃÇ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 

§½ñáÛ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáí Ë³Õ¦ 

 

Îááå»ñ³ïÇí Ï³Ù 
§ÇÝï»·ñ³ïÇí¦ 

µÝáõÛÃÇ µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, 

§³×áÕ ³ñ¹ÛáõÝùáí 
Ë³Õ¦ 

àõÅÇ 
÷áñÓ³ñÏáõÙ,  
§Ñ³ÕÃáÕ- 
Ñ³ÕÃáÕ¦ ïÇåÇ 
µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝÝ»ñ 
 
 
 
 

¶áñÍ³ñù 
(³é¨ïáõñ)`  
§ï³ÝÓÁ 
»ñÏáõ Ù³ëÇ 
µ³Å³ÝÉáõ¦ 
Ó¨áí 
 
 
 
 

öáËÑ³ïáõóáõÙ 
ÖßïáõÙÝ»ñ 
§Ð³ÕÃáÕ- Ñ³ÕÃáÕ¦ 
ïÇåÇ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 
§è³óÇáÝ³É¦ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 
§ÎáÝëïñáõÏïÇí¦ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 

Ð³Ù³Ó³Û-
Ý»óáõÙ 

´³ËáõÙ 

ØÇáõÃÛáõÝ 
Ð³Ù³Ó³Û-
Ý»óáõÙ 
ÈÇ³ñÅ»ù 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»-
óáõÙ 

²Ýï³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝ 
´³Å³ÝáõÙ 
´³ó 
ÏáÝýÉÇÏï 
ÂßÝ³ÙáõÃ-
ÛáõÝ 

§Øßï³Ï³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 

´³Ý³í»×»ñ 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïÇå»ñÁ (ÝÏ.1) 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÝ»ñ 
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2.2 ´³Ý³ÏóáõÃáõÝÝ»ñ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ·»ñ³ÏßéáõÃÛ³Ùµ 
 
²Ûëûñ, ãÝ³Û³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ïÛ³É 

Éá½áõÝ·ÇÝ. §³Ý»É ³Ù»Ý ÇÝã, áñå»ë½Ç µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÝ»Ý³Ý ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å¦1, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ 
¹ñ³Ýù ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ »ÝÃ³ï»ùëïÇó áã ³ÙµáÕç³å»ë »Ý ¹áõñë »Ï³Í: 
²í»ÉÇÝ, ¹ñ³Ýù Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ÏáÝýÉÇÏïáõÙ ¨ Ï³åíáõÙ »Ý í»ñçÇÝÇë Ñ»ï. 
ÏáÝýÉÇÏïÝ ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ï³Éáí, ÇÝãå»ë Ù»Ýù 
ÏÑ³Ùá½í»Ýù, ë»÷³Ï³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³½¹áõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý íñ³, áñÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÁ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ùáï »Ý Ñ»ï³½á-
ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ §½ñáÛ³Ï³Ý ·áõÙ³ñáí Ë³Õ»ñÇÝ¦, ³Û-
ëÇÝùÝ, »ñµ Ï³ Ù»Ï Ñ³ÕÃáÕ ¨ Ù»Ï å³ñïíáÕ: ²í³Ý¹³å»ë µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë ïÇåÁ áñ³Ï³íáñáõÙ »Ý áñå»ë §¹ÇëïñÇµáõïÇí¦ (Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Ë³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ï»ñÙÇÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý, Áëï áñÇ Ñ³Ý¹Ç-
åáõÙÝ»ñÇ ³Ûë Ó¨áõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï»É §¹ÇëïñÇµáõóÇ³¦, Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ 
½ñáÛ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¹³ë³íáñáõÃÛáõÝ ¨ ëÏ½µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ïáñëï, áñáÝù ·áñÍ³¹ñí»É »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó): ²ÛÉ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï` è. ÈáÝ»Ý (Launay, 1982), Ý³Ë-
ÁÝïñáõÙ »Ý ³Ûëï»Õ ÏÇñ³é»É §ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ¦ ï»ñÙÇÝÁ: ²ÛëåÇëáí, ÇÝã-
åÇëÇÝ »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë Ó¨Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ:     

ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ: ²é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß »Ý Ñ»ï¨Û³É Ýß³ÝÝ»-
ñÁ` Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, ÙñóáõÙ, ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÁ ³åñáõÙ »Ý Ñ³Ï³Ù³ñï³ÛÇÝ (³Ýïá·³ÝÇëï³Ï³Ý) Çñ³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ ¨ ÙÇÙÛ³Ýó Ý³ÛáõÙ »Ý áñå»ë Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ. Ýñ³Ýù ³ÛÝåÇëÇ ½·³óá-
ÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, Ã» Çñ»Ýù Ñ³Ï³¹Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: Üñ³Ýó 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µ³ó §ûåá½ÇóÇáÝ¦ ¿: Üñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ÙÇ³Ï 
Ñ³ÙÁÝÏÝáÕ ï»ë³Ï»ïÝ ³ÛÝ ¿, áñ Çñ»Ýù »ñ¨áõÙ »Ý ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ áñáßáõÙÇó 
(¹ÇÏï³ïÇó) Ï³Ù ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝÇó (µ³ó ÏáÝýÉÇÏï) Ññ³Å³ñí³Í, 
ë³Ï³ÛÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ å³Ñå³Ýí»É ³Û¹ ¹Çñù»ñÇó 
·Éáñí»Éáõ íï³Ý·Á (Ï³Ù í»ñ³¹³éÝ³ÉÝ ³Û¹ ¹Çñù»ñÇÝ):  

ÆÝãáõ±, ³Û¹ áõ Ñ³Ý¹»ñÓ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ µ³ó ÏáÝýÉÇÏïÇ ÷áË³ñ»Ý 
Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ÇÝãáõ± »Ý Çñ»Ýó ëïÇåáõÙ 
¹ñ³Ý: ´³ó³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ç ù³ß»É ÙÇ ù³ÝÇ ÷³ë-
ï³ñÏÝ»ñ.  

                                                
1 Ø»çµ»ñáõÙÝ ³ñí³Í ¿ üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ý³Ë³·³Ñ ü. ØÇïï»ñ³ÝÇ »ÉáõÛÃÇó 
Þí»Ûó³ñÇ³ Ï³ï³ñ³Í ³ÛóÇ Å³Ù³Ý³Ï, 1983Ã. ³åñÇÉÇ 14: 
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— ß³ï áõÅ»Õ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ÏáÕÙ»ñÇ 
Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ (ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý Ýñ³Ýó 
·áÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ` ³ßË³ï³í³ñÓ, í³ñù³·ÇÍ, å³ßïáÝ),  

— áñáß³ÏÇ »ññáñ¹ ¹»ÙùÇ ³ñï³ùÇÝ ×ÝßáõÙ (ûñÇÝ³Ï` ²ØÜ-Ç ¹»ñÁ 
ä³Õ»ëïÇÝáõÙ ÈÇµ³Ý³ÝÇ ³½³ïÙ³Ý Ñ³ñóÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï), 

— ïíÛ³É §Ñ³ñÃáõÃÛáõÝáõÙ¦ Ñ³ÕÃ»Éáõ ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³Ý-
Ëáõë³÷»ÉÇ å³ñïáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëïáõÙÁ (ûñÇÝ³Ï` ²ñ·»ÝïÇÝ³ÛÇ å³ñ-
ïáõÃÛáõÝÁ` Ñ³ëóí³Í ²Ý·ÉÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ø³É¹ÇíÛ³Ý ÏÕ½ÇÝ»ñáõÙ), 

— µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É 
¹»ñ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ùµ, áñÁ å³ñï³¹ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÑÇÝ 
áõÅ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, 

— ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ (áñÁ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝÇó áãÇÝã ãáõÝÇ ëå³ë»Éáõ) ÑáõÛ-
ëÁ ¹ÝáõÙ ¿ ÏÉáñ ë»Õ³ÝÇ ßáõñç µ³Ý³Ïó»Éáõ Çñ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ 
(ï³ÏïÇÏ³, Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ ¨ ³ÛÉÝ), áñå»ë½Ç §å³Ñå³ÝÇ Çñ ¹»ÙùÁ¦ ¨ 
ëï³Ý³ áñ¨¿ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ»Ý ïñí»É Ñ³Ï³¹Çñ ÏáÕÙÇ 
é»³ÉÇëï³Ï³Ý ¹Çñù»ñÇ ßÝáñÑÇí (¹ñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý Ï³Ù ÏáÝýÉÇÏïÇ Ëáñ³óáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¨ ³ÛÉÝ), 

— µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ áõÝ»Ý §Ë³Õ³óáÕÇ¦ µÝ³íá-
ñáõÃÛáõÝ, ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ùñó»Éáõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ñå³-
ï³ÏíáõÙ »Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ:  

Æ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ×ÝßáõÙÝ»ñÇ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ-
Ã³óùÇ íñ³ ËáãÁÝ¹áï»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇÝ å³-
Ñ»É ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ¨ ËáãÁÝ¹áï»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³çË³Õ³óÙ³ÝÁ: ì³ñùÇ ³Ûë Ó¨Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É ëáõÇóÇ¹³ÛÇÝ 
(§ÇÝùÝ³ëå³ÝÇ¦ å³Ñí³Íù), ÇÝãÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ñáõë³ÉùáõÃÛ³Ý, §ÇÝã 
ÉÇÝáõÙ ¿, ÃáÕ ÉÇÝÇ¦ Ó¨Ç ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³Ù §Í³Ûñ³Ñ»ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ëÃñ»ëÇ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ¦ Ó·ï»Éáõ å³ï×³éÝ»ñáí, ÏáõÉïáõñ³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñáí 
(å³ïÇíÁ å³ñï³íáñ»óÝáõÙ ¿ áñáß ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ñ½»É ¹áõ»ÉÇ 
ÙÇçáóáí ¨ ³ÛÉÝ), ÙÇÝã µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏÇ½µÁ ÏáÕÙ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý áñáß³ÏÇ ¹Çñù»ñÇ ·ñ³íáõÙ, ÇÝãÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÏáÝýÉÇÏïÁ Ýñ³Ýó 
ãÇ ëïÇåÇ Ñ»é³Ý³É ¹ñ³ÝÇó (Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ, áñÁ ï³ñ³Íí³Í ¿ ëáóÇ³É³-
Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ. §µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ï³ñíáõÙ ³ÛÝ ¹»å-
ùáõÙ, »ñµ ·»ñÇÝ»ñ »Ý í»ñóíáõÙ¦) ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ µÝáõÛÃÁ, ÇÝãÁ Çñ³íÇ×³ÏÁ å³ÑáõÙ ¿ ¹Ç-
Ù³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ùáï, ù³ÝÇ áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ 
»Ý ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ ·»ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨  Ëáõë³÷áõÙ »Ý ·áñÍ»É Ç íÝ³ë Ñ³-
Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ: ºñÏáõ ÏáÕÙÝ ¿É ·áñÍáõÙ »Ý Ï³ñÍ»ë »ñÏáõ §ÙáÝá-
ÉÇï µÉáÏÝ»ñÇ¦, §Ù»Í³µ»ÏáñÝ»ñÇ¦ ï»ëùáí, ¨ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
Ýñ³Ýó ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ßáõï ÝÙ³Ý ¿ áõÅ»ñÇ ã³÷Ù³Ý: ´³Ý³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ó¨Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·»ñÇßË»Éáõ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ: ¸³ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
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Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÁ å³ÑáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÁÝïñ³Í ¹Çñù»ñÁ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ×ÝßáõÙ »Ý ·áñÍ³¹ñáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó íñ³ ¨ å»ïù ¿ áõß³-
¹Çñ ÉÇÝ»Ý Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½áõñÏ ã»Ý Ý³¨ Ëáñ³Ù³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇó: Æñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ×ÝßáÕ ¨ Í³Ýñ ¹³éÝ³É, »Ã» ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ñ·³ÝùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ¿ ½·áõÙ: Àëï Çñ»Ýó 
Ó¨Ç ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÙ³Ý »Ý å³ï»ñ³½ÙÇ. µáõéÝ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ, µ³Ý³íáñ Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñ, ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ, í³Ë»óáõÙÝ»ñ, 
³ï»ÉáõÃÛáõÝ: ¸Çïáñ¹Ý»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ó¨Ç µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏÇ½µÁ Ñ³×³Ë Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ áõÅ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÙÇ ÏáÕÙÇ áõÅ»Õ Ëáó»ÉÇ 
ÉÇÝ»Éáõ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï (ÁÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³Ý ¿ 
ëÏ½µáõÙ §ßáß³÷»É¦ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ÇëÏ Ñ»ïá û·ï³·áñÍ»É):  

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý áõÝ»Ý³Éáõ Ý³-
Ë³Ýß³ÝÝ»ñÁ: ÆÝãáõ± »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÁÝïñáõÙ 
ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ: ²Ûëï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ç ù³ß»É ãáñë µ³-
ó³ïñáõÃÛáõÝ. 

— Ýñ³Ýó »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ¹áõÙ ¿ ÙÝ³É ¹Ç-
Ù³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ùáï íÇ×³ÏáõÙ (ûñÇÝ³Ï` Ýñ³Ýù ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó 
áñå»ë å³Ûù³ñÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ·ïÝíáÕÝ»ñ, áñå»ë Å³é³Ý·³Ï³Ý 
ïáÑÙ³ÛÇÝ ÃßÝ³ÙÇÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

— Ýñ³Ýó ÏáÝýÉÇÏïÁ ÙïÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³ï»ùëïÇ Ù»ç, 

— Ýñ³Ýó ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¹ñ¹áõÙ »Ý Çñ»Ýó å³ñï³¹ñ»É 
ë»÷³Ï³Ý Ï³ÙùÁ ¨ ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³ÕÃ³Ý³Ï ï³Ý»É, ¹ñ³Ýáí ¿É 
Ýñ³Ýù Ùáï »Ý ÙÝáõÙ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ³ñí»ëïÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë ûñÇ-
Ý³Ï` ß³ËÙ³ïÇ ï³ÏïÇÏ³Ý Ï³Ù Î. ÎÉ³áõ½»íÇóÇ ¨ êáõÝ-ó½ÇÇ (Sun 
Tzu,1972) ï»ëáõÃáõÝÝ»ñÁ, 

— Ýñ³Ýó áõÅ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÇÝ  ·áñÍ»Éáõ Ó·ïáõ-
ÙÁ, áñå»ë½Ç ÷á÷áË»É  (Ï³Ù ³Ùñ³åÝ¹»É) Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Çñ»Ýó û·ïÇÝ:  

². ÎáÝýÉÇÏïÁ ÙïÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ñ³Ù³ï»ùëïÇ Ù»ç: ÎáÝýÇÏï Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝ ùë³ÝÑÇÝ· 
ï³ñÇÝ»ñÇ ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ 
Ñ³ïí³ÍáõÙ ÝßíáõÙ ¿ áñå»ë Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý: ºí å³ñ³¹áùë³ÛÇÝ ¿, áñ 
ÏáÝýÉÇÏïÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, ¹ñ³ÝóáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: ê³-
Ï³ÛÝ Ï³ Ù»Ï µ³ó³éáõÃÛáõÝ` ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñÁ ï³ÉÇë ¿ Îá½»ñÁ (Coser, 
1956).  

ÏáÝýÉÇÏïÁ §å³Ûù³ñ ¿ Ñ³½í³·Ûáõï ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ï³Ù 
µ³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñ»ïÕ ·áñÍáÕ ³ÝÓÇÝù ÷áñÓáõÙ »Ý ã»½á-
ù³óÝ»É, ßñç³Ýó»É Ï³Ù í»ñ³óÝ»É Çñ»Ýó Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ¦:  
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Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç ËáõÙµ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý åÉ³ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý ·áñÍáÝ, ù³ÝÇ áñ 
³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ï³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ-
ï³ùÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ:  

ÆëÏ³å»ë, ß³ï ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ µ³ó³ïñ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùÁ` ÑÇÙÝí»Éáí ÏáÝýÉÇÏïÇ, ù³Ý ÏáÝë»ÝëáõëÇ ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛ³Ý íñ³ (ûñÇÝ³Ï` å³ï»ñ³½ÙÝ»ñ, ¹³ë³Ï³ñ·³ÛÇÝ å³Û-
ù³ñÇ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÑÇÙùÇ íñ³ ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): Þ³ï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ¼ÇÙ-
Ù»ÉÁ (SimmelÉ, 1955) ÏáÝýÉÇÏïÇ ï»ëáõÃáõÝÁ Ï³éáõóáõÙ ¿ 
³ÝÑ³ïÇ ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ó·ïáõÙÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

ÎáÝýÉÇÏïÁ µ³ó³ïñáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ³ÝÓÇ é³óÇáÝ³-
ÉáõÃÛáõÝÁ ¹ñ¹áõÙ ¿ Ýñ³Ý ë»÷³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³ùëÇ-
Ù³É³óÙ³ÝÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ³·ñ»ëÇíáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ä³ñ½»óí³Í Ó¨áí ¹³Å³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
ÏáÝýÉÇÏïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñí»É 
³ÛÝ ÷³ëïÇ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ³·ñ»ëÇí³ÛÇÝ 
å³Ñí³Íù ³Ýµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý (ýñáõëïñ³óÇ³ÛÇ) 
³Í³ÝóÛ³ÉÝ ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÏáÉ»ÏïÇí Ï³Ù ³ÝÑ³ï³-
Ï³Ý, ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ï³Ù ëÇÙíáÉÇÏ Ï³ñ·Ç: úñÇÝ³Ï æ»ÏëáÝÁ 
(Jakson, 1962) ·ïÝáõÙ ¿, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ §Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝ ³ñ¹»Ý 
ÇëÏ ³ÝÑ³ïÇ Ñ³Ù³ñ ¹³éÝáõÙ ¿ ëÃñ»ëÇ å³ï×³é¦: Æ Ñ³-
Ï³¹ñáõÃÛáõÝ ³Ûë åÝ¹Ù³Ý ¨ §ýñáõëïñ³óÇ³=³·ñ»ëÇíáõÃ-
ÛáõÝ¦ Ñ³í³ë³ñáõÙ-ëÏ½µáõÝùÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, ÙÇ ³ÙµáÕ ß³ñù É³µáñ³ïáñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí»É ¿ §Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ½ñÏí³-
ÍáõÃÛ³Ý¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ ³·ñ»ëÇí í³ñùÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ ßáõï áñáßí»É áñå»ë ã³÷³½³Ýó é³óÇáÝ³É, 
ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³Ýó Ùáï, áí-
ù»ñ ³í»ÉÇ áõÅ»Õ »Ý ½·áõÙ ½ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ:      

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÏáÝ-
ýÉÇÏï³ÛÇÝ ã³÷³µ³ÅÇÝÁ ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿, áñ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ¹³éÝáõÙ 
å³ïÏ»ñ³óÝ»É, Ã» ÇÝãå»ë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ëáõë³÷»É ¹³-
Å³ÝáõÃÛáõÝÇó, ³·ñ»ëÇíáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÇó, áñáÝù Çñ³¹-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³÷áËíáõÙ »Ý ï»ËÝÇ-
Ï³ÛÇ, ï³ÏïÇÏ³ÛÇ ¨ Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ñ³ÕÃ»É ¨ 
³Ý·³Ù áãÝã³óÝ»É Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ïáí: 
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´. ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ´³ó³ñ-
Ó³Ï³å»ë å³ñ½ ¿, áñ »Ã» µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ÏáÕÙ»ñÇó 
Ù»ÏÁ Çñ ³éç¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³Ï ¿ ¹ÝáõÙ §µ³ó³é»É¦ ÙÛáõë ÏáÕÙÇ 
·áÛáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, Ï³ñ·³íÇ×³Ï³ÛÇÝ Ï³Ù ûñÇÝ³Ï³Ý), 
³å³ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý µáÉáñ ÑÇÙù»ñÁ, áñå»ë½Ç ÏáÕÙ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõ-
ÝÁ ëñíÇ µ³ó ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñáí, áñáÝù, Ï³Ëí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¨ ß³ÑáõÙÝ»-
ñÇ Ñ³Ï³é³Ï ½³ñ·³óÙ³Ý ëó»Ý³ñÇó, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í »Ý ÏáÝýÉÇÏï³-
ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇåáí: 

¶. êáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÁ (é»³ÏóÇ³Ý»ñÁ) 
¨ Ñ³ÕÃ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: ÎáÝýÉÇÏïÇ Ù»Ï ³ÛÉ ³ÕµÛáõñ ¨ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ó³-
ë³Ï³Ý §Ï»ñå³ñÁ¦, áñÁ Ù»Ýù Ó¨³íáñáõÙ »Ýù Ù»ñ ³éç¨ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ¨ 
Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ÍÝíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é»³ÏóÇ³Ý»ñÇ í»-
ñ³µ»ñÛ³É:  

ºñµ Ù»ñ µ³ó³ë³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ áñ¨¿ Ù³ñ¹áõ, 
Ýñ³ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ï³Ù ³ÛÝ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý, áñÇ Ù»ç Ý³ 
·ïÝíáõÙ ¿, ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë Ñ³ëï³ïí³Í ¿ 
(Ý³Ë³ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙ), ³å³ µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ï³°Ù ÙÇ³ÛÝ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ, 
Ï³°Ù ¿É ³Ý·³Ù ³ÝÑÝ³ñÇÝ: ¼ÇçáõÙÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ÏËÉí»Ý 
³é³Ýó áñ¨¿ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý, Ç Ñ³Ûï Ï·³Ý áõÅÇ óáõó³¹-
ñáõÃÛ³Ý Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ó¨»ñ (ûñÇÝ³Ï` ÁÝï³Ý»Ï³Ý í»×»ñ ¨ 
³ÛÉÝ): ²ñ·»É³ÏáÕ å³ÑÝ ³Ûëï»Õ Ã³ùÝíáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
ÏáÕÙ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ñ³í³ïáõÙ ¿ Çñ Ý³Ë³ïñ³Ù³-
¹ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñÇ ³ÏÝÑ³ÛïáõÃÛ³ÝÁ (áñÁ, ÙÇ¨-
ÝáõÛÝÝ ¿, Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÙÇ³ÏÁ):  

êï»ñÇáïÇå»ñÁ, áñáÝù Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ »Ýù ùë»Ýáýá-
µÇ³ÛÇ µáÉáñ Ó¨»ñáõÙ, ÇÝãå»ë é³ë³Û³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ·³-
Õ³÷³ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ, ÝÙ³Ý³å»ë ³ñ·»ÉùÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
¹³ñÓÝáõÙ »Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ: ÜÙ³Ý µ³ó³ë³-
Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ·ñáõÙ ¿ è. ØáõùùÇ»ÉÉÇÝ 
(Mucchielli, Maistraux, 1977), É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ù»ç µ³ó »Ý ÃáÕÝáõÙ ÇÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, 
¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñ` Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý é»³ÏóÇ³Ý»ñ, ¹»ÙáÝëïñ³ïÇí ¹ÇñùÇ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ, Ù³ñï³Ññ³í»ñÇ, ß÷áÃÙáõÝùÇ, 
½·áõßáõÃÛ³Ý, ë»÷³Ï³Ý ³ãù»ñáõÙ ã³÷³½³ÝóáõÃÛ³Ý (§¹³ 
ë³ñë³÷»ÉÇ ÏÉÇÝÇ¦, §ºë ÏÏ³ï³Õ»Ù¦) óáõó³¹ñ³Ýù (óáõÛó»ñ, 
ßù»ñÃÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÇó Ñ»é³Ý³Éáõ é»³ÏóÇ³-
Ý»ñ (·áñÍÁ Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¿ ³í»ÉÇ áõß Å³ÙÏ»ïÇ), ëÇÙáõÉÛ³-
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óÇ³ÛÇ (Ó¨³óÝ»É, Ã» §ëñïµ³ó¦ Ù³ñ¹ »ë ¨ ³ÛÉÝ), ³ñ·»É³Ï-
Ù³Ý (ÉéáõÃÛáõÝÁ, §Ù³Ñ³ó³Í Ó¨³óÝ»ÉÁ¦) é»³ÏóÇ³Ý»ñ, ³ñ-
¹³ñ³Ý³Éáõ é»³ÏóÇ³Ý»ñ (·áñÍáÕáõÃáõÝÁ Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá 
³ñ³ñùÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ·ïÝ»ÉÁ), ·³ÛÃ³ÏÕáõÃÛ³Ý 
é»³ÏóÇ³Ý»ñ (Ç óáõÛó ¹Ý»É ë»÷³Ï³Ý ¹Åµ³ËïáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ÛÉÝ):         

Î³ñ× ³ë³Í, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý µ³ËÙ³Ý Çñ³íÇ×³-
ÏÇÝ ß³ï Ùáï ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï, áñáÝù »ï 
ã»Ý Ï³Ý·Ý»É Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ó³ë³Ï³Ý Ï»ñå³ñÇ ëï»Õ-
ÍáõÙÇó, ³é³ç³ÝáõÙ ¨ ³×áõÙ »Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý é»³ÏóÇ³Ý»ñÁ: ÜÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ áõÕÕáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ ³í»ÉÇ ßáõï ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ÷áË »Ý 
³éÝí³Í é³½Ù³Ï³Ý ³ñí»ëïÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇó, ù³Ý ÏáÝëïñáõÏïÇí Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇó, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` §Ñ³ÕÃáÕ-Ñ³ÕÃáÕ¦ Ó¨Á 
(ï»ë ·ÉáõË 3.): ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, ÇÝãå»ë ·ñáõÙ ¿ è. ÈáÝ»Ý 
(Launay, 1982), áñ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÑÇÙÝíáõÙ 
¿ Ùï³Í»Éáõ »ñÏáõ Ó¨»ñÇ íñ³` ÑÕáõÙ ³Ý»Éáí ¹»åÇ »ñÏáõ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ »ñÏáõ Ñ³ÛïÝÇ Ë³Õ»ñÇ. ÙÇ ÏáÕÙÇó ß³ËÙ³ïÇÝ ¨ Î. ÎÉ³áõ½»-
íÇóÇ ÏáÝó»åóÇ³ÛÇÝ, áñÇ Ù³ëÇÝ Ý³ å³ïÙáõÙ ¿ Çñ §Vom Kriege¦ 
(ä³ï»ñ³½ÙÇ Ù³ëÇÝ) ·ñùáõÙ (von Clausewitz, 1955)  ¨, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ·á 
Ë³ÕÇÝ ¨ êáõÝ-ó½ÇÇ Ùïù»ñÇÝ Ýñ³ §The Art War¦ (§ä³ï»ñ³½ÙÇ 
³ñí»ëï¦) ·ñùáõÙ (Sun Tzu, 1972):  

Þ³ËÙ³ïáõÙ, ÇÝãå» ¨ Î. ÎÉ³áõ½»íÇóÇ ÏáÝó»åóÇ³ÛáõÙ, ·áñÍ »Ýù 
áõÝ»ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï. 

— ÁÝ¹áõÝ»É Ù»Ý³Ù³ñïÁ, 
— ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý ï³Ý»É ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ³Ý»É³Ý»ÉÇ ¹ÇñùáõÙ 

Ñ³ÛïÝíÇ ·ÉË³íáñ ýÇ·áõñÁ (Ã³·³íáñÁ) ¨ Ù³ï Ñ³Ûï³ñ³ñ»É, 
— ·Ý³É ÙÇÝã¨ í»ñç. Ù»ÏÁ Ï¹³éÝ³ Ñ³ÕÃáÕ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á` 

å³ñïíáÕ, 
— Ë³ÕÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ï³Ý·Ý»óÝ»É ³ÛÉ Ï»ñå, ù³Ý »ñµ Ñ³Ï³é³-

Ïáñ¹Ý»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ ¿ å³ñïí³Í:  
¶á Ë³ÕáõÙ ¨ êáõÝ-ó½ÇÇ Ùïù»ñáõÙ ãÏ³Ý §µ³ËÙ³Ý¦, ¹Ç-

Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç §ç³Ëç³ËÙ³Ý¦ Ùïù»ñ: Êáë-
ùÁ ·ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ý ßñç³÷³Ï»Éáõ, å³Ñ»Éáõ ¨ ã»½áù³óÝ»Éáõ Ù³-
ëÇÝ: Üå³ï³ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í û·áõï áõÝ»Ý³Éáõ 
Ù»ç, ù³Ý Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Á, ³í»ÉÇ ß³ï §ï³ñ³Íù¦ Ïáõï³Ï»-
Éáõ Ù»ç, áñáÝù ³é³í»É Ï³ñ¨áñ »Ý ¨ áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ »ï 
í»ñÓÝ»É: Ê³ÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³¹³ñ»óí»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ó³Ý-
ÏáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë ÏáÝó»åóÇ³Ý ³í»ÉÇ ßáõï Ùáï ¿ Ùñó³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÝó»åóÇ³ÛÇÝ, ù³Ý ÏáÝýÉÇÏïÇ: ÆëÏ³å»ë, ê³Ý-
ó½áõÇ Ñ³Ù³ñ §µ³ñÓñ³·áõÛÝ é³½Ù³Ï³Ý ³ñí»ëïÁ Ï³Û³-
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ÝáõÙ ¿ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ ³é³Ýó Ù³ñïÇ Ñå³ï³Ï»óÝ»Éáõ Ù»ç 
<...>: àÕç é³½Ù³Ï³Ý ³ñí»ëïÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ÑÇÙ³ñáõÃÛ³Ý 
íñ³¦: Àëï ê³Ý-ó½ÇÇ, Ñ³ñÓ³Ïí»É å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ßáõï 
§Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç Íñ³·ñ»ñÇ¦, ù³Ý ÇÝùÝÇÝ ÃßÝ³Ùáõ íñ³, ÇÝãÇ 
Ñ³Ù³ñ í»ñçÇÝë û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ, ÇÝãå»ë 
ß÷áÃÙáõÝùÇ ³é³ç³óáõÙ, ù³Ûù³ÛÇã ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, Ñá·»-
µ³Ý³Ï³Ý ÃáõÝ³íáñáõÙ, ÏáéáõåóÇ³ ¨ ³ÛÉÝ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ï»ñÙÇÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáë»É §ëáÕ³óáÕ å³ï»ñ³½-
ÙÇ¦ Ù³ëÇÝ:  

²Ûëûñ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáÕÙÝáñáßíáõÙ »Ý ¹»åÇ 
»ñÏáõ ³½¹»óÇÏ áõÅ»ñÁ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §¹³Å³Ý¦ å³Ûù³ñÇ áñáß 
Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñ ³ÝÙÇç³å»ë å³ñï³¹ñáõÙ »Ý ËÇëï áõÅ³ÛÇÝ ·áñÍ»É³Ó¨, 
Ó·ï»Éáí ßáß³÷»É Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç Ùáï §ó³í³ÉÇ Ï»ï»ñÁ¦, ÃáõÛÉ ï»ÕÁ 
Ýñ³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÙÛáõëÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ÃÇÏÝ³ÝóÝ»Éáí` 
í»ñ³¹³éÝ³Éáí ¨ »ï ù³ßí»Éáí Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ Ñ³ñí³ÍÝ»ñ »Ý Ñ³ëóÝáõÙ  ¨ 
³Ûë ³Ù»ÝÁ Ýáõñµ ¨ ÏÇë³Í³ÍÏí³Í ¿ (§Ï»ÕÍ³íáñ¦ ß÷áõÙ):  
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2.3 ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·»ñ³ÏßéáõÃÛ³Ùµ 

 
²Ûëå»ë Ïáãí³Í §ÇÝï»·ñ³ïÇí¦ Ï³Ù Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ á×áí µ³-

Ý³ÏóáõÃÛáõÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ÏáÝë»ÝëáõëÇ ·áïáõÙ` §Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ¦ 
µ¨»éÇÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ùáï: ²Ûë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñáõÃÛáõÝÁ ¿³-
Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ó¨Ç µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²Ûë-
ï»Õ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áõÅ»ñÇ áñáß³ÏÇ ¹³ë³íáñáõÙ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³å³ï³ë³Ë³Ý Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ (Ñá·áõ Ï³Ù Ù»ÝÃ³ÉÇï»-
ïÇ íÇ×³ÏÁ), ÇÝãÁ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ý»ñùáõëï »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ íëï³Ñáõ-
ÃÛ³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ »ñÏËáëáõÃÛ³ÝÁ ï³ÉÇë ¿ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ·Í»ñ, áñáÝù 
ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ »Ý ³Ûë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÝ³ó³Í µáÉáñ ïÇå»ñÇó: ´³-
Ý³ÏóáõÃáõÝÝ»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý §ÇÝï»·ñ³ïÇí¦` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ë³Õ»ñÇ 
ï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ»Ýó §é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ¦ ÙÇ³íáñ»Éáõ §ÇÝï»·ñ³óÝ»Éáõ¦ Ó·ïáõÙÁ ¨ Ï³ÙùÁ Ñ³ÝáõÝ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
åáï»ÝóÇ³ÉÇ, §é»ëáõñëÇ¦ ³í»É³óÙ³Ý, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ë³ÕÇ Ýå³ï³Ï 
§¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ë³Õ»ñÇ¦ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÙ Ïû·ï³·áñÍíÇ è. ÈááõÝ»Ç (Launay, 1982) §Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
á·áí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ï»ñÙÇÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³Ûëï»Õ ß³ï áõÅ»Õ ¿ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ß»ßï³¹ñáõÙÁ, áñÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë Ó¨ÇÝ ï³ÉÇë ¿ 
Çñ Çñ³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ:  

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý á·áí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·»ñ³ÏßéáõÃÛ³Ùµ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó áñå»ë ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ: §¶áñÍÁÝÏ»ñ¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñÏáõ å³Ñ»ñÇ íñ³. 

— Ýå³ï³ÏÇ, ·áñÍÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, áñÁ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»É Ñ³Ù³ï»Õ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³ÏáõÙ, 

— Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ ÁÝÃ³óùáõÙ ë»ñï ß÷áõÙ å³Ñ-
å³Ý»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 

¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÇÝùÝÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ¦ 
ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, áñáÝù §»ñÏñáñ-
¹³ÛÇÝ¦ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÇ Ñ»ï: ²Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ï»Õ 
»Ý ÃáÕÝáõÙ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ùñó³Ï-
óáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ÁÝ¹áõÝíáÕ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: ÂáõÛ-
É³ïñ»ÉÇ ¿, áñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³-
Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³-
Ýáñ»Ý (ÉÇ¹»ñÇ Ï³Ù ÏáÉ»·Ç³É Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ) 
Ï³Ù ËÙµÇ ÙÇçáóáí ³é³ç ù³ß»É ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ¨ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, ÷áñÓÇó Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙÁ (áñáÝù å»ïù ¿ í»ñ³µ»ñí»Ý ·áñÍÇ ÙÇ³ÛÝ ÝÛáõ³ÝëÝ»ñÇÝ) 
ÙÇáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ å³ñ½ ·áñÍ ã¿. áñáß ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ ã»Ý ËÕ×áõÙ 
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ÙÇÙÛ³Ýó, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý á·ÇÝ ³ÛÝù³Ý ¹³Å³Ý ¿ áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ-
ÍÇùÁ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ¹³ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃáõÝ-
Ý»ñÇÝ) ëÏëáõÙ ¿ Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ³éÝ»É ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÇÝ: ²Ù»Ý ÇÝã ÙÇ·áõó» Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝã ¿ ÁÝÏ³Í 
ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨ ÏáÝë»ÝëáõëÇ ÑÇÙùáõÙ: ²ñ¹Ûáù ¹³ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿. 

— ³½·³ÏóáõÃÛáõÝ` §½·³óÙáõÝù¦, áñÁ ùÇã ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ é³óÇáÝ³É 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ³ÛÝ Ñ³í³ùáõÙ ¨ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¿ ùÇã Ã» ß³ï ÇÝùÝ³µ»ñ³-
Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ ÇÝùÝ Çñ»Ý ¹³éÝáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³Ï (³åñ»É 
ÙÇ³ëÇÝ), 

— »ñÏáõ ³ÝÓ³Ýó Ï³Ù ËÙµ»ñÇ ÇÝùÝ³Ï³Ù Ù»ñÓ»óáõÙ, áñáÝù ó³Ý-
ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÷áË³¹³ñÓ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, 

— Ïá³ÉÇóÇ³, ÇÝãÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ Ï³Ù »ñÏáõ ·áñÍÁÝÏ»ñ-
Ý»ñÇÝ ¿É ëå³éÝ³óáÕ íï³Ý·ÇÝ ¹ÇÙ³¹ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí áõÅ»Õ ¹³éÝ³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÇ 
¹»åùáõÙ ÏáÝë»ÝëáõëÁ å»ïù ¿ ÙÝ³ ·ñ³íÇã ÏáÕÙ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³-
Ù³ñ: ÎáÕÙ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ùá½í»É »Ý Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³ÙÁÝÏÝ»Éáõ Ù»ç, Ñ³Ý·Çëï Ï³ñáÕ »Ý ï³Ý»É áõÅ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý á·áí µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõÅ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ÉÇáíÇÝ ûñÇÝ³Ï³Ý. 
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ »Ý ùí»³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÁÝïñí³Í Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó ³ñµÇïñ³ÅÁ, ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ¿ùëå»ñïÇ Ï³ñÍÇùÝ áõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÛëåÇëáí, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·»ñ³ÏßéáõÃÛ³Ùµ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ËáëáõÙ ¿ §Çñ ¹ÇñùÇó¦, ë³Ï³ÛÝ ãÏ³ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
å³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ. ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ·áñÍÁÝÏ»ñáÕ 
Ù»ñÅáõÙÁ, ÃáõÛÉ ï³É Ýñ³Ý ³ñï³Ñ³Ûïí»É: Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý á·áí 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÝ¹ÇñÁ »Ý ¹ÝáõÙ §ËÙµáõÙ ³åñ»Éáõ ¨ ³ßË³ï»Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ. ù³ÝÇ áñ Ù»Ýù ÙÇ ù³ÝÇëÝ »Ýù, Ù»½ å»ïù ¿ É³í³óÝ»É 
Ù»½³ÝÇó Ï³Ëí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ áñ³ÏÁ¦:  

Ð³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÁ: ²Ûëï»Õ Ó·ïáõÙÁ 
¹»åÇ ÷áË³¹³ñÓ û·áõïÝ ³Ù»ÝÇó ³é³í»É ¿. ¹ÇïíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»-
ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÇÝ ë»÷³Ï³Ý å³ï-
Ï³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹·Í»Éáõ Ó·ïáõÙ: Ð³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ á·áí µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ùßï³å»ë ³éÏ³ ¿ ÷áË³¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ýß³Ý, Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë ÑÇß»óÝáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýó, áñ §ËáëùÁ ¨ ·áñÍÁ¦ ÷áËÏ³åí³Í »Ý: ²Ûëï»Õ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ áõÝ»Ý §³éáÕç¦ µÝáõÛÃ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý »Ý, Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áñÓí³Í »Ý Å³Ù³Ý³Ïáí, ÇëÏ ¹ñ³Ýó »ñÏ³ñ³ï¨áõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³ËÙµáõÙ ¨ »ñ³ßËÇù ¿ ï³ÉÇë: ²Ûë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
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»Ý Ñ³Ù³ñáõÙ Ù»Ï ³ÛÉ ß³Ñ. ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ßáõï ÙÇïí³Í »Ý 
Ñ³ëÝ»É ËÝ¹ñÇ å³ñ½³µ³ÝÙ³ÝÁ, ù³Ý Ã» ë»÷³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñ-
Ï³¹ñÙ³ÝÁ: §²í»ÉÇ É³í ¿ ÙÇ³ëÇÝ ·ÉáõË Ñ³Ý»É, áñå»ë½Ç ÁÝïñ»É É³í³-
·áõÛÝ ÉáõÍáõÙÁ¦, ë³ ¿ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÁ:  

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý á·áí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §Ñá·»íÇ×³Ï¦ ¨ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý »Õ³Ý³Ï ¿:  Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
á·áí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

— §Ñá·»íÇ×³Ï¦ ¿, ù³ÝÇ áñ ÝÙ³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»-
ñÁ §ëñï³µ³ó¦, Ñ³Ùá½Çã ¨ í×é³Ï³Ý Ù³ñ¹ÇÏ »Ý: Üñ³Ýù óáõó³µ»ñáõÙ »Ý 
×ÏáõÝáõÃÛáõÝ` ÙÝ³Éáí ³Ùáõñ. ã»Ý ÷áËáõÙ Ï³ñÍÇùÝ»ñÝ ³é³Ýó ½·áõß³ó-
Ù³Ý, Ñ³Ù³ñÓ³ÏíáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³Ûï»É ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ, áñáÝóáí ³é³ç-
Ýáñ¹íáõÙ »Ý, íëï³Ñ³µ³ñ Ñ³ñó»ñ »Ý ï³ÉÇë Ï³åí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³-
ï³ÏÇÝ ÏáÕÙÝ³ÏÇó ÉÇÝ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É, óáõó³µ»ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ñïáõ-
ÃÛáõÝ éÇëÏÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, Çñ»Ýó íñ³ »Ý í»ñóÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Çñ»Ýó µ³ÅÇÝÁ, ÇÝãå»ë ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ¹»å-
ùáõÙ: Üñ³Ýù §÷³÷áõÏ¦ ¨ §Ýáõñµ¦ ã»Ý, ë³Ï³ÛÝ ³é³ç »Ý ·ÝáõÙ é»³ÉÇ½-
Ùáí` ÉÇÝ»Éáí áã ß³ï Ñ³ßí»ÝÏ³ï ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ùßï³å»ë Ùï³Ñá·-
í³Í Áëï §Ñ³ÕÃáÕ-Ñ³ÕÃáÕ¦ ëÏ½µáõÝùÇ:  

— ²Ûë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇçáó, ù³ÝÇ áñ ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ 
ÙÇïí³Í »Ý ë»÷³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³ÝÁ, ¹ñ³Ýó ¹³ë³-
íáñÙ³ÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, Ýñ³Ýù ëáíáñ»É »Ý ÙÇÙÛ³Ýó ï³É ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý ÷áË³¹³ñÓ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý µ³í³Ï³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³-
ßñç³ÝÝ»ñ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý Ëáõë³÷»É ãÑ³í³ë³ñ³-
Ïßéí³Í ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»Çó áã µ³í³ñ³ñ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí:  

Üñ³Ýù Ñá·áõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, Ï³½-
ÙáõÙ »Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ, åÉ³Ý³íáñáõÙ »Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ó»éù 
µ»ñáõÙÝ Áëï Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í ³é³çË³Õ³óÙ³Ý 
ã³÷Ç: Üñ³Ýù ³é³ç »Ý ·ÝáõÙ ³í»ÉÇ ßáõï ¹³Ý¹³Õ, ßáß³÷»Éáí ÑáÕÁ, 
ÙÇÙÛ³Ýó íñ³ Ñ»Ýí»Éáí, ³ÛÝå»ë, áñ »ñµ»ÙÝ ïå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ, 
Ã» Ýñ³Ýù ï»ÕáõÙ ¹á÷áõÙ »Ý Ï³Ù Å³Ù³Ý³Ï »Ý ÏáñóÝáõÙ: ´³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý á·áí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñ³ßË³íáñí³Í ã»Ý 
§ß»ÕáõÙÝ»ñÇó¦. Ï³Ù ËÙµ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÇ 
Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇëÇ áã ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, Ï³Ù ¿É ·³ñÍÁÝÃ³óÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ÏáÕÙÇó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ßñç³¹³ñÓÇ å³ï×³éáí, 
áí ÏñÏÇÝ Ýå³ï³Ï³áõÕÕáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ¹»åÇ §Ñ³Ï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý¦ µ¨»éÁ:   

Ü»ñÏ³Û³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý á·áí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ, Ï³ñáÕ ¿ 
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Ãí³É µ³í³Ï³ÝÇÝ Ç¹»³ÉÇëï³Ï³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë, »Ã» Ñ³Ù»Ù³ï»Õ µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ëï³óí³Í å³ïÏ»ñÁ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
àñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ùáï»Ý³É ³Û¹ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, áñáß Ñ»ï³½á-
ïáÕÝ»ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ë³éÁ ïÇåÇ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÁ (ÏáÝýÉÇÏïÇ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷³íáñ Ë³ñÝáõñ¹Á): 
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¶ÉáõË 3. ´³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ 

 
Æñ³Ï³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ë³Ñ-

Ù³Ý»É §Ë³éÁ ïÇåÇ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ³Ûëï»Õ 
ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÙÇÝ³ÝïÇ (·»ñ³Ïßéáõ-
ÃÛ³Ý) áñáßÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃ³Ý Ù»ç. ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ã» Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý á·áí: ê³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³Ý ³éûñÛ³ ÏÛ³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ»ßï 
ã¿ ï³ñ³Ýç³ï»É. µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
¿ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µÝáñáßÇãÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ë³é-
ÝáõÙ, áñ ¹ñ³Ýù ÃíáõÙ »Ý µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë áã ÙÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³ÝÁ 
ã»ÝÃ³ñÏíáÕ: ê³Ï³ÛÝ å³ñ½³å»ë §Ñ³Ý³·áñÍ³Ïó»Éáõ á·áí µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ-ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ·³-
Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ áõÕÕ»É ³í»ÉÇ ßáõï ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: àñå»ë §ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½-
¹»óáõÃÛáõÝ¦ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÇÙ³ëïÁ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ï³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÙ ÷áË³¹³ñÓ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ:  
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3.1 öáË³½¹»óáõÃÛ³Ý ÇÝï»ñ³ÏïÇí »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ 
Ãí³ñÏáõÙÁ 

 
àñå»ë ÑÇåáÃ»½ ³é³ç ¿ ù³ßíáõÙ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ óáõó³ÏÁ 
(ï»ë ³ÕÛáõë³Ï1) áñáßíáõÙ ¿ (·Çï³Ïó³µ³ñ Ï³Ù áã) µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ (ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ùµ):  

ÆÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ³Û¹ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý. 
— ³ÛÝ ³ÝÓÇ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áí ëÏëáõÙ ¨ å³ÑáõÙ ¿ ÇÝï»ñ³Ï-
ïÇí ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
— ½ñáõó³ÏóÇ íñ³ ÃáÕ³Í ïå³íáñáõÃÛáõÝÇó, 
— ÇÝùÝÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³óáõÙÇó: 
ÆÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Çñ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 

µÝáõÛÃÁ ÙÇ³Ý·³ÙÇó Ï³Ù ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ` Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» áñù³Ý 
áõÅ»Õ »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ Ñ³Ï³é³Ï 
ÏáÕÙÇ (Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í) Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` Ï³Ëí³Í µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ÃáÕ³Í ïå³íáñáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù ù³ÛÉÇó: ²Ûë ÷áË³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ ÇÝ¹áõÏóÇ³ (³å³óáõÛóÝ»ñÇ ß³ñÅ` Ù³ëÝ³ÏÇÇó ¹»åÇ ÁÝ¹Ñ³-
ÝáõñÁ) ¨ Ñ³Ï³é³Ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ (Ç Ñ³Ï³¹ñáõÃáõÝ ëå³ëíáÕ é»³Ï-
óÇ³ÛÇ), ÁÝ¹ áñáõÙ Ñ³Ï³¹³ñÓ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ Ù³ë³Ùµ Ï³Ëí³Í ¿ ·áñÍ-
ÁÝÏ»ñáç Ëáëù»ñÇó, áñÁ ½³ñ·³óÝáõÙ ¿ Çñ ÇÝ¹áõÏïÇí ³å³óáõÛóÝ»ñÁ. »ñµ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ý³Ñ³ÝçáõÙ ¿ (Ñ³ñÓ³ÏíáõÙ ¿), 
»ñÏñáñ¹Á Ï³Ù ¹ÇÙ³ÝáõÙ ¿ (ï»Õ Ï³ áõÅ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÝ»-
Éáõ), Ï³Ù ¿É óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³ñÓ³ÏáõÙ (µ³Ý³íÇ×³ÛÇÝ á×³Ó¨), ³Ûëï»Õ 
Ýí³½³·áõÛÝÁ Çñ ÏáÕÙÇó å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ë½áõÙ Çñ»Ý å³ñï³¹ñíáÕ Çñ³-
¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëó»Ý³ñÇ Ñ»ï: ²Ûëï»Õ µÝáõÃ³·ñíáÕ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ÙÇçáóÝ»ñ »Ý, áñáÝù µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ³ÛÝ, ÇÝã ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù ùÝÝ³ñÏáõÙ »Ý 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ áñ¨¿ ï³ñ³ÉáõÍáõÙ ¨ Ó·ïáõÙ »Ý Ñ³ëÝ»É áñáß³ÏÇ ÉáõÍÙ³Ý:  

ØÇ ÏáÕÙÇó, ³Ûëï»Õ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ýù ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñÁ ¹³ëíáõÙ ¿ ¹áÙÇÝ³ÝïáõÃÛ³Ý (³ÝóáõÙ áõÅ³ÛÇÝ á×³Ó¨Ç)  ¨ ¹Ç-
Ù³¹ñáõÃÛ³Ý (µ³Ý³íÇ×áõÙ)  Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý »Õ³Ý³Ï-
Ý»ñÇÝ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇáÝ (ëïñ³ï³·»Ù³-Ëáñ³Ù³Ý-
ÏáõÃÛáõÝ) ¨ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ ÃáõÉ³óÝ»Éáõ á×³Ó¨»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ` Ñ³ñí³Í-
Ý»ñ Ñ³ëóÝ»Éáí Ýñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹Çñù»ñÇÝ (³å³íáñ³ÏáõÙ): ²ÛëåÇëÇ 
Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ Ù»Ãá¹, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
³í»ÉÇ É³í Ñ³ëÏ³Ý³É ³ÛÝ, ÇÝã ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý å³ÑÇÝ:  
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ÆÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù»Ù³ï³Í µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ ÙÝ³ó³Í µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáß³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»-
ÝáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ íñ³:  

 
ÆÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ íñ³ 

 
ÆÝï»ñ³ÏïÇí 

÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý 
»Õ³Ý³Ï 

·áñÍÁÝÃ³ó 
Ý»ñùÇÝ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 

´³Ý³í»× 
 
 

²ÝóáõÙ áõÅ³ÛÇÝ á×³-
Ó¨Ç 

¸ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí »ÉùÇ áñáÝáõÙ 

 
¸áÙÇÝ³ÝïáõÃÛ³Ý 

ÙÇçáóáí »ÉùÇ áñáÝáõÙ 

 
 

²·ñ»ëÇíáõÃÛáõÝ 

ÎáÝëïñáõÏïÇí 
(Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý) 

ÇÝï»ñ³ÏïÇí 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ 

Ð³Ù³ï»Õ »ÉùÇ 
áñáÝáõÙ 

§²ÉïñáõÇëï³Ï³Ý 
(³ÛÉ³ëÇñ³Ï³Ý) 

¿·áÇ½Ù¦ 

êïñ³ï³·»Ù³, 
é³½Ù³Ï³Ý 

Ëáñ³Ù³ÝÏáõÃáõÝ 
 
 

²å³íáñ³ÏáõÙ 
(³ñ³ï³íáñáõÙ) 

¶áñÍÁÝÏ»ñáçÁ 
Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ 

»ÝÃ³ñÏ»Éáõ ÙÇçáóáí 
»ÉùÇ áñáÝáõÙ 

 
¶áñÍÁÝÏ»ñáç 

ÃáõÉ³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ 
»ÉùÇ áñáÝáõÙ 

Ê»Õ³ÃÛáõñáõÙ 

 ²ÕÛáõë³Ï 3.1 
 
´³óÇ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É` »ÉÝ»Éáí 

µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Ó¨³íáñí³Í ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó, µáõÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ íñ³ Ù»Í ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý §³ïÙ³ëý»ñ³ÛÇÝ¦ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ §»Õ³Ý³ÏÁ¦, áñÁ Ýñ³Ýù ëï»ÕÍáõÙ »Ý: ¶áñÍÝ³-
Ï³ÝáõÙ Ñ³×³Ë ÝÏ³ïíáõÙ ¿, áñ ÝÇëï»ñÇ ¹³ÑÉÇ×Ý»ñÇó ¹áõñë ·³Éáõó 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ß³ï ³í»ÉÇ Ëáóí³Í »Ý 
»ñ¨áõÙ ³Û¹ å³ÑÇÝ ³åñ³Í ÇÝï»ñ³ÏïÇí ß÷Ù³Ý ÷áñÓáí, ù³Ý ëï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí: ²Û¹ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³-
Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý Ù»ñ ·Çï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÁ 
Ï³½ÙáÕ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ. 
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— ÙÇ ÏáÕÙÁ. §Ù»½ Ù³ïÝ»ñÇ ßáõñç Ë³Õ³óñ»óÇÝ¦, »ñÏñáñ¹ ÏáÕÙÁ. 
§à±Ýó Ù»Ýù ¹ñ³Ýó Ñ³°¦ (ëïñ³ï³·»Ù³Ý»ñ), 
— ÙÇ ÏáÕÙÁ. §¹³ ÑÇ³Ý³ÉÇ˜ Ë³Õ ¿ñ¦, ÙÛáõë ÏáÕÙÁ. §ÇëÏ Ç±Ýã Ï³ñáÕ 
¿ÇÝù ³Ý»É¦ (áõÅ³ÛÇÝ á×³Ó¨»ñ), 
— ÙÇ ÏáÕÙÁ. §Ù»Ýù Ñ³ñí³ÍÇÝ Ñ³ñí³Íáí ¿ÇÝù å³ï³ëË³ÝáõÙ¦, 
»ñÏñáñ¹ ÏáÕÙÁ. §Ù»Ýù áãÝãáí ã»ÇÝù ½ÇçáõÙ¦ (µ³Ý³íÇ×áõÙ), 
— ÙÇ ÏáÕÙÁ. §Ýñ³Ýù µáÉáñáíÇÝ å³ïñ³ëï ã»Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ¦, »ñÏñáñ¹ ÏáÕÙÁ. §ë³ ½³Ûñ³óáõóḈã ¿¦ (³å³íáñ³ÏáõÙ): 
ÎáÝëïñáõÏïÇí (Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý) ïÇåÇ ÇÝï»ñ³ÏïÇí µ³Ý³Ïóáõ-

ÃáõÝÝ»ñÝ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ÉÇ »Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³Ï³Ù³Ý ¹ñ³Ï³Ý 
áñ³ÏÝ»ñáí ¨ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·áÑáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ 
Ùïù»ñáí. 

— Ù»Ýù Ï³ñáÕ³ó³Ýù ³ñï³Ñ³Ûï»É Ù»ñ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ, 
— Ù»Ýù Ñ³ëÏ³ó³Ýù, Ã» ÇÝãáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ, 
— Ù»Ýù Ù»Ï ù³ÛÉ ³é³ç Ï³ï³ñ»óÇÝù, 
— »ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ñ³Ûï»ó ÏáÕÙ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ¹Çñ-
ùáñáßáõÙÝ»ñÁ, 
— Ù»Ýù ½·áõÙ ¿ÇÝù ÉáõÍáõÙ áñáÝ»Éáõ Ï³ÙùÁ, 
— Ù»Ýù ÷áñÓáõÙ ¿ÇÝù ·ïÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñ, 
— Ù»Ýù Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»ÇÝù ³Ù»Ý ÇÝã í»ñ³Ý³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ,  
— Ù»Ýù ³éÇÃ áõÝ»ÇÝù Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»ñ ÉáõÍÙ³Ý ×ßÙ³ñï³-
óÇáõÃÛ³Ý ¨ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, 
— Ù»Ýù Ù»ñ íñ³ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ýù í»ñóñ»É, 
— Ù»Ýù Ñ³ÛïÝµ»ñ»É »Ýù ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñÅ³ÝÇ Ý³¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñ,  
— Ù»½³ÝÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ û·áõïÝ áõÝ»ó³í, 
— Ù»Ýù ÇÙ³ó³Ýù ³ÛÝ, ÇÝãÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³ÛïÝÇ ã¿ñ, 
— Ù»½ Ùáï ³ÙµáÕ Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÝåÇëÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝ ¿ñ, áñ Ù»½ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ, ÉëáõÙ ¨ ÙÇÝã¨ í»ñç Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý, 
— »ñÏáõ ÏáÕÙÝ ¿É Çñ»Ýó íñ³ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý í»ñóñ»É, 
— Ù»½ Ùáï ³ÛÝåÇëÇ ½·³óáÕáõÃáõÝ ¿ñ, áñ »ñÏáõ ÏáÕÙÝ ¿É áõß³¹-
ñáõÃÛáõÝÇó µ³ó ã¿ÇÝ ÃáÕÝáõÙ ëå³éÝ³óáÕ íï³Ý·Á, 
— Ù»Ýù ã¿ÇÝù ½·áõÙ áñ¨Çó» ×ÝßáõÙ, 
— Ù»ñ ³éç¨ µ³ó Ù³ñ¹ÇÏ ¿ÇÝ: 
²Ûë §áã ¿³Ï³Ý Ï³ñ× ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦, áñáÝù µ³Ý³Ïóáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ³í³ñïÇó 
Ñ»ïá, ¹áõñë »Ý µ»ñáõÙ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³-
óÇ Çñ»Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨Á: ¸ñ³Ýù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ÁÝ¹·Í»É, áñ µ³óÇ 
ÙÝ³ó³Í µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó (÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï Í³ÝáÃ³óáõÙ, ³ÝÓÝ³-
Ï³Ý ÷áñÓÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, ëï»ÕÍí³Í Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ý³Ë ¨ ³é³ç, ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, áñå»ë ß÷í»Éáõ 
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³Ïï, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ: Ð»ï¨³µ³ñ ³Ûë ëáóÇ³É³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇó 
³é³í»É³·áõÛÝë û·áõï ù³Õ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½ÇÝí»É ß÷Ù³Ý áÉáñ-
ïÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí: ²Ûë ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ (ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝÁ) ³å³ÑáííáõÙ 
»Ý Ùïù»ñÇ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ¨ 
Ëáñ³å»ë ÏÇñ³é»Éáõ ÙÇçáóáí, áñáÝù Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³½¹»-
óáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³í³é ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

— ÙÇ ÏáÕÙÇó Ùïù»ñÇ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ »Õ³-
Ý³ÏÝ»ñ, ÇÝãå»ë ×ÝßáõÙÁ, ¹áÙÇÝ³ÝïáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ëï³ï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ, ¹ÇÙ³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ùßï³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³Ûëï»Õ ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿, áñ ëó»Ý³ñÇ Ù»ç ¿ 
ÙïóÝáõÙ Çñ ³·ñ»ëÇí ¹áÙÇÝ³ÝïáõÃÛáõÝÁ (µ³Ý³íÇ×áõÙ ¨ ³ÝóáõÙ áõÅ³ÛÇÝ 
·áñÍ»É³á×Ç), 

— ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, Ùïù»ñÇ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³Ý³Ï³ÙÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ, 
ÇÝãå»ë Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³Ý, ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ßí³ñÏÁ, Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ 
ß÷áÃ»óÝ»ÉÁ, ß³Ýï³ÅÁ, åñáíáÏ³óÇ³Ý, ³Ý·³Ù ¿ÙáóÇ³Ý»ñÁ ·áñÍÇ »Ý 
¹ÝáõÙ ÏáÕÙ»ñÇ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ Ë»Õ³ÃÛáõñáÕ ·áñÍáÝÁ (ëïñ³-
ï³·»Ù³ ¨ ³å³íáñ³ÏáõÙ): ºÃ» ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ãáñë 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ùÇã ³é³ç Ýßí»É »Ý, ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ý³¨ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ Ñ³Ý¹»å (ùÝÝ³ñÏáõÙ, ½ñáõÛó, µ³Ý³-
í»×, ÇÝï»ñíÛáõ ¨ ³ÛÉÝ)` ãÑ³Ý¹Çë³Ý³Éáí µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ 
ëå»óÇýÇÏ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ, ³å³ Ñ³×³Ë å³ï³ÑáõÙ ¿, áñ ¹ñ³Ýù 
ÇÝï»ÝëÇíáñ»Ý ³éÏ³ »Ý Ý³¨ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Î³ñ»ÉÇ ¿ ï³É ³Û¹ 
»ñ¨áõÛÃÇ ÙÇ ù³ÝÇ å³ï×³éÝ»ñ. 

— µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñá·»Ï³Ý ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛ³Ý 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ½·³óÙáõÝùÁ, áíù»ñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É »Ý ùÝÝ³ñÏ»É Çñ»Ýó ï³-
ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë íëï³Ñ ãÉÇÝ»Éáí µ³ñ»ñÝå³ëï 
»ÉùÇ Ñ³ñóáõÙ (Ï³Ù ·ñ»Ã» ÉÇáíÇÝ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Éáí å³ñïáõÃÛ³Ý Ù»ç), 

— Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý á·ÇÝ, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÁ ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÇ íñ³, áñÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÝ»É (Ñ³ÕÃ»É ó³ÝÏ³ó³Í ·Ýáí)` ÏÇñ³é»Éáí, ÁÝ¹ áñáõÙ, 
ó³ÝÏ³ó³Í ÙÇçáóÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ ß÷áÃ»óÝ»ÉÁ, ÇÝãÁ µ³í³-
Ï³ÝÇÝ ï³ñ³Íí³Í ¿), 

— ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ µ»ñáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ÙÝ³ó³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ÏáõñáõÃÛ³Ý (í³Ë Ï³Ù Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ý-
¹»å áã µ³í³ñ³ñ íëï³ÑáõÃÛáõÝ, Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç µ³ó³ë³Ï³Ý Ï»ñå³ñ): 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñ³-
Ù»ïñ, áñÁ µÝáñáß ¿ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý µáÉáñ ãáñë Ó¨»ñÇÝ` 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ 
ë»÷³Ï³Ý ³ßË³ñÑáõÙ, ë»÷³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ñÑáõÙ, 
ÙÇÝã¹»é µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³-
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·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³Ù Áëï ¶. Ê»ÉÛ»Ç ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ §³ÉïñáõÇëï³-
Ï³Ý ¿·áÇ½ÙÇ¦ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ ¹ñ³Ýó ÏáÝëïñáõÏïÇí µÝáõÛÃÇ ÙÇ³Ï 
»ñ³ßËÇùÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ:  
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3.2 §´³Ý³íÇ×³ÛÇÝ¦ ïÇåÇ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 
²Ûëï»Õ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ ë»ñï 

Ï³åÇ Ù»ç »Ý Ñ³Ï³¹ñáõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ Ñ»ï (polemikos - §å³ï»-
ñ³½ÙÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ¦): ²Ûë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý áõÅ³ÛÇÝ 
¹ÇñùÇó ï³ñíáÕ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
Ë³ÕáõÙ »Ý §ÁÝ¹¹»Ù¦: Üñ³Ýù ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý å³ßïå³ÝáÕ³Ï³Ý ¹Çñù»ñ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ùßï³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¿ ï³ñíáõÙ, áñå»ë½Ç ³Ù»Ý ÇÝãÇÝ 
å³ï³ëË³Ý ïñíÇ (å³ï³ëË³Ý Ñ³ñí³ÍÇ Ñ³ëóÝáõÙ) ¨ áãÝãáí ½ÇçáõÙ 
ãÉÇÝÇ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇß»óÝáõÙ »Ý Ëñ³Ù³ï³ÛÇÝ å³ï»ñ³½Ù: 
ÎáÕÙ»ñÁ Ñ³ñí³ÍÇÝ Ñ³ñí³Íáí »Ý å³ï³ëË³ÝáõÙ, óáõó³¹ñáõÙ »Ý, Ã» 
Ëáõë³÷áõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó: Î³ñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ áõÝÇ ÏïñáõÏ 
µÝáõÛÃ: Ð³×³Ë íÇ×³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝóÝáõÙ »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ã»Ù³ÛÇÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³µ»ñíáÕ Ñ³ñó»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³-
ÝÁ: ÀÜ¹ áñáõÙ ³Ý·³Ù ³ÏÝ³ñÏ ãÇ ³ñíáõÙ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã ¿ áõ½áõÙ Ûáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñÇ ÏáÕÙÁ. §ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý¦ ³éÏ³ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñ-
ÏáõÙÝ»ñÇÝ ³ÝóÝ»Éáõó ³é³ç ÏáÕÙ»ñÁ ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ ³ë»ë áñ ã»Ý å³Ûù³-
ñáõÙ: 

Ð»Ýó ³Ûë ÇÙ³ëïáí å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ³ÛÝ åÝ¹áõÙÁ, áñ 
³Ûëï»Õ ³·ñ»ëÇíáõÃÛ³Ý å³Ñ ¿ ·áñÍáõÙ, ÇÝãÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³Ý å³ñïáõÃÛáõÝáõÙ §·ñ»Ã» íëï³Ñ¦ ÉÇÝ»Éáõ Ñ»ï, 
ù³ÝÇ áñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³Ùá½í³Í »Ý Ýñ³ÝáõÙ, áñ Çñ»Ýó 
ó³ÝÏ³ó³Í ËÝ¹ñ³ÝùÁ ãÇ ÁÝ¹áõÝíÇ Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇó (Ñ³ß-
íÇ ³éÝ»Éáí ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïÙáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³éÏ³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ §³ñï³ÑáëùÁ¦` 
ÝÙ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇáíÇÝ ³ñ¹³ñ³óÇ Ñ³Ù³ñ-
í»É): ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ»ï¨áõÙ »Ý ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷á-
Ë³½¹»óáõÃÛ³Ý ³·ñ»ëÇí »Õ³Ý³ÏÇÝ (§Ñ³ßÇíÝ»ñ Ù³ùñ»Éáõ¦ 
µÝáõÛÃÁ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï µ³-
ó³ïñíáõÙ ¿ Ë³µ»áõÃÛ³Ý, ýñáõëïñ³óÇ³ÛÇ Ñ³Ý¹»å áõÝ»-
ó³Í íëï³ÑáõÃÛ³Ùµ): Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ç³Ýù»ñ »Ý ·áñÍ³¹-
ñáõÙ, áñå»ë½Ç Ñ»ñù»Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ùÝÝ³¹³ï»Ý 
Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇÝ: ²é³ç³ÝáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÃÝá-
ÉáñïÇ ³·ñ»ëÇí É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÇëÏ³å»ë, ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÝ ÇÝùÝ ¿ ¹³ ÍÝáõÙ. ³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ñ»ï¨Çó 
Ñ»ñùáõÙÝ»ñ »Ý µ»ñáõÙ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó 
Ù»ÏÇ §ÙÇÝç¨ í»ñç¦ ·Ý³Éáõ ÙÇïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ëñ»É ¨ ÑÇÙù»ñ 
Ñ³Ù³ËÙµ»É ÷áË³¹³ñÓ ÃßÝ³ÙáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ÖÏáõÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, §Ù»Ý³Ù³ñï¦ ÑÇß»óÝáÕ í»×»ñÇ 
³Ý³ñ¹ÛáõÝù áõ Ñá·Ý»óÝáÕ µÝáõÛÃÇ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÃ»Éáõ ¨ 
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Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉáõÍáõÙ ·ïÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³í³ùí³Í Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï ÏïñáõÏ áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É 
µ³Å³ÝÙ³Ý. µ³Å³ÝáõÙ µ³ó³ñÓ³Ï ÃßÝ³Ù³Ýùáí, ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ï³é³Ï 
ßñçí»Éáí: ì»×Á (µ³ó³ë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ) ÷áË³Ï»ñåáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ. §Ù»Ýù íÇ×áõÙ ¿ÇÝù, ³ÛÉ áã Ã» µ³Ý³ÏóáõÙ¦:  

ê³Ï³ÛÝ µ³Ý³í»×Á Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É »ñÏËáëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ áõÅ³ÛÇÝ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³ÝÁ, áñáÝù 
óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÏáÕÙ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ³Ùáõñ 
Ï³Ý·Ý³Í ¿ Çñ áïù»ñÇ íñ³: ´³Ý³í»×Ý ³Ý·³Ù Ï³ñáÕ ¿ 
ÍÝ»É Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:  

ºñµ µ³Ý³í»×Á ëï³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÝáñ¹ ëñáõÃÛáõÝ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÏáñóÝáõÙ »Ý ³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝÁ, ÙÇÝã¨ áñï»Õ ·ïÝíáõÙ ¿ ÇÝï»ñ³ÏïÇí 
÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ³Ûë Ó¨ÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ. ³Ý»É ³Ù»Ý 
ÇÝã, áñå»ë½Ç ëË³É ¹áõñë ã·³É, ãå³ñïí»É, áãÝãáí ã½Çç»É: ´³Ý³Ïó³ÛÇÝ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛáõÙ (Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ) áñáß Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ ÉÇáíÇÝ 
áõÕÕí³Í »Ý µ³Ý³í»×Ç ÏáÕÙÁ. ³Ù»Ý ÇÝã ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝå»ë, 
Ï³ñÍ»ë Ã» Çñ³ñ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³å»ë å»ïù ¿ ÷áñÓ³ñÏ»É 
ÙÇÙÛ³Ýó: ´³Ý³íÇ×³ÛÇÝ Ó¨Ç µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ¹³éÝáõÙ »Ý áã 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ù³ÝÇ áñ å³ñ½³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ËÙµ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ í³ñ»É ãÏ³ñáÕ³Ý³Éáõ Ñ»ï (Ýñ³Ýù ã»Ý ÉëáõÙ, 
ÁÝ¹Ñ³ïáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó, ß³ï ßáõï µáñµáùíáõÙ »Ý ¨ ³ÛÉÝ), ùÇã 
ÏáÝëïñáõÏïÇí ¨ íÝ³ë å³ï×³éáÕ µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ: ´³Ý³íÇ×³ÛÇÝ Ó¨Ç 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³·ñ»ëÇíáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ùµ, å³ñ½ ÙÇ³ÙïáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÇÝã áñ µ³Ý 
ÙÇ³ëÇÝ ³Ý»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùÇã ó³ÝÏ³ÉÇ Ó¨:  
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3.3 §àõÅ³ÛÇÝ á×³Ó¨»ñÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ¦ ïÇåÇ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ (µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÅÇ ¹ÇñùÇó) 

   
ºÃ» µ³Ý³í»×Á »ñµ»ÙÝ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ¹³Å³Ý Ù»Õ³¹-

ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ»ñùáõÙÝ»ñÇ ã³÷³íáñí³Í ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ, 
ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë, Ý³Ë ¨ ³é³ç, ëË³É ¹áõñë ã·³É, ³å³ 
§áõÅ³ÛÇÝ á×³Ó¨ÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ¦ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ý Ó¨Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»-
ñÇó Ù»ÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý µÝáõÛÃÇ Õ»Ï³í³ñáõÙÝ Çñ íñ³ 
í»ñóÝ»ÉÁ:  àõÅ³ÛÇÝ á×³Ó¨Ç ³ÝóÝ»Éáõ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ Ý³Ë³-
Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßíáõÙ ¿ ¹áÙÇÝ³ÝïáõÃÛ³Ùµ (·»ñ³Ïßéáõ-
ÃÛ³Ùµ), ûÏáõå³óÇ³Ûáí ¨ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ ÉÇáíÇÝ Çñ»Ýó »ÝÃ³ñ-
Ï»Éáí: Ð³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ Ïáñóñ³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ, ÇÝãå»ë áõëáõóÇã-³ß³Ï»ñï Ï³Ù ÉÇ¹»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç 
ï³ñíáÕ, µÝáñáßáõÙ »Ý ³ÝóáõÙ ¹»åÇ áõÅ³ÛÇÝ ·áñÍ»É³á×Ç, 
áñáÝù ¿É ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³ÝóáõÙ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ¹»åÇ 
³·ñ»ëÇ³ÛÇ áõÕÇÕ ÙÇïÙ³Ý: ²Û¹ ·áñÍ»É³íá×Á ³½¹áõÙ ¿ 
ÙÝ³ó³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó §áõÅ»Õ Ó»éùÇ¦ ëÏ½µáõÝùÝ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ÙÇçáóáí. ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÇó ³í»ÉÇ 
áõÅ»Õ ÉÇÝ»Éáõ, ë»÷³Ï³Ý Ï³ÙùÁ Ã»É³¹ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ: ¼³ñÙ³-
Ý³ÉÇ ã¿, áñ áõÅ³ÛÇÝ ·áñÍ»É³á×Ç ³ÝóáõÙÁ, ÙÝ³ó³Í Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÇÝ ë»÷³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ½ñÏ»-
Éáõ ÙÇçáóáí, ÍÝáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý ³·ñ»ëÇ³: ºí ³Ûë ·áñÍ»-
É³á×áõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Õ³¹ñ³Ï³Ý ¿ áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ 
³ÝÓ³Ýó ¹³ï»Éáõ ³½³ïáõÃÛ³Ý  Ñ³Ý¹»å ¨ µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ 
§Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ ÇÝã áñ µ³Ý ³Ý»É ëïÇå»Éáõ¦ ó³ÝÏáõÃáõÝÁ, 
áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ã³Ï³ñ¹Ç` áñ¨¿ ÇÝï»ñ³ÏïÇí 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÝ áõÝÇ å³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý 
Ï³Ù ¿É, ³Ù»Ý³ùÇãÁ, ëïÇåáÕ³Ï³Ý µÝáõÛù: àõÅ³ÛÇÝ ·áñÍ»-
É³á×ÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³Ùá½»Éáõ 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³óÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ¿ýý»ÏïÝ»ñÁ. 
¹»ÙáÝëïñ³óÇ³Ý»ñÇ (»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ÝßáõÙ, ¹»¹áõÏ-
óÇ³Ý»ñ, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñ), Ñ³Ù³éáõÃÛ³Ý (ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ñ-
ï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏñÏÝáõÙ), ûñÇÝ³ÏÇ (ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÁ 
áñå»ë ûñÇÝ³Ï å³ñï³¹ñ»ÉÁ), ³ÏÝÑ³ÛïáõÃÛ³Ý (³ýáñÇ½Ù-
Ý»ñÇ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ³ñï³ë³ÝáõÙ), ¹³ë³·ñùÇ 
(÷³ëï³ñÏÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ, ¹ñ³Ýó ÑÇ»ñ³ñËÇ³): 
²ÝóáõÙÁ áõÅ³ÛÇÝ ·áñÍ»É³íá×ÇÝ ÝÙ³Ý³å»ë »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
÷³ëï»ñÝ Áëï Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ëÏ½µáõÝùÇ 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ßÝáñùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõ-
ÃÛáõÝ, áñáÝù ëáíáñ³µ³ñ µÝáñáß »Ý Ñé»ïáñÝ»ñÇÝ` µ³½Ù³-
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Ýß³Ý³Ï Ó³ÛÝ, É³ÛÝ µ³óí³Í ³ãù»ñ, áõÕÇÕ Ñ³Û³óù, Ñëï³Ï 
¹ÇÙ³Ë³Õ, É³ÛÝ Å»ëï»ñ,  ËáëùÇ ³ñ³· ¨ í»ñ³ÑëÏíáÕ 
ï»Ùå: ²ÛëåÇëáí Ñ»Ýó Ù³ñÙÇÝÝ ¿ Ï³é³í³ñáõÙ É³ñí³Íáõ-
ÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙÁ ¨ Ç óáõÛó Ùá¹»É³íáñáõÙ ¿ Ëáëù³ÛÇÝ ¨ áã 
Ëáëù³ÛÇÝ (Å»ëï»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ×ÝßÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ù»Ï Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ` ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ 
å³ñï³¹ñáõÙ: ²Ûëå»ë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÝ³ó³Í Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï ³Û¹ Ï»ñå³ñÁ Ó¨³áñíáõÙ ¿ áñå»ë §Ï³ëÏ³-
Í»ÉÇ¦, áõÅ»Õ, å³Ñ³ÝçÏáï Ù³ñ¹áõ Ï»ñå³ñ, áí Ï×ÝßÇ Ï³Ù … 
Ï·³ÛÃ³ÏÕÇ:         

²Ûë á×Ç µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ·Í»ñ, ÇÝãå»ë ÇßËáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ, ·»ñ³½³ÝóáõÃÛáõÝÁ, Ë³ñÇ½Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÝ »Ý 
Ï³½ÙáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ »Õ³Ý³Ï ëï»ÕÍ»Éáõ ×³Ý³å³ñ-
ÑÇÝ: ²ÛÝ ³ÝÓÝ, áí §³ÝóÝáõÙ ¿ áõÅ³ÛÇÝ ·áñÍ»É³íá×Ç¦, ³ÛÉ¨ë (Ï³Ù 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë) ãÇ ï»ëÝáõÙ ¨ ãÇ ÉëáõÙ Çñ ½ñáõó³ÏóÇÝ: Ð»ïÇÝ åÉ³ÝáõÙ 
³Ûëï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É ¿·áó»ÝïñÇ½ÙÇ (³Ù»Ý ÇÝã ë»÷³Ï³Ý ÏáÕÙÁ ï³-
Ý»Éáõ ÙÇïáõÙ) ¨ ³Ý·³Ù Ý³ñóÇ½ÙÇ (ÇÝùÝ³ëÇñ³Ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý) ·Í»ñ: 
Ü³, áí ³ÝóÝáõÙ ¿ áõÅ³ÛÇÝ ·áñÍ»É³íá×ÇÝ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý áñá-
ßáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ áõ ÙÇçÝáñ¹Á: Ü³ §í³×³éáÕÇ¦ Ù»ÝÃ³ÉÇï»ï 
áõÝÇ. Ý³ ï³ÉÇë ¿ Çñ»Ý ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇÝ ³ÛÝ, ÇÝãÝ Çñ³Ï³Ý, û·ï³Ï³ñ, 
ÑÝ³ñ³íáñ, ³ÝÑñ³Å»ßÁ, ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý, Çñ³Ï³Ý ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ: ø³ÝÇ 
áñ ³Û¹ ³ÝÓÁ ïÇñ³Ï³ÉÇ ¿áõÃÛáõÝ áõÝÇ, Ý³ Ï³ñáÕ ¿ í»Ñ³ÝÓÝ Ù³ñ¹áõ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ í³Û»É»É: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ³ÛÝ ï³ñ-
íáõÙ ¿ ÉÇ¹»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý, ÙÝ³ó³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ññ³-
Å³ñíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, 
¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Çñ»Ýó »ñµ»ÙÝ ³Ý·³Ù ó³ÝÏ³ÉÇ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ùµ. µ³í³Ï³Ý ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ»ï¨»É ÉÇ¹»ñÇÝ, ÇëÏ í»ñçÇÝë Çñ í³ñùáí Çñ 
íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ ³å³·³ ·áñÍÇ ¨° Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ, ¨° Ó³ËáÕáõÙÁ: ²ÝÓÝ, áí 
³ÝóÝáõÙ ¿ áõÅ³ÛÇÝ ·áñÍ»É³íá×Ç, Ë³Õ³óáÕ ¿, ³í»ÉÇ ×Çßï` Ñ³çáÕ³Ï 
Ë³Õ³óáÕ, Ñ³ÕÃáÕ: Üñ³ ûñ»ÝùÁ ·ñ³½Ý ¿ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý³Ë³å»ë 
áñáßí³Í ¹ÇñùáñáßáõÙÁ:  

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ³ñÅ» ³é³ÝÓÝ³å»ë Ëáë»É, 
³ÛÝ ³ñÅ³ÝÇ ¿ ³é³ÝÓÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý: ÆëÏ³å»ë, ³ÝóáõÙÁ 
áõÅ³ÛÇÝ ·áñÍ»É³á×ÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É ³ÛÝ 
ÏÇñ³éáÕ ³ÝÓÇ Ï³ëÏ³Í³ÝùÇÝ` Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Çñ ÏáÕÙÇó 
³é³ç³ñÏíáÕ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ÙÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³ÝÝ ÇÝùÝ Çñ Ñ³Ý¹»å, ·ÉË³íáñ³-
å»ë ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ³Û¹ Ù³ñ¹Á íëï³Ñ ã¿ ë»÷³Ï³Ý 
áñáßÙ³Ý §É³íáñ³ÏáõÃÛ³Ý¦ Ù»ç: ²ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝÁ, ß÷áÃ-
ÙáõÝùÁ, ³Ýµ³í³ñ³ñ ÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ í»ñ³÷áËíáõÙ 
»Ý Ñ³ëï³ï»Éáõ, é³óÇáÝ³É³óÝ»Éáõ ç³Ýù»ñÇ` Ýå³ï³Ï 
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áõÝ»Ý³Éáí ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÇÝ ë»÷³Ï³Ý ÏáÕÙÁ Ý»ñù³ß»É, Ñ³í³-
Ý³µ³ñ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ãÉÇÝ»É ³Û¹ù³Ý ÙÇ³ÛÝ³Ï ¨ 
Ñ³Ý·ëï³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝÁ: àõÅ³ÛÇÝ 
·áñÍ»É³á×ÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ §Ï³Ù Ë³ãí³Í Ó»éù»-
ñÁ, Ï³Ù Ã÷»ñÇ Ù»ç Ã³ùóñ³Í ·ÉáõËÁ¦, ÇÝãÁ ÇßËáÕ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý ÏáÕÙÁ Ó·»Éáõ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ ¿, ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿: àõÅ»Õ Ù³ñ¹áõ Ùáï 
ÙÇßï ¿É Ï·ïÝíÇ ÙÇÝã¨ ³Û¹ å³ÑÁ ùÝ³Í Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝ:  

¾ùëå³ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ (µáñµáùáõÝ µÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ), 
ã³÷Çó ¹áõñë å³ïí³ËÝ¹ñáõÃÛáõÝÁ, §ã»ÙåÇáÝ¦ ÉÇÝ»Éáõ 
§Ñ³ÙÁ¦ ÝÙ³Ý Ù³ñ¹áõÝ ¹ñ¹áõÙ »Ý Ë³Ëï»É Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: §àõÅ³ÛÇÝ á×³Ó¨»ñÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ¦ ïÇåÇ µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß³ï ¹Åí³ñ ¿ Ñ³Ù³ï»Õ»É ï³ñµ»ñ ÏáÕÙ»ñÇ 
ß³Ñ»ñÁ. ÏáÙåñáÙÇëÇ Ù³ëÇÝ Ëáëù ³Ý·³Ù ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ: 
²ÝÓÝ, áí ³ÝóÝáõÙ ¿ ÝÙ³Ý ·áñÍ»É³á×Ç ÇÝùÝ ¿ µáÉáñÇÝ 
½ÇçáõÙÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ, Ýñ³ÝÇó ¹³ áã áù ãÇ ËÉáõÙ. Ý³ ó³Ý-
Ï³ÝáõÙ ¿ ³Ý·³Ù ³ÛÝ µ³ÝÇ ûñ»Ýë¹ÇñÁ ÉÇÝ»É, ÇÝãÁ ÏáñóÝáõÙ 
¿, Ý³ ·Çï³Ïó³µ³ñ (³Ý·Çï³Ïó³µ³ñ) Ó·ïáõÙ ¿, áñå»ë½Ç 
Çñ ³Û¹ ¹»ñÁ ×³Ý³ã»Ý ÙÝ³ó³Í µáÉáñÁ:          

²Ûë á×Ç µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³í³ïÁ ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ñ³Ý-
¹»å ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ Ï³ °Ù ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³óÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ (ÙÛáõëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áã µ³í³ñ³ñ Ñ³í³ï), Ï³ °Ù ¹ñ³ ÏáÕùáí 
³ÝóÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ (ÙÛáõëÝ»ñÇÝ å³ï×³é³Í íÝ³ëÇ 
ÅËïáõÙ): ²ÝóáõÙÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë »Õ³Ý³ÏÇÝ å³ßïå³Ýí³Í ã¿ 
³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÇó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ³ÛÝ ÑÇÙÝí³Í ã¿ 
Ýí³½³·áõÛÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, ÷áñÓÇ, ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý íñ³:  

ØïÝ»Éáí ³·ñ»ëÇíáõÃÛ³Ý áÉáñï` ³Ûë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáÝýÉÇÏ-
ï³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëó»Ý³ñáí ½³ñ·³Ý³Éáõ Ù»Í éÇëÏ »Ý Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ: Ì³Ýñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù ÁÝ¹·Íí³Í »Ý ³Ýíëï³-
ÑáõÃÛ³Ùµ áõ Ï³ëÏ³Íáí (ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ), 
³ÝóáõÙÁ áõÅ³ÛÇÝ ·áñÍ»É³íá×Ç íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ, ó³íáù 
ëñïÇ Ñ³×³Ë ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó Ùáï, áíù»ñ ¹ÇÙáõÙ »Ý ¹ñ³Ý Çñ»Ýó ÏáõÛñ 
¹Ûáõñ³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ùµ:  
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3.4 ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ 
 
´³Ëí»Éáí ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ëïÇåí³Í ÉÇÝ»Éáí Ñ³ßíÇ 

³éÝ»É Ã»Ïáõ½ ¨ áñ¨¿ Ýí³½³·áõÛÝ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ù»Í ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¹ñ³Ýù ³í³ñï»É ³ÛÝåÇëÇ 
ÉáõÍÙ³Ùµ, áñÝ ³é³í»É³·áõÛÝë ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ýñ³Ýó Ýå³ï³ÏÇÝ: 
Ðáõë³Éùí³Í ÉÇÝ»Éáí ³ÛÝ ÙïùÇó, áñ ã»Ý Ï³ñáÕ³Ý³ Ñ³ëÝ»É ¹ñ³Ý, Ï³Ù 
×Ýßí³Í ÉÇÝ»Éáí Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÇó` Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ïñí»É 
Ù³ÝÛáíñ»Éáõ §·³ÛÃ³ÏÕáõÃÛ³ÝÁ¦, ·áñÍÇ ¹Ý»É ³Ù»Ý³·áñÍáõÝ ÙÇçáóÁ, 
áñå»ë½Ç ëïÇå»Ý ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝ  (³Ý·³Ù ³é³Ýó Ýñ³ ï»Õ»Ï³óí³Íáõ-
ÃÛ³Ý) »ï Ï³Ý·Ý»É Ýñ³ÝÇó, ÇÝãÇ ÑáõÛë Ï³ñáÕ ¿ÇÝ áõÝ»Ý³É ¨ µ³í³ñ³ñ»Ý 
Çñ»Ýó ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý ÏáÕÙÇÝ íÝ³ë å³ï×³é»Éáõ ÙÇçáóáí: 
ê³ ëïÇåáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÛÉ ¹Çï³Ï»ïÇó Ý³Û»É` áñå»ë Ù³-
ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ: Ø³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ³ÛÝ, áñ µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ï³ñíáÕ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝáõÙ 
ëïñ³ï³·»Ù³ÛÇ (½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ëáñ³Ù³ÝÏáõÃÛáõÝ) å»ë ÙÇ µ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 
ÙÇßï ï»Õ ¿ ·ïÝíáõÙ: ²Ûëï»Õ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ µ³éÇ 
³ÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³Ù»Ý³Ñ»éáõ ÇÙ³ëïÝ áõÝÇ Çñ ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñÇó 
(É³ïÇÝ»ñ»ÝáõÙ §manus¦-§Ó»éù¦ ¨ ³ÛÝ ÇÝã »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ó»éùÇ ÏÇñ³éáõ-
ÃÛáõÝÁ). 

§Ø³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³Ý Ù³ÝÛáíñ ¿, áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 
·áñÍÁÝÏ»ñáç å³Ñí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ ÏÇ-
ñ³éíáõÙ ¿ ëáíáñ³µ³ñ ß³Ñ³¹Çï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ¦ (Dorozinski, 1981): 

Ø³ÝÇåáõÉÛ³ó³ÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí, 
ëïáñ¨ Ïµ»ñí»Ý ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ ³å³ ¹ñ³ ·áñ-
Í»É³á×»ñÇó ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³ÍÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ Ó¨»ñÁ ¨ ·áñÍ»É³-
á×»ñÁ: Ø³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ ³ë»Éáí »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ é³½Ù³Ï³Ý Ëáñ³Ù³ÝÏáõ-
ÃÛ³Ý Ï³ñ·Ç ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ, »ñµ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
(Ù³ÝÇåáõÉÛ³ó³ÛÇ »ÝÃ³ñÏíáÕÁ) ·ïÝíáõÙ ¿ µ³ó³ñÓ³Ï ³Ýï»ÕÛ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ³ÛÝ µ³ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, Ã» ÇÝã ¿ ï»ÕÇ áõÝ»õáÙ, ÇëÏ ÙÛáõëÁ (Ù³ÝÇåáõ-
ÉÛ³ïáñÁ) óáõó³µ»ñáõÙ ¿ µÝáñáß §ó³ÝÏáõÃÛáõÝ Ã³ùóÝ»É Çñ ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ³ÛÝ ³Õ³í³Õí³Í Ó¨áí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É¦ (Todorov, 1982): 
Ø³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï»Õ áõÝÇ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ 
¹ñ³ÝóáõÙ ³éÏ³ ¿ Ëáñ³Ù³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, Ù³ËÇÝ³óÇ³Ý, Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÁ: 
êïñ³ï³·»Ù³Ý (é³½Ù³Ï³Ý Ëáñ³Ù³ÝÏáõÃÛáõÝÁ) ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ¨ 
ë»÷³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ã³ùóÝ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝù ¿: ºí ³ÛÝ, ÇÝãÁ »ï ¿ å³ÑáõÙ 
ß³ï»ñÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇó, Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ áÉáñ-
ïáõÙ Ñ³ÛïÝí»Éáõ íï³Ý·Ç ·áÛáõÃÛáõÝÝ ¿. §ÃáõÛÉ ï³É ù»½ Ë³µ»É, Ã³Ï³ñ¹Á 
·ó»É¦: ìëï³ÑáõÃÛ³Ý ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ù³Ûù³ÛáõÙ ¿ µ³-
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Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝÇÝ Ýå³ï³ÏÁ` ÙÇ³ëÇÝ Ï³ñ·³íáñ»É ï³ñ³Ó³Û-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÉáõÍáõÙ ·ïÝ»É, áñÁ ÏÉÇÝ»ñ ÷áË³¹³ñÓ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¨ ã¿ñ ×ÝßÇ á ã Ï³ÙùÁ, á ã ¿É ³½³ïáõÃÛáõÝÁ: Üß»Ýù Ù³ÝÇåáõÉÛ³-
óÇ³ÛÇ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝ¹áõÝí³Í ¨ ï³ñ³Íí³Í å³ï×³éÝ»ñÁ. 

— å³ñïí»Éáõ í³ËÁ, ÇÝù¹ ùá ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³í³ïÇ µ³ó³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ, ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇ ó³Íñ ÇÝùÝ³í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÍÝ»É 
Ý»Ý· Ó¨Ç ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ` ëïñ³ï³·»Ù³, 

— µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³-
ÑáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ý-
¹»å áõÝ»ó³Í µ³ó³ë³Ï³Ý Ï»ñå³ñÁ, ¿·áó»ÝïñÇ½ÙÇ ÙÇïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ù³ñ¹áõÝ ëïÇå»É Ñ³í³ï³É Ýñ³Ý, áñ ÙÇ³ÛÝ ÇÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáß»É ÙÛáõë-
Ý»ñÇ ÷áË³ñ»Ý ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýñ³Ýó µ»ñ»É §×Çßï Ñ³ëÏ³óáÕáõÃÛ³Ý¦` 
³é³ç³óÝ»Éáí ³½³ï ¹³ï»Éáõ å³ïñ³Ýù (Ù³ñ¹Ï³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ï³É ½·³É, ÇÝãÝ ¿  Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ û·ï³Ï³ñ ¨ É³í): 

— Ëáñ³Ù³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ»Éáõ µ³í³Ï³Ý áõÅ»Õ Ñ³ÏáõÙÁ. 
§åÕïáñ çñáõÙ ÓáõÏ µéÝ»É¦, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³ÕÃ»É ë»÷³Ï³Ý Ë³Õ³ù³ñï»ñÝ 
áõ ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ãµ³ó»Éáí (áñáß³ÏÇ ÇÙ³ëïáí Ù³ÝÇåáõ-
ÉÛ³ïáñÝ ÇÝùÝ ¿ µ³ñ¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ·ïÝíáõÙ Ù³ÝÇåáõÉÛ³-
óÇ³ÛÇ Ñ»ï):  

Ø³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³Ý, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Ã³ùóÝ»Éáõ ¨ Ñ³ßí³ñÏÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÃáõÝ³íáñáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ µÝá-
ñáß ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ç åñ³ÏïÇÏ³ÛÇÝ, ù³ÝÇ áñ Áëï Çñ ë³Ñ-
Ù³ÝÙ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã³ïñáÝ (Ñ³Ù»Ý³ÛÝ-
¹»åë ³Ûëå»ë »Ý Ï³ñÍáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó ß³ï»-
ñÁ): ²Ûëï»Õ ÙÇßï Ëáñ³Ù³ÝÏáõÃÛáõÝ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ` Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí áõÅÇ 
(³ÝóáõÙ áõÅ³ÛÇÝ ·áñÍ»É³á×Ç) ¨ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ¹Çñù»ñÇ ¹³ï³-
å³ñïÙ³Ý (µ³Ý³íÇ×áõÙ) ×Çßï (Ï³Ù Ñ³Ï³é³Ï) ÏáÕÙ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³Ý ÍÝáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ÝÛáõ³ÝëÝ»ñ, ³Ý·³Ù 
³Û¹ ÝÛáõ³ÝëÝ»ñÇ Ï³ñ·»ñ: àñå»ë ëÏ½µáõÝù ¹³ï³å³ñïíáÕ ëïñ³ï³-
·»Ù³ÛÇ (é³½Ù³Ï³Ý Ëáñ³Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý) ÏÇñ³éáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ï»ëÝ»É ëå»ÏáõÉÛ³-
ïÇí ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙÇ ³µáÕç ëå»Ïïáñ` ¹ñ³Ï³ÝÇó ÙÇÝç¨ 
µ³ó³ë³Ï³Ý: ²Û¹ Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ Ó¨»ñÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óí»Ý ëïáñ¨:  

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ëá÷»ëïáõÃÛáõÝ (Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝ): ºÃ» Ñé»ïá-
ñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ¹ñ³ Í³·Ù³Ý å³ÑÇó ëÏë³Í ÙÇÝã¨ ø.³. V-¹, êÇóÇÉÇ³-
ÛáõÙ ¨ ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ Ï³ëÏ³Í³Ýùáí ¿ÇÝ í»ñ³µ»ñíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áõëáõó³ÝÙ³Ý ³é³ñÏ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ ×³ñ-
ï³ë³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ËáëùÇ, µ³é»ñÇ ÙÇçáóáí 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ï»ËÝÇÏ³: Ðé»ïáñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ÝÓÇÝ 
×ÛáõÕ ¿ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ëá÷»ëïÝ»ñÇ ¹åñáóÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ 
¿ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ó·ïáõÙÁ Ï³éáõó»É Çñ»Ýó å»ñ×³ËáëáõÃÛáõÝÁ  (Çñ»Ýó 
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å»ñ×³Ëáë ³å³óáõÛóÝ»ñÁ) áã Ã» µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý íñ³, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ýó ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: êá÷»ëïÇ 
Ñ³Ù³ñ ÍÇÍ³Õ»ÉÇ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» ×ßÙ³ñÇ±ï ¿ ³ÛÝ, ÇÝãÝ ÇÝùÝ ³ëáõÙ ¿. 
Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Çñ»Ý Ñ³í³-
ï³Ý: êá÷»ëïÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝ-
ùáí. Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿ §áã Ã» ³ÛÝ, áñ ÇÝùÝ ³½ÝÇí Ù³ñ¹ ¿, 
³ÛÝ ³ÛÝ, áñå»ë½Ç Ýñ³ Ñ³Ùµ³íÁ ÉÇÝÇ ³Û¹åÇëÇÝ¦: ²ÛÝ, ÇÝãÇÝ Ñ³í³ïáõÙ 
»Ý, ¹³ ¿ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ, ÉÇÝ»É Ý³, áõÙ Ñ³í³ïáõÙ »Ý, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Çó áõÅ»Õ ÉÇÝ»É, áõÅÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝ, Çß³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ ³Ù»Ý³áõÅ»ÕÝ»ñÇ ×³Ï³ï³·ÇñÝ ¿ ¨ Ýñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÙÝ³-
ó³ÍÝ»ñÇ íñ³ ûñÇÝ³Ï³Ý ¿:  

ÎáÝÏñ»ï ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ 
¨ ³é¨ïñáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ í³ñùÇ Ù»ç ëá÷»ë-
ï³Ï³Ý Ù»ÝÃ³ÉÇï»ïÇ µ³ÅÇÝ Ï³: ºí ³ÛÝï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÁ 
Ñ³í³ï³É áõ Ñ³Ùá½»É ëïÇå»ÉÝ ¿: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõÝ»ÝáõÙ »Ýù 
§ÇÙ³ëïáí ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ë»Õ³ÃÛáõñí³Í µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ¦, áñáÝù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í »Ý æ. È»ÛýÇ (Leif, 1982) 
Ñ³ÛïÝÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝáõÙ. §Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Íáõ-
Õ³ÏÝ ¿ ÁÝÏ»É¦, ÍáõÕ³Ï, áñÇ Ù³ëÇÝ ¹»é¨ë »ñÏáõ Ñ³½³-
ñ³ÙÛ³Ï ³é³ç ½·áõß³óÝáõÙ »ñ êáÏñ³ïÁ. ³ñÑ³Ù³ñÑ»Éáí 
µ³é»ñÇ ¨ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõ-
ÝÁ` Ù³ñ¹ÇÏ ³ñÑ³Ù³ñÑáõÙ »Ý ·ÉË³íáñÁ:  

ºñµ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ¹³¹³ñáõÙ »Ý 
Ñ³Ù»Ù³ï»É Çñ»Ýó Ëáëù»ñÁ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý ¹ñáõ-
ÃÛ³Ý, Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï (áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³ÛÝ, ÇÝãÁ Ù»Ýù 
ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ áñ Ëáëù ¿ ·ÝáõÙ, ÇÝãåÇëÇ å³ï-
Ï»ñ³óáõÙ ¿ Ï³½ÙíáõÙ Ù»½ Ùáï Ù»ñ ³ñ³ñùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ 
³ÛÉÝ), ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ ³ÛÉ¨ë áã ÷áË³¹³ñÓ, áã Ñ»ï³¹³ñÓ»ÉÇ: ´³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ×³Ï³ï³·ÇñÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³-
½áõÇëï³Ï³Ý (Ï»ÕÍ ÷³ëï³µ³Ý³Ï³Ý) ßÝáñùÝ»ñÇó. Ï³-
½áõÇëïÇÏ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ §Ëáëù, áñÁ Ï³ñáÕ³-
ÝáõÙ ¿ ×³Ý³å³ñÑ ·ïÝ»É ³Ù»Ýáõñ»ù, áñï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ëáÕáëÏ»É ëñïÇ Ù»ç…³ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÉëáÕÇ 
Ùïù»ñÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ ï³ÉÝ ³ÝÝÏ³ï, Ýáõñµ, ÇÝïáõÇïÇíáñ»Ý 
½·³óíáÕ ¨ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ·áñÍáÕ ËáëùÇ ÙÇçáóáí ¦ (Leif, 
1982):  

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëá÷»ëïáñ»Ý ·áñÍáÕ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ¹ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ 
µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ï³Õ³Ý¹³íáñ Ãí³É, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³ ï³-
Õ³Ý¹Á ³ÙµáÕç³íÇÝ áõÕÕí³Í ¿ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ ¨ »Ý-
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Ã³ñÏíáõÙ ¿ ³ÛÝ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ÃáÕÝ»É 
·áñÍÁÝÏ»ñáç íñ³ (ûñÇÝ³Ï` ÏáÙ»ñóÇáÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
í³×³éáÕÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ³Ýï³ñµ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ¨ Ï»ÕÍ³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏÇ-
ñ³éÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó¨³íáñíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñ. ÇÝã Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ, Ã» »ë ÇÝã »Ù Ùï³ÍáõÙ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É, áñÁ »ë í³×³éáõÙ »Ù, Ï³ñ¨áñÁ ·Ýáñ¹Ç íñ³ ³½¹»ÉÝ 
áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ í³×³é»ÉÝ ¿): ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ëá÷»ëïÁ ãÇ í³Ë»ÝáõÙ ¹ÇÙ»É ¿ÙáóÇ³Ý»-
ñÇÝ ¨ Ïñù»ñÇÝ: êá÷»ëïÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï 
ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹Ù³Ý Ó¨, ÇÝãåÇÇëÝ ¿ áñëÁ. 
ëïñ³ï³·»Ù³Ý ³Ûëï»Õ ËáëùÇ ¨ å»ñ×³ËáëáõÃÛ³Ý û·Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §ÃáõÝ³íáñáõÙÝ¦ ¿: Üñ³ ûµÛÏïÝ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¹ÇÙ³óÇÝÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

²ñÇëïáï»ÉÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ Ñé»ïáñáõÃÛáõÝÁ Ùáï»ÝáõÙ ¿ ¹Ç³É»ÏïÇ-
Ï³ÛÇÝ: ²ñÇëïáï»ÉÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ Ñ³ÝáõÝ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý (áãÇÝã ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³å³óáõó»É ³Ýµ³ñáÛ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí), 
ë³Ï³ÛÝ Ý³ Ñé»ïáñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùïóñ»ó ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý ¨ ×ßÙ³ñï³ÝÙ³-
ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ, áí û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ¹Ç³É»ÏïÇÏ³ÛÇ 
·áñÍ»É³á×Á, µ³í³Ï³Ý Ùáï ¿ ëá÷»ëïÇÝ, ù³ÝÇ áñ ·áñÍáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇ 
ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ»É³á×áí: Ü³ Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇÝ å³ñï³¹ñáõÙ ¿ 
Ï»ÕÍ é³óÇáÝ³É ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ¹»¹áõÏ-
óÇ³ÛÇ ¨ ÇÝ¹áõÏóÇ³ÛÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó »ÉÝáÕ ·áñÍ»É³á×Ç íñ³: Üñ³ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ÷³ëïÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñÁ, áñÁ Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ ïñ³Ù³µ³-
Ý³Ï³Ý Ùï³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñáí: Ü³ ³ÛÝå»ë ¿ ÷áñÓáõÙ Ï³éáõó»É Çñ ¹³ïá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ÑÇÙÝí»Éáí Çñ ë»÷³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ íñ³, 
³ÝÝÏ³ï ³ÝóáõÙ ·ïÝÇ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç 
³ÛÝáõÑ»ï¨ óáõÛó ï³ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý ³ñÇëïáï»ÉÛ³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ïÓ¨Ç ¨ ·»Õ»óÇÏÇ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ùÇ ¨ ïÝï»ëáõÙÇ, 
ëïÇ ¨ Çñ³Ï³ÝÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ºí ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõ-
ÝÁ ï³ÝáõÙ ¿ Ñ»Ýó ³Ûë µ¨»éÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ` ÉÇáíÇÝ µ³ó³é»Éáí ÙÛáõëÁ: ²Ûë 
¹Ç³É»ÏïÇÏ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ³Ûëå»ë ³ë³Í §Ïéï³Í¦ ï³ñµ»-
ñ³ÏÁ, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ÛÝ ëï³ÝáõÙ ¿ »ñÏ³ÏÇ µÝáõÛÃ ¨ ¹³éÝáõÙ ¿ »ñÏ³ÏÇ 
ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝ`  §³Ù»Ý ÇÝã Ï³Ù áãÇÝã¦, ³ÛëÇÝùÝ` µ³ó³éÙ³Ý ïñ³-
Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ß³ï Ã³ÝÏ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ: ²Ûë ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏñÏÇÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³-
Ï³ëáõÃÛáõÝÁ, áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ç Ñ³ßÇí ¹³ïáÕáõÃÛ³Ý ï»ëÇÉùÇ, áñÁ 
»ñµ»ÙÝ ß»ÕáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÁ ×Çßï áõÕÕáõó: 
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§øÇã Í³Ëë³ï³ñ¦ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Áëï 
Ä. –ä. øáõñëÛ³ÉÇ (Courtial, 1982) ³ÛÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ Ýå³ï³-
Ï³áõÕÕí³Í ¿ Ù³ÝÇåáõÉÛ³óí³Í å³ï×³é³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ´³í³Ï³Ý ¿ 
Çñ³ñ ÏáÕù ¹Ý»É »ñÏáõ ÷³ëï»ñ, áñå»ë½Ç ëïÇå»É Ñ³í³ï³É Ýñ³Ý, áñ 
¹ñ³Ýó ÙÇç¨ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ: ä³ñ½íáõÙ ¿, 
áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝù³Ý µ³ñ¹ 
¿, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ ¹ñ³ µ³Å³ÝáõÙÁ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ ¨ ³å³ 
¹ñ³Ýó ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñ³¹ñáõÙÁ, áñå»ëÇ ëï»ÕÍíÇ ¹ñ³Ýó áõÕÕ³ÏÇ ¨ µ³ó³-
é³å»ë å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý å³ï-
ñ³Ýù (ûñÇÝ³Ï` ·áí³½¹Ý Çñ Ñ»ï¨Çó µ»ñ¨áõÙ ¿ µ³ñÇùÝ»ñÇ ³×, ÇëÏ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝÏ³ÛáõÝ Ï³ñ·³óáõó³ÏÝ»ñÁ µ»ñáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ):   

²Û¹ ¹»åùáõÙ á±í ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝáõÙ Ýå³ëïáõÙ ëá÷»ëïáõÃÛ³Ý ¨ ¹Ç³É»ÏïÇÏ³ÛÇ Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙ-
Ý»ñÇÝ. 

— ÙÇ ÏáÕÙÇó Ýñ³Ýù, áíù»ñ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï ÷³ëï»ñ û·ï³·áñÍ»Éáõ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¨ Ýñ³Ýù, áíù»ñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ý»ñùá ¹ñí³Í »Ý ³Û¹ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³å³óáõó»Éáõ ËÝ¹ñÇ ³éç¨ (»Ã» 
ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýù ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç Çñ»Ýó Ï³ÙùÇó ³ÝÏ³Ë ã»Ý Ý»ñù³ßí»É 
Ï³Ù ¿É Ýñ³ÝóÇó ¹³ ã»Ý å³Ñ³Ýç»É), 

— ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ³ÛÝ ÏáÕÙ»ñÁ, áíù»ñ Ñ»éáõ »Ý ³Û¹ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÇó, 
ë³Ï³ÛÝ Ñ³ëÏ³ó»É »Ý, áñ Ï³ñáÕ »Ý ëïÇå»É Çñ»Ýó Éë»É, »Ã» û·ï³·áñÍ»Ý 
ËáëùÇ, å»ñ×³ËáëáõÃÛ³Ý ¨ ¹³ïáÕáõÃÛ³Ý áõÅÁ:  

ä³ïÏ»ñ³íáñ ³ë³Í, Ñ»Ýó Ñé»ïáñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñÝ »Ý Ïïáñ 
ëï»ÕÍáõÙ Ù³ÝÇåáõÉÛ³ïÇí ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ 
ëïñ³ï³·»Ù³Ý (é³½Ù³Ï³Ý Ëáñ³Ù³ÝÏáõÃÛáõÝÁ) Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
µ³é»ñÇ ¨ å»ñ×³ËáëáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóáõÙ:   

Ð³ßí³ñÏ ¨ ï³ÏïÇÏ³: âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ µ³Ý³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù»Í ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ 
¹ÇïíáõÙ ¹ñ³ »ÉùÇ ÝÏ³ïÙ³µ (áõÅ»ñÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ) Ï³Ù, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó 
Ù»ÏÇ ÏáÕÙÇó ·ñ»Ã» 100%-áí Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ (³Ûëï»Õ 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ áõÅ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³í³ë³-
ñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ), ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ ¿, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý, áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ³ÛÝù³Ýáí ³í»ÉÇ É³í (Ï³Ù ³í»ÉÇ í³ï) ½³ñ-
·³óáõÙ ëï³Ý³É, áñù³Ý É³í (Ï³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
í³ï) »Ý å³ïñ³ëïí»É ¹ñ³Ýó: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ñ³ëÏ³Ý³É áñå»ë Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³Ïï, áñÝ áõÕÇÕ Ñ³Ï³-
¹Çñ ¿ ëåáÝï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇÝ, Ñ³×áõÛùÇÝ Ï³Ù ¹ñ³Ýó 
ÇÙåñáíÇ½³óÇ³Ý»ñÇÝ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ïñ³ëïí»É 
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Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³éÝí³½Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ·áñÍÇ ¹»ï³ÉÝ»ñÁ, 
í»ñ³Ý³Û»É Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÙµáÕçáíÇÝ ÙïÝ»É ¹ñ³ Ù»ç, 
¹Çï³ñÏ»É ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, 
·áñÍÁÝÏ»ñáç (Ï³Ù Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç) Ù³ëÇÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³É: àñå»ë Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ÷áõÉ å»ïù ¿ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É 
ÇÝãå»ë ÝÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É ûñÇÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ: ê³Ï³ÛÝ Ý³Ë³å³ï-
ñ³ëïáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÝ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ¿. ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 
ÜÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÙÇïùÁ Ï³ñÍ»ë ÷áñÓáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ §ÍáõÕ³Ï 
ëï»ÕÍ»É¦, ç³Ýù»ñÝ áõÕÕ»Éáí ³å³óáõÛóÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóÙ³ÝÁ, áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ñ³Ï³é³Ïáñ-
¹ÇÝ Ë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ýñ³ Ñ³ßíÇÝ Ñ³ÕÃ³Ý³Ï ï³Ý»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: ²ÛëåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (Ñ³×³Ë ¹³ §¹ñí³·Ý»-
ñáí¦ Ï³éáõóíáÕ Íñ³·Çñ ¿) ³ÝóÝáõÙ ¿ ÙÇ ÷áõÉÇó ÙÛáõëÇÝ, 
áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ áñáß³ÏÇ ýáõÝÏóÇ³Ý áõÝÇ: ´³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûë ³Ù»ÝÁ ÙÇ³-
ëÇÝ í»ñóñ³Í ¹³éÝáõÙ ¿ ï³ÏïÇÏ³: ²Ûëï»Õ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ (áã ÙÇ³ÛÝ Ëáëù³ÛÇÝ) ÏáÙµÇÝ³-
óÇ³ÛÇ ³ñí»ëïÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ëïñ³ï³·»Ù³: ºí 
³ÛÝ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù å»ïù ¿ ¹³ï³å³ñï»É, »Ã» ¹ñ³ û·ï³-
·áñÍáõÙÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏÇ ÑÇÙùÇ íñ³` ÑÇÙÝí³Í ßñç³Ý-
óáÕ Ù³ÝÛáíñÇ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ã³ùóÙ³Ý íñ³: î³ÏïÇ-
Ï³Ï³Ý ·áñÍ»É³á×»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý Ïá¹³íáñÙ³Ý ûµÛ»Ïï, 
³ÛëÇÝùÝ` µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ÙÇ³íá-
ñáõÙ: ´³Ý³Ïó³ÛÇÝ ³ÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, áñáÝù  Ë³ÕáõÙ 
»Ý Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ÃáõÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³` ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ïíÛ³É áÉáñïáõÙ ë»÷³Ï³Ý ÷áñÓÇ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ãÇÙ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Ý÷áñÓáõÃÛ³Ý ¨ í³ËÇ 
û·ï³·áñÍáõÙ, µ³í³Ï³ÝÇÝ ÙÇ³ÙÇï »Ý (Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³Û¹ 
¹»åùáõÙ å»ïù ¿ñ ·³ÕïÝÇ å³Ñ»É §Ý³ËÝÇÝ»ñÇ¦ ï³ÏïÇ-
Ï³Ï³Ý ·áñÍ»É³á×»ñÁ)… ÜáõÛÝ Ï»ñå å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»É 
³ÛÝ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ë³Õ³É Ñ³Ï³-
é³Ïáñ¹ÇÝ ×Ýß»Éáõ íñ³. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïíÛ³É áÉáñïáõÙ 
ë»÷³Ï³Ý ÷áñÓÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ãÇÙ³óáõÃÛ³Ý, ³Ý÷áñÓáõÃÛ³Ý Ï³Ù í³ËÇ 
ÏÇñ³éáõÙ: ÆëÏ »Ã» ÍáõÕ³ÏÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»åÇ §çáõÝ·ÉÇÝ»ñÇ¦ Ï³ÝáÝÝ»ñáí ÇÝï»-
ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ï³Ý»Éáõ Ù»ç ³éÏ³ ¿ 
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Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñ·³ÝùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, 
ã³÷Çó ¹áõñë ÇÝùÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ Ï³Ù ¿É Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ Ïáõñ³ó-
ÝáÕ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ß³ñÅáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³Ù»Ý³Ëáñ³-
Ù³ÝÏ ¨ Ë××í³Í Ë³ÕÇó Ñ³×áõÛù ëï³Ý³ÉÁ, áñÁ ¹ñ¹áõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÏÇñ³é»É ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý ïÇåÇ ëïñ³ï³-
·»Ù³Ý»ñ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ áõÅ³ÛÇÝ ·áñÍ»É³á×ÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ 
»Õ³Ý³ÏÇ, ³Ûëï»Õ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
ß³ñÅáõÙ ¿ áã Ã» ·áñÍÁÝÃ³óáí Ñ³Ù³Ïí³Í ÉÇÝ»ÉÁ, ÙáÉ»·Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³Ù å³Ûù³ñÇ á·ÇÝ,  ³ÛÉ ·ñ³íÇã »Ý å³Ûù³ñÇ µáÉá-
ñáíÇÝ áã ³Ù»Ý³áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ: Üñ³Ýù ï³ñí³Í »Ý ³Ù»Ý³-
³ñ³ï³íáñ ÏáÕÙ»ñáí: ê³ ³ñ¹»Ý Î»ë³ñÁ ã¿, ë³ Ü»ñáÝÝ ¿: 
²Ûëï»Õ ÙÇÝã¨ í»ñç ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÏáñáõëïÁ, áñÁ ëå³ëáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ³Ï-
óÇÝ, áí Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ Çñ Ï³ÙùÁ Ã»É³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëïñ³-
ï³·»ÙÇÏ ïÇåÇ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝïñ»É: 
²Ûë Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³¹Çñ ·áñÍÇ Ï¹Ý»Ý Ï³Ù ¹³-
ï³ñÏ ËáëïáõÙÝ»ñ Ï³Ù ³·ñ»ëÇíáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ³Ù»Ý 
¹»åùáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ »Õ³-
Ý³ÏÁ ÏÉÇÝÇ µ³ó³é³å»ë ³Ý³éáÕç (ÇÝãÝ ³é³í»É Ñ³×³Ë 
¹ÇïíáõÙ ¿ ³ÙáõëÝ³Ï³Ý Ï³Ù ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ):   

   ì»ñç³å»ë ³ÝÑ³ñÅ»ßï ¿ ÁÝ¹·Í»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ñá·»µ³-
ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë Ñá·»í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³É 
ïÇåáõÙ Ý³Ë ¨ ³é³ç ï»ëÝáõÙ »Ý ³ÝÓÇ ËÝ¹Çñ, áí §í³ï ¿ Ñ³ñÙ³ñíáõÙ¦ 
Çñ §»ë¦-Ç Ñ»ï: ºí »Ã» ³Ù»Ý ÇÝã å³ñ½ ã¿ ÇÝù¹ ùá Ñ»ï, ³å³ å³ñ½ ã»Ý 
Ý³¨ áõñÇßÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ã³ñÅ» Ýí³½»óÝ»É 
ã³ñÇùÁ ¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·»óÝ»É ÙÇ³ÛÝ Ý»ñùÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇÝ. µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ¨° ÇÝùÝÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, ¨° Ýñ³Ýó ÇÝï»ñ³ÏïÇí 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ ½³ñ·³óáõÙ »Ý ÏñáõÙ: ²Ûë Ã»½ÇëÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Î. È»íÇÝÇ ÝÏ³ï³Í »ñ¨áõÛÃÁ. §ºÃ» Ù»Ýù ã»Ýù 
÷áËíáõÙ µáÉáñë ÙÇ³ëÇÝ, ³å³ Ù»Ýù ã»Ýù ÷áËíáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë¦: ²Ûë 
Ïá¹³íáñí³Í ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý ·áñÍ»É³á×»ñÇó ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³ÍÝ»ñÁ, 
áñáÝù áñáß³ÏÇ ³½Ýí³Ï³Ý »ñ³Ý· »Ý ëï³ó»É ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ¹Çí³-
Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç áõÝ»ó»É »Ý áñáß³ÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ, Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ý. 

— Ù»ÕùÇ ï³ÏïÇÏ³. Ñ³ñÓ³ÏáõÙ ·áñÍ»É Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç íñ³, µ³-
ó³ïñáõÃÛáõÝ å³Ñ³Ýç»É Ýñ³ ³é³çÇÝ ÇëÏ §ëË³ÉÇó¦, ³í»ÉÝáñ¹ ¹ñ³Ù³-
ïÇÏáõÃÛ³Ùµ óáõó³¹ñ»É Ñ³ëóí³Í íÝ³ëÇ áÕç ã³÷Á ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
ÑÇß»óÝ»É ³ÛÝ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñáõÙ µáÉáñ 
Ñ³í³ùí³ÍÝ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É, 



 58 

— ³ñù³Û³½Ý Ø³ùëÇÙÇÉÇ³ÝÇ ëÏ½µáõÝÁ (½³ñÙ³óÝ»Éáõ ëÏ½µáõÝù). 
Ñ³ëï³ï»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³ÏÁ, áã Ù»ÏÇ ã³ë»É ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÍÇ-
ùÁ, Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ ·ó»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ³Ýµ³-
í³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ Ù»ç, ëïÇå»É Ýñ³Ý Ñ³í³ï³É, áñ ÇÝã áñ µ³Ý 
³Ý»É Ñ³ëóÝ»Éáõ Ï³Ù íï³Ý·Çó Ëáõë³÷»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ï³, 

— Â³É»ñÛ³ÝÇ ï³ÏïÇÏ³. ëÏ½µáõÙ ·ïÝ»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñ-
ÍÇùÁ (÷³ëï³ñÏÝ»ñ, ëÏ½µáõÝùÝ»ñ) ¨ Ûáõñ³óÝ»É ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý ï³Ï-
ïÇÏ³Ý (÷áñÓ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ), µ³Å³Ý»É ¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, ß³Ñ³·áñÍ»Éáí 
Ýñ³Ýó ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ë³Ý¹Á ¨ Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ÕÃ»É 
Çñ³ñ Ñ³Ï³¹ñíáÕ ¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ` ÁÝ¹·Í»Éáí ß³Ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ, 

— §Ñ³×»ÉÇ ÁÝÏ»ñáç¦ ï³ÏïÇÏ³ (Ï³Ù §Ù³Ý³Ý»ËÇ Ñ³ïÇÏÇ¦). 
Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñå»É ë»÷³Ï³Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝ»ñÁ, ËÝ¹ñ»É Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ 
ãå³ï³ëË³Ý»É ÙÇ³Ý·³ÙÇó, 

— §Ñ»ï³Ó·»Éáõ ï³ÏïÇÏ³¦ (³Ûëå»ë Ïáãí³Í ÈÇÝÏáÉÝ üáñ¹Ç 
ï³ÏïÇÏ³). ãÁÝ¹áõÝ»É Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç ù³ßíáÕ á ã 
÷³ëï, á ã ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ, ë»÷³Ï³Ý ÷³ëï³ñÏáõÙÝ Çñ³Ï³Ý ËÝ¹ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ»ï³Ó·»É ³í»Éáõ áõß Å³ÙÏ»ïÇ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É ³ÛÝ ³ÛÉ Ï»ñå Ó¨³Ï»ñå»Éáõ 
ÙÇçáóáí:  

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, áíù»ñ §Ëáñ³Ù³ÝÏ¦ ï³ÏïÇ-
Ï³Ï³Ý ÷áñÓ áõÝ»Ý, Çñ»Ýó Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇÝ §Ù»Í û·áõïÝ»ñ¦ ¨ §ÙÇ³Ï 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ¦ »Ý Ëáëï³ÝáõÙ, Ýñ³Ýù ËáëáõÙ »Ý ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ, áñå»ë½Ç ùÝ»óÝ»Ý µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ: Üñ³Ýù 
ÙÇßï É³í »Ý Ñ³·Ýí³Í, áñå»ë½Ç íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ý»ñßÝã»Ý, Çñ»Ýó Ñ³ßíÇÝ 
áõÝ»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³ñ¹³ñ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñ, ÙÇßï áõÝ»Ý µ³ó³éÇÏ ³é³ç³ñÏ, 
áñÇ ÏáÕÙÝ »Ý ·ñ³íáõÙ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ²ñÅ» ³ñ¹Ûáù 
ÑÇß»óÝ»É ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý ·áñÍ»É³íá×»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç ß³ñùÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ §å³ñ³·ÉáõËÝ»ñÇ¦ Ó»éùÇÝ ÛáõñûñÇÝ³Ï 
§Ã»É»ñ¦ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ.  

— Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ §å³ïÇÝ¦ ¹»Ù ³Ý»Éáõ ÙÇçáóáí ë»÷³Ï³Ý Ï³ÙùÁ 
å³ñï³¹ñ»ÉÁ, áñå»ë½Ç ëïÇå»É Ýñ³Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»É,  

— å³ñï³¹ñ»É ë»÷³Ï³Ý Ï³ÙùÁ` ëïÇå»Éáí Ýñ³Ý ³é³Ýó 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»É ùá ë»÷³Ï³Ý áñáßáõÙÁ 
(§í»ñóñ»ù ·ñÇãÁ…¨ ·»ñ»ù…¦), 

— Ï³ñ¨áñ áñáßáõÙÁ ï»Õ³÷áË»É »ññáñ¹ ¹»ÙùÇ íñ³, áí Ñ³Ï³é³-
Ïáñ¹Ç Ùáï íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ, 

— ÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛ³Ùµ ÏñÏÝ»É Ù»Ï åÝ¹áõÙ (³Ý·³Ù Ý³Ë³å»ë 
ëáõï Ï³Ù ³ñ¹»Ý íÇ×³ñÏí³Í), ÏåãáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ëï³ïáõÝáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ùá½»Éáõ ¿ý»Ïï »Ý ëï»ÕÍáõÙ: 

ºñµ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ÝáõÙ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ëïñ³ï³·»ÙÇÏ »Õ³-
Ý³ÏÇ áõÕÇáí, ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñÁ áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
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Ýå³ï³Ï Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ³å³Ï³ÛáõÝ³óáõÙÝ ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ, ³å³ Áëï 
¸ÛáõåáÝÇ, ³éÏ³ »Ý ï³ñµ»ñ Ù³ÝÛáíñ³Ý»ñ ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë. 

§³Ý³ÏÝÏ³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ, Ýáñ ÷³ëï»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ, µ³Ý³í»×Ç Íñ³·ñÇ ÷á÷áËáõÙ, Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç 
¹Çñù»ñÇ ßñçáõÙ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý 
³é³ÝóùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, Í³ÍÏÙ³Ý áõ ¹ÇÙ³Ï³íáñÙ³Ý ·áñ-
Í»É³íá×»ñ, ³ÛÉ ÇÝëï³ÝóÇ³Ý»ñÇ íÏ³Û³ÏáãáõÙ, ³ÉÇµÝ»ñÇ, 
Ëáñ³Ù³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç ù³ßáõÙ, ¿áõÃÛ³Ý ÙÃÝ»óáõÙ, 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ã³ùóÝáõÙ, Ñ³Ù³é ÉéáõÃÛáõÝ, ÝÇëïÇó 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ»é³óáõÙ, ÝÇëï»ñÇó Ùï³Íí³Í µ³ó³Ï³-
ÛáõÃÛáõÝ, §Ù³ñ³ÃáÝÛ³Ý¦ ï»Ùåáí Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³-
ÏáõÙ…¦ (Dupont, 1982):  

êïñ³ï³·»Ù³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿ Ý»ïáõÙ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³å³·³ÛÇÝ ¨ ×ÝßáõÙ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
áã ÙÇ³ÛÝ íëï³ÑáõÃÛáõÝ ã»Ý ½·áõÙ ÝÙ³Ý §ï³ÏïÇÏ³ÛÇ¦ Ñ³Ý¹»å, ³ÛÉ 
³í»ÉÇ ßáõï Ëáõë³÷áõÙ »Ý ¹ñ³ÝÇó:  

Î»ÕÍ ÏáÝë»ÝëáõëÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ: ²Ûëï»Õ Ï»ÕÍ ÏáÝë»ÝëáõëÇ Ñ³ë-
Ï³óáõÃÛáõÝÁ ÷áË ¿ ³éÝí³Í §Communication ou manipulation¦ Ñ³ïáõÏ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÇó (§î»Õ»Ï³óáõÙ Ï³Ù Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³¦), áñÝ ³ÝóÏ³ó-
í»É ¿ Ø. ÎáñÝ»ÉÇÇ ·ÉË³íáñáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë ï»ñÙÇÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ó³-
é³å»ë áñå»ë å»ñ×³ËáëáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ·ñ³íáõÙ 
¹»åÇ Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³Ý»ñÇ áñáß³ÏÇ Ó¨Á: Î»ÕÍ ÏáÝë»Ýëáõë ³ë»Éáí Ñ³ë-
Ï³óíáõÙ ¿ §»ñÏÇÙ³ëï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, áñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï í»ñ³µ»ñíáõÙ 
¿ ËÝ¹ñÇ ¿ùëåÉÇóÇï³ÛÇÝ (Ëáëùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í) Ó¨³Ï»ñåÙ³ÝÁ, áñÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É ¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨Ç ÇÙåÉÇóÇï³ÛÇÝ (áñÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ëáëùáí ã³ñï³Ñ³Ûïí³Í) Ó¨³Ï»ñåÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ áã ÙÇ Ï³å 
ãáõÝÇ ¹ñí³Í ËÝ¹ñÇ Ñ»ï, áñÇ ï³Ï ë³Ï³ÛÝ ëïÇåí³Í »Ýù ÉÇÝáõÙ ëïá-
ñ³·ñ»É¦:  

²ÛëåÇëáí Ï»ÕÍ ÏáÝë»ÝëáõëÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ÑÇåÝáë³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç 
Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí, áñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ½³ñ·³óáÕ Ï³Ëí³Íáõ-
ÃÛ³Ý ¨ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ù»ç: ÀÝï³ÝÇ-
ùáõÙ Ù³Ûñ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý å³Ñ»É Çñ»Ýó ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÁ 
¹»é³Ñ³ëÇ, ³å³ Ý³¨ Ñ³ëáõÝ Ù³ñ¹áõ íñ³` ß³ñáõÝ³Ï»Éáí í»ñ³µ»ñí»É 
Ýñ³Ý ÇÝãå»ë ÷áùñ »ñ»Ë³ÛÇ (§ÙÇ ³ñ³ ¹³, ÙÇ íßï³óñáõ ÇÝÓ ¨ ³ÛÉÝ¦): 
Î»ÕÍ ÏáÝë»ÝëáõëÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¨ ·áñÍáõÙ ¿ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ 
ß³Ýï³ÅÇ ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³. Ñ³ÝáõÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñ¹Á 
ëïÇåí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É áñáßáõÙÝ»ñÇ, å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í³ñ-
ùÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç ß³ñù: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ áñå»ë ÝÙ³Ý 
ÑÇåÝáë³ÛÇÝ ÙÇçáó ¿ Í³é³ÛáõÙ §ýÇñÙ³ÛÇ á×Á¦: Ð³ÝáõÝ §ýÇñÙ³ÛÇ á×Ç¦ 
³ñ¹³ñ³óíáõÙ Ï³Ù å³ñï³¹ñíáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñÇ ÙÇ 
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³ÙµáÕç ß³ñù: Î»ÕÍ ÏáÝë»ÝëáõëÇ ¨ ëïñ³ï³·»ÙÇÏ Ó¨Ç ÇÝï»ñ³ÏïÇí 
÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý é³óÇáÝ³É 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ` ³Ù»Ý³Ýñµ³ÝÏ³ïÝ»ñÇó ÙÇÝç¨ 
³Ù»Ý³ï³ñ³Ï³Ý áõ ÏáåÇïÝ»ñÁ: àñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ»ñ»É. 

— ßñç³å³ïáÕ ¨ Ý»ñÃ³÷³ÝóáÕ ¿ÙáóÇáÝ³ÉáõÃÛáõÝÁ. Ù»Ãá¹Á Ï³Û³-
ÝáõÙ ¿ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
íñ³ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù»ç (§³Ûëï»Õ µáÉáñÁ ÙÇÙÛ³Ýó §¹áõ¦-áí »Ý ¹ÇÙáõÙ¦, 
§Ù»Ýù µáÉáñë ³Ûëï»Õ ÙÇ Ù»Í ÁÝï³ÝÇù »Ýù¦ ¨ ³ÛÉÝ), 

— ß÷áÃáõÃÛáõÝÁ. Ù»Ãá¹Á Ï³Û³ÝáõÙ ¿ í³Ë»óÝ»Éáõ ¨ ÇÝï»ñ³ÏïÇí 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ½·áõß³óáõÙÝ»ñÇ, ëå³éÝ³ÉÇù-
Ý»ñÇ í»ñ³÷áË»Éáõ Ù»ç (§¨ë Ù»Ï Ëáëù ¨ ¹ñëáõÙ ÏÉÇÝ»ë¦, §Ï³́Ù 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»ù, Ï³́Ù Ñ»é³ó»ù¦ ¨ ³ÛÉÝ),  

— ËáñÑñ¹³íáñ å³Ñí³ÍùÁ, Ù»Ãá¹Á Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ÇÝï»ñ³ÏïÇí 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝÏ³ñ·áõÃÛáõÝ ÙïóÝ»Éáõ Ù»ç. ÙÇÙÛ³Ýó Çñ³ñ³Ù»ñÅ 
áõÕÕ»ñÓÝ»ñÇ áõÕ³ñÏáõÙ (ëÏ½µáõÙ §Ù»Ýù å³ïñ³ëï »Ýù Ó»½ Éë»É¦ ³å³ 
§Ù»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É, áñå»ë½Ç ÏñÏÇÝ í»ñ³¹³éÝ³Ýù ³Û¹ 
Ñ³ñóÇÝ¦ ¨ ³ÛÉÝ),  

— Ñ³Ý¹ÇÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó·Ó»Éáõ Ñ³Ù³ñ. Ù»Ãá¹Á Ï³Û³ÝáõÙ ¿ áñ¨¿ 
Ù»ÏÇÝ ÇÝã áñ µ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ ãÏ³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Õ³¹ñ»Éáõ Ù»ç, 
»ñµ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í ¿ÇÝ µáÉáñ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ³Û¹ 
³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ (ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ åÝ¹áõÙ ¿. §¹áõù »ñµ»ù 
ã»ù ½µ³Õí»É ÝÙ³Ý Ï³ñ·Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñáí¦, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÁ å³ï³ëË³ÝáõÙ 
¿. §¹áõù »ñµ»ù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»ù ïí»É ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ¦ ¨ ³ÛÉÝ), 

—  µ³é»ñÇ ÑáëùÁ. ³Ûë Ù»Ãá¹Á ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ µ³é³ÛÇÝ ÑÇåÝáëÇ 
Ý»ñ³½¹Ù³Ý Ñ³Ù³ñ. ëïñ³ï³·»Ù³Ý Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ ³éÏ³ 
¿ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ëáëù»ñÇ Ñáë³ÝùáõÙ, ÇÝãÁ í×é³Ï³Ý ¿ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç 
íñ³ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý»ñ³½¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É ³Ûë ëïñ³-
ï³·»Ù³Ý ß³ï µ³ñ¹ ¿ (Ëáë³óÝ»Éáõ ³Ûë Ù»Ãá¹Á Ùáï ¿ Ëáëù»ñÇ ÑáëùÇ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛÇÝ, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ÃÙñ»óÝ»É ½·áÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ÙÇçáóáí 
Ñ³ëÝ»É Ýå³ï³ÏÇÝ): 

²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³Ý ÙÇßï ï³ï³ÝíáõÙ ¿ Ã³ùóÝ»Éáõ ¨ 
ßñç³ÝóáÕ Ù³ÝÛáíñÇ ÙÇç¨, áñÁ ¨ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç íÇ×³ÏÇ 
³ÝÏ³ÛáõÝ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §Ù³ùÇ³í»ÉÛ³Ý¦ ïÇ-
åÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ù³ÝÇåáõÉÛ³ïáñ,  áí ³ÝóÝáõÙ ¿ µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ ÝáñÙ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ íëï³Ñáõ-
ÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: öáùñ-ÇÝã Ñ»ïá Ïï»ëÝ»Ýù, áñ ÝÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÁ µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³¹Çñ Ïï»Õ³÷áËÇ ¹»åÇ §Ñ³ÕÃáÕ-å³ñïíáÕ¦ 
Ó¨Ç áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ÁÝ¹ áñáõÙ å³ñïáõÃÛáõÝÁ Ýñ³Ý, áñå»ë ³ÝÓÇ, ãÇ 
¹³ñÓÝáõÙ ËáñÁ Ñ³ñ·³ÝùÇ ûµÛ»Ïï: ÆÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, 
áñÁ ÝÙ³Ý Ó¨Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó»éù ¿ 
µ»ñ»É ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙ, Ã»å»ï ¨ µ»ñáõÙ ¿ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý, µ³ñáÛ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ ¿ ¹ÝáõÙ:    
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3.5 ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³å³íáñ³ÏáõÙ (³ñ³ï³íáñáõÙ) 
 
âÇ Ï³ñ»ÉÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ã¹³ñÓÝ»É Ý³¨ ³ÛÝ íÝ³ëÇ íñ³, áñÁ å³ï-

×³éáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý ÇÝãå»ë ËÙµ»-
ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ: ¸Çï³ñÏ»Ýù, Ù³ëÙÝ³íáñ³å»ë, 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý í»ñçÇÝ Ó¨Á` 
³å³íáñ³ÏáõÙÁ Ï³Ù ³ñ³ï³íáñáõÙÁ: ²å³íáñ³ÏáõÙ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ó-
íáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ³ÝÓÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
É»·ÇïÇÙáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ Ùï³Íí³Í Ë³ËïáõÙÁ: ²å³áñ³ÏÙ³Ý åñ³Ï-
ïÇÏ³Ý Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¿ÃÇÏ³ÛÇ,  ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, 
Çñ³í³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ ÏáÕÙÇó ¹ñíáÕ ³ñ·»ÉùÝ»ñÝ ³ÝóÝ»Éáõ 
Ù»ç: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³å³áñ³ÏÙ³Ý ïÇåÇ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ù³ñ¹áõ Ù³ëÇÝ Ë»-
Õ³ÃÛáõñí³Í Ï³ñÍÇùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ: ä»ïù ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É, áñ Ñ»·Ý³ÝùÇ, ½ñå³ñïáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÇ áõÅÁ Ñ³í³ë³ñ³-
å»ë ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ã¿:  

²Ûë å³ÑÇó ÏÑ³Ù³ñ»Ýù, áñ ³å³íáñ³ÏÙ³Ý ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ Ï³Ýá-
Ý³íáñ ã³ñ³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëï»Õ ¹áõñë »Ýù ·³ÉÇë §Ñ³ÕÃáÕ-å³ñïíáÕ¦ 
ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó, áñÁ µÝáñáß ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ó¨Ç µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ. ³Ûëï»Õ Ñ³ñí³ÍÁ Ùï³¹ñí³Í »Ý Ñ³ëóÝáõÙ, §ËáóáõÙ »Ý¦ 
å³ñïíáÕÇÝ, áñå»ë½Ç Ñ³ÕÃ»Ý: Ø³ñÙÝ³Ï³Ý Ëáßï³Ý·áõÙÝ»ñÁ áã ÙÇßï 
»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï (å³ï³Ý¹Ý»ñ í»ñóÝ»ÉÁ, µ³Ýï³ñÏáõÙÁ, Ù³Ñ³÷áñÓÁ): 
²å³íáñ³ÏÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ³ÝÓ³Ýó ³Ù»Ý³ëÇñí³Í ·áñÍ»É³á×Á Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ¿ åñáíáÏ³óÇ³Ý (Ññ³ÑñáõÙÁ): äñáíáÏ³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³ñÏ»É Ýß³Ý³-
ÏáõÙ ¿ Ë»Õ³ÃÛáõñ»É íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÁ, 
áñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕÝ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý áñå»ë ÙÇ³Ï áõÝ³ÏÁ` Ñ³Ï³-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÃ»óÙ³Ý áñ³Ï »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²å³íáñ³ÏáõÙÁ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ë³ËïáõÙÝ ¿, Ù³ËÇÝ³óÇ³, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ã³ñ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáí: §ìÝ³ë å³ï×³é»Éáõ¦ ·³Õ³÷³ñÁ ³å³íáñ³ÏÙ³Ý Ó¨Ç ÇÝï»ñ³Ï-
ïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÍáõÙ ¿ Ñ³Ï³é³Ï »ñ¨áõÛÃÇ: ÎáÝÏñ»ï µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ»ï¨»ÉÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ñ³Ý·»É Ýñ³Ý, áñ áõÅ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ»ñÝ ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý áñå»ë µ³-
ó³ïñáõÃÛáõÝ Í³é³Û»É ³å³áñ³ÏÙ³Ý ·áñÍ»É³á×Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ. 

— »ñµ áõÅ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ß³ï ¿ Ë³Ëïí³Í, »ñµ í»×Ç 
Ë³Õ³·áõÙ³ñÁ µ³í³Ï³Ý ½·³ÉÇ ¿, ÇëÏ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËáñÝ »Ý, 
³å³ ÃáõÛÉ ¹ÇñùáõÙ Ï³Ù å³ñïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÇÝ Ñ³ÛïÝí³Í µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³å³áñ³ÏÙ³Ý ·áñÍ»É³á×ÇÝ ³ÝóÝ»É 
(í»ñçÇÝ ÷áñÓÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ å³ñïáõÃÛáõÝÇó ³é³ç), 
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— »ñµ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ß³ï ¿ Ë³Ëïí³Í, 
áõÅ»Õ ÏáÕÙÇ ÏÉ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³íÇ×³ÏÝ Çñ û·ïÇÝ û·ï³·áñÍ»É ¨ 
§Ñ»ï³åÝ¹»É¦ ÃáõÛÉÇÝ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÃáõÉ³óÝÇ Ýñ³ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ:  

²Ûë »ñÏáõ ¹»åùÝ ¿É ëïÇåáõÙ »Ý áõÅ»Õ Ï³Ù ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»-
ñÇÝ ÙÇÙÛ³Ýó Ù»çùáí ßñçí»É: ê³ ¿É Ñ»Ýó ³å³áñ³ÏÙ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ ¿: ÆëÏ³å»ë, ÝÙ³Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, »ñµ µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ñ³Ï³é³Ïáñ-
¹Ç` Ñ»Ýó áñå»ë áõÅ»Õ Ï³Ù ÃáõÛÉ ÏáÕÙÇ Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõ-
ÙÁ, ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ÇÝùÝÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
íñ³:²å³íáñ³ÏáõÙÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ¹áÙÇÝ³ÝïáõÃÛ³Ý 
Ó·ïáõÙáí Ï³Ù, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, ¹³éÝáõÙ ¿ ¹áÙÇ-
Ý³ÝïáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ï³½¹»Éáõ ÙÇçáó: ²å³áñ³ÏÙ³Ý ·áñÍ»É³-
á×»ñÇ Ãí³ñÏáõÙÁ áñáß³ÏÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: 
ÜÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñùÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É. 

- ³ÝÓÝ³Ï³Ý åáñïÏáõÙÝ»ñÁ,  
- ½ñå³ñï³ÝùÁ 
- Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  
- ³Ý³½ÝíáõÃÛáõÝÁ 
- Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ ß÷áÃ»óÝ»ÉÝ áõ ß³Ýï³ÅÁ, 
- Ñ»·Ý³ÝùÝ áõ Í³Õñ³ÝùÁ, 
- ÏáéáõåóÇ³Ý, 
- ³Ýí³Ý³ñÏáõÙÁ, ½ñå³ñï³ÝùÁ (³ñ³ï³íáñáõÙÁ), 
- ëÏ³Ý¹³ÉÁ, 
- µ³Ùµ³ë³ÝùÝ»ñÁ       

²å³íáñ³ÏÙ³Ý ·áñÍ»É³á×Ç ÏÇñ³éáõÙÁ ³å³óáõóáõÙ ¿ 
ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ³Ý³éáÕç ½³ñ·³óáõÙÁ: 
Î³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ³é³í»É Ñ³×³Ë ³å³áñ³ÏáõÙÁ Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí Ã»É³¹ñíáÕ ÙÇçáó³éáõÙ ¨ 
ß³ï ³í»ÉÇ Ñ³½í³¹»å ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë áñå»ë ÇÝï»ñ³Ï-
ïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ¹áÙÇÝ³Ýï »Õ³Ý³Ï: ²Û¹ áõ Ñ³Ý¹»ñÓ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ »ñµ»ù ãÇ Ï³ñ»ÉÇ µ³ó³é»É ³å³íá-
ñ³ÏÙ³Ý µ»ÕÙÝ³íáñ Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ:  

 ´áÉáñ Ýñ³Ýó, áíù»ñ ÝÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ½áÑ »Ý ¹³ñÓ»É ¨ Ïó³ÝÏ³-
Ý³ÛÇÝ Ñ³Ï³¹ñí»É ¹ñ³Ý, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËáñÑáõñ¹ ï³É ½·áÝ ÉÇÝ»É ¨ û·ï³·áñ-
Í»É Ñ³ïí³Í³íáñÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý. 

— ½·áÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç ÃáõÛÉ ãï³É ù»½ 
åñáíáÏ³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³ñÏ»É, ³Ýíëï³Ñáñ»Ý í»ñ³µ»ñí»É µ³Ý³íÇ×³ÛÇÝ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áõÅÇ ¨ ëïñ³ï³·»Ù³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝ-
ùÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¹ñ³Ýó å³ñï³¹ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ, ³å³áñ³ÏÇã é»å-
ÉÇÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï Ñ³Ù³ï»ùëïÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ:  
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— Ñ³ïí³Í³íáñáõÙÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ åñáíáÏ³óÇ³Ý ÷Éáõ½»Éáõ Ù»ç 
(§÷Éáõ½»É¦ µ³éÁ í»ñóí³Í ¿ ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñÁ ¹ñ³Ý ï³ÉÇë ¿ ì. 
Ú³ÝÏ»É»íÇãÁ (W. Jankelevitch), ³ÛëÇÝùÝ` §Ñ³ëÏ³Ý³É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
÷Éáõ½»É¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïáí), ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³ñó ï³É ³ëí³ÍÇ 
Ýå³ï³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É (§ÇÝãÇ± »ù áõ½áõÙ Ñ³ëÝ»É¦) ¨ ÷áñÓ»É ³ÝóÝ»É 
ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ÛÉ »Õ³Ý³ÏÇ:  

àñå»ë ³Ù÷á÷áõÙ Ýß»Ýù ³ÛÝ û·áõïÁ, áñÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ý-
Ï³ó³Í Ù³ëÝ³ÏóÇÝ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É Ñ³ñóÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»-
óáÃÛ³Ý áñ Ó¨ÇÝ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¨ ½áõ·ÁÝÃ³ó µÝáõÛÃÇ ÇÝãåÇëÇ 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ÝÏ³ïíáõÙ. ¹³ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ³í»ÉÇ É³í 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉáõÝ, Ã» ÇÝãåÇëÇ í³ñù å»ïù ¿ áõÝ»Ý³É ¨ ÇÝã ¿ å³Ñ³ÝçíáõÙ 
³Ý»É, áñå»ë½Ç µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕ»É ¹»åÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³Ù»Ý³É³í 
Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ: ´³Ý³í»×Á, ³ÝóáõÙÁ áõÅ³ÛÇÝ ·áñÍ»É³íá×ÇÝ, ëïñ³ï³-
·»Ù³Ý ¨ ³å³áñ³ÏáõÙÁ Çñ»Ýó Ù»ç éÇëÏ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ` Ï³åí³Í 
Ùáï³Ï³ ¨ Ñ»é³Ï³ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý Ñ»ï: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³ ³ÝÙÇç³å»ë û·áõï ¨ ß³ÑáõÙ 
ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ç íÝ³ë Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
áñ³ÏÇÝ ¨ ïíÛ³É ëáóÇ³É³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` ÇÝùÝÇÝ µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ (³Ûëï»Õ ï»ÕÇÝ ¿ ÑÇß»É é»ÏµÇÇ Ù³ëÇÝ 
áñå»ë ëåáñï³Ó¨Ç, áñÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ ß³ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 
ãÇ Ï³ñáÕ ë³ÑÙ³Ýí»É áã ³ÛÉ Ï»ñå, ù³Ý §ËáõÉÇ·³Ý³Ï³Ý Ë³Õ, áñÁ 
Ë³ÕáõÙ »Ý ç»ÝÃÉÙ»ÝÝ»ñÁ¦):   
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¶ÉáõË 4. ÎáÝëïñáõÏïÇí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
ºÃ» Ýå³ï³Ï »Ýù ¹ÝáõÙ ÇÙ³ëï³íáñ»É §µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ñ³ë-

Ï³óáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ³ÛÝ ï³ñ³Íí³Í Ï³ñÍÇùÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ã» §µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ å»ïù ¿ Çñ Ù»ç Ñ³Ù³ï»ÕÇ É³í ëáõë»ñ³-
Ù³ñïÇÏÇ é»³ÏóÇ³ÛÇ ³ñ³·³ß³ñÅáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹»ñ³ë³ÝÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 
(Nierenberg, 1970), ³Ýå³ï×³é å»ïù ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ³Û¹ åÝ¹Ù³Ý ë³Ñ-
Ù³ÝÝ»ñÁ: ²ÛÝ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·Í»ñÇ óáõó³ÏÁ, áñáÝó å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñÇ 
»ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ³ñÅ» Éñ³óÝ»É ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ÝáñÙ»ñÇÝ 
Ñ»ï¨»Éáõ Ñ³ßíÇÝ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ¹³éÝáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÇÝã-
å»ë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ »ñÏáõ µ¨»éÝ»ñÇ` Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ÏáÝýÉÇÏïÇ ÙÇç¨ (ï»ë ·ÉáõË 2), ³ÛÝå»ë ¿É ÇÝï»-
ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ µ³½Ù³½³ÝáõÛáõÝÁ` ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ ëï³Ý³Éáõ ³í»ÉÇ Ï³Ù å³Ï³ë éÇëÏÇ 
³ëïÇ×³Ýáí:  

ÜáñÙÇÝ Ñ»ï¨»ÉÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ù»ñ ÏáÕÙÇó ¹Çï³ñÏíáÕ »ñ¨áõÛÃÇ 
¹»åùáõÙ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝí»É Ë³ÕÇ áñáßí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³Ñí³ÍùÇ 
Ñ»ï: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý µáÉáñ ÷áñÓ»ñÁ áõÝ»Ý ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇÍ` Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï ³í»ÉÇ  Ï³Ù å³Ï³ë ³ñï³-
Ñ³Ûïí³Í ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ³Ý»É ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÉÇÝ»Ý ÏáÝëïñáõÏïÇí: 

§ÎáÝëïñáõÏïÇí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ñ³ïáõÏ ï»ñÙÇÝÁ ÙïóíáõÙ ¿, 
áñå»ë½Ç Ýñ³ÝáõÙ Ý»ñ³éíÇ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáÉáñ ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÁ, 
áñáÝù ýÇùëáõÙ »Ý ³ÛÝ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, 
¹»ÏÉ³ñ³óÇ³Ý»ñÁ, áñáÝù Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý ëïÇå»É Ý³Ñ³Ýç»É ßñç³ÝóáÕ 
Ù³ÝÛáíñÝ»ñÇ, áõÅÇ, ³·ñ»ëÇ³ÛÇ Ï³Ù ³ÛÉ Ë»Õ³ÃÛáõñí³Í ¹áÙÇÝ³ÝïÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àñå»ë ûñÇÝ³ÏÝ»ñ 
ëïáñ¨ ÏÝ»ñÏ³Û³óí»Ý ÏáÝëïñáõÏïÇí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãáñë ï³ñ-
µ»ñ³ÏÝ»ñÁ. Ð3Ð Ó¨Ç Ñá·»Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùá¹»É, ³Ýå³ñï»ÉÇ µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Áëï î. ¶áñ¹áÝÇ Ù»Ãá¹Ç, è. üÇß»ñÇ ¨ ì. àõñÇÇ é³óÇáÝ³É µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (principled negociation) ¨ ¸. Þ³Éí»ÝÇ Ùßï³Ï³Ý (¹á½³-
íáñí³Í) µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
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 4.1 ÎáÝëïñáõÏïÇí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ð3Ð  ïÇåÇ Ñá·»-
Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ 

ÜÙ³Ý ¹»åùáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³µ³ÝíáõÙ »Ý áñå»ë Ï³ñ-
ÍÇùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË³Ý³ÏáõÙ, áñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ÷á-
Ë³Ý³ÏÙ³Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ¨ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ Ñ³ñ-
·³ÝùÇ íñ³. Ï³éáõó»É ³ÛÝåÇëÇ ÷³ëï³ñÏáõÙ, áñÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ1: Ðá·»Ù»Ãá-
¹³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ ÛáÃ Ï»ï»ñÇó µ³ÕÏ³ó³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý³Ë³·ÍÇó ¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ»ù ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõó:  

1. Ð³ëï³ï»É ÏáÝï³Ïï:  ä³ñ½áõÃÛ³Ùµ ¨ ½ëåí³ÍáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³é»É 
í³ñùÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ. å³ñ½³µ³Ý»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ñÏ³Ý (ÇÝãÇ »Ýù ÷áñÓáõÙ Ñ³ëÝ»É), µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³¹Çñ 
Ï»ñåáí ï»Õ³íáñ»É ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ ëáíáñ³Ï³Ý  Ñ³Ù³ñíáÕ Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù»ç, ï³É áñáß³ÏÇ Ï³ñ·³¹-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÁÝÃ³óùÇÝ 
(ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë³ï»ëí³Í ÝÇëï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ÝÇëïÇ í³ÛñÁ, Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÁ, Ï³ñ·³óáõó³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ), ëÏ½µÇó ¨»Ã ³ë»É Ñ³ñóÁ ÙÇ³ëÇÝ, ³Ù»-
Ý³É³í Ï»ñåáí Ï³ñ·³íáñ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ` ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ 
Ñ³ñ·»Éáí ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Ý·³Ù ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³-
íáõÝùÁ:  

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³óáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ï³åí³Í ãÉÇÝ»É éÇëÏÇ Ñ»ï: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í ÷áñÓÇ ¹»åùáõÙ ÇÝã áñ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñ ÙïóÝ»É (§³Ûëûñ å»ïù ¿ ¹³ ³Ýå³ÛÙ³Ý ÉáõÍ»É…, Çñ³íÇ×³ÏÁ Éáõñç ¿ 
…³é³Ýó ³ÛÝ ¿É Ù»Ýù ß³ï Å³Ù³Ý³Ï »Ýù Ïáñóñ»É¦ ¨ ³ÛÉÝ): 
Þï³åáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ¹ñ³Ù³ïÇÏ³óÙ³Ý, Ï»Õ³Í³íáñáõÃÛ³Ý Ï³Ù µ³ñÇ 
½·³óÙáõÝùÝ»ñ Ïáã ³Ý»Éáõ ÙÇçáóáí ÏÇñ³éíáÕ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×ÝßáõÙÁ ·áñÍ-
ÁÝÏ»ñáç ÏáÕÙÇó ß³ï ßáõï ëÏëáõÙ ¿ ½·³óí»É áñå»ë áõÅ»Õ Ó»éùÇ ï³Ï-
ïÇÏ³: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñçÇÝë ëÏëáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ½·áõßáõÃÛ³Ùµ í»ñ³-
µ»ñí»É ÷³ëï»ñÇÝ, áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Çñ³íÇ×³ÏÁ, ÁÝ¹áõÝ»É ¨ Ñ³Õáñ¹»É 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³í»É³å»ë Ó·ï»É Ýñ³Ý, áñå»ë½Ç ëïÇå»É 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ áñáß»É ÉáõÍáõÙ-
Ý»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ: àõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÏáÝï³ÏïÇ Å³Ù³Ý³Ï ïñ³-
Ù³¹ñáõÙ »Ýù Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ÏáñáßÇ ³å³·³ ùÝÝ³ñ-
ÏáõÙÝ»ñÇ »Õ³Ý³ÏÁ (³Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ §³é³çÇÝ ïå³íáñáõÃÛáõÝ¦ ÃáÕ-
Ý»ÉÁ): Ð³ïáõÏ ³Ýáõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ï³é³ç³óÝ»Ý ã³÷Çó ¹áõñë ß»ßï³¹ñí³Í 

                                                
1 ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ð3Ð ïÇåÇ Ùá¹»ÉÁ Ñ³ïáõÏ Ùß³Ïí»É ¿ IDEP-

CELER-Ç ÏáÕÙÇó µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ïñ³ëï»Éáõ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ:  
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á×»ñÁ (áñå»ë Í³Ûñ³Ñ»ÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ûëï»Õ ÏÉÇÝ»Ý ³í»ÉÝáñ¹ Ñ³Ý¹Çë³-
íáñáõÃÛáõÝÝ áõ Ùï»ñÙÇÏ í³ñÙáõÝùÁ, áñáÝù ÙÇßï ß³ï Ï³Ù ùÇã Ï³ëÏ³-
Í»ÉÇ »Ý ÃíáõÙ) ¨ å³ßïáÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³í»ÉÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ (ÇÝãÁ Ñ³×³Ë 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇß ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ): ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ ãÙáé³Ý³É 
Ýß³ÝÝ»ñÇÝ ¨ ³é³ñÏ³Ý»ñÇÝ ïñíáÕ ëÇÙíáÉÇÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
(Ñ³·Ýí»Éáõ Ó¨Á, ½µ³Õ»óñ³Í ï³ñ³ÍùÁ, ï»ÕÇ Ù³ùñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ), ÇÝãÁ 
Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ å³ßïáÝ³Ï³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛõáÝÝ»ñÇ Å³Ù³ÝÏ, 
áñï»Õ Ý»ñÏ³ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñáë³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: ´³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³óáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ ß³ï ËÇëï (³Ûëï»Õ ï»ÕÇÝ 
ã»Ý ÇÝÙåñáíÇ½³óÇ³Ý»ñÁ): ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñí»É ³Ù»Ý³Ñ³ë³ñ³Ï ³ñ³ñá-
Õ³Ï³ñ·ÇÝ (Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÙÇ ÷áùñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï¨»É 
Ù»ÏÇó ÝÇã¨ »ñÏáõ ñáå») Ï³Ù ÉÇÝ»É ³í»ÉÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï (Ù»Í ÏáÝý»ñ»Ý-
óÇ³Ý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ï»ëÇó ÙÇÝã¨ Ù»Ï Å³Ù), ë³Ï³ÛÝ µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ 
å»ïù ¿ ï»Õ»Ï³óÝÇ ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÇ ¿áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñáÝó í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý:  

2. Ð³ñó»ñ ¨ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ:  ¼ñáõÛó ëÏë»É, áñÝ áõÕÕí³Í ÏÉÇÝÇ 
ÏáÕÙ»ñÇ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ ¹Çñù»ñÇÝ, óáõó³µ»ñ»É ³ÏïÇí áõß³¹-
ñáõÃÛáõÝ, ÇÝù¹ Ñ³ñó ï³É ¨ å³ï³ëË³Ý»É ïñí³Í Ñ³ñó»ñÇÝ: Î»Ýïñá-
Ý³Ý³É ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³ïñáõÃÛ³Ý íñ³ (ÇÝãáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï³Û³-
ÝáõÙ, áñï»ÕÇó ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ í»ñóÝáõÙ ³ÛÝ, ÇÝã ³ëáõÙ ¿), ·áñÍÁÝÏ»ñáç 
¹ÇñùÇ å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ëáñ³óÝ»É ½ñáõÛóÇ Ã»Ù³ïÇÏ³Ý` »ï ÙÝ³-
Éáí Ýñ³ÝÇó, ÇÝãÝ ³ñ¹»Ý ³ëí»É ¿ (Ñ³ñó³¹ñÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³ Áëï §Ñ³Û»ÉÇ¦ 
¨ §÷áË³Ýç³ïÇã¦ Ó¨»ñÇ): ÊáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áõÉÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ: ²ÛÝ û·ÝáõÙ ¿ µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ËÙµ»É ³éÏ³ ³ÙµáÕç ï»Õ³Ï³ï-
íáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏáÝÏñ»ï³óÝ»É ÏáÕÙ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ: ÊáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áõÉÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ áñ³ÏÇó1 (¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ ßáõï å»ïù ¿ 
ÉÇÝ»Ý ëïáõÛ·, µ³ó ¨ áõÕÇÕ, ù³Ý Ã» ·ñ·éÇã ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ): ²ÛÝ ÏáÝÏñ»-
ï³óÝáõÙ ¿ íëï³ÑáõÃÛ³Ý, µ³ó Ë³Õ³ù³ñï»ñáí Ë³ÕÇ, Ñ³Ù³ï»Õ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ï»Õ ÁÙµéÝÙ³Ý ÙÃÝáÉáñïÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõ-
ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ññ³Å³ñí»É Ù»ñÏ³óÝ»Éáõ, íÇ×³µ³Ý»Éáõ, 
ë»÷³Ï³Ý ÏáÕÙÁ Ó·»Éáõ, ë»÷³Ï³Ý ¹Çñù»ñÁ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ ¨ ÝÙ³Ý ³ÛÉ 
ó³ÝÏ³ó³Í Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²Ûë ÷áõÉÁ, »Ã» ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, å»ïù ¿ 
¹áõñë ÉÇÝÇ ó³ÝÏ³ó³Í ïÇåÇ ÙÇïáõÙÝ³íáñáõÃÛáõÝÇó: ²Ûëï»Õ ã»Ý ¹³-
ïáõÙ, ³Ûëï»Õ ÉëáõÙ ¨ ÷áñÓáõÙ »Ý Ñ³ëÏ³Ý³É: ºÃ» ³Ûë ÷áõÉÁ É³í ¿ 
³ÝóÏ³óí³Í, ³å³ ÷áË³¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ: ºí 
ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, »ñµ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÁ áñå»ë ÷áõÉ ³ñ³· ¿ ï³ñíáõÙ, ÇëÏ 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÷áËíáõÙ ¿ µ³Ý³í»×Ç Ï³Ù Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ, ³å³ 

                                                
1 Ð³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ ï»ë Bellenger L. Les outils du 
nègociateur. Paris: ESF, 1993: 
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Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³Ë³å»ë íëï³Ñ ÉÇÝ»É, áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë ÇÝï»-
ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï, ÏëÏë»Ý ½³ñ·³Ý³É ³í»ÉÇ ßáõï 
ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ñÓñ 
ÇÝùÝ³í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ (å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³É Éë»É ³ÛÝ, ÇÝãÇ Ñ»ï ³é³Ýó 
ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý ¹Åí³ñ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É), Ñ³Ùµ»ñáõÃÛáõÝ, ¹ñ³Ï³Ý ¹Çñ-
ùáñáßáõÙ, µ³ñÛ³ó³Ï³Ù Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ É³í ïÇñ³å»ïáõÙ: ÜÙ³Ý ³ß-
Ë³ï³ÝùÁ ãÇ ³ñíáõÙ Ñ³Ýå³ïñ³ëïÇó (Ñ³ñó»ñÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï»É 
Ý³Ë³å»ë), ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ (³ëí³ÍÇÝ áõÝÏÁÝ¹ñ»ÉÝ 
áõ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý ÍÝ»É Ýáñ Ñ³ñó»ñ) áã ÙÇ³ÛÝ 
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿, ³ÛÉ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ: öáõÉÇ µ³ñÓñ áñ³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍ»É 
ËÝ¹ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³Ù»Ý³É³í é³ÏáõñëÁ: ²Ûë ÷áõÉÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ³Ý³ 
§íëï³Ñ»ÉÇ ½ñáõÛóÇ¦ ÙÃÝáÉáñïáõÙ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñ-
Û³É ¹Åµ³ËïáõÃÛáõÝ »Ý ¹³éÝáõÙ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÃÝáÉáñïáõÙ ï³ñ-
íáÕ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý Ï³Ù µ³ó³ïñáõÃÛ³Ý ÑÕáõÙÁ ÏÁÝ¹áõÝíÇ áñå»ë ûï³ñ³óÙ³Ý 
Ýß³Ý: ºÃ» ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ áã ³ÙµáÕ-
çáíÇÝ ³éáÕç Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ, ³å³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó í»ñ³µ»ñ-
íáõÙ »Ý ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ùµ ¨ Ýñ³Ýó Ñ³ñó»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³Ý½áõëå 
(Ýñ³Ýù Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇÝ ¹Åí³ñ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ù»ç »Ý ¹ÝáõÙ, ÇÝãáí ³í»ÉÇ 
»Ý ëñáõÙ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ): ºÃ» µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ïÇñáõÙ ¿ ÷áË³-
¹³ñÓ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ, ÇëÏ Ùïù»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ÙÇ ³Ý·³ÙÇó í»ñ³-
÷áËíáõÙ ¿ µ³Ý³í»×Ç (³Ý·³Ù í»×Ç), ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ñó ï³É 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ ÁÝ¹·Í»É ³Û¹ ÷áõÉÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ:  

3. ì»ñ³Ó¨³Ï»ñåáõÙ: ì»ñ³Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿. ÁÝ¹·Í»É 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ßáß³÷í³Í Ñ³ñó»ñÇ áÕç Í³í³ÉÁ Ï³Ù 
¹ñ³ áñáß³ÏÇ Ñ³ïí³ÍÁ, ÁÝïñ»É ¨ í»ñÉáõÍ»É µáÉáñ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ Ùáï»óÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ Ã»Ã¨³óÙ³ÝÁ, ÁÝ¹·Í»É ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ÏáÝëïñáõÏïÇí µÝáõÛÃÁ` Ñ»Ýí»Éáí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý Ó»éù µ»ñí³ÍÇ íñ³, å³ïñ³ëï»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³çÇÝ ¿ï³åÁ ¨ óáõó³¹ñ»É Ùßï³å»ë Ñ³Ï³½¹»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ, Ù³ë-
Ý³íáñ³å»ë, Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ ¨ ³å³íáñ³ÏÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ÷áñÓÇÝ 
(¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³Ùáõñ ÑÇÙù Ñ³ëï³ï»Éáí ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ):  

ì»ñ³Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ ó³ÝÏ³ó³Í ÏáÝëïñáõÏïÇí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
×³Ý³å³ñÑÇÝ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ û·ï³Ï³ñ ÷áõÉ 
¹³ñÓÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ÆëÏ³å»ë, ³Ûë ÷áõÉÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý Ñ³Ý·»É ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáÉáñ ï³ññ»ñÇ 
Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇÝ, áñÁ »ñÏáõ ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ ¿É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ (Í³·áõÙÁ, 
¹Ç³å³½áÝÁ, å³ï×³éÝ»ñÁ, Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ): ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ëï»ÕÍ»É.  
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— §Ù³ùñÙ³Ý¦ ¿ý»Ïï (ËÝ¹ñ»É Ýáñ å³ñ½³µ³ÝáõÙ ³Ý»É, ï³É ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ï»Õ»Ï³óÝ»É Ý³ËÏÇÝáõÙ ã³ñï³Ñ³Ûï³Í ï»ë³Ï»ïÁ ¨ 
³ÛÉÝ), 

— Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý ¿ý»Ïï (Ñ³ëï³ï»É »ñÏáõëï»ù ï»Õ»Ï³óí³Íáõ-
ÃÛ³Ý ¨ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý µ³ñÓñ áñ³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï), 

— ½ëåí³ÍáõÃÛ³Ý ¿ý»Ïï (Ýß»É ùÝÝ³ñÏíáÕ ËÝ¹ñÇ Ñ³Ý¹»å µ»ñ³-
µ»ñÙáõÝùÇ »ñ³Ý·Ý»ñÁ, Ñëï³Ï»óÝ»É ë»÷³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Çñ³¹-
ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ï»ùëïÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ÷³÷Ï»óÝ»É ã³÷³½³Ýó 
ÏïñáõÏ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ï³ñÍÇùÁ ¨ ³ÛÉÝ): 

ì»ñ³Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áñå»ë Ýß³Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 
»ñÏáõ ÏáÕÙÝ ¿É Ùï³¹ñí³Í »Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñ-
Í³Ïó»É ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áõÉáõÙ: î»ËÝÇÏ³-
å»ë ³Û¹ ÷áõÉÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ïÇå³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí.  

§³ÛÝ ³Ù»ÝÇó, ÇÝã Ù»Ýù ³ÛÅÙ ÙÇ³ëÇÝ Ç Ñ³Ûï µ»ñ»-
óÇÝù… Ï³ñá±Õ »Ýù ³ñ¹Ûáù Ñ³Ý·»É, áñ…¦, §»Ã» »ë Ó»½ É³í 
»Ù Ñ³ëÏ³ó»É, ¹áõù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù, áñ…¦, §²Ûëå»ë, 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ·³Ýù…¦: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ í»ñ³-
Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ÷áõÉÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝïñ»Éáõ ÷áõÉ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¨ å»ïù 
¿ ³ÝóÏ³óíÇ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ (§²ñ¹Ûá±ù ¹³ ³Û¹å»ë ¿,… ÆëÏ³å»±ë Ù»Ýù 
µáÉáñë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ýù ¹ñ³ Ñ»ï¦): ì»ñ³Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñ·ÇÝ å»ïù ¿ 
¹ÇÙ»Ý ÇÝãå»ë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñáÕÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÝ³ó³Í Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÁ (Ï³Ù µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É Õ»Ï³í³ñÁ):   

4. ²é³ç³ñÏ: ²Ûë ÷áõÉÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñëï³Ï ¨ å³ñ½ µ³ó³ï-
ñáõÃÛáõÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã ¿ ïíÛ³É ÏáÕÙÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³-
ç³ñÏÝ»ñÇ ³é³ç ù³ßáõÙ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³ñÏÝ»ñ 
³Ý»Éáõ ÷áõÉÁ ¹ÛáõñÇÝ ã¿: ¸³ å³Ñ ¿, »ñµ ÏáÕÙ»ñÁ, »Ã» ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, 
ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ý¹»å ÉÇ³ñÅ»ù íëï³ÑáõÃÛ³Ùµ ¨ µ³ó³Ñ³Ûïáñ»Ý §ë»Õ³ÝÇÝ 
»Ý ¹ÝáõÙ Çñ»Ýó Ë³Õ³ù³ñï»ñÁ¦: ê³Ï³ÛÝ Ñ³½í³¹»å ã»Ý ¹»åù»ñÁ, »ñµ 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ßáõñç Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³Ý»ñ »Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ 
(³é³ç³ñÏÝ»ñÁ áã ³ÙµáÕç³å»ë, ³ÛÉ Ùï³¹ñí³Í ³ÕáïáõÃÛ³Ùµ »Ý 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ, ã³÷³½³Ýóí³Í ¿ÙáóÇáÝ³É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ »Ý ï³ñíáõÙ` 
Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇÝ åñáíáÏ³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³ñÏ»É…): 
²é³ç³ñÏÝ»ñÇ §í³½ùÇ áõÕÇÝ¦ (³é³ç³ñÏÝ»ñÝ ³ñíáõÙ »Ý Ñ»ñÃ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ) å»ïù ¿ ßñç³å³ïí³Í ÉÇÝÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïáí:  
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²ÕÛáõë³Ï 4.1. 
ÎáÝëïñáõÏïÇí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ð3Ð  Ùá¹»ÉÁ1 

 
Ð³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ 

 
1. ÎáÝï³Ïï           
Î 
 
 
 
2. Ð³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ  
Ð 
 
 
 

Öß·ñïáõÙ 
- ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ 
¨ ï³Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ, 
- ³ßË³ï»É ÉÇ³ñÅ»ù ÇÝùÝ³-
ÝíÇñáõÙáí, 
- ÉÇÝ»É Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³Ý, 
- óáõó³µ»ñ»É ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ 
Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ,  
- ÉÇÝ»É Ñ³ë³Ý»ÉÇ,  
- áõß³¹Çñ ÉÇÝ»É, 
- Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»Éáõ áõÝ³Ï 
ÉÇÝ»É 
(ëÇÝÃ»½»É): 

Ñ³ñóáõÙÝ»ñ 
 (Ð) 

3. ì»ñ³Ó¨³Ï»ñ- 
åáõÙ                         
ì 
 
4. ²é³ç³ñÏ            
² 
 
 

øÝÝ³ñÏáõÙ 
- Ñ³Ù³ñÓ³Ïí»É åÝ¹áõÙÝ»ñ 
³Ý»É, 
- Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ³ñï³Ñ³Ûïí»É, 
- ÷³ëï³ñÏ»É, ÅËï»É, 
¹áõñë µ»ñ»É (ï»ë³Ý»ÉÇ 
¹³ñÓÝ»É) ß³Ñ»ñÇ 
Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙÝ»ñÁ ¨ ÏáÕÙ»ñÇ 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ï³ëáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³Ù³¹ñáõÙ 
(Ð) 5. ´³Ý³í»×            

´ 

 
6. ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ       
² 
 
 

Ð³ñÃ»óáõÙ 
- ÷Ýïñ»É ÏáÕÙ»ñÇ 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝÏÝÙ³Ý 
Ï»ï»ñ, 
- ÁÝ¹·Í»É å³Ñ»ñÁ, Áëï áñáÝó 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÑÝ³ñÇÝ 
»Ý, 
- Ó·ï»É ÷áË³¹³ñÓ û·áõïÇ, 
- ÁÝ¹áõÝ»É Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ó¨Á,  
- ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»É: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ 
(Ð) 7. È³ñí³ÍáõÃÛ³Ý 

Ýí³½áõÙ                   
È 

                                                
1 È. ´»É³ÝÅ»Ç ³ÕÛáõë³ÏÁ 
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ÎáÝëïñáõÏïÇí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ïíÛ³É ÷áõÉáõÙ ³é³-
ç³ñÏÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³Ù»Ý³µ³ñ»Ýå³ëï ÑÇåáÃ»½Ý»ñÇÝ1, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç ù³ßí»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³å³ïñ³ë-
ï³Ï³Ý ßñç³ÝÇ Å³Ù³Ý³Ï: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ß³ÑÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç ÑÇåáÃ»½Ý»ñÁ ÉÇÝ»Ý Çñ³Ï³Ý: 

²Û¹ ËáñÑáõñ¹Á ÑÇÙÝí³Í ¿ µ³ó³é³å»ë ÷áñÓÇ íñ³, Ïáãí³Í ¿ µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¹ñ¹»É ãÏÇñ³é»É åáÏ»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ»É³á× 
¨ µÉ»ý ã³Ý»É, ù³ÝÇ áñ ÝÙ³Ý ·áñÍ»É³á×Ç Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³-
Ñáíí»É ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇ Ùáï ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ï³-
ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ¹³ ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ áõÅ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³Ùµ (ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³é³ç³ñÏÁ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ß³ñù»ñáõÙ ß÷áÃáõÃÛáõÝ ÙïóÝáõÙ): 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý µ³É³Ýë³íáñí³Í Ñ³í³ë³ñ³Ïßéáõ-
ÃÛáõÝ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ¹³ëíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý áÉáñïÇÝ. ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 
ËáãÁÝ¹áï Ï³Ù ³ñ·»É³ÏáõÙ ½·³É ³ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñµ ¹áõ ÇÝã áñ µ³Ý »ë 
ËÝ¹ñáõÙ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ùáõñ ¨ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³ÛÝ, ÇÝã ó³ÝÏ³-
ÝáõÙ, ÇÝã ËÝ¹ñáõÙ ¨ ÇÝã ³é³ç³ñÏáõÙ »ë: 

5. ´³Ý³í»×: Âí³ñÏ»É ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý ³ñ-
ï³Ñ³Ûï³Í Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÁ, ¹Çï³ñÏ»É (Ñ»ñù»É) ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ, ÃáõÛÉ 
ãï³É ï³ñí»É íÇ×³µ³Ý³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ùµ, 
Ñ»ï¨»É Ýñ³Ý, áñå»ë½Ç ãÉÇÝÇ ³å³íáñ³ÏáõÙ, »Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ³å³ 
³é³ç ·Ý³É ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ßáõï ³é³ç³ñÏÙ³Ý ¨ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ù³Ý Ã» Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí Ñ³Ï³¹ñí»Éáõ Ñ³ßíÇÝ (§¹³ 
×Çßï ã¿,… µáÉáñáíÇÝ áã…, ¹³ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿…¦), ãí³Ë»Ý³É Ñëï³Ïáñ»Ý 
ÏñÏÝ»É ãÑ»ñùí³Í ÷³ëï»ñÁ, Ëëïáñ»Ý Ñ»ï¨»É ë»÷³Ï³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ´³Ý³í»×Á ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³í»ÉÝáñ¹ 
É³ñí³ÍáõÃÛ³Ùµ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ßñç³Ý: ÆëÏ³å»ë, ³Û¹ ÷áõÉÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
¿ ¹Çñù»ñÇ Ñ³Ï³¹ñÙ³Ý ÷áõÉ ¨ ³Û¹ ÇÙ³ëïáí ³ÛÝ ÙÇßï »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áñá-
ß³ÏÇ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý, Ëáëù»ñÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, ÷³ëï»ñáí ß÷áÃ»óÝ»Éáõ, 
¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ³Ý·³Ù ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ï³¹ñÙ³Ý ³é-
Ï³ÛáõÃÛáõÝ: Üß»Éáí ³Ûë ÷áõÉÇ ¹»ñÁ` Ý³Ë ¨ ³é³ç áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ 
¹³ñÓÝ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ íñ³, áñ í»ñçÇÝÇë Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ 
Ýñ³Ý Ñ³çáñ¹áÕ ÷áõÉáí: ÆëÏ³å»ë, Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» ÏáÝýÉÇÏïÇ 
Ñ³ñÃÙ³Ý (¹ñ³ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý) ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ÇÝãåÇëÇ Ó¨ »Ýù 
Ó·ïáõÙ Ï³éáõó»É, Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝÇ Ý³¨ ³ÛÝ, Ã» ÇÝãå»ë ÏÙ³ëÝ³Ïó»Ýù 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³ÝÁ: ´³Ý³í»×áõÙ Ñ³ÕÃáÕÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ 
¹³éÝ³ Ý³, áí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý å³ÑÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ëÝÇ 
(µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ §ÉÇÝ»É ¹áÙÇÝ³Ýï ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ Ñ³ÕÃ»É¦):  

                                                
1 üñ³ÝëÇ³óÇÝ»ñÁ ÝÙ³Ý ÑÇåáÃ»½Ý»ñÇÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §µ³ñÓñ¦ 
(Hypothèses Hautes–HH): 
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àñå»ë½Ç µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ Ñ³ÙÁÝÏÝÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ` 
ÏáÝëïñáõÏïÇí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ Ñ»ï, ³å³ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³ëÏ³Ý³ áñå»ë ÷áËÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¹ÇñùÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ÷Ýïñïáõù. ï³ñ³Ó³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙ, ÏáÕÙ»ñÇ ¹Çñù»ñÇ Ï³ñ·Ç µ»ñáõÙ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ËÝ¹ñÇ 
å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý Ù»ç (ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ), ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ, ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ·»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ` Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ: §ÎáÝëïñáõÏïÇí¦ åÇï³ÏÁ 
¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í íÃÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ 
áñ ¹ñ³Ýó Ù»ç ï»Õ³÷áËáõÙ »Ýù íÇ×³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ëáëù»ñÇ Ù»Ý³-
Ù³ñï»ñÇ, í»×»ñÇ Ùá¹»ÉÝ»ñ, áñáÝó ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ µ³½Ù³ÃÇí »Ý ³éûñÛ³ 
ÏÛ³ÝùáõÙ:  

àñáß Ù³ñ¹ÇÏ, »ñµ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³Ù ³ÙáõëÝ³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÙÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ëË³É ï»ë³Ï»-
ïÇÝ. ÙÇ ÏáÕÙÇó íÇ×»ÉÁ ¨ µ³Ý³Ïó»ÉÁ µ³ó³ñÓ³Ï ï³ñµ»ñ Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ¿É íÇ×»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ å³ñ½³å»ë Ëáë»É: ì»ñç Ç í»ñçá, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í³ñáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³ÝÁ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý, ï³ñ³Ó³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ñ³ ³ÛÝ µ³Ý³ÉÇÝ, áñÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 
ÏáñóÝ»É ¨ ³é³Ýó áñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ëáõë³÷»É ÏáñáõëïÝ»ñÇó ï»ë³Ï»ï-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: 

6. ²ñ¹ÛáõÝù: ²ñï³Ñ³Ûï»É Ýáñ ³é³ç³ñÏ (ÑÇåáÃ»½)1,  Ñ³ßíÇ ³éÝ»-
Éáí ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ³é³ñÏáõÙÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³íáñ»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë»-
÷³Ï³Ý ¹Çñù»ñáõÙ` ³ñí³Í ½ÇçáõÙÝ»ñÁ Ï³å»Éáí Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ³ÛÝ 
÷³ëï³ñÏÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ë»÷³Ï³Ý ÏáÕÙÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É, ·áñ-
Í»É Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÁÝïñí³Í Ó¨ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` ÏáÙåñáÙÇë, µ³-
ñ»É³íáõÙ (×ß·ñïáõÙ) Ï³Ù Éñ³óáõÙ, ³é³ç ß³ñÅí»É Ñ³çáñ¹³µ³ñ ÙÇÙÛ³Ýó 
÷áË³ñÇÝáÕ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÇ (¹Çñù»ñÇ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙ) ¨ áñáÝáõÙ-
Ý»ñÇ  (¹Çñù³ÛÇÝ §Ññ³å³ñ³ÏÝ»ñ¦, ¹ñ³Ýó ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, íÝ³ëÝ»ñÇ ÷áË-
Ñ³ïáõóáõÙ, ÷áË³¹³ñÓ ½ÇçáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áõÙ³ñ) û·ÝáõÃÛ³Ùµ: àñå»ë½Ç 
Ñ³ëÝ»É ïíÛ³É áñáßÇã ÷áõÉÇÝ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇáíÇÝ ÁÙµéÝ»É ë»÷³Ï³Ý ¹ÇñùÁ ¨ ³ÛÝ 
å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ¹³ßïÁ, áñÝ Çñ Ñ³Ù³ñ Ýß»É ¿ (áõñ Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ñ³Ýç»É 
áñå»ë½Ç å³Ñå³ÝÇ ÷áË³¹³ñÓ û·áõïÇ ëÏ½µáõÝùÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï): ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ýñ³ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ, Ï³ñáÕ ¿ ½Ç-
çáõÙÝ»ñ ³Ý»É ¨ ½áÑ»É µ³ñÓñ ÑÇåáÃ»½Ý»ñÁ, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ÍÝÇ Ýáñ 
³é³ç³ñÏÝ»ñ: ²ñ¹Ûá±ù Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñ Ï³Ý, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï³ùñùñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³ÑÁ) ·»ñ³Ï³ÛáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý (ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ) 

                                                
1 üñ³ÝëÇ³óÇÝ»ñÁ ÝÙ³Ý ÑÇåáÃ»½Ý»ñÇÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §ó³Íñ¦ 
(Hypothèses Hautes–HH): 
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Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å:  ²ñ¹Ûá±ù ßáß³÷Ù³Ý Ï»ï»ñÁ, ¹Çñù»ñÇ 
Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙÝ áõ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ï»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ¹Ç-
ï³ñÏÙ³Ý, å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý ¨ ÷áË³¹³ñÓ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ûµÛ»Ïï: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝí»±É »Ý ³ñ¹Ûáù ÏáÕÙ»ñÁ ¹Çñù»ñÇ ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñÙ³Ý ó³ÝÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ²ñ¹Ûá±ù Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¿É ï³ñ³Ó³Û-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ï»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó ãÙáïÇÏ³óáÕ: ²ñ¹Ûá±ù 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÃíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ó»éÝïáõ, ù³Ý ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ: ²Ûë ÷áõÉÝ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÝëïñáõÏïÇí Ù»ÝÃ³ÉÇï»ïÝ ³ÛÝ 
ÇÙ³ëïáí, áñÁ Ù»Ýù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù. û·áõïÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ 
µ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ »Ý áã Ã» ùá (¿·áó»ÝïñÇ½ÙÇ ¹Çñù) Ï³Ù ¿É áõñÇß 
ÏáÕÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (»ÝÃ³ñÏí»Éáõ, ûï³ñ³Ý³Ïáõ ¹Çñù), ³ÛÉ ³é³í»É ÑÝ³-
ñ³íáñ ß³Ñ»Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ³å³·³ÛáõÙ áñ³ÏÛ³É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
ÎáÝëïñáõÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ §¿·áÇëï-³ÉïñáõÇëï¦ 
·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ó¨Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ³Ùáõñ ë»ñï»Éáõ ÑÇ-
Ù³Ý íñ³: ì³ï³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ ÏáÝëïñáõÏïÇí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³-
ñáÕ »Ý ÃáõÛÉ ï³É ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ÷Éáõ½í»É` »ÉÝ»Éáí ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»Éáõ å³ï×³éÇó: È³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ·Ý³Ñ³ï»É ³é³ç³ñÏíáÕ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÉÇÝ»ÉÁ ¨ Ñëï³Ï»óÝ»É ³å³·³ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:  

7. È³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙ: âí³Ë»Ý³É ³ñï³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ, ÇÝã  
§½·³óí»É ¿¦ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÁÝÃ³óáõÙ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ»Ýó 
Ù³ëÇÝ å³ïÙ»Éáõ ³éÇÃ ëï»ÕÍ»É, »ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë Ñ³Ý»É µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ »ÝÃ³ï»ùëïÇó, Ëáë»É ³ÛÉ Ã»Ù³Ý»ñÇó: ²Ûë ÷áõÉÇ Ýå³ï³ÏÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³í»É Ù³ñ¹Ï³-
ÛÇÝ, µáí³Ý¹³Ï³ÉÇó ß÷áõÙ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù»ç: ÊáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ §¹»ñ»ñÇ¦ µ»-
éÇó ³½³ïí»Éáõ Ù³ëÇÝ:  ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ ¹³ §ëñ×³ñ³Ý¦ Ï³Ù §ÍË³ë»ÝÛ³Ï¦ ÷áõÉÝ ¿: Î³ñÍÇùÝ»ñÇ ³é³í»É áã 
ýáñÙ³É ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ë»÷³Ï³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó, 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇó ¨ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë` Ï³åí³Í Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ ³Ý·³Å³íáñí³Í ÉÇÝ»Éáõ Ñ»ï, ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³Ñå³Ý»É 
§³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦ ¨ ÏñÏÇÝ ³ÛÝ ³Ïïáõ³É³óÝ»É Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ 
ß÷áõÙÝ»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñáõÙ (ÁÝÏ»ñÝ»ñ, ÏáÉ»·³Ý»ñ, ÍÝáÕÝ»ñ, 
Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): È³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ý ³Ûë ÷áõÉÁ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
Ï³Ù ÇÝùÝ Çñ»Ý, ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ, Ï³Ù ¿É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ý³Ë³-
Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ (¹³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É §Ññ³í»ñ...¦): ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý ¹ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ã»Ã¨³óÝáõÙ ¿ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý 
÷áõÉÁ, ÇÝãÁ Ñ³×»ÉÇ ¨ ³Ý·³Ù áõñ³Ë³ÉÇ ¿ ÉÇÝáõÙ (ïáÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»É): ºí 
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ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ¹Åí³ñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í³ñïÇ Ñ»ï ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 
ÁÝ¹áõÝ»É ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ËÇëï, ³ÝÏ»ÕÍ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ÏáÝëïñáõÏïÇí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³-
ç³ñÏíáÕ Ð3Ð  Ñá·»Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÛáÃ Ï»ï»ñáí ` 
ÎÐì/²´/²È (ï»ë ³ÕÛáõë³Ï 2.) ¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ»ù ï»ë³ÏÝ»-
ñáí` ×ß·ñïáõÙ, ùÝÝ³ñÏáõÙ, Ñ³ñÃ»óáõÙ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý 
»ñ»ù §Ð¦-ÇÝ (3Ð)` Ñ³ñóáõÙÝ»ñ, Ñ³Ù³¹ñáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ: ²Ûëå»ë, 
³Ûë Ùá¹»ÉÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝáõÙ ¿ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ (Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ í³ñùÁ) ¨ ÏÇñ³éíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
(³ÛÝåÇëÇù, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÁ, í»ñ³Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ): 
²Ûë Ùá¹»ÉÁ ëË»Ù³íáñáõÙ ¨ ÝáñÙ³íáñáõÙ ¿ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ, ï»Õ»Ï³óÝ»Éáí 
ï³ññ»ñÇ ¹³ë³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Ý áõ ¹ÇëóÇåÉÇÝ³Ý, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³ÛÝ í»ñ³-
µ»ñíáõÙ ¿ í³ñùÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ (ÙÇçáóÝ»ñÇ) ÏÇñ³é-
Ù³Ý áõëáõóÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ²Ûë ëË»Ù³Ý ï³ÉÇë ¿ ³ÛÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á, 
áñÇÝ å»ïù ¿ Ñ»ï¨»É ¨ áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³éáõóí³Í ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ 
ÏáÝëïñáõÏïÇí ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý íñ³. Ñ³ëÏ³Ý³É ÙÇÙÛ³Ýó, ÁÝ¹áõÝ»É 
÷áË³¹³ñÓ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñëï³Ï»óÝ»É ë»÷³Ï³Ý ¹Çñù»ñÁ` Ï³å³Ï-
ó»Éáí ³ÛÝ ·áñÍÁÝÏ»ñáç ¹Çñù»ñÇ Ñ»ï: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ Ë³Ý·³ñí»É ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ù³ëÝ³Ï³ÇóÝ»ñÁ 
ÙÇ³ÝÙ³Ý Ùï³Ñá·í³Í ã»Ý ÏáÝëïñáõÏïÇí Ó¨Ç ÇÝï»ñ³ÏïÇí Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ. áÙ³Ýù ¹»é¨ë ÙÇïí³Í »Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý, ÇëÏ ÙÛáõë-
Ý»ñÝ ³ñ¹»Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ »Ý ÷ÝïñáõÙ, »ññáñ¹Ý»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
»Ý ³ÝÙÇç³å»ë ³ÝóÝ»É µ³Ý³íÇ×Ù³Ý, Ã»å»ï Ýñ³Ýó Ññ³íÇñ»É »Ý 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý: ÜÙ³Ý ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕ»É ½·áõßáõ-
ÃÛ³Ùµ ¨ Ýñµ³½·³óáõÃÛ³Ùµ: ¸ñ³Ýù ¨ë ß³ï µ³Ý »Ý ³ëáõÙ: Î³ñ¨áñ ¿, áñ-
å»ë½Ç µ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÁ, áí Ëáñ³å»ë Ñ³Ùá½í³Í ¿ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ ÏáÝëïñáõÏïÇí ½³ñ·³óÙ³Ý û·áõïÇ Ù»ç, í»ñ³Ýå³ï³Ï³áõÕÕÇ 
ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ í»ñÁ Ýßí³Í ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ: ²Ûë Ñá·»Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùá¹»Éáí Ï³ñáÕ ¿ ½ÇÝí»É ÇÝãå»ë áõÅ»Õ ÏáÕÙÁ, 
áñÁ ÙÇïí³Í ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ñ»É áõÅÇ ¹ÇñùÇó (ÉÇ¹»ñ, å³ï³ë-
Ë³Ý³ïáõ ¹»Ùù»ñ, ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ïá³ÉÇóÇ³), ³ÛÉ Ý³¨ 
ÙÝ³ó³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ (§Ññ³íÇñí³ÍÝ»ñÁ¦ Ï³Ù §ËÝ¹ñáÕÝ»ñÁ¦): 
²ñï³ùÇÝ ³ñµÇïñÁ (Çñ³í³ñ³ñÁ), µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Õ»Ï³í³ñáÕÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¨ »ñ³ßË³íáñ»É Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ í»ñÁ ÁÝ¹áõÝí³Í Ùá¹»ÉÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¨ ³Û¹ Ï»ñå 
³½³ï»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³Û¹ ½µ³ÕÙáõÝùÇó, ÇÝãÁ 
Ïû·ÝÇ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³é³í»É ËáñÁ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É Ý»ñùÇÝ ÇÙ³ëïÇ Ù»ç 
(µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ³ëå»Ïï):  
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4.2 ²Ýå³ñï»ÉÇ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

Ø»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ, áñÁ »ï ¿ñ ÙÕíáõÙ §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ áõÕÕáõÃÛáõÝÇó, ³é³ç ¿ »Ï»É ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ Ùß³Ïí»É ¿ ÙÇ ÏáÕÙÇó Î. èáç»ñëÇ ¨ î. Ø³ëÉááõÇ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó 
î. ¶áñ¹áÝÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ: ²Û¹ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³¹ñáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É Ý³Ë³¹ñáõÛÃÁ.  

§Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñ-
·³Ýù, áõÅÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³éáõÙ, ÇÝùÝ³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³é³ç µ»ñ»É ³é³í»É 
½³ñ·³ó³Í Ïñ»³ïÇíáõÃÛáõÝ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
½·³óáõÙ¦ (Bellisa B, Donadey S.):   

Î. ¶áñ¹áÝÇ Ï³ñÍÇùáí µ³Ý³óÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ý×ßïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ù³ñ¹ÇÏ ß÷áÃáõÙ »Ý ÇßË³Ýáõ-
ÃÛ³Ý 3 Ó¨»ñÁ. ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛ³Ý (·Çï»ÉÇùÇ) ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, ýáõÝÏóÇ³-
Ý»ñÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ»Ý ßÝáñÑáõÙ ¿ å³ïÅ»Éáõ Ï³Ù 
å³ñ·¨³ïñ»Éáõ ¨ Çñ»Ý »ÝÃ³ñÏ»É ëïÇå»Éáõ Çñ³íáõÝù: î. ·áñ¹áÝÁ ·ïÝáõÙ 
¿, áñ Ñ»Ýó ³Ûë` ù»½ »ÝÃ³ñÏ»É ëïÇå»Éáõ, å³ïÅ»Éáõ ¨ å³ñ·¨³ïñ»Éáõ 
Ññ³Ù³ÛáÕ³Ï³Ý ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý íÝ³ëáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙÛáõë »ñÏáõ 
Ó¨»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ. ³Û¹ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ ûÅïí³ÍÝ»-
ñÇÝ (å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ, áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ…, ÍÝáÕÝ»-
ñÇÝ) ³ÛÝ µ»ñáõÙ ¿ ÉáõÍ»Éáõ, Ï³ï»·áñÇÏ Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáõ, ¹³ï»Éáõ ó³Ý-
ÏáõÃÛ³Ý` Éë»Éáõ ¨ µ³Ý³Ïó»Éáõ ÷áË³ñ»Ý: î. ¶áñ¹áÝÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, ¹³ 
Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ»ï¨³Ýù, áñ ÝÙ³Ý Ù³ñ¹ÇÏ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ã»Ý ï»ëÝáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»ç ¨ ³Û¹ 
å³ï×³éáí ¿É ã»Ý ÝÏ³ïáõÙ, Ï³Ù ¿É ³ñÑ³Ù³ñÑáõÙ »Ý Ýñ³Ýó ó³ÝÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÛÝ ï»ëùáí, áñáí ³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 
Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ ³ÙµáÕç ×ÛáõÕÁ:  

ÜáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»É å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ µ³í³ñ³ñ»É ¹ñ³Ýù: ²é³Ýó 
å³ñïíáÕÝ»ñÇ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ·ÇÍÁ µÝáñáßíáõÙ ¿ å³-
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ñ·»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ùµ (áñÝ ³Ûëï»Õ Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Î. È»íÇÝÇ ï»ëáõÃÛ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` áñå»ë ¹ÇÝ³ÙÇÏ ï³ññ, áñÁ 
Çñ ³é³ç³óÙ³Ý å³ÑÇÝ ³í»É³óÝáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³é³ç ¿ 
µ»ñáõÙ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³Ýç³ïáõÙ ¨ Ñ³Õáñ¹áõÙ ¿ ³ÝÓÇÝ ¿ÙáóÇáÝ³É ïáÝ³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ëï»ÕÍ»Éáí áõÅ, áñÁ Ó·ïáõÙ ¿ ³Û¹ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ 
µ³í³ñ³ñ»É): ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É áñå»ë ýÇ½ÇáÉá·Ç³-
Ï³Ý íÇ×³Ï, ó³ÝÏáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ:  

¶. ². ØÛáõññ»Ý Ï³½Ù»É ¿ óáõó³Ï, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 20 ï»ë³ÏÝ»ñÇó, áñáÝù Ý³ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ (¹áõñ ·³Éáõ, ÇßË»Éáõ, ³ÝÏ³Ë ÉÇÝ»Éáõ ¨ ³ÛÉ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ):  
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ÆëÏ ². Ø³ëÉááõÝ ÷áñÓ»É ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É å³Ñ³ÝçÙáõÝù-
Ý»ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ëï»ÕÍ»É ¿ Çñ Ó¨³µ³Ýí³Í óáõó³ÏÁ, 
áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 7 Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇó. 

1) ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ, 
2) íëï³Ñ ¨ ³å³Ñáí ÉÇÝ»Éáõ å³Ñ³ÝçÙáõÝù, 
3) ¿ÙáóÇáÝ³É Ï³åí³ÍáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝù (ëÇñ»É ¨ 

ëÇñí³Í ÉÇÝ»É, áõÝ»Ý³É ¨ å³ïÏ³Ý»É), 
4) Ñ³ñ·³ÝùÇ å³Ñ³Ýç, 
5) Ù»½ ¹ñë¨áñ»Éáõ å³Ñ³ÝçÙáõÝù (Ëáñù³ÛÇÝ ÙáïÇ-

í³óÇ³. ï³É ë»÷³Ï³Ý §ºë¦-Ç ÉÇ³ñÅ»ùÁ ã³÷áõÙ), 
6) ÇÙ³Ý³Éáõ ¨ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÙáõÝù, 
7) ¿ëÃ»ïÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ 
². Ù³ëÉááõÝ µáÉáñ 7 ÑÇÙÝ³ñ³ñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¹³ë³íá-

ñ»É ¿ Áëï Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ýí³½Ù³Ý Ï³ñ·Ç. Ýñ³ 
Ï³ñÍÇùáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³çáñ¹ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ ³é³ç³-
ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñµ µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ ³é³í»É ³ÝÑ»-
ï³Ó·»ÉÇ å³Ñ³ÝçÁ: Ü³ ÉÇáíÇÝ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ñ, áñ Çñ 
ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É áñáß³ÏÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ Ýñ³ÝáõÙ, ÇÝãÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³×»Éáõ ëÏ½µáõÝùÇÝ: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í ÏáÝó»åóÇ³Ý Ï³éáõóíáõÙ ¿ ³ÝÑ³-
ïÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ áñå»ë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¿ÙåÇñÇÏ ·áñÍÇùÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É ³Ûë ÑÇ»ñ³ñËÇÏ å³ïÏ»ñ³óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: àñáß ·ÇïÝ³Ï³Ý-
Ý»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï Ä. –Æ. ÜÇñ³Ùµ»ñÁ, ³Ý·³Ù ÏåÝ¹»Ý, áñ §å³-
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó µ³í³ñ³ñáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ûï³ñ³ñÁ¦: ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³-
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ ï³Çë ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ. ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏÇóÁ å»ïù ¿ ·Ç-
ï³ÏóÇ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ï-
Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ. 

³) µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ Ó·ïáõÙ ¿ µ³í³ñ³ñ»É Ñ³Ï³é³-
Ïáñ¹Ç å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ,  

µ) µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ¿ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ 
ÃáõÛÉ ï³É µ³í³ñ³ñ»É Çñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, 

·) µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ÷áñÓáõÙ ¿ µ³í³ñ³ñ»É Ñ³Ï³é³-
Ïáñ¹Ç ¨ Çñ ë»÷³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ,  

¹) µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ÁÝ¹³é³ç ¿ ·ÝáõÙ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ, 

») µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ÁÝ¹³é³ç ¿ ·ÝáõÙ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç 
¨ Çñ ë»÷³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ:  
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àñå»ë½Ç å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùá¹»ÉÁ ¹³ñÓÝ»É ³í»ÉÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù»Ï Ù³ï-
ñÇó³ÛÇ Ù»ç ÙÇ³íáñ»É ². Ø³ëÉááõÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µáÉáñ 7 ËáõÙµÁ ¨ 
Ä. –Æ. ÜÇñ³Ùµ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í 6 Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï¨»É, Ã» 
ÇÝãå»ë ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ¹ñ³Ýó µ³í³ñ³ñáõÙÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÝÙ³Ý Ñ³ë-
Ï³óáõÃÛ³Ý, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
åñ³·Ù³ïÇÏ ÉáõÍÙ³Ý »Õ³Ý³Ï, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÷á-
Ë³¹³ñÓ µ³í³ñ³ñáõÙÁ ÷Ýïñ»Éáõ ëÏ½µáõÝùÇ íñ³:  

²ÏïÇí áõÝÏÁÝ¹ñáõÙ ¨ §ºë ï»Õ»Ï³óáõÙ¦ »Ù (Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ):  î. 
¶áñ¹áÝÇ Ù»Ãá¹áõÙ ³é³Ýó å³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-
éáõóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÁ  Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇí áõÝÏÁÝ¹ñáõÙÁ 
(÷áË ¿ ³éÝí³Í Î. èáç»ñëÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇó): ²ÛÝ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñáç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ µ³ñÛ³ó³Ï³Ùáõ-
ÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ Ù»ç:  

ÀÝ¹áõÝáõÙÁ å»ïù ¿, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, í»ñ³µ»ñíÇ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ 
³ñï³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÏáÝëïñáõÏïÇí µ³ó³ïñÙ³ÝÁ. µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ å»ïù ¿ áã Ã» ×ÝßÇ, ³ÛÉ Ù»ÏÝ³µ³ÝÇ ³ñï³Ñ³Ûï-
í³Í ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ (¹ñ³Ýáí ÇëÏ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáí, áñ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³ÛÝ 
³ÝÓÇÝ, áí ¹ñ³Ýù ³ñï³Ñ³Ûï»É ¿): Ð³Ù³Ó³ÛÝ Î. èáç»ñëÇ ÝÙ³Ý µ³ñÛ³-
ó³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÇëÏ³å»ë û·ÝÇ ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝ É³í Ñ³ëÏ³Ý³É Çñ 
ËÝ¹ÇñÁ (Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ÑÇ³ëÃ³÷áõÃÛáõÝÁ, 
½³ÛñáõÛÃÁ, ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ…) ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·ïÝ»É ¹ñ³ ÉáõÍáõÙÁ:  

î. ¶áñ¹áÝÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ û·ï³·áñÍ»É §ºë Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ »Ù¦ 
Ù»Ãá¹Á: §ºë Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ »Ù¦ (ºë áõÕ»ñÓ »Ù) ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý 
ÇÙ³ëïÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç ³ñï³Ñ³Ûï»ë ³åñ³Í ë»÷³-
Ï³Ý ½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ³é³Ýó ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·-
ñ»ë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏóÇ í³ñùÁ ¨ Ñ³ßÇí ï³ë ù»½ ÝÙ³Ý 
í³ñùÇ ïå³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ ÃáÕÝíáõÙ ¿ §ºë Ñ³Õáñ¹³·ñáõ-
ÃÛáõÝ »Ù¦ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ íñ³: ²Ûëå»ë, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏáõ Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñ, áíù»ñ µ³Ëí»É »Ý ÉáõÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ËÝ¹ñÇ Ñ»ï, ¨ ³Û¹ ÉáõÍÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¿ ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÁ áõß³óÝ»Éáõ å³ï×³éáí, Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ÁÝïñ»É §ºë áõÕ»ñÓ »Ù¦, ³ÛÉ áã Ã» ³å³áñ³ÏÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ 
(§¸áõù »ñµ»ù ã»ù ßï³åáõÙ…, ¹³ Éáõñç ã¿…, ¹áõù Ï÷ã³óÝ»ù Ù»ñ ³Ûë 
³ßË³ï³ÝùÁ…¦), »Ã» ËÝ¹ñÇÝ Ùáï»Ý³Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

— §ÆÝÓ ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ Ù»Ýù »ï »Ýù ÙÝáõÙ` Ñ³Ù»Ù³-
ï³Í Ý³Ë³ï»ëí³Í ûñ³óáõÛóÇ¦, 

— §ºë Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ù Ñ³çáñ¹ »ñÏáõ ûñÁ ïñ³Ù³¹ñ»É ³Û¹ Íñ³·ñÇ 
ËÙµ³·ñáõÃÛ³ÝÁ¦, 

— §ì³Ë»ÝáõÙ »Ù, áñ »ñÏáõ ûñÁ ³Ýµ³í³ñ³ñ ÏÉÇÝÇ¦, 
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— §ºë Ñ³ßí³ñÏ»É »Ù ³ÝÑñ³Å»ßï Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ Ïï³Ù ³Û¹ ³ßË³-
ï³ÝùÁ ïå»É ³ÛÝ Ñ³ßí³ñÏáí, áñå»ë½Ç ãáñ»ùß³µÃÇ ³é³íáïÛ³Ý ³ÛÝ 
å³ïñ³ëï ÉÇÝÇ¦:  

§ºë Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ »Ù¦ á×Ç û·ï³·áñÍáõÙÁ áõÕÕí³Í ¿ áã Ã» 
áõñÇßÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ·áñÍÇ ÙÇçáóáí Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³ñ-
Ï»ÉáõÝ, ³ÛÉ ³ÛÝ µ³ÝÇ ³ÝÏ»ÕÍ Ñ³Õáñ¹Ù³ÝÁ, ÇÝãÁ ½·áõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ¨ Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù 
Ó·ïáõÙ ¿ µ³í³ñ³ñ»É Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÁ ¨ áñáÝù áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý ï³ñ³Ï³ñ-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõí: Î³ñ·³íáñÙ³Ý áñáÝÙ³Ý ³Û¹ ³ÝÏ»ÕÍ Ó¨Á å»ïù ¿, Áëï 
¶áñ¹áÝÇ, Ýå³ëïÇ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ` »ï å³Ñ»Éáí ³ÛÝ 
Ñ³Ï³¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó. 

— »ÝÃ³ñÏáõÙ ¨ ÏáÝýáñÙÇ½Ù, 
— µáõÝï ¨ Ù³ñï³Ññ³í»ñ, 
— Ï»ÕÍ³íáñáõÃÛáõÝ,  
— Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ,  
— Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý á·Ç, 
— ÷áË³ÝóáõÙ ùá íñ³ Ï³Ù ÷³Ëáõëï: 

Æñ³Ï³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ûë ï»ë³Ï»ÁÇó »ñ¨áõÙ »Ý áñå»ë 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³Ýó å³ñïíáÕÇ ¨ ÇÙåÉÇó³óÝáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ áõ ÷áË³¹³ñÓ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉáõÍÙ³Ý áñáÝáõÙÁ. ë³ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ï»ñÙÇÝÝ»ñáí, ³ÛÉ áã Ã» Ý³ËÝ³Ï³Ý 
ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ï³¹ñáõÙ:  

²é³Ýó  å³ñïíáÕÝ»ñÇ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáÝëïñáõÏ-
ïÇí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõ-
ÝáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ù»Ï ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛáõÝ: ¸ñ³Ýù 
ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ð3Ð Ù»Ãá¹Çó ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí áñ µ³-
ó³éáõÙ »Ý Ñëï³Ï ¹Çñù»ñÇ ·ñ³íáõÙÝ áõ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, 
í»ñçÇÝÝ»ñë ³½³ïáñ»Ý Ý»ñù³ßáõÙ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
³é³ç³ñÏÝ»ñÁ: ²é³Ýó å³ñïáõÃÛ³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ »Ý ùÝÝ³ñÏíáÕ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ §³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏóÇ 
ÏáÕÙÇó Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ¦ ÙÇçáóáí Õ»Ï³í³ñ»Éáõ Ù»ç: Ð³ñóÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ïíÛ³É áñáßáõÙÁ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù»ç 
³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó, áíù»ñ ûÅïí³Í »Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ: ²Ý-
Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ù»Ýù ã»Ýù ï»ëÝáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë 
§³é³Ýó å³ñïáõÃÛ³Ý¦ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ëáõë³÷»É Áëï Ð3Ð Ùá¹»Éáí ½³ñ·³Ý³Éáõ áõÕÕáõó: 
àñå»ë½Ç ÁÝ¹·ÍíÇ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³Ûë 
»Õ³Ý³ÏÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í µÝáõÛÃÁ, î. ¶áñ¹áÝÁ ³é³ç³ñ-
Ï»É ¿ 6 ¹Çñù»ñÇó µ³ÕÏ³ó³Í ëË»Ù³: ¸ñ³Ýù û·ÝáõÙ »Ý, »Ã» 
³Ý·³Ù §ãÉáõÍ»É ËÝ¹ÇñÁ¦, ³å³ ·áÝ» §³Ý»É ³ÛÝå»ë, áñå»ë-
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½Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ·ïÝ»Ý Çñ»Ýó ÉáõÍáõÙÁ¦ ¨ §Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áõ 
»ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñí»Ý ÙÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï¦. 

1) áñáß»É ËÝ¹ÇñÁ, 
2) ÙÇ³ëÇÝ ÷Ýïñ»É ÉáõÍáõÙÝ»ñ, 
3) ·Ý³Ñ³ï»É ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ, 
4) ÁÝïñ»É ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ, 
5) áñáß»É ÏÇñ³éÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
6) í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë ·Ý³Ñ³ï»É ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
 

î. ¶áñ¹áÝÇ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý ÷áñÓ³ñÏí»É ¿ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ÑÇ»ñ³ñËÇÏ ¨ ÍÝáÕ-»ñ»Ë³ Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, å³ñ½í»É ¿, áñ ³ÛÝ áõÝÇ ³ÛÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ, áñ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³ÝÓÇ Ù³ëÇÝ ¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»ç. 
íëï³ÑáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ï»Õ µ³í³ñ³ñáõÙ: î. ¶áñ¹áÝÁ ¹ñ³ÝáõÙ ï»ëÝáõÙ ¿ Ù»Í Ãíáí ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ. 

— áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ÝíÇñí»Éáõ ³×, 
— ³é³í»É µ³ñÓñ áñ³ÏÇ áñáßáõÙÝ»ñ, 
— ³é³í»É ç»ñÙ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
— áñáßáõÙÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ³· ÁÝ¹áõÝáõÙ: 
ØÛáõë ÏáÕÙÇó ³ÝÓÇÝù, áíù»ñ ûÅïí³Í »Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ, Ñ³ñ³µ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³Ýó å³ñïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
³í»ÉÝáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï ã»Ý ÏáñóÝáõÙ ¨ ã»Ý ÷ã³óÝáõÙ Çñ»Ýó Ñ»ÕÇÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ Ýñ³Ýáí, áñ §·ÝáõÙ »Ý¦ Çñ»Ýó áñáßáõÙÝ»ñÁ (ï»ë ³ÝóáõÙ áõÅ³ÛÇÝ 
·áñÍ»É³á×Ç):  

ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³é³Ýó å³ñïáõÃÛ³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ëÏ³ó-
í»Éáí áñå»ë ³í»ÉÝáñ¹ É³í³ï»ë³Ï³Ý, ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»ç íï³Ý·áõÙ »Ý 
Ñ³Ý¹Çå»É ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ: ²Ûë ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ 
³é³Ýó å³ñïáõÃÛ³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÇÙåÉÇó³óíáõÙ »Ý û·ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÉÇáíÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áíù»ñ Ñ³-
Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ íï³Ý·áõÙ »Ý Ñ³ÛïÝí»É Ùßï³å»ë µáÉáñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ù»Õù»ñáõÙ Ù»Õ³¹ñíáÕ ¹ÇñùáõÙ:   
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4.3 è³óÇáÝ³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 
è³óÇáÝ³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (principled negociation), áñáÝó ýáñÙ³É 

Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ ïí»É »Ý Ð³ñíáñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ ì. 
àõñÇÝ ¨ Çñ³í³µ³Ý è. üÇß»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÏáÝëïñáõÏïÇí µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ï»ë³Ï, áñáÝóáõÙ ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¿ ¹ñíáõÙ µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³Ý áñå»ë ³éáÕç ÙïùÇ áõ ÷áñÓÇ ³ñÓ³Ý³·-
ñáõÙ: ²Ûë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë ÅËïáõÙ »Ý ÇÝãå»ë §¹³-
Å³Ý¦ (³ÝóáõÙÁ áõÅ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ, ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ), 
³ÛÝå»ë ¿É §÷³÷áõÏ¦ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: §¸³Å³Ý¦ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇó ¨ ½áÑ»ñ »Ý ëï»Õ-
ÍáõÙ, ÇëÏ §÷³÷áõÏ¦ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ÑáÅ³ñ³Ï³Ù ÉáõÍáõÙ-
Ý»ñÇ, ½ÇçáõÙ »Ý ¨, í»ñç Ç í»ñçá, ã³÷³½³Ýó ëÇñ³ÉÇñ »Ý ¨ Ã³Ï³ñ¹Ý »Ý 
ÁÝÏÝáõÙ (Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ ¨ ëïñ³ï³·»Ù³): è. üÇß»ñÁ ¨ ì. àõñÇÝ ³é³-
ç³ñÏáõÙ »Ý ÷áË³¹³ñÓ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÉáõÍáõÙ` é³óÇáÝ³É µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ:  

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÎáÝëïñáõÏïÇí µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë ÏáÝó»åóÇ³Ý Ï³éáõóí³Í ¿ á ã Ñá·»Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý (Ð3Ð), ¨ á ã ¿É î. ¶áñ¹áÝÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ï»ëáõ-
ÃÛ³Ý, ºë áõÕ»ñÓ »Ù-Ç ¨ ³ÏïÇí áõÝÏÁÝ¹ñÙ³Ý íñ³ (Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³é³Ýó å³ñïáõÃÛ³Ý): ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³É ï»ë³ÏÁ Ï³éáõóí³Í ¿ 
µ³ó³é³åë µ³ñáÛ³Ï³Ý åáëïáõÉ³ïÇ íñ³. µ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÁ Ñ³Ù³ï»Õ å»ïù ¿ ³å³óáõó»Ý ³ÝÏ»ÕÍáõÃÛáõÝÁ, ûñÇÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÁ 
¨ ÏÇñÃ ÉÇÝ»ÉÁ: è³óÇáÝ³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ñÅáõÙ »Ý ³é¨ïñÇ 
ëÏ½µáõÝùÁ: ê³Ï³ñÏ»É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ã³ñã³ñí»É, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ÝÑ³çáÕ 
÷áË½ÇçáõÙ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙ áñáÝ»Éáõ íñ³: ì³ï Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í ½Ç-
çáõÙÝ»ñÁ ÍÝáõÙ »Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝ: ÆëÏ é³óÇáÝ³É µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Û³ÝáõÙ »Ý. 

§í»×Ç Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ù»ç ³í»ÉÇ ßáõï ËáñÁ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, 
ù³Ý ½ÇçáõÙÝ»ñÇ ³Ýí»ñç³Ý³ÉÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ù»ç, áñáÝóÇó 
³éÏ³ ÏáÕÙ»ñÁ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý Ï³Ù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ-
í»É: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÙ³ñ ³éÇÃÇ ¹»åùáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»-
ñÁ ç³Ýù»ñ »Ý Ý»ñ¹ÝáõÙ ÷áË³¹³ñÓ û·áõïÝ»ñ áñáÝ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ, ¨ »ñµ ÏáÕÙ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ å³ñ½í»Ý ÙÇÙÛ³Ýó µ³ó³é³å»ë 
Ñ³Ï³¹Çñ, Ýñ³Ýù ÏåÝ¹»Ý, áñå»ë½Ç Ñ³ñó»ñÁ ÉáõÍí»Ý Ñ³Ù³-
ï»Õ` ³ñ¹³ñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, 
áñáÝù Ï³Ëí³Í ã»Ý Ý»ñÏ³ ·ïÝíáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõ-
ÝÇó¦:     

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, áíù»ñ Ñ»ï¨áõÙ »Ý é³óÇáÝ³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇÝ, ëï»ÕÍáõÙ »Ý ÛáõñûñÇÝ³Ï Ùßï³Ï³Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý ÙÇç³-
í³Ûñ. ³Ûëï»Õ ³éÏ³ »Ý Ùßï³Ï³Ý ÑÕáõÙÝ»ñÁ ³ñ¹³ñáõÃÛ³ÝÁ, ³ÝÑ³ïÇ 
³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛ³ÝÁ, å³ïíÇÝ áõ ³½ÝíáõÃÛ³ÝÁ: è³óÇáÝ³É µ³Ý³Ï-
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óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É »ñ»ù ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, áñáÝù 
ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë §Ñ³ñ·»É ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇó µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ý-
Ï³ó³Í Ù»Ãá¹Ç ³ñÅ»ùÁ¦. 

— ³ñ¹Ûá±ù µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í³ñïíáõÙ »Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙáí,  

— ³ñ¹Ûá±ù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ¹ñ³Ýù, 
— ³ñ¹Ûá±ù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë É³í³óÝ»É Ï³Ù, Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùáõÙ, 

ãí³ñÏ³µ»Ï»É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ ·ïÝíáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨: 
è³óÇáÝ³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 

áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
§²ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÏáÕÙ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»-

ñÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹³ñ ¿ ÉáõÍáõÙ ß³-
Ñ»ñÇ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ, áõÝÇ »ñÏ³ñ³ï¨ µÝáõÛÃ, Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ¦: 

²ñ¹³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñÁ é³óÇáÝ³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛáõÙ ·ÉË³íáñ ¹»ñÝ áõÝÇ, µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÇ µ³ó³é³å»ë 
³Ýï»ÕÇÝ ÉÇÝ»ÉáõÝ, Ã» §à±í ¿ Ñ³ÕÃ»É¦: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ ¹áõñë µ»ñ»É ³ÛÝ 
É³í³·áõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ëå³é»É ï³ñ³Ó³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ (ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É ÏáÝëïñáõÏïÇí ÷áË³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝ): ºí ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏëíáõÙ ¿ áã ûñÇÝ³å³Ñ åñ³ÏïÇÏ³Ý»ñÁ ³ñ-
·»É»Éáõó (áñáÝù Ùáï »Ý ëïñ³ï³·»Ù³ÛÇÝ ¨ ³å³áñ³ÏÙ³ÝÁ):  

è³óÇáÝ³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñå»ë½Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»-
ñÁ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³å»ë ëÏ½µÇó å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ñ³ëï³ï»Ý 
Çñ»Ýó ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ù³Ý³-
í³Ý¹, »Ã» Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ³Ý³-
éáÕç ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É (§·áïÏ³ï»ÕÇó Ý»ñù¨¦ Ñ³ñí³ÍÝ»ñ, 
ëïñ³ï³·»Ù³Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ): ²ÛëåÇëáí Ýñ³Ýù ëï³ÝáõÙ »Ý é³óÇáÝ³É µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáõÝ ¿áõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÁ áñå»ë µ³ñáÛ³Ï³Ý ³ñÓ³-
Ý³·ñáõÃÛáõÝ, áñï»Õ ·áñÍÇ »Ý ¹ñí³Í µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ: 

è. üÇß»ñÁ ¨ ì. àõñÇÝ ï»ëÝáõÙ »Ý ãáñë ³ñ·»ÉùÝ»ñ, áñáÝù ³é³í»É 
Ñ³×³Ë »Ý Ñ³Ï³¹ñíáõÙ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ëï»ÕÍÙ³ÝÁ (§Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇÝ¦ Áëï é³óÇáÝ³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ñÙÇÝ³µ³Ýáõ-
ÃÛ³Ý). 

— ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßï³åáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
— å³ïÏ»ñ³ÝóáõÙÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ù»Ï ¨ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï 

ÉáõÍáõÙ, 
— å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ §Ï³ñÏ³Ý¹³ÏÁ¦ Ý³Ë³å»ë Çñ 

µÝáõÛÃáí ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿ (§µáÉáñÇÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿ ãÇ Ñ³ëÝÇ¦), 
— å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ý:  
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Î³ñ·³íáñÙ³Ý áõÕÇÝ ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ íëï³Ñ»É, Ý³Ë 
¨ ³é³ç, »ñ¨³Ï³ÛáõÃÛ³ÝÝ áõ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ÎáÕÙ»ñÁ, áñáÝù é³óÇá-
Ý³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇó »Ý, ã»Ý Ëáõë³÷áõÙ Ùáï»óÝ»É ËÝ¹ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ, ³é³Ýó µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ, »ñ³ßËÇùÝ»ñ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó  ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²ñ¹-
Ûá±ù ûñÇÝ³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ, ÇÝã Ýñ³Ýù ÑÝ³ñáõÙ »Ý: ²Ûëå»ë, ÇÝãå»±ë ·Ý³Ñ³-
ï»É »ñÏáõ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ç³ó³Í ËÝ¹ñÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ»ï¨Û³É Ó¨Ç ³é³ç³ñÏÁ. §Ñ»ßï ÏÉÇÝÇ å³Û-
Ù³Ý³íáñí»É ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇ µÝ³Ï³Ý ³ñ·»Éùáí Ýß³·ÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, 
ûñÇÝ³Ï` ·»ïÇ ÑáõÝÇ, ù³Ý Ã» ÇÝã áñ Ç¹»³É³Ï³Ý ·Íáí¦:  

ì»ñç Ç í»ñçá, ³Ù»Ý-ÇÝã Ñ»ÝíáõÙ ¿ ûµÛ»ÏïÇí ã³÷³ÝÇßÇ ÑÇÙÝ³íáñ-
í³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: è. üÇß»ñÇ ¨ ì. àõñÇÇ Ñ³Ù³ñ ûµÛ»Ï-
ïÇí ã³÷³ÝÇßÝ ³ÝÏ³Ë ¿ Ý»ñÏ³ ÏáÕÙ»ñÇ Ï³ÙùÇó: Àëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ, 
ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³Ý ¿ §»ÝÃ³ñÏ»É ÷áË³¹³ñÓ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, áñå»ë½Ç Ñ³Ùá½í»É Ýñ³ÝáõÙ, áñ ã³÷³ÝÇßÝ ³ñ¹³ñ ¨ ³Ý-
Ï³Ë ¿ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ÙùÇó¦: ²Ûë ³Ù»ÝÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ÑÇß»ó-
ÝáõÙ ¿ Ï³ñÏ³Ý¹³ÏÇ ÏÇëÙ³Ý ÑÇÝ »Õ³Ý³ÏÁ »ñÏáõ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ, 
»ñµ Ù»ÏÁ ÏÇëáõÙ ¿ ³ÛÝ, ÇëÏ ÙÛáõëÝ` ÁÝïñáõÙ: ²Ûëï»Õ áõÝ»Ýù ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
åñ³·Ù³ïÇ½ÙÇ ëÏ½µáõÝùÇ (µ³í³ñ³ñÙ³Ùµ Ï³Ù Éé»Éáí) ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝ: 

è³óÇáÝ³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: è³óÇáÝ³É µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ãáñë ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÇ íñ³, áñáÝù ¿É Çñ»Ýó 
Ñ»ñÃÇÝ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý ÙÇ ù³ÝÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇó. 

1)  ²é³ÝÓÇÝ ùÝÝ³ñÏ»É ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ³ÝÑ³-
ïÇÝ ¨ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ. 

— §µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, 
— µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ áõÝÇ »ñÏ³ÏÇ ß³Ñ. Ï³ñ³Ó³ÛÝáõ-

ÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³ÝÓÇÝ 
¹Çï³ñÏ»É ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñÁ ¨ ·ÉË³íáñ Ñ³ñóÁ, 

— ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ù»½ å³ïÏ»ñ³óÝ»É Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ÷áË³ñ»Ý ¨ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ»ï³ùñùñ»É Ýñ³Ý` ëïÇå»Éáí Ù³ëÝ³Ïó»É µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, 

— ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ µ³ó ÃáÕÝ»É çÕ³·ñ·Çé 
É³ñáõÙÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ëáõë³÷»É å³ï³ëË³Ý»É ½³ÛñáõÛÃÇ µéÝÏáõÙÝ»ñÇÝ, 

— å»ïù ¿ Ëáë»É ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÉÇÝ»É, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ áõß³¹Çñ Éë»É ¨ Ñëï³Ïáñ»Ý óáõó³¹ñ»É, áñ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ 
»Ý Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ, 

— Ñ³ñÓ³Ïí»É áã Ã» ³ÝÑ³ïÇ, ³ÛÉ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³é³ñÏÇ³ÛÇ 
íñ³¦: 

2)  Î»ÝïñáÝ³Ý³É §Ë³Õ³·ÍÇÝ¦ ¹ñí³Í ß³Ñ»ñÇ, ³ÛÉ áã Ã» ÏáÕÙ»ñÇ 
¹Çñù»ñÇ íñ³, 
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— §Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙÁ í»×Ç Ù»ç áõÝÇ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ 
ß³Ñ»ñ, 

— µ³ó»Çµ³ó ÁÝ¹áõÝ»É, áñ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ß³Ñ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³é³ñÏ³ÛÇ ÙÇ Ñ³ïí³ÍÁ,  

— Ñ³ñó»ñ ï³É ÙÇÝã¨ ÉáõÍÙ³Ý ³é³ç ù³ßáõÙÁ, 
— Ùáé³Ý³É ³ÝóÛ³ÉÇ Ù³ëÇÝ, áñå»ë½Ç ³å³·³ÛÇÝ ¹»Ùùáí ßñçí»É, 
— ùÝÝ³ñÏíáÕ ËÝ¹ñÇ Ñ»ï ÉÇÝ»É Ïáßï, ÇëÏ µ³Ý³óÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ë-

Ý³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï` Ñ³Ù³Ï»ñåíáÕ¦: 
3)  ä³ïÏ»ñ³óÝ»É ÉáõÍáõÙÁ` å³Ñå³Ý»Éáí ÷áË³¹³ñÓ ß³ÑÁ. 
— §ã÷Ýïñ»É Ù»Ï ¨ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï å³ï³ëË³Ý (ÁÝ¹É³ÛÝ»É ÑÝ³ñ³íáñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßïÁ), 
— Ñ»ñù»É ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÁ, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ¹Åí³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ý, 
— ¹Çï³ñÏ»É Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇó §Ñ³ñÓ³ÏáõÙ¦ (brain-storming) á×Ç 

ÝÇëï»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 
— ëï»ÕÍ»É ï³ñµ»ñ Ï³ñ·Ç Ï³¨áñáõÃÛ³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ ¨ ÷á÷áË»É 

³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹³ßïÁ, 
— ï³ñ³Ï³ñÍÇù ß³Ñ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É »ñÏñáñ¹³Ï³Ý, 
— Ñ»ßï³óÝ»É Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ËÝ¹ÇñÁ, »ñµ Ý³ å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³Ûï-

íÇ¦; 
4)  ä³Ñ³Ýç»É, áñå»ë½Ç ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÑÇÙÝíÇ ûµÛ»ÏïÇí ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 

íñ³. 
— §é³óÇáÝ³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ»ñáõÙ »Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ, áñáÝù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µÝáõÛÃ áõÝ»Ý ¨ ÏÝùíáõÙ »Ý ÑáÅ³-
ñ³Ï³Ù,  

— ùÝÝ³ñÏ»É ¨ µ³ó ÉÇÝ»É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
— »ñµ»ù ã½Çç»É ×ÝßÙ³ÝÁ¦: 
àñå»ë ÏáÝëïñáõÏïÇí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý Ï³ï»ËÇ½Ù, 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ³Ûë Ãí³ñÏáõÙÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³éáÕç 
ÙÇïùÁ, áñÁ Ùßï³å»ë ÇÙåÉÇóÇïáñ»Ý Ý»ñÏ³ ¿ é³óÇáÝ³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝáõÙ: ²Ûëï»Õ ·áñÍáÕ ¹»ÙùÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ µ³Ý³Ï³Ý 
Ù³ñ¹Á, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ ËÇëï µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
¨ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýáí: ²ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ, å³ïÇíÝ áõ ³ñÅ³Ý³å³ï-
íáõÃÛáõÝÝ ³Ûëï»Õ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ¹áÙÇÝ³Ýï ³ñÅ»ùÝ»ñ: ÜÙ³Ý 
ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·ïÝí»É íëï³ÑáõÃÛ³Ý, á·¨áñáõÃÛ³Ý ¨ 
³Ý·³Ù ÇÝã áñ µ³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³í³ïùÇ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ: ÆÝãå»±ë Ï³-
ñ»ÉÇ ¿ ÉÇÝ»É ë»÷³Ï³Ý ¿áõÃÛ³Ùµ` ¹áõñë ·³Éáí ù»½³ÝÇó Ñ³ÝáõÝ ÇÝã áñ 
³µëïñ³Ïï Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ` ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý: ÆÝãå»±ë Ñ³ëï³ï»É µ³ñá-
Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Æ±ÝãÝ ³ñÅ»ù áõÝÇ: Æ±ÝãÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ: Æ±ÝãÝ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ: ´³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ñ³¹áùëÁ ³ñÅ»ù³Û-
ÝáõÃÛ³Ý å³ñ³¹áùëÝ ¿, µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³Ï³É ¹ÇñùÇó Ùßï³-
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å»ë Ññ³Å³ñí»ÉÝ ¿: ÆÝãå»±ë Ñ³ëï³ï»É Çñ³íáõÝùÇ åñÇáñÇï»ï: àõ±Ù 
Çñ³íáõÝùÇ ¨ áõ±Ù Ñ³Ù³ñ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ é»³ÉÇ½Ù ¨ Ç¹»³ÉÇ½Ù Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ (»Ã» ¹ñ³Ýù ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý) 
Ùáï»óíáõÙ »Ý áã ³é³Ýó ËÇ½³ËáõÃÛ³Ý: Î³ñ× ³ë³Í ³Ù»Ý-
ÇÝã Ï³Û³ÝáõÙ ¿ µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç. 
³Ûëï»Õ ·ÇÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

²ÝÏ³ëÏ³Í µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóÇÝ»ñÁ, áñáÝù 
áõÝ³Ï »Ý ³é³ç ù³ß»É ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, ÏÇñ³-
é»Éáí áñáß³ÏÇ µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÇëï ³ñÅ»ùÝ»ñ, áõÝ»Ý 
µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÉÇ Ýå³ï³ÏÇÝ` §Çñ³-
í³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇÝ¦ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ·áñÍÁ 
Ï³ñáÕ ¿ µ³ñ¹³Ý³É. 

- »Ã» Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ §·Çï³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ¦ ·ïÝíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ áõÅ»ñÇ, ³ÛÉ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï Ï³Ù å³ñ½³å»ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Çé³-
óÇáÝ³É ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ³½¹Ù³Ý ûµÛ»Ïï (Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë »ÝÃ³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý), 

- »Ã» µ³ñáÛ³Ï³Ý ³ëå»ÏïÁ (ûñÇÝ³Ï` Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ å³ï×³éÝ»ñáí) ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ 
åñÇ½Ù³ÛÇ ÙÇçáí, áñÁ ¹»ýáñÙ³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñ-
ËÇ³Ý ¨ Éáõë³íáñáõÙ ¿ ³ÛÉ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñ:   

²ÛëåÇëáí, é³óÇáÝ³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÝ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ-
Ý»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñáÝù ³í³Ý¹³å»ë Ï³åí³Í »Ý ³éáÕç 
ÙïùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  
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4.4 ¸á½³íáñÙ³Ý ÏáÝó»åóÇ³. Ð³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ, ÆßË³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, åÉÛáõñ³ÉÇ½Ù, ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ: Øßï³Ï³Ý µ³Ý³Ï-

óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ §µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»Éáõ ³ñí»ëïáõÙ¦ 
³é³ç ¿ ÙÕáõÙ í³é ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÉÇµ»ñ³ÉÇ½Ù: Ø»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (³ÛëÇÝùÝ` ³ñ¹ÛáõÝùÁ), áñÝ Çñ Ñ»ñÃñÇÝ ×ÏáõÝáõ-
ÃÛáõÝ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ (Çñ³íÇ×³ÏÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ), µ»ñ»Éáí 
ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ·Çï³Ïóí³Í ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, áñáÝó áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ 
ÏáÕÙ»ñÁ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³É: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¸. Þ³ÉíÇÝÁ ï»ëÝáõÙ ¿ 
Çãå»ë Ñ³ÕÃ³Ý³Ï, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³Ï: Ü³ ï³ñµ»ñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇÝ ï³ÉÇë ¿ Çñ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ` Ï³Ëí³Í ³Û¹ »ñÏáõ ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõó ¨ ï³ñµ»ñáõÙ ¿ ÑÇÝ· Ùáï»óáõÙ. 
— Ñ³Ùá½»Éáõ Ùáï»óáõÙ, áñÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ ã³÷Çó ß³ï 
³·ñ»ëÇí ¨ áõÕÕí³Í ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³ÝÁ 
§³é³í»É³·áõÛÝ Ñ³ÕÃ³Ý³Ï, Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦,  
— Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ Ùáï»óáõÙ, áñÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ã³÷Çó ß³ï 
ÙÇ³ÙÇï ¨ áõÕÕí³Í íÝ³ë³µ»ñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (³é³í»É³·áõÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ÕÃ³Ý³Ï), 
— åñáó»¹áõñ³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí Ùáï»óáõÙ, áñÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ¹³ëáõÙ ¿ ã³÷³-
½³Ýó ýáñÙ³É ¨ áõÕÕí³Í Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñ-
Ù³ÝÁ (³é³í»É³·áõÛÝ Ñ³ÕÃ³Ý³Ï, ³é³í»É³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ), 
— Ç¹»³É³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ, áñÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ã³÷³½³Ýó Ç¹»³-
É³Ï³Ý ¨ áõÕÕí³Í ãÏÇñ³éíáÕ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³ÝÁ (³é³í»-
É³·áõÛÝ Ñ³ÕÃ³Ý³Ï, ³é³í»É³·áõÛÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ), 
— Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»Éáõ ÙÇçáóáí Ùáï»óáõÙ, Áëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ Ï³ñÍÇùÇ ³ÛÝ Ï³å-
í³Í ¿ ÏáÙåñáÙÇë (÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ) ÷Ýïñ»Éáõ Ñ»ï ¨ áõÕÕí³Í ¿ 
ã³÷³½³Ýó ëï³ïÇÏ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³ÝÁ (ÙÇçÇÝ Ñ³Õ-
Ã³Ý³Ï ¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ áñ³Ï): 

²Ûë ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ¸. Þ³Éí»ÝÁ ½³ñ·³ó-
ÝáõÙ ¿ Ùßï³Ï³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ ÏáÝó»åóÇ³Ý, áñÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ ù³ÛÉ»ñÇ ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ íñ³: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ËáñÑáõñ¹ ¿ ï³ÉÇë ëÏë»É Ñ³-
Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ Ùáï»óáõÙÇó, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
ß³ñÅí»É ¹»åÇ Ñ³Ùá½»Éáõ Ùáï»óáõÙÁ (§·áñÍÁÝÃ³óÇ Ëëï³-
óáõÙ¦): Ð³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³½í³¹»å Ë½Ù³Ý å³ñ³·³-
ÛáõÙ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ åñáó»¹áõñ³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí Ùáï»óáõÙÁ, ÇëÏ 
»Ã» Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ É³í³ÝáõÙ »Ý, ³å³ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»-
Éáõ ÙÇçáóáí Ùáï»óáõÙÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ Ï³ñÍÇùáí ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ Ùßï³Ï³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ:  
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Î³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ áñáß ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý»ñ áõÅ»Õ³óÝáõÙ »Ý 
ÙÇÙÛ³Ýó (§Ñ³Ùá½»Éáõ¦ Ï³Ù §Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»Éáõ¦ Ùáï»óáõÙÝ»-
ñÇ ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇç¨ óáõó³¹ñáõÙ ¿ Ñ»Ýó 
³Û¹åÇëÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ), ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ µ»ñáõÙ »Ý å³Û-
ÃÛáõÝÇ (§Ñ³Ùá½»Éáõ¦ ¨ §åñáó»¹áõñ³Ý»ñÇ¦ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý ÙÇÙÛ³Ýó ÙÇç¨), áñáßÝ»ñÁ ³ñ·»É³ÏáõÙ »Ý µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ (§åñáó»¹áõñ³Ý»ñÇ¦ ¨ 
§Ç¹»³ÉÇëï¦ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý), ÙÛáõëÝ»ñÁ ¹³Ý-
¹³Õ»óÝáõÙ »Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ (§Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ¦ ¨ §åñáó»-
¹áõñ³Ý»ñ¦), Ï³Ù íï³Ý·³íáñ »Ý (§Ñ³Ùá½áõÙ¦ ¨ §Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÙ¦) ¨ í»ñç³å»ë áñáßÝ»ñÝ ¿É µ»ñáõÙ »Ý µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ³·³óÙ³ÝÁ (§Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ¦ ¨ §Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÙ¦):  

ÆßË³ÝáõÃÛáõÝ-Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ-µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÆÐ´) Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¹á½³íáñáõÙÁ: ºÃ» µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
¹³éÝ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³, áñÁ Ùáï ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý-
¹³ÙÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù ãå»ïù ¿ Ñ³ëÏ³óí»Ý áñå»ë µ³ó³éáõÃÛáõÝ: ¸. 
Þ³Éí»ÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ Ñ»Ýó ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹á½³íáñáõÙÝ ¿ µ»ñáõÙ §Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï»óáõÃÛ³Ý  Ç Ñ³Ï³-
ÏßÇé Ý»ñùÇÝ ¹Åí³ñ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ áõ ëå³éÝ³óáÕ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Û-
ñÇÝ¦: ¸ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿. 
— ëïÇå»É »ï Ï³Ý·Ý»É §Ï»ÕÍ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇó (Ïá-
åÇï ³ë³Í ³ÛÝ ³Ù»ÝÇó, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ¹áÙÇÝ³ÝïáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ÝÇåáõ-
ÉÛ³óÇ³), 
— ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ùµ í»ñ³µ»ñí»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉóáõÏÇÝ: 

ì»ñçÇÝ Ï»ïÁ, áñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉóáõÏÇÝ, 
áõÕÕí³Í ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ ½·áõß³óÙ³ÝÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ï³¹³ñÓ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, »ñµ ¹ñ³Ýù ¹³éÝáõÙ »Ý áñáßáõÙ Ï³Û³ó-
Ý»Éáõ ÙÇ³Ï »Õ³Ý³ÏÁ. §µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·³Õ³÷³ñÁ, ¹³éÝ³Éáí ¹á·-
Ù³ïÇÏ ¨ áõÝÇí»ñë³É, Ï³ñáÕ ¿ ³é³Ýó ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏñÇ Ù³ëÇÝ 
³é³ëå»É ÍÝ»É¦: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïáõñáñ»Ý ÏÇñ³é»ÉÁ. 
— áïÝÓ·áõÃÛáõÝ ¿ áã ýáñÙ³É ³½³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å (ëåáÝï³Ý Ý³Ë³-
Ó»éÝáõÃÛáõÝ, éÇëÏÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½³ïáõÃÛáõÝ, Çñ³íÇ-
×³ÏÇó ¹áõñë ·³Éáõ »Éù ·ïÝ»ÉÁ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ¨ ³ÛÉÝ):  
— ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ÁÝ¹·ñÏáÕ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý »ñ³ßË³íáñí³Í ½³ñ·³óáõÙ 
(µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ»ñáõÙ »Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ, ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ ³é³ç³óÙ³Ý), 
— Ù³Ý¹³ïÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó, ¹»É»·³ïÝ»ñÇ, Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ¨ 
³ÛÉáó ¹»ñ»ñÇ áõ ÙÇç³ÝÏÛ³É ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ³í»É³óáõÙ, 
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 — ³é³Ýó ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ßË³ñÑÇ ³é³ëå»ÉÇ å³Ñå³ÝáõÙ, 
— å³ï»éÝ³ÉÇëï³Ï³Ý ¨ åñáï»ÏóÇáÝÇëï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
³ÝóÝ»Éáõ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³óÙ³Ý éÇëÏ, 
— Å³Ù³Ý³ÏÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝù Í³Ëë, »ñµ»ÙÝ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ã³÷ë»ñÇ Ñ³ëÝáÕ 
Ç Ñ³Ù»Ù³ï ëï³óí³Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

ÆëÏ³å»ë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÝù³Ý ¿É ã»Ý Ñ³ñÙ³ñíáõÙ ×ß·ñÇï 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï. ³ÛÝ ³í»ÉÇ ßáõï Ñ³ñÃ»óÝ»Éáõ ³ñí»ëï ¿` ÑÇÙÝí³Í 
Ùáï³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ íñ³: ¸. Þ³Éí»ÝÁ ï³ÉÇë ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý-
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¹á½³íáñÙ³Ý áñáß³ÏÇ 
ýáñÙ³É³Ï³Ý³óáõÙ, ÇÝãÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇÝ Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÃíáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝï»Õ, áñï»Õ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¹³ ÏÇñ³éáõÙ »Ý, ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ³½¹»óáõÃÛ³Ý, ×ÝßÙ³Ý, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, 
¹³ï³ñÏ ËáëïáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹»åÇ áñáß³ÏÇ ïÇåÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ` ¹ÇÏï³ïÇÝ, 
Ñ³ßïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ³é¨ïñÇÝ áõÕÕí³Í µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý íñ³ ¹ñ³Ýó áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ»ï¨»Éáõ Ù³ëÇÝ: ºÃ» è. üÇß»ñÇ ¨ ì. àõñÇÇ é³óÇáÝ³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ï³åí³Í »Ý µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³å³ ¸. Þ³Éí»ÝÇ Ñ³ëÏ³óá-
ÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ åÉÛáõñ³ÉÇ½ÙáõÙ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ 
·³Õ³÷³ñÇ Ñ»ï: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ §Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ù³çáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»-
Ý³ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ÏÇñ³é»É` ³é³Ýó ³Ù³ã»Éáõ ¹ñ³ÝÇó, »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝ 
Ï³åñÇ ·áñÍÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý µ»ñ»Éáõó, ãí³Ë»Ý³Éáí ÑÇÙ³ñ »ñ¨³Éáõó` 
é»³ÉÇ½Ù Ïù³ñá½Ç µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ` ãí³-
Ë»Ý³Éáí ¹ñ³ÝÇó¦: ¸. Þ³Éí»ÝÁ Ñ³ßí»ÝÏ³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó ÷áË³ñ»Ý ·»ñ³-
¹³ëáõÙ ¿ ëïñ³ï»·Ý»ñÇÝ, áñáÝù ÙÇ³ÏÝ »Ý, áñ ÙÇïí³Í »Ý µ³½Ù³µÝáõÛÃ 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ñ³ÝáõÝ ³ñ¹³ñ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ: ê³-
Ï³ÛÝ Ç±Ýã ¿ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ³ñ¹³ñ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ³ë»Éáí, Ç±ÝãÝ ¿ 
»ñ³ßË³íáñáõÙ ¹ñ³Ý Ùßï³å»ë ¹ÇÙ»ÉáõÝ: Ð³ßí»ÝÏ³ï Ù³ñ¹áõ ¨ ëïñ³-
ï»·Ç ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ýñµ»ñ³Ý·Á ³ñ¹Ûá±ù ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³í³-
Ï³Ý Ùáï³íáñ Ï³ñ·Ç Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ: ¸. Þ³Éí»ÝÇ ÏáÝó»åóÇ³ÛáõÙ Ñ³-
ëáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý... ÇÙ³ëïáõÃÛ³Ý íñ³…, 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ»éáõ ã¿ ÇÙåÉÇó³óíáÕ µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛáõ-
ÝÇó: 

ÆßË³ÝáõÃÛáõÝ-Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ-µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏ½µáõÝùÇ ¹á½³-
íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë ·³ÉÁ. áõÕÇÕ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ðáí³Ý³-
íáñã³Ï³Ý Ï³Ù ã³÷³íáñ, µ³ñáÛ³Ï³Ý Ï³Ù ÙÇ³ÛÝ ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛ³Ý 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ó·ï»Éáõ Ã»½Á ãÇ ÙïóÝáõÙ ã³÷³½³Ýó Ù»Í 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÁ áõÝ»Ý ùÇã Ã» ß³ï 
áõÕÕ³ÏÇ Ï³å Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù Ùá¹»ÉÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ»ï. 
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— »ÝÃ³ñÏí»Éáõó µËáÕ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ (ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ÁÝ-
¹áõÝíáõÙ ¿, ³Û¹ áõ Ñ³Ý¹»ñÓ ·Çï³Ïó³µ³ñ Ë³ËïíáõÙ »Ý áñáß Ñ³ÛïÝÇ 
Ï³ÝáÝÝ»ñ, áñáÝù ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó »Ý å³ñï³¹ñíáõÙ), 

— Æ¹»³É³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ (ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý »ñ¨³Ï³Û³Ï³Ý í»ñ³-
Ï³éáõóáõÙ, áñÁ Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ áñå»ë »Õ³ÍÇÝ Ñ³Ï³¹Çñ ¨ í³ÝíáõÙ ¿ »Ý-
Ã³Ï³ÛÇ ÏáÕÙÇó, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ýñ³ Ñ»ï §³÷ëá-
ë³ÝùÇ Ï³åáí¦):  

— ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³óáõÙ (Çß³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ý³Ýï³ëïÇÏ í³Ýáõ-
ÙÝ, ÇÝãÁ Ù³ñ¹áõÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »ñ³½»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãù³Ý É³í ÏÉÇÝ»ñ, 
»Ã» ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÉÇÝ»ñ): 

êï³óíáõÙ ¿, áñ ³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï Ù³ñÙÝ³ó-
íáõÙ ¿ Ñ³Ï³é³Ï Ó¨áõÙ: ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ñå³ñÁ (Ù³ñÙÝÇ ï»ë³ÏÁ) ÁÝ-
¹áõÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ. 

— å³ï»éÝ³ÉÇ½Ù, áñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ë³µáõëÇÏ áõ Ï»ÕÍ ·»ñ½·³Û³Ï³Ý 
(¿ÙáóÇáÝ³É) Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, 

— ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ³íïáÝáÙÇ³, áñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³é³Ýó ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇ 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏáÙå»ï»Ýïáõ-
ÃÛ³Ý Ï³Ù áñáß³ÏÇ Ù»ÝÃ³É Ý³Ë³¹ÇñùáñáßÙ³Ùµ (³í»ÉÇ É³í ¿ ³ÝÝÏ³ï 
áõ Ñ³Ý·Çëï áõñÇßÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, ù³Ý Ñ³ñÏ³¹ñ»É ùáÝÁ), 

— Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ, áñÁ Ï³ÝË³¹ñáõÙ ¿ ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÁ, Ã» ³Ù»Ý³-
É³í ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É, »Ã» ëïÇå»É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ 
Ù³ëÝ³Ïó»É ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó, áõÙ ïíÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý »Ý 
í»ñ³µ»ñíáõÙ: 

è. ê»ÝÝ»Ý (Sennet, 1980) ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ëáíáñ»É ¹áõñë ·³É ³Û¹ 
Ù»ÝÃ³É å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇó, áñáÝù Ù»Ýù Ï³½ÙáõÙ »Ýù ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ ³ÝÏ³ñ·áõÃÛ³Ý ¨ µ³Ý³Ïó³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ §·³É³ñíáÕ¦ 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ñÓ»óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: Ü³ ·ñáõÙ 
¿, áñ å»ïù ¿ §ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÝ»É ï»ë³Ý»ÉÇ áõ ÁÝÃ»ñó»ÉÇ¦ ³Ý»É 
³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç §Ï³é³í³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛáõÙ ÇßË³Ý³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 
ÏáñóÝ»Ý Çñ»Ýó ³Ù»Ý³Ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ¦:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ è. ê»ÝÝ»Ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝÏ³ñ·áõÃÛáõÝ ÙïóÝ»É ¨ Ñ»Ýó 
áõÕÇÕ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï¹³éÝ³Ý ³Û¹ ³Ý»Éáõ ÙÇçáóÁ:  

§´³ó µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³ÝÓÁ ³ÝÓÇ Ñ»ï, ÑÇ»ñ³ñ-
ËÇ³ÛÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¿ß»ÉáÝáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³Ù»Ý³³ÝÏ³ñ· 
»ñ¨áõÛÃÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ Ý»ñëáõÙ¦: 

è. ê»ÝÝ»Ý Ãí³ñÏáõÙ ¿ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³Ý³ñËÇ½ÙÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
áñÝ ÇÝãå»ë ÇÝùÝ ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ, Ïå³ßïå³ÝÇ ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý Ç¹»³ÉÁ ¹á-
ÙÇÝ³ÝïáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ã³ñÇùÇó, ³ËïÇó, áñÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³½³ïí»É, ë³-
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Ï³ÛÝ áñÇ Ñ»ï Ï³ñáÕ ¿ å³Ûù³ñ»É: ÜÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Áëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ 
»ñ»ùÝ »Ý. 

— ³½³ïí»É ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÇó (Çëå³Ý³Ï³Ý ³Ý³ñËÇëïÝ»ñÇ ¹Çñ-
ùáñáßáõÙÝ ¿, áñáÝù »ñ³½áõÙ ¿ÇÝ ³é³Ýó ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ), ÇÝãÁ Çñ»ÝÇó Í³Ûñ³Ñ»Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, 

— ÃáõÛÉ ï³É ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ç³Ïó»É Ñ³Ù³ï»Õ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ (Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ý»ñ¹ñí»É ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
²ñ¨»ÉÛ³Ý ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ), 

— ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý ÁÝ¹áõÝ»É áñå»ë ÷³ëï ¨ ³ÛÝ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³ñ-
ó³Ï³ÝÇ ï³Ï ¹Ý»É, ë³ µ³ó µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý §³Ý¹áõÝ¹Ç í»ñ¨áõÙ 
Ï³Ý·Ý»Éáõ¦ åñáó»¹áõñ³ÛÇ ÙÇçáóáí:  

è. ê»ÝÝ»Ý ². ÄÇ¹³ÛÇó ÷áË ¿ ³é»É §³Ý¹áõÝ¹Ç íñ³ Ï³Ý·Ý»Éáõ¦ 
·áñÍ»É³á×Á: ²ÛÝ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý 
ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³ Ý»ñ³½¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¹ñ³Ýù, Áëï ì. È»ÝÇÝÇ, 
§¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ýáñ»Ý ÷áË»Éáõ¦ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë ·áñÍ»É³á×Á Ó»éù ¿ 
µ»ñíáõÙ Íáõé Ñ³Û»Éáõ Ù»ç Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³óáÉ³ÝùÇ Ñ³ßíÇÝ: 
²Ûëå»ë, áõÕÇÕ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §³Ý¹áõÝ¹Ç í»ñ¨áõÙ Ï³Ý·Ý»óÝ»Éáõ¦ 
ÙÇçáóáí ¹³éÝáõÙ »Ý Ë»Õ³ÃÛáõñí³Í Ï»ñå³ñÇ ëï³óÙ³Ý ·áñÍ»É³á× 
(áñáß ³ñï³óáÉ³ÝùÝ»ñ ï³ÉÇë »Ý Ýáñ Ï»ñå³ñÝ»ñ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³óá-
É³ÝùÝ ³ÛÉ¨ë ãÇ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ µÝûñÇÝ³ÏÇ Ñ»ï): ÜÙ³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ýå³ï³ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝÑ³Ù³-
Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ÙïóÝ»Éáõ Ù»ç: ¸³ µ»ñáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý áã Ã» áñå»ë ³ùëÇá-
Ù³Ý»ñ, ³ÛÉ áñå»ë ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ: àñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ ¹Çï³ñÏí»ÉÇë 
¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ¹Çïí»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³Ù áã ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 
íÇ×³ñÏ»ÉÇ: Àëï è. ê»ÝÝ»Ç áÕÇÕ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÇ ³ÏïÇí, Ù»ÏÝ³µ³ÝáÕ ÷Ýïñïáõù: øÝÝ³ñÏáõÙ Ï³½Ù³-
Ï»ñå»É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ã»½áù³óÝ»É ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áñÓáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É 
Ýñ³ ³Ù»Ýáõñ»ù Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: è. ê»ÝÝ»Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ §³Ý¹áõÝ¹Ç 
í»ñ¨áõÙ Ï³Ý·Ý»óÝ»Éáõ¦ Ï³é³í³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ ÑÇÝ· ·áñÍ»É³íá×»ñ áõÕÇÕ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí. 

1)  ³ÏïÇí Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝùÇ å³Ñ³ÝçáõÙ (ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë 
Ã³ùÝíáõÙ ¿ å³ëÇí Ó¨»ñáõÙ, áñáÝù ÝÙ³Ý Ï»ñå ³ñ·»ÉáõÙ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ñ»ï` §Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿, áñ…¦), 

2)  Ï³ï»·áñÇ³ÉÇ½³óÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³Ý³í»×ÇÝ 
³½³ïáõÃÛáõÝ ï³É (Ï³ï»·áñÇ½³óáõÙÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ß»ÕáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý 
Ëáñù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇó), 

3)  ¹»ñ»ñÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·Çï³Ïó»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý-
Ñ³ïÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ (âÇÝ³ëï³ÝáõÙ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï Ùï³íáñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ áõÕ³ñÏáõÙ ¿ÇÝ ·ÛáõÕ»ñ, Îáõµ³ÛáõÙ ¨ 
Ð³ñ³íëÉ³íÇ³ÛáõÙ ·áñÍ³ñÏáõÙ ¿ÇÝ ¹»ñ»ñÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÁ ¹³ëïÇ³-
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ñ³Ïã³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí` íÇñ³µáõÛÅÁ ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ñ µáõÅùñáçÁ ¨ 
³ÛÉÝ):  

4)  åñáï»ÏóÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ ³½³ï ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ (ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ¹ñë¨áñáõÙÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ùÇã Ã» ß³ï ùáÕ³ñÏí³Í 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ Çñ»Ý, »ÝÃ³Ï³Ý ¹³éÝáõÙ ¿ §µ³ñ»·áñÍ¦ ¨ ÝÙ³Ý Ï»ñå 
ÏáñóÝáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ µ³ó µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ í³ñ»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ), 

5)  ³é³í»É ù³Ý Ù»Ï »Õ³Ý³Ïáí ¹Çñ»ÏïÇíÝ»ñÇÝ (Õ»Ï³í³ñ Ññ³Ñ³Ý·-
Ý»ñÇÝ) »ÝÃ³ñÏ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ áõÝ»Ý³É ÑÝ³½³Ý¹»óÙ³Ý 
áñß³ÏÇ ¹³ßï: 

È. ê»ÝÝ»Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í µ³ó Ï³Ù áõÕÇÕ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ûë í»ñçÇÝ ÏáÝó»åóÇ³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ¿ Ù»½ ¹»åÇ ÏáÝëïñáõÏïÇí µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ¿ÙåÇñÇÏ ÷áõÉÁ: ²ÛÝ ·áí³-
µ³ÝáõÙ ¿ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÇÝëï³ÝóÇ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í áñá-
ßáõÙÝ»ñÁ í»ñ³Ý³Û»Éáõ Çñ³íáõÝùÝ áõ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ` »ÝÃ³ñÏ»Éáí ¹ñ³Ýù 
Ýáñ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý: ²Ûë ÏáÝó»åóÇ³Ý µ³ó µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïÏ»ñáõÙ 
¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ Ù»ç ãå³ï×³é³µ³Ýí³Í áõ Íñ³·ñ³íáñí³Í ³Ý-
Ï³ñ·áõÃÛáõÝ ÙïóÝ»Éáõ Ó¨áí: ÎáÝó»åóÇ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÁ, 
áñ ëï»ÕÍ³Í ³ÝÏ³ñ·áõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ §³é³í»É ï»ë³Ý»ÉÇ ¨ 
³é³í»É Ï³ñ¹³óíáÕ¦ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ: ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí áõÕÇÕ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë ÏáÝó»åóÇ³Ý ãÇ í³Ë»ÝáõÙ ùÝÝ³ñÏáõÙÇó, ³é×³-
Ï³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó ¨ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÇó:      
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¶ÉáõË 5. ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùáõÙ 
Êáë»Éáí ³ÛÝ Ã»Ù³ÛÇ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãÁ ãÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇÝ, ä. ¸³µ»½ÇÝ  (Pouvoirs, 1980) åÝ¹áõÙ ¿, áñ §µ³ñáÛ³ÉùáõÙÁ ëÏëíáõÙ 
¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ãÇÙ³Ý³Éáí ³í»ÉÇÝ, ù³Ý ÇÝãÝ ¿ ûñÇÝ³Ï³Ý ¨ ÇÝãÁ` 
áã, Ù³ñ¹ÇÏ å³ïñ³ëï »Ý ³Ù»Ý-ÇÝãÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³Ý³Ïó»É¦: ²ñ¨ÙïÛ³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáñáß ·ÇÍÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ §Å³Ý³Ý³ÏÇÝ ãÇ »ÝÃ³ñÏí»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇÝ, »Ã» ³Ý·³Ù ãÇ Ï³ñáÕ Ù³ëÝ³íáñ»óí»É, ³å³ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ¦: ¸³ µ³ñ¹»ÓíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ. 

§àñ¨¿ Ù»ÏÇ Ï³ÙùÇ ³éç¨ Ñå³ï³Ïí»Éáõ Ù»ñÅáõÙÁ 
¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÙÇï, ¹³¹³ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³ïÇÏ³óí»É ¨ Ó»éù ¿ 
µ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë ÃíáõÙ ¿, ³áõñ³ÛÇ áñáß³ÏÇ ï»ë³Ï, áñÁ 
óáõó³¹ñáõÙ ¿ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ù³Ûñ³ÙáõïÁ ¨ ³íïáñÇï³ñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, ÇÝãÁ 
ëñíáõÙ ¿, ÙÇ·áõó» ¨, ³í»ÉÇ ×³ñåÇÏ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, 
áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³í»ñÅ³óÝ»É Çñ»Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³í³-
ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ í»ñ³¹³ñÓÝ»É ¨ Ï³é³í³ñ»É¦:  

àñå»ë½Ç µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÙµáÕç³å»ë ¹³éÝ³Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ Ï³Ù Ùïù»ñÇ ÏáÝëïñáõÏïÇí ÷áË³Ý³Ï-
Ù³Ý ÇÝï»ñ³ÏïÇí »Õ³Ý³Ï, ³ñ¹Ûá±ù å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»É áñ¨¿ Ñ³ëï³ïáõÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É: àõß³·ñ³í ¿, áñ ³Û¹ Ñ³ëï³ïáõÝÝ ³Ûëûñ ½·³ÉÇáñ»Ý 
ùÇã ¿ Ï³Ëí³Í ÙÇ ß³ñù ÏñáÝ³Ï³Ý, µ³ñáÛ³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ûñ»Ý³ëÇ-
ñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ³é³í»É ¨ë ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý Ñ³Ùá½-
ÙáõÝùÝ»ñÇ áÉáñïÇ Ñ»ï: Ð³ëï³ïáõÝ Ýáñ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ·ïÝ»É ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏáÝë»Ýëáõë, 
ÇÝãå»ë. §ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí¦ µÝáõÛÃÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ÇÝßË³ÝáõÃÛ³Ý ûñÇ-
Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³½³ï Ùï³Í»Éáõ Çñ³íáõÝùÇ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý, 
Ýå³ï³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ, ëå³éáÕ³Ï³Ý á×»ñÇ ¨ 
³ÛÉÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ ³Ý-
ë³ÑÙ³Ý ¿: ºí ³ÛÝ ÷ÝïñáõÙ ¿ ÇÝã áñ Ýí³½³·áõÛÝ ï³ñ³Íù, áñï»Õ 
Ï³ñáÕ ¿ ³ñÙ³ï³íáñí»É: Î³ñ»ÉÇ± ¿ ³ñ¹Ûáù µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 
í³ñ»É ³é³Ýó Ýí³½³·áõÛÝ ÏáÝë»ÝëáõëÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý, Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë áõÅ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝó É»·ÇïÇÙáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝÇ ³å³-
Ñáíí³Í:  

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³í³Ý¹³å»ë 
í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ÇÝ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï áÉáñïÝ»ñÇ (¹Çí³Ý³·Ç-
ïáõÃÛ³ÝÁ, ³é¨ïñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ), ·ïÝíáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ·Çï³-
÷áñÓÇ ÷áõÉáõÙ: ÜÏ³ïíáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, áñáÝù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³é»ÉÇáõ-
ÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýó ½³ñ·³óáõÙÁ Ý³Ë³µ»Ù ¿ Ñ³ÝáõÙ áÕç µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÝ 
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³ÝÑñ³Å»ßï Ýí³½³·áõÛÝ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ùµ ³å³Ñáí»Éáõ 
ËÝ¹ÇñÁ, áñÁ ÙÇïí³Í ã¿ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ³éç¨ ÇÝåñáíÇ½³óÇ³ÛÇÝ ¨ 
Ñ³í³ÏÝáõÙ ¿ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ áõ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³ÝÁ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ëï»ÕÍ»É ÏáÝëïñáõÏïÇí ÉáõÍáõÙ-
Ý»ñ, áñáÝóáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý á·ÇÝ: Ä³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó ¿ï³åáõÙ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³é³ç³íáñ Ùá¹»ÉÝ»-
ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó ³éç¨ Çñ»Ýó áñå»ë ûñÇÝ³Ï »Ý µ»ñáõÙ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ åñáý»ëÇáÝ³É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ëÇÙíáÉÇÏ å³ïÏ»ñÝ»ñÁ ÑÇÙù 
»Ý Í³é³ÛáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ñ³Ù³ñ:  
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5.1 ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÏÛ³ÝùÝ ³é³ï ¿ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûñ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÝ áõ å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Ø²Î` µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï» ¹ÕÛ³Ï: ²Ûëå»ë, Ø²Î-Ç ·ÉË³íáñ 
ù³ñïáõÕ³ñÁ å»ñáõ³óÇ Ê. ä. ¹» Îáõ»ÉÛ³ñÝ ¿1, µÛáõç»Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ 800 ÙÉÝ. 
¹áÉÉ³ñ ¨ áõÝÇ 47Ñ³½. ·áñÍ³Ï³É (áñáÝóÇó 7000-Á ³ßË³ïáõÙ »Ý ÜÛáõ-
ÚáñùáõÙ` ³å³Ï» ï³ÝÁ), áñáÝù, Ñ»Ýí»Éáí ØÇ³óÛ³É ²½·»ñÇ Ññáí³ñ-
ï³ÏÇ íñ³, ÷áñÓáõÙ »Ý Ñ³ñ·»É ëïÇå»É ·»ñå³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³Û¹ ï»ë³ÏÁ, 
áñÁ Ñ³í³ÏÝáõÙ ¿ §ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý¦ ¹»ñÇÝ: 

ØÇ³óÛ³É ²½·»ñÇ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃáõÝÁ, áñÁ Í³Ýñ³-
µ»éÝí³Í ¿ µ³Ý³Ó¨»ñÇ ÏáõÛïáí, ëï³ó»É ¿ §×³é»ñÇ ·áñÍ³-
ñ³Ý¦ Ï³Ù ÑëÏ³Û³Ï³Ý §Ñá·»µáõÅ³Ï³Ý Ï³µÇÝ»ï¦ Ï»ÕÍ³-
ÝáõÝÁ, áñï»Õ Ñá·ÇÝ Ã»Ã¨³óÝ»Éáõ áõ Çñ»Ýó ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ å³ïÙ»Éáõ »Ý ·³ÉÇë µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÁ 
(Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³Ù»Ý³÷áùñ ¨ ³Ù»Ý³³Õù³ï »ñÏñÝ»ñÁ): 
ØÇ³óÛ³É ²½·»ñÇ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃáõÝÁ »ñÏ³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿. ÙÇ ÏáÕÙÇó` áñáß³ÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ³å³-
·³ÕáõÃ³óÙ³ÝÝ û·Ý»Éáõ ·áñÍáõÙ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ³ÝÑ³çá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ï³åí³Í Ø²Î-Ç ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇÝ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ë³Õ³Õ ×³Ý³å³ñÑáí ÉáõÍ»É Ñ³Ùá½»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷Ýïñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ:  

Ø²Î-Ç ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ »Ý Ï³ÝáÝ: ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÁ, áñÁ 
²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ÑÇÝ· ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ëå³é-
ÝáõÙ ¿ñ ¹áõñë ·³É Ø²Î-Çó, »Ã» í»ñçÇÝë ùí»³ñÏ»ñ Æë-
ñ³»ÉÇÝ Ñ»é³óÝ»Éáõ û·ïÇÝ: ÈÇµ³Ý³ÝÁ ß³Ýï³ÅÇ ¿ñ »ÝÃ³ñ-
ÏáõÙ µáÉáñÇÝ Çñ Ññ³Å³ñ³Ï³Ýáí, ÊêÐØ-Á ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ñ 
·ÉË³íáñ å³ßïáÝÝ»ñ ¨ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ñ Ø²Î-Á ½ÇÝ³Ã³÷-
Ù³Ý Çñ åñáå³·³Ý¹³ÛÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ã»å»ï ÇÝùÝ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³½ÇÝíáõÙ ¿ñ: ØÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
áõÅ»ñÁ (Ë³Õ³Õ³å³Ñ áõÅ»ñÁ), áñáÝù ³é³í»É Ñ³ÛïÝÇ »Ý 
§»ñÏÝ³·áõÛÝ ë³Õ³í³ñïÝ»ñ¦ ³Ýí³ÝÙ³Ùµ, áñå»ë ½ëåáÕ ¨ 
ë³ñë³÷»óÝáÕ áõÅ, óáõó³¹ñ»óÇÝ Çñ»Ýó å³ñïáõÃÛáõÝÁ. 
Ýñ³Ýù áãÇÝã ãÏ³ñáÕ³ó³Ý ³Ý»É, áñå»ë½Ç Ï³Ý·Ý»óÝ»Ý 

                                                
1Леонель Белланже "Переговоры" , 2003 
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Çëñ³»ÉóÇÝ»ñÇÝ ÈÇµ³Ý³ÝáõÙ: ²ÛÅÙ»³Ý ·ÉË³íáñ ù³ñïáõ-
Õ³ñÇ Ï³ñÍÇùáí, Ðñáí³ñï³ÏÁ áã ³ÛÉ ÇÝã ¿, ù³Ý Ë³Õ 
(ÑÝ³ñù)` ³ÙµáÕç³å»ë Ëïñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ áõÝ»óáÕ í»ïáÇ 
Çñ³íáõÝùÇ å³ï×³éáí, ÇÝãÝ áõÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ ÑÇÝ· »ñÏñÝ»ñ: 
²é³í»É ùÝÝ³¹³ï³µ³ñ ïñ³Ù³¹ñí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»ë³-
µ³ÝÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ Ø²Î-Á, áñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ áÕç 
³ßË³ñÑÇÝ µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹³ë»ñ ï³É ¨ ÉáõÍ»É 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ë³Õ³Õ ×³Ý³å³ñÑáí, ãáõÝÇ ³Û¹ ³Ý»Éáõ Çñ³-
íáõÝù, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ 150 ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ 10%-Ý ¿ Ñ³ñ³-
µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í 
§¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý¦ »ñÏñÇ ã³÷³ÝÇßÇÝ: ÆëÏ³å»ë, Ø²Î-Á 
¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ýáñáõÙ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ÊêÐØ-ÇÝ, 
²ØÜ-ÇÝ ¨ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ³ë³Í ÑÇÝ· Ù»Í ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ. 40 ï³ñÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Û¹ ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ëáõ-
ë³÷áõÙ ¿ÇÝ ó³ÝÏ³ó³Í áõÕÕ³ÏÇ ³é×³Ï³ïáõÙÇó, ë³Ï³ÛÝ 
¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³í»É³ÝáõÙ ¿ÇÝ ÙÇç³ÝÏÛ³É ¹Çñù»ñÁ: Ø²Î-
áõÙ Ï³ÛëñáõÃÛáõÝÁ ×ÝßáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇëÏ ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë³éÝ³ß÷áÃáõÃÛáõÝÁ ³í³ñïáõÙ ¿ ·áñÍÁ: 
ä»±ïù ¿, ³ñ¹Ûáù, Ø²Î-Ç Ù»ç ï»ëÝ»É ¸» ¶áÉÉÇ Ñ³ÛïÝÇ 
§ÑÝ³ñùÁ¦, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý µ³ñÇ Ï³ÙùÁ Ï³Ù ¿É Ù»Í 
ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏ³Ã» Ó»éùÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
¹³ßï: Ø²Î-áõÙ Ùßï³å»ë ëïÇåí³Í »ë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý 
ËáñÑñ¹³ÝÇß ï»ëÝ»É. ¹ñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ï³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Çñ»Ýó ó³ÝÏ³ÉÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç` ¹ñ³Ýó 
íñ³ Ý³Ë³·Í»Éáí Çñ»Ýó µáÉáñ Çñ³ñ³Ù»ñÅ å³ïÏ»ñ³óáõÙ-
Ý»ñÁ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñó³Ï³ÝÇ ï³Ï »Ý: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù »Ý »ÝÃ³¹-
ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ÙÇßï ËÇëï ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ »ñµ»ù ã»Ý ÉÇÝáõÙ µ³í³ñ³ñ ËáñÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý, áñù³Ý áñ ó³ÝÏ³ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ: ºÃ» Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó áñáßÝ»ñÁ Çñ»Ýó 
½ñÏí³Í »Ý ½·áõÙ, ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ ³ñ¹»Ý ÏÇëáí ã³÷ 
Ë³÷³Ýí³Í ¿ ¨ Ñ³ñó³Ï³ÝÇ ï³Ï ¿ Ñ³ÛïÝíáõÙ Ýñ³Ýó Ñ»ï³·³ ³ÏïÇí 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ áå³·³ áñáßáõÙÝ»ñáõÙ: ÆëÏ »Ã» áã ½ñÏí³Í ÉÇÝ»ÉÁ, 
³å³ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÁ å³ï×³é ¿ ¹³éÝáõÙ 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûµÛ»ÏïÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ³å³, 
áñå»ë ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýù, áÕç µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

²Ûëå»ë »Õ³í ÉÇó»ÛÝ»ñáõÙ ³½·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ »ñÏñáñ¹ ûñÁ, áñáÝù ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ÇÝ Ý³Ë³ñ³ñ ². 
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ê³í³ñÇÇ ó³ÝÏáõÃÛ³Ùµ 1982Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ: àõëáõóÇãÝ»-
ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ Ïáã ³ñ»ó µáÛÏáï»É ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»Éáí ³ÛÝ, áñ Ù»Ï ÙÇÉÇáÝ í»ó Ñ³ñÛáõñ 
Ñ³½³ñ ëáíáñáÕÝ»ñ ÏáñóÝ»Ý Ùáï³íáñ³å»ë ÙÇçÇÝáõÙ 10 
Å³Ù å³ñ³åÙáõÝù 1 ë»Ù»ëïñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ÈÇó»ÛÝ»ñÇ ¨ 
ùáÉ»çÝ»ñÇ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³ñÑÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ åÝ¹áõÙ ¿ñ, áñ »ÝÃ³¹ñíáÕ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ÏÍ³é³Û»Ý ÙÇ³ÛÝ §Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³å³·³ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÉÇµÝ»ñ ÷Ýïñ»ÉáõÝ¦, µ³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë 
ËáñÑáõñ¹ ¿ñ ï³ÉÇë Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É ËáñÑñ¹³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ §³éáÕç ¹³ïáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ñÍÇùÝ 
³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ¦ Ñ³Ù³ñ: §ºñÇï³ë³ñ¹ çÇëù³ñóÇÝ»ñÇ (Le 
Jeunes Giscardiens) ß³ñÅáõÙÁ¦ ËáëáõÙ ¿ñ §ßÇÝÍáõ µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Ù³ëÇÝ, ÇëÏ §¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ å³éÉ³Ù»Ýï³Ï³Ý ³ëáóÇ³óÇ³Ý¦ ¹ñ³ÝóáõÙ ï»ëÝáõÙ 
¿ñ §ßï³åÏáï ³ÝÓ³Ýó ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ¦:  

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ åñáµÉ»Ù³ïÇÏ »Ý ¹³éÝáõÙ, »ñµ ûñ³Ï³ñ· ¿ Ý»ñ-
ËáõÅáõÙ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³é³Ïïí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûëå»ë å³ï³Ñ»ó 1982Ã.-Ç ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ, ·áñÍ³¹áõÉ-
Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï³ñíáÕ ¹Åí³ñ µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, áñÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ñ üñ³ÝëÇ³ÛÇ 
ÑÇÝ· ³ñÑÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ç³Ýù»ñÁ §½·³ÉÇ¦ ¿ÇÝ, 
ÇÝãÁ Ñ³×áõÛùáí ÝßíáõÙ ¿ñ ÇÝùÝÇÝ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ÏáÙÇó, 
¹ñ³Ýù ³í³ñïí»óÇÝ ÏáÕÙ»ñÇ ³ÝÑ³ßï ¹ÇñùÇ ³ÝóáõÙáí 
(§Ï³Ý å³Ñ»ñ, »ñµ å»ïù ¿ ³ë»É áã¦), »ñµ Ëáëù ·Ý³ó 
ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ: Î³ï»·áñÇÏ §áãÁ¦, áñÝ ³Ùñ³åÝ¹í»ó ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ ÷³ëï³ñÏÝ»ñáí (Áëï §³ßË³ï³ÝùÇó Ñ»é³-
óáõÙ¦ Ñá¹í³ÍÇ ïÝï»ë³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝ³ÛÇÝ ÃáõÛÉ Ù³ëÝ³ÏóáõÃáõÝÁ, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ùñó³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï å³Ûù³ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙ) ¹³ñÓ³í å³é³Ïïí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ µ³ó³ïñáÕ ÙÇ³Ï å³ï×³éÁ:  

ºñ»ëå³ßïáõÃÛ³Ý ·áñÍ»É³íá×Ç Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝÝ³Ë³ÝÓ»ÉÇ ¹»ñ 
¿ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ëïÇåí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ ÏñÏÇÝ µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏë»É, ³Ûë ³Ý·³Ù` »é³ÏáÕÙ:  



 95 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»ÉÁ, áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³, µ»ñáõÙ 
¿ áñáß³ÏÇ ý³ï³ÉÇ½ÙÇ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛ³Ý ¨ ã³÷³íáñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ûñÇÝ³Ï³Ý ÑáõÛë»ñÇ Ñ³Ý¹»å, áñáÝó Ñ»ï ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ëáóí³ó-
íáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝáõÙ: 

¸Çïí»Éáí áñå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ï»ë³Ï, ¹³ï³-
å³ñïí³Í ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ, 
³Û¹ áõ Ñ³Ý¹»ñÓ, å³Ñå³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ý¹»å Ù³ñ¹Ï³Ýó íëï³Ñáõ-
ÃÛáõÝÁ: Ø. Ø³½áí»óÏÇÝ` Wiez Ï³ÃáÉÇÏ³Ï³Ý ÅáõéÝ³ÉÇ ·ÉË³íáñ ËÙµ³-
·ÇñÝ áõ ·áñÍ³¹áõÉ³íáñÝ»ñÇ Ý³ËÏÇÝ ¿ùëå»ñïÁ äáÉß³ÛáõÙ   ¶¹³ÝÛ³Ý 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, ·ïÝáõÙ ¿, áñ §³ÝÑ³ñ³Å»ßï ¿ Ñ³í³ë³-
ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ·ïÝ»É Ïñù»ñÇ ¨ ÇÙ³ëïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨¦ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ ãí»ñ³µ»ñí»É áñå»ë §ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý ½ÇçáõÙÝ»ñÇ¦: Ø. Ø³½áí»óÏáõ 
Ñ³Ù³ñ ¶¹³ÝÛ³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ÇÝ § Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ í»ñ³¹³ñÓ 
ÇÝùÝ Çñ»Ý¦: ºÃ» Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ¨ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ëï»Õ-
Í»É ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, ³å³ Ý³ Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ ³ÛÝ í»ñ³ÑëÏÇ: 
¸³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µáÉáñÇÝ ¨° Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ¨° ÅáÕáíñ¹ÇÝ: ÀÜ¹ áñáõÙ 
ËáëùÁ ãÇ ·ÝáõÙ ã»Ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ï³å³ÉÙ³Ý, ³ÛÉ 
ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ ÷á÷áËÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¿: ²Ûëûñ ·Çï»Ýù, Ã» ÇÝã ¹³ñÓ³í ³Û¹ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³Ù»-
Ý³í³ïÁ ÅËïáõÙÝ ¿. ë»÷³Ï³Ý ç³Ýù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³ Ï³ëÏ³Í»ÉÁ, 
ÏáÙåñáÙÇëÁ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇó ¿É: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ-Ë³éÝ³ß÷áÃáõÃÛáõÝ: àñå»ë Éáõë³µ³ÝáõÃÛáõÝ 
í»ñÉáõÍ»Ýù ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¨ Ë³éÝ³ß÷áÃáõÃÛ³Ý Ù»Ï ß³µ³Ã1, áñÝ ³åñ»-
óÇÝ Íáí³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, ÓÏÝáñë³Ï³Ý Ý³í»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ 
³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇçÝáñ¹ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý å³ï³ëË³-
Ý³ïáõ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ³ÛëÇÝù` ïñ³ÝëåáñïÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨, 
áñÁ 1980Ã.-Ç ë»åï»Ùµ»ñÇÝ ·ÉË³íáñíáõÙ ¿ñ ´áññÇ ÏáÕÙÇó: ²Ûë 
Ë³éÝ³ß÷áÃ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý í³ïÃ³ñ³·áõÛÝÁ ³ÛÝ 
µ³ÝÇó, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÙÇç¨:  

²é³çÇÝ ëË³É: îñ³ÝëåáñïÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 
ÏáÝýÉÇÏïÇ ëÏ½µáõÙ ãó³ÝÏ³ó³í ï»ëÝ»É áã ³ÛÉ ÇÝã, ù³Ý  
³ÛÝåÇëÇ ï³ññ³Ï³Ý ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»-
ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãå»ë ¨ ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÁ: Ìáí³ÛÇÝ 
³ñÑ»ëïÇ ³Û¹ ë»ÏïáñáõÙ, ÇÝãáõÙ ¨ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ Ûáõñ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ý ï³Ëï³Ï³Ù³ÍÇ Ý³í³ëïÇÝ»ñ 

                                                
1 ²Ûëï»Õ µ»ñí³Í »Ý î. ´ñ»Û»ñÇ (T. Brehier) ³ÝÏ»ï³ÛÇ ÝÛáõÃ»ñÁ` 
ïå³·ñí³Í Le Monde Ã»ñÃáõÙ 1980Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 19:   
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(§Íáí³ÛÇÝ ·³ÛÉ»ñ¦), µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝ (ÓÏÝáñ-
ë³Ï³Ý áõéÏ³Ý³ÏÇñ Ý³í»ñÇ §Õ»Ï³í³ñÝ»ñ¦) ¨ Ù³Ýñ ³ñ-
Ñ»ëï³íáñ³Ï³Ý ·áñÍ³ÝáóÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ, áñáÝù 
ÙïÝáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ »ñÏáõ Ëáßáñ³·áõÛÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
³ñÑÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý ÏáÝý»¹»ñ³óÇ³Ý»ñÇ Ù»ç: ÎáÝýÉÇÏïÁ 
å»ïù ¿ í»ñ³Íí»ñ Í³Ýñ Ù³ñïÇ »ñÏáõ ÑÇÝ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÙÇç¨, áñáÝù ÁÝÏ»É ¿ÇÝ ÍáõÕ³ÏÁ. »ï Ï³Ý·Ý»É Ýñ³Ýù ã¿ÇÝ 
Ï³ñáÕ Ñ³ÝáõÝ ³ÛÝ Ñ»ñáë³Ï³Ý Ï»ñå³ñÇ, áñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
¿ÇÝ ëï»ÕÍ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ãù»ñáõÙ: 

ºñÏñáñ¹ ëË³É: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ýã»Éáí ³½·³ÛÇÝ 
Ý³í³ïáñÙÁ Ý³í³Ñ³Ý·ÇëïÝ»ñÇ ßñç³÷³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
Ã»ñ³·Ý³Ñ³ï»ó (Ï³Ù ³Ýï»ë»ó) Ý³í³ëïÇÝ»ñÇ Ñ³Ù»ñ³ß-
ËáõÃÛáõÝÁ:         

ºññáñ¹ ëË³É: ò³ÝÏ³Ý³Éáí óáõÛó ï³É Çñ ÇßË³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ` Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³é»ó: ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ í»-
ñ³ÑëÏÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ, áñÁ ëïáñá·ñí»É ¿ñ 1980Ã.-Ç ³åñÇÉÇÝ, 
å³ßïáÝ³å»ë í³í»ñ³óí»óÜ³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÊáñÑñ¹Ç 
ÏáÕÙÇó û·áëïáëÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ Íñ³·ÇñÁ Ñ³Ù³ñí»ó áã 
µ³í³ñ³ñ (³ÛÝ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ñ 196 Ý³í»ñÇó ÙÇ³ÛÝ 58-ÇÝ), 
ÇÝãÁ ³í»ÉÝáñ¹ §ÛáõÕ Éóñ»ó Ïñ³ÏÇ íñ³¦. ³Ûë ù³ÛÉÁ »ñÏáõ 
Ñ³Ï³¹Çñ ÏáÕÙ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¿É ¹Çïí»ó áñå»ë åñáíá-
Ï³óÇ³: Ìñ³·ÇñÁ Ï³µÇÝ»ïÇ ÏáÕÙÇó å³ïñ³ëïí³Í ¿ñ 
·³ÕïÝÇ` ³é³Ýó áñ¨¿ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃáõÝÝ»ñÇ:  

âáñáñ¹ ëË³É: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ Ññ³Å³ñ-
í»ó å³ßïáÝ³å»ë Çñ ñ³ í»ñóÝ»É Ý³Ë³·ÍÇ å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ù»Ý ÇÝã ÃáÕ»ó Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³ÝÁ, 
áñÇÝ ¨ ³é³çÇÝ åÉ³Ý ¹áõñë µ»ñ»óÇÝ: ÎáÝýÉÇÏïáÕ ÏáÕÙ»ñÁ 
¹³ ÁÝ¹áõÝ»óÇÝ áñå»ë ³ñÑ³Ù³ñÑ³Ýù, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó 
Ñ³ÛïÝÇ ¿ñ, áñ Çñ»Ýó Ñ³ñó»ñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÕç Ñ³Ù³ËÙµÇÝ ¨ áñ 
³ñµÇïñ³ÅÁ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ í³ñã³å»ïÇ ¿ùëå»ñïÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó:  

ÐÇÝ·»ñáñ¹ ëË³É: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÁ 
ï³ñ³Ï³ñÍÇù ¿ÇÝ í»ñçÇÝÇë ³ÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ÇÝ ËÝ¹ñÇÝ (ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó Ùáï 
¹ñ³Ýù ï³µ»ñ ¿ÇÝ), ë³Ï³ÛÝ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ å³Ñ³ÝçÇ 
ßáõñç, áñÝ áõÕÕáõÙ ¿ÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ. å»ïáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ û·ÝÇ ÓÏÝáñëÝ»ñÇÝ` Ýí³½»óÝ»Éáí í³é»ÉÇùÇ ·Ý»ñÁ: 
ÆëÏ³å»ë, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
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ÃÛ³Ý ³é³ÝóùÝ ¿ñ ¹³ñÓñ»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý íñ³ í³é»ÉÇùÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ ³½¹»ÉÁ: ÆëÏ ¹³ Ýß³Ý³-
ÏáõÙ ¿ñ Ññ³ß³·áñÍ-Ã»ñáõëÇ ¹»ñ Ë³Õ³É:  

ì»ó»ñáñ¹ ëË³É: ÒÏÝáñëÝ»ñÁ å³ï»ñ³½Ù Ñ³Ûï³ñ³-
ñ»óÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý Ý»ïí»óÇÝ ³é³Ýó áñ¨¿ Ï³ñ·Ç: 
ØÇ³ëÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ãù ¿ñ ½³éÝáõÙ: ´ñ»ïáÝ-
óÇÝ»ñÁ ³Ù³é³ÛÇÝ µ»ñù³Ñ³í³ùÇ »éáõÝ Å³Ù³Ý³Ï µáÉáñá-
íÇÝ ã¿ÇÝ í³éíáõÙ ·áñÍ³¹áõÉÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÇó: ¾ï³åÉÇóÇÝ»-
ñÁ` µáõÉáÝóÇÝ»ñÇ Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÁ, »ñ»ù ß³µ³Ã ï¨³Í ·áñÍ³-
¹áõÉÇó Ñ»ïá ã¹ÇÙ³ó³Ý Çñ»Ýó Íáí³÷ÇÝ ½áõ·³Ñ»é ³ÝóÝáÕ 
íï³éÝ»ñÇ §·³ÛÃ³ÏÕáõÃÛ³ÝÁ¦…Ñ»Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ²½·³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ í³ñ³Í ÝÇëïÇ Ý³Ëûñ»ÇÝ: 
È³Ý·áõëïÝ»ñ áñë³óáÕ ³ñÑ»ëï³íáñÝ»ñÁ ã¿ÇÝ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝíáõÙ ÃÛáõÝÇÏÝ»ñ áñë³óáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ: Â»å»ï 
å»ïù ¿ ³ë»É, áñ ÓÏÝáñëÝ»ñÁ »ñµ»ù ã»Ý Ï³½Ù»É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
ý»¹»ñ³óÇ³: Üñ³Ýù µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ÇÝ Ïáñåáñ³ïÇí 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ùµ` ³é³Ýó 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý:  

ÚáÃ»ñáñ¹ ëË³É: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ 
»ñÏáõ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»Ç ÏáÝý»¹»ñ³óÇ³Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ í»×»ñÁ: 

àõÃ»ñáñ¹ ëË³É: ºñÏáõ ³ÙÇë ï¨³Í ÏáÝýÉÇÏïÇó Ñ»ïá, 
µ³í³ñ³ñí»Éáí µ³ó³é³å»ë ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 
áÉáñïÇ ½ÇçáõÙÝ»ñáí, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Éë»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ï³ñí»ó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ ½³ñÃÝ»óÙ³Ý ·³Õ³÷³-
ñáí ¨ µáÉáñ ýñ³ÝëÇ³óÇÝ»ñÇ ³éûñÛ³ Ë³Õ³Õ ÏÛ³ÝùÇ Ë³Ý-
·³ñÙ³Ùµ:  

ÆÝÝ»ñáñ¹ ëË³É: Ê³éÝí³Í ÓÏÝáñëÝ»ñÁ ëË³Éí»óÇÝ Å³-
Ù³Ý³ÏÇ Ñ³ñóáõÙ. Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ¨ë ãó³ÝÏ³ó³í 
Ï³ÝË³ÝÙ³ÝíáÕ-å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñ Ë³Õ³É (Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝóÇó û·ïí»óÇÝ ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ ï³ë ¨ ùë³Ý ï³ñÇ ³é³ç):  

î³ëÝ»ñáñ¹ ëË³É; Ð³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ë³Ûï³-
é³ÏáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ãù»ñáõÙ: Îáßï ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»Ç å³ï×³éáí ÓÏÝáñëÝ»ñÁ Ïáñóñ»óÇÝ Ñ³Ù³Ïñ³ÝùÇ 
½·³ÉÇ Ï³åÇï³É, ÇëÏ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ñÓñ ûÕ³ÏÇ 
·áñÍÇãÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÓÏÝáñëÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó       
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ãÇÙ³óáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí óáõó³¹ñ»óÇÝ Çñ»Ýó 
ï»ËÝáÏñ³ï³Ï³Ý ³Ý½ÇçáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ (ÁÝ¹ áñáõÙ 
1981Ã.-Ç Ù³ÛÇëÝ ³ñ¹»Ý Ñ»éáõ ã¿ñ…):  
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Ê³éÝ³ß÷áÃ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý µÝáñáß ³Ëï³ÝÇß»ñ: ¸ñ³Ýù 
ÙÇ³ÝÙ³Ý »Ý ¨° ÓÏÝáñëÝ»ñÇ 1980Ã.-Ç ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, ¨° ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý 
ØÇ³óÛ³É Ó³Ë µÉáÏÇ Ùáï 1972Ã.-Ç ÷»ïñí³ñÇó  ÙÇÝã¨ Ù³ÛÇë (³Ûë 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý ä. È»áÝ»Ç §La ne gociation¦ 
·ñùáõÙ, 1982Ã.). 

— ³é³çÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï §÷áõÉ»ñÇ »ñÏËáëáõÃáõÝ¦, 
— Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ß³ñù»ñáõÙ ß÷áÃáõÃÛáõÝ ÙïóÝ»Éáõ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ, 
— åñáíáÏ³óÇ³` ëÏë³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñ ³Ý»Éáõ å³ÑÇó (³ñ¹»Ý 

Ñ³ÛïÝÇ ´³ñÓñ ÐÇåáÃ»½Ý»ñ) ùÝÝ³ñÏáõÙÝ ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿, ù³ÝÇ áñ 
³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³Ù ³Ýµ³í³ñ³ñ »Ý ³é³ç³ÏÝ»ñÁ, 

— Ñ³Ù³ï»Õ ÝÇëï»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë µáùëÇ é³áõÝ¹Ý»ñ, ¹ñ³Ýó 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ýí»ñç µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»Éáõ ó³ÝÏáõÃáõÝÁ Ñ³ñó³Ï³ÝÇ 
ï³Ï ¿ ¹ñíáõÙ:  

— µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ çáÏ³ïÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
÷áñÓáõÙ »Ý (Ï³ñ×³ï¨ Ï³ÝáÝ³íáñ §Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñáí¦) §áÕç çáÏ³ïáí¦ 
³½¹»É Çñ»Ýó Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç íñ³ (Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ, 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ß÷áõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 

— Ýáñ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ (ÏáÝýÉÇÏïÇ ·áïáõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ) 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ Ï³Ýã»Éáõ ÙÇçáóáí (å»ïáõÃÛ³ÝÁ ¨ 
³ÛÉÝ), 

— ÏáÝýÉÇÏïÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý³óáõÙ, 
— ÙÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

ï³ñ³µ³Å³ÝáõÙ, 
— ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõ-

ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï (³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ ßñç³Ý, Ý³ËÁÝïñ³Ï³Ý 
ßñç³Ý ¨ ³ÛÉÝ):  
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5.2 ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ.  
³Ý·³Å³íáñí³Í ³ÝÓÇÝù Ã» ± ³ñµÇïñ»ñ 

 
Ø»Ýù ï»ë³Ýù, áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ë»ñï 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¿ å³Ñå³ÝáõÙ ¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ´³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ï»ñå³ñÁ ¹Çí³Ý³·»ïÇ Ï»ñå³ñ ¿, ³ÛëÇÝùÝ` 
½áõëå, Ñ³ëï³ïáõÝ, Ñ³Ù³é, Çñ³½»Ïí³Í… ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝ: Ð³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóÇ 
Ï»ñå³ñÁ §ï»Õ³ß³ñÅíáõÙ ¿¦ ¹»åÇ »é³Ý¹áõÝ, Í³Ýñ³ÏßÇé, ïáÏáõÝ… 
Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÁ: ²Ý·³Ù ¹»åÇ Ëáñ³Ù³ÝÏ ¨ ×³ñåÇÏ Ù³ñ¹áõ ÏáÕÁ, µáÉáñ 
¹»åù»ñáõÙ ¹»åÇ Ý³, áí áõÝ³Ï ¿ ¹³Å³Ý Ù³ñï»ñÇ: ê³ ËáëáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë 
¹³Å³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, ÇÝãÝ ¿áõÃÛ³Ùµ Ùáï ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇÝ: ²ÛÝ ÇÝãÁ ß³ï 
Ï³ñ¨áñ ¿ Ýß»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ, ¹³ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ½·áõÙ »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ: 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý áõÅÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ë³Õ³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù»Íáõ-
ÃÛáõÝÇó, ë³Ï³ÛÝ Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ó¨Çó, 
áñÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÇÝùÝÇÝ 
µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ÈÇáíÇÝ å³ñ½ ¿, áñ ³ÝóáõÙÁ áõÅ³ÛÇÝ ·áñÍ»-
É³á×ÇÝ, ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃáõÝÁ, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÙáÝÇåáõÉÛ³ïÇí µÝáõÛÃÇ 
·áñÍ»É³íá×Ç å³ï×³éáí, µ³Ý³íÇ×áõÃÛ³Ùµ µéÝÏíáÕ ÃßÝ³ÙáõÃáõÝÁ, 
Ñ³ñí³ÍÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ëóíáõÙ »Ý ³å³íáñ³ÏÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, Ù»Í³-
å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý §ëÃñ»ëÁ¦, áñÁ ½·áõÙ »Ý åñáó»ëÇ Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÁ: ²ÛÝ áõÝÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³Ý½»Ý 
³ãùáí ï»ë³Ý»ÉÇ ³Ëï³ÝÇß»ñáí. ï»Ý¹³·ÇÝ ·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ, ßá·Ç 
½·³óáÕáõÃÛáõÝ, ßÝã³éáõÃÛ³Ý ¹Åí³ñ³óáõÙ, ëå³½Ù³Ý»ñ ÏáÏáñ¹áõÙ, 
çÕ³·ñ·éáõÙ…: êÃ»ñëÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¹ÛáõñÇÝ ·áñÍ ã¿, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ 
Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý §í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ¦ 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ áõÅ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý 
¹³ßïáõÙ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ Ý³¨ ÇÝùÝ³å³ßïå³Ý³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³ÏïÇí³óÙ³Ý íñ³, ÇÝãÁ µ»ñáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ µáÉáñ Ëáó»ÉÇ 
ï»Õ»ñÇ ³½³ï ³ñï³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: ²ÛëåÇëáí, É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ å³ñï³-
¹Çñ ã¿, áñ Ýå³ëïÇ Ù³ñ¹áõ É³í³·áõÛÝ ÏáÕÙ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ, ³ÛÉ 
³í»ÉÇ ßáõï, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ ¿ Ýñ³ í³ï³·áõÛÝ ·Í»ñÁ:  

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛ³Ý ¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³µ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ, áñ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ëÏë»É ¿ ½³ñ·³Ý³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÇÝ ¹»ñ»ñÇ ¨ ³ÝÓ»ñÇ µ³Å³Ý»Éáõ ÙÇïáõÙ: Ø³ñïÝãáÕ, ÷áñÓ³éáõ 
³ÝÓÇÝù ³é³ç »Ý ß³ñÅíáõÙ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ` ¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛáõÝáõÙ, 
³é¨ïñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³-
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Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ: ºñµ»ÙÝ Ýñ³Ýù ³Ý·³Å³íáñíáõÙ »Ý ¨ ÝÙ³Ý Ï»ñå ¹³éÝáõÙ 
»Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ, áñáÝó å³ï»Ýï³íáñáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ËáõÙµÁ, 
»ñµ»ÙÝ ÝÙ³Ý Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ, §Ù³ñ¹ÇÏ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦, §³ñµÇïñÝ»ñ¦: ²ñµÇïñ³ÅÇ ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ½³ñ-
·³óáõÙÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿, ÁÝ¹ áñáõÙ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ùáï³Ï³ ï³ë ï³-
ñÇÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ë³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³Û¹ áÉáñïÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É (Launay, 1979): ²ñµÇïñ³ÅÁ ÑÕáõÙ ¿ »ñÏáõ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ: 
ê»÷³Ï³Ý ß³ÑÇ ³ñ¹³ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ å»ïù ¿ û·ÝÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»-
ñÇÝ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ. 
³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³éáõóáõÙ ¿ Çñ ë»÷³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²ñµÇïñÁ 
å»ïù ¿ Ùßï³å»ë Ýñµ³½·³óáñ»Ý ³ñÓ³·³ÝùÇ ·ñ³íáõÙÝ»ñÇ »ñ»ù ï»-
ë³ÏÝ»ñÇÝ` Ý»Õ ù³Õ³ù³Ï³Ý ß³Ñ»ñ, ÙÇïáõÙÝ»ñ ÏáÝýáñÙÇ½ÙÇÝ ¨ áõÝ³-
ÝÇ½ÙÇÝ, §Ý³í³å»ïÇ¦ ·áñÍáÕáõÃáõÝÝ»ñÇÝ »ÝÃ³ñÏí»ÉÁ: 

²ñµÇïñÝ áõÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ ÑÝ³ñ³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ. 
— ÁÝïñáíÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù ·Éáµ³É³óÙ³Ý é³½Ù³í³-

ñáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ` ËÝ¹ñÇ Ï³Ù ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³ ÏáÕÙÝáñáßí»ÉÁ, 
áñå»ë½Ç ÉáõÍ»É ÙÛáõëÝ»ñÁ, 

— ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³Ù ³ÉïñáõÇëï³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ³Û-
ëÇÝùÝ` ÏáÝýÉÇÏïÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ë»÷³Ï³Ý Ï³Ù ÙÇ³ÛÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ, Ýñ³Ýó ß³Ñ»ñÇ µ³í³-
ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

— µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ, å³ïÅ»Éáõ Ï³Ù ëï³ïáõë-ùíá Ó¨Ç é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ` ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ë³Õ³Õ å³ñ·¨³ïñÙ³Ý, å³ï-
Å³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï, Ï³Ù ÃáõÛÉ ï³É Çñ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¹³ë³íáñáõÃÛáõ-
ÝÁ, 

— ÙÇçÝáñ¹³ÛÇÝ Ï³Ù ³ñµÇïñ³Å³ÛÇÝ Ó¨Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ËáëùÇ 
ËÇëï ÇÙ³ëïáí, ³ÛëÇÝùÝ` ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÉáõÍÙ³Ý ³é³ç³ñÏ Ï³Ù 
¹ñ³Ýù ·ïÝ»Éáõ å³ñï³¹ñ³Ýù, Ï³Ù ¿É ³ñ¹»Ý ³éÏ³ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹³ï³íáñÇ ¹»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ÝÓÁ Ý³ ¿, áõÙ Ñ³×áõÛùáí Ññ³íÇñáõÙ »Ý ¨ Ù»Í³å»ë 
·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý Çñ ³Ý·³Å³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ½·³óÙáõÝùÇ ¨ áõñÇßÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ»Ýó ³Û¹ §³ÉïñáõÇëï³-
Ï³Ý ¿·áÇ½ÙÝ¦ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ýñ³Ý ÏáÝëïñáõÏ-
ïÇí ·áñÍÁÝÏ»ñ ¹³ñÓÝáõÙ:  

²ñ¨ÙïÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³é³çÝ³ÛÇÝ åÉ³Ý ¿ ÙÕáõÙ ³ÛÝ ³Ý-
Ó³Ýó, áíù»ñ ¹³éÝáõÙ »Ý ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ëï»ñÇáïÇå»ñ (³ñÑÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý 
ÉÇ¹»ñ, ÏÇÝá³ëïÕ, ã»ÙåÇáÝ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ÉÇ¹»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 
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Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ Çñ»Ý Ýñ³ Ñ»ï: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ûëûñ áõÝ»Ý Ï»ñ-
å³ñÝ»ñÇ Çñ»Ýó §å³ïÏ»ñ³ëñ³ÑÁ¦` Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí ³ÛÅÙÛ³Ý 
Â³É»ñÛ³ÝÝ»ñ, áñáÝó Ï»ñå³ñÁ áõÕÕí³Í ¿, Éñ³óí³Í ¨ µ»ñí³Í ¿ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý:  

äñÝ. üÇÉÇåå Ê³µÇµÁ, áñÝ Áëï ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ ×³Ý³ãí»É ¿ §Çñ³Ï³Ý Ñ»ñáë¦ 1982Ã-Ç 
ÑáõÉÇëÇ ¹³Å³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá ÈÇµ³Ý³ÝÛ³Ý 
å³ï»ñ³½ÙÇ Ã»Å å³ÑÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³Çë áñáß 
å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñ Ïá½Ù»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³Ý³Ïóáõ-ÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ·ñÇãÝ»-
ñÇ Ù³ëÇÝ: ÚáÃ³Ý³ëáõÝ ï³ñ»Ï³ÝáõÙ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
Ù»Í ÷áñÓ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝ ÉÇÝ»Éáí, Ý³ ëÏëáõÙ ¿ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ß³ï ç»ñÙ ÙÃÝáÉáñï Ñ³ëï³ï»Éáí  
(ÅÉ³ïáõÃÛáõÝ ãÇ ³ÝáõÙ ·ñÏ³Ë³éÝí»Éáõ ¨ Ñ³Ùµáõñ»Éáõ 
Ñ³ñóáõÙ) ¨ í³ñáõÙ ¿ ³ÛÝ µáÉáñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í Ñ³Ù³-
éáõÃÛ³Ùµ (µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÈÇµ³Ý³ÝáõÙ ï¨»óÇÝ í»ó 
ß³µ³Ã): ²ëáõÙ »Ý, áñ Ý³ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ §·áñÍÇ ³ÝóÝ»É¦ 
³ñ³µÝ»ñÇ ¨ Çëñ³Û»ÉóÇÝ»ñÇ Ñ»ï: Ü³ ÑáõÙáñÇ ß³ï Ù»Í 
½·³óáõÙ áõÝÇ: îÇñ³å»ïáõÙ ¿ ÇëÏ³Ï³Ý ¹Çí³Ý³·»ïÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇÝ. Ý³ ø»ëëÇÝç»ñÇ Ñ³Ï³å³ï-
Ï»ñÝ ¿: ²ÝÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý Ý³ ½ñáõóÏóÇÝ ëïÇåáõÙ ¿ ÉÇÝ»É 
³í»ÉÇ å³ñ½: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ø»ëëÇÝç»ñÇ, áí ³í»ÉÇ ßáõï 
áõÝÇ Ù³ùÇ³í»ÉÉÇÇ µÝáõÃ³·ñÇã ·Í»ñÁ ¨ ÙÇïí³Í ¿ ³ñï³ùÇÝ 
·áí³½¹³ÛÇÝ ¿ýý»ÏïÝ»ñÇÝ, ü. Ê³µÇµÁ µ³ñÇ Ï³ÙùÇ 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ÙÇçáó³éáõÙÝ»-
ñÇ, áñáÝù ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áñáÝáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ÝáÝ³-
íáñ Ñ³Ù³éáõÃÛáõÝ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ³í»ÉÇ 
ßáõï Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ áõÝÇ, 
ù³Ý Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³ÙïáõÃÛ³Ý ¨ ÑáñÇÝáõÙÝ»ñÇ:  

´ñÛáõë»ÉáõÙ ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý §»ïÝ³µ»ÙÁ¦ Ã³ùóÝáõÙ ¿ µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ï ³ÛÉ §Ù³ñ³ÃáÝóÇÝ»ñÇ¦: êáíáñ»Éáí ï³ë Ñá·áí í³ñ»É 
ÙÇáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñíáÕ µáÉáñ Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ` Ýñ³Ýù 
ëáíáñ»É »Ý Éë»É ¨ ³Ýí»ñç ÏñÏÝ»É ÙÇ¨ÝáõÛÝ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ` ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
É³ñí³Í ÙÝ³Éáí ÙÇÝã¨ ³ÛÝ å³ÑÁ, »ñµ ÷á÷áËíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³¹³ñ-
ÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí Ýñ³Ýù ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ÃáõÛÉ ï³É Çñ»Ýó ÏáÙåñáÙÇëÇ 
³Ù»Ý³ß³Ñ³í»ï ÷áñÓÁ: ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ï³ñáÕ³Ý³Ý å³Û-
ù³ñ»É »ñÏáõ ×³Ï³ïÝ»ñáí. µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»É »ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ»ï ¨ ØÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ùá½»É Çñ»Ýó ·ñ³í³Í ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ÑÇÙ-
Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ÜÙ³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ 
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¹á½³íáñÙ³Ý §åá»ï¦ ¿. Ý³ å»ïù ¿ Çñ íñ³ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ éÇëÏ 
í»ñóÝÇ, áñå»ë½Ç ãÏáñóÝÇ Çñ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñ·³ÝùÁ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
ß³ï µ³Ý éÇëÏÇ ã»ÝÃ³ñÏÇ, áñå»ë½Ç ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ ã³é³ç³óÝÇ ¨ 
ãÉÇÝÇ ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ å»ïù ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝÇ ÙÇ Ù³ñ¹áõ, 
áí §Í»ÍÏéïáóÇ¦ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ áëÏ» ÙÇçÇÝÇ ¹Çñù ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ: ÜÙ³Ý 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` §»íñáÏñ³ï¦ ë»ñ èáÛ ¸»Ý-
Ù³ÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ.  

§»ñµ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñíáõÙ »Ý áñ¨¿ Ñ³Ù³Ó³Û-
Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ñ³×³Ë å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ï³É ³í»ÉÇÝ, 
ù³Ý ØÇáõÃÛ³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³Û¹ Ù»ÏÁ Ïó³ÝÏ³Ý³ñ 
ëï³Ý³É, ¨ µ³óÇ ¹³, ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÝ³ó³Í 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ùá½»É, áñ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÏÉÇÝÇ 
Ýñ³Ýó ß³Ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ß³Ñ»Ï³Ý: 
ºÃ» ³Ù»Ý ÇÝã É³í ¿ Ïßéí³Í, ³å³ »ë ·ïÝáõÙ »Ù, áñ ÝÙ³Ý 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÁ É³í ËÃ³Ý ¿¦:   

ÜÙ³Ý §»íñáÏñ³ïÝ»ñÁ¦ ã»Ý í³Ë»ÝáõÙ §³ßË³ï»É¦ ëáíáñ»É Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ñ»ï (ÇÝã áñ ã³÷áí Ë³Õ³Éáí Ññ³ß³·áñÍ-Ã»ñáõëÇ 
¹»ñ). ³é³ç³óÝ»É Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñáõ½ÙáõÝù ¨ µ»ñ»É áÅ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ³óÙ³ÝÁ: ²Ûëå»ë 1980Ã.-ÇÝ µñÇï³Ý³óÇ ë»ñ èáÛ ¸»Ý-
Ù³ÝÁ ½áõñ Å³Ù»ñ í³ïÝ»Éáí ×³åáÝ³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï ³Ý³ñ¹ÛáõÝù µ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝó Ñ³Ùá½áõÙ ¿ñ ³í»É³óÝ»É »íñáå³Ï³Ý ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ³éùÁ, ëÏ³Ý¹³É ë³ñù»ó ¨ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï Ùï³¹ñí³Í ³ñí³Í 
ë»÷³Ï³Ý ³ÝÑ³Ù»ëï ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ÙáõÉáõÙ 
Ï³ñ¹³ó Çñ»Ý ³ñí³Í ÑÕáõÙÁ, áñ ×³åáÝ³óÇÝ»ñÁ »ñ¨áõÙ »Ý ÇÝãå»ë 

§Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³½·, áíù»ñ ÃáõÝ³íáñí³Í »Ý ³ßË³ï³Ý-
ùáí ¨ ³åñáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù »íñá-
å³Ï³Ý Ñ³Û³óùáí ¹Åí³ñ Ã» ³í»ÉÇ É³íÝ »Ý, ù³Ý ×³·³ñÝ»-
ñÇ í³Ý¹³ÏÝ»ñÁ¦:   

²ÛÉ á×áí ¿ ï³ñµ»ñíáõÙ íÇ»ïÝ³Ù³Ï³Ý Í³·áõÙ áõÝ»óáÕ ýñ³ÝëÇ³óÇ 
Âñ³Ý ì³Ý ÂÇÝÁ, áñÁ Ñéã³Ï³íáñí»É ¿ ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ¨ »ññáñ¹ 
³ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É å³Û-
Ù³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï³ñíáÕ Ñ³çáÕ µ³Ý³ÏóáõÃáõÝÝ»ñáí (³Ûë-
å»ë Ïáãí³Í §µ³½Ù³ï»ë³Ï»ï¦ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, 1977Ã.):   

Âñ³Ý ì³Ý ÂÇÝÁ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³ë³í Ñ»ï¨Û³É µÝáõÛÃÇ ÏáÙåñáÙÇëÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý 
ÁÝ¹áõÝáõÙ ³Û¹ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
÷áË³ñ»Ý: ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ³ñ³·³óÝáÕ ÷³ëï³ñÏÁ, ÇÝãå»ë ¹³ Ñ³×³Ë 
¿ å³ï³ÑáõÙ, ¹³ñÓ³í ëå³éÝ³ÉÇùÁ. Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí »íñáå³ÛáõÙ 
ï»ùëïÇÉ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ëïñáýÇÏ Çñ³íÇ×³ÏÁ` ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
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ßáõÏ³ÛÇ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ÁÝ¹áõÝ»É ÙÇ ß³ñù ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ 
åñáï»ÏóÇáÝÇëï³Ï³Ý (Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý) ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ:  

ì»ñçÇÝ ûñÇÝ³ÏÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ, Ã» Áëï §»íñáÏñ³ïÝ»ñÇ¦ Ï³ñÍÇùÇ ÇÝã 
Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¨»ÉÛ³É ÎáÙ¿ÏáÝÇ1 »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûëï»Õ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ 
µ³ó³é³å»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ·Éáµ³É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ³ÛÉ áã 
Ã» §Ù»Ï »ñÏñÇ Ñ»ï¦ µ³Ý³Ïó»Éáõ Ù³ëÇÝ: ²Ûëå»ë, §Le Monde¦ Ã»ñÃÁ 
1980Ã.-Ç ë»åï»Ùµ»ñ 2-ÇÝ ·ñ»É ¿ñ. 

²Ûë ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ §ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³×³Ë Ñ³Ý·áõÙ ¿ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ýáñÙ³ÉÇ½ÙÇ (Ó¨³ÙáÉáõÃÛ³Ý). 
µ³é»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, µ³é³Ë³ÕÝ ³ÛÝ ³Ù»ÝÝ »Ý, ÇÝãÁ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë §÷ñÏ»É ¹»ÙùÁ¦, ÇÙ³ëï³íáñ»É ß³ñÅáõÙÝ»ñÁ, 
áñù³Ý ¿É áñ ¹ñ³Ýù Ñ³Ù»ëï ÉÇÝ»Ý` ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ »Ý. 
²ñ¨Ùáõïù-²ñ¨»Éù µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ »Ý ëËáÉÇëïÇÏ³ÛÇ áñáß³ÏÇ í³ñÅ³Ýù¦: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ë³Õ »Ý ¹³éÝáõÙ` µ³ñ¹, ¹³Ý¹³Õ, Ëáñ³Ù³ÝÏ 
Ë³Õ. Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ áõÝ»Ý ËÇëï Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ë-
Ï³Ý³É, Ñ³Ýó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Ûëï»Õ ³éÏ³ ã¿: ä³ñµ»ñ³µ³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
¹³¹³ñ»óÝ»É ¹ñ³Ù³ïÇÏÇ³óÝ»É Çñ»ñÇ ¹³ë³íáñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ý»É 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ` Çñ»ñÇÝ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáí Çñ»Ýó Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ. 

§Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É »ÝÃ³¹ñ»É, áñ Ñ³Ý¹Çå³Í 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ, ³Ý·³Ù å³ñïáõÃÛáõÝÁ, µáÉáñáíÇÝ ¿É áã 
³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ïµ»ñÇ Éáõñç Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ¦... 

 
  

                                                
1 ÎáÙ¿ÏáÝ (Comecon)` Ð³ñ³í-²ñ¨»ÉÛ³É ²ëÇ³ÛÇ ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÙÝáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Ýí³ÝÙ³Ý 
Ñ³ïáõÏ (Å³ñ·áÝ³ÛÇÝ) Ïñ×³ïáõÙ: 
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5.3 ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõó³ÝáõÙÁ ¨ åñáý»ëÇáÝ³É å³ï-
ñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ 

 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ÇÝï»ñ³ÏïÇí ß÷Ù³Ý 

ï³ñ³ï»ë³Ï: ÊáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ (ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛ³Ý) Ù³ëÇÝ, 
áñáÝù ëï³ÝáõÙ »Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ »ñ³Ý· Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¨ ³ÛÝ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝó ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë, »Ã» µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý ¹»åÇ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÝëïñáõÏïÇí Ó¨Á: ä³ïñ³ëïí»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ýß³-
Ý³ÏáõÙ ¿. 

— ·Çï³Ïó³µ³ñ Ûáõñ³óÝ»É ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝãå»ë 
·áñÍÇùÝ»ñÇ (Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³), ³ÛÝå»ë ¿É Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
(³ÏïÇí áõÝÏÁÝ¹ñáõÙ) ³ëå»ÏïÁ: 

— áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ëáëù»ñÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý ¿ÙáóÇáÝ³É å³ñ³Ù»ïñ»-
ñÁ ½ñáõó³ÏÇóÝ»ñÇ áã Ù»Í ËÙµáõÙ ¨ É³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ, ïÇñ³å»-
ï»É ÝÛáõÃÇ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ß³ñ³¹ñÙ³ÝÁ (Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñ, ¹³-
ïáÕáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ), 

— áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, 
— µ³í³ñ³ñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³É ËÙµ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ (ÇÝã ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ áññ¨¿ µ³Ý ùÝÝ³ñÏáÕ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÙµáõÙ ¨ áí ¿ íáñáßáõÙ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý »ÉùÁ), 

— ëáíáñ»É ¹ÇÙ³¹ñ»É ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ÷³ë-
ï³ñÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, áñå»ë½Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»É 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ, 

— ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»É ù»½ ÙÇçáó-
Ý»ñáí:  

— ëáíáñ»É Ï³é³í³ñ»É ëÃñ»ëÁ, 
— ëáíáñ»É ×³Ý³ã»É ù»½, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³ßÇí ï³É ë»÷³Ï³Ý 

ÃáõÉáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ é»ëáõñëÝ»ñáõÙ:  
Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÙå»ï»Ýïáõ-

ÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³Ñ³ïëË³ÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ñëï³Ï Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý` ³ÝÓÇ 
Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ï³ñíáõÙ »Ý 
ÇÝùÝÇÝ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ëÛáõÅ»Ç í»ñ³µ»ñÛ³É å³Ñ³ÝçíáÕ ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõ-
ÝÇó ¹áõñë (ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ áõ Ñ³Ý¹»ñÓ µ³í³ñ³ñ »Ý), áñÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý, ³Û¹åÇëáí, ÑÕáõÙ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ 
µ³ÅÝÇÝ: ÆëÏ ÝÙ³Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ³ÝÓÇ 
÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: 

²ÛëåÇëáí, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÇÝÙåñáíÇ½³óÇ³ ã»Ý 
³ÝáõÙ, ¹ñ³Ýó »ñÏ³ñ³ï¨ ¨ Ñ³Ù³éáñ»Ý å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ³Û¹ áÉáñïáõÙ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
³ñ³· Ó»éù µ»ñáõÙ³ÝÁ: Î³Ëí³Í ë»÷³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó` Ûáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ßË³ï»É áñáß ³ëå»ÏïÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý, áõÅ»Õ³óÙ³Ý 
Ï³Ù Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý íñ³, áñáÝù å³ñï³¹Çñ Ï»ñåáí û·ï³-
·áñÍíáõÙ »Ý ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:    
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II ´³ÅÇÝ: ÎáÝýÉÇÏï³µ³ÝáõÃÛáõÝ 
 
 ÎáÝýÉÇÏï³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³íáñáõÙÁ ¨ ³é³ñÏ³Ý: ÎáÝýÉÇÏï³µ³-

ÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ·ÇïáõÃÛáõÝ ¹»é¨ë Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ »ñÇï³ë³ñ¹ ¿ ¨ 
½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ³) ³ÝÓÇ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý, µ) ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý 
·) ß÷Ù³Ý Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: 

ì»ñç³Ý³Ï³Ý ï»ëùáí ³Ûë ·ÇïáõÃÛáõÝÝ Ç Ñ³Ûï »Ï³í ÙÇ³ÛÝ 20-ñ¹ 
¹³ñÇ Ï»ë»ñÇÝ: ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÏáÝýÉÇÏï³µ³Ý³-
Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ³é³ç³ó³Ý ²ØÜ-áõÙ ¨ ³ßË³ñÑÇ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ÆëÏ 
1986Ã.-ÇÝ ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ Ø²Î-Ç Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ: ÎáÝýÉÇÏï³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
½µ³ÕíáõÙ ¿ñ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ËÝ¹ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó û·Ý»Éáõ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ûáí: ²ÛÝ ·áñÍáõÙ ¿ñ ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í ëË»Ù³-
Ý»ñáí:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÏáÝýÉÇÏï³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ Ùß³ÏáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ. ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ, ëáóÇáÉá·Ç³, 
ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛáõÝ Çñ³í³·ÇïáõÃÛáõÝ, Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛáõÝ, Ñá·»µ³Ýáõ-
ÃÛáõÝ, é³½Ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ:  

Ðá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÁ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ` Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ, ÙÇç-
³ÝÓÝ³ÛÇÝ, ÙÇçËÙµ³ÛÇÝ, ÷ÝïñáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ï³-
é³í³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñ: ¸Çï³ñÏáõÙ ¿ ÏÇñ³é³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ñ³ñó»ñÁ. 
ÇÝãå»±ë Ù³ñ¹Ý Çñ»Ý ÏáÝëïñáõÏïÇíáñ»Ý å³ÑÇ ÏáÝýÉÇÏïáõÙ, ÇÝãå»±ë 
ÉáõÍÇ ë»÷³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ, ÁÝï³ÝÇùáõÙ, Ï»Ýó³ÕáõÙ 
¨ áõëÙ³Ý Ù»ç:  

Ð³Ï³ëáõÃÛ³Ý, å³Ûù³ñÇ áõ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÑÇÝ 
Ùï³ÍáÕÝ»ñÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ÐÇÝ ÷ÇÉÇëá÷³Ý»ñÁ ·ïÝáõÙ ¿ÇÝ, áñ 
ÏáÝýÉÇÏïÁ ÇÝùÝÇÝ á ã É³í ¿ ¨ á  ã ¿É í³ï, ³ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³Ù»Ýáõñ` ³Ý-
Ï³Ë ¹ñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³ñ¹Ï³Ýó áõÝ»ó³Í Ï³ñÍÇùÇó: àÕç ³ßË³ñÁ ÉÇ ¿ 
ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ¹ñ³Ýó Ñ»ï ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý  Ï³åí³Í ¿ 
µÝáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ ³Ý·³Ù ³ëïí³ÍÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÁ: ÖÇßï ¿, ÇÝùÝÇÝ 
§ÏáÝýÉÇÏï¦ ï»ñÙÇÝÁ Ýñ³Ýù ¹»é¨ë ã¿ÇÝ û·ï³·áñÍáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³ñ¹»Ý 
ï»ëÝáõÙ ¿ÇÝ, áñ ÏáÝýÉÇÏïÝ Çñ»Ýáí ãÇ ëå³éáõÙ áÕç ÏÛ³ÝùÁ, Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ í»ñÇçÇÝÇë áñáß³ÏÇ Ù³ëÁ: ÐÇÝ ³ßË³ñÑÇ Ùï³ÍáÕÝ»ñÁ áñ-
å»ë µ³ñÓñ³·áõÛÝ ³ñÅ»ù ×³Ý³ãáõÙ ¿ÇÝ áã Ã» å³ï»ñ³½ÙÝ áõ å³Ûù³ñÁ, 
³ÛÉ Ë³Õ³ÕáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÝ ãÇÝ³óÇ ÷ÇÉÇëá÷³ È³á-
ò½ÇÝ (579-499Ã. ø.³.) ëáíáñ»óÝáõÙ ¿ñ. §Ø³ñïáõÙ Ñ³½ÃáõÙ »Ý Ýñ³Ýù, 
áíù»ñ ë·áõÙ »Ý ³ÛÝ¦, Áëï Ýñ³ ·ÉË³íáñÝ ³ÛÝ ¿, áñå»ë½Ç å³Ñå³Ý»É 
Ñ³·ëïáõÃÛáõÝ, ³ßË³ñÑÇ ·ÉË³íáñ Ý³Ë³ëÏÇ½µÝ»ñÁ` Ú³ÝÁ (Éáõë³íáñÁ) 
¨ ÆÝÁ (Ë³í³ñÁ) áã ³ÛÝù³Ý å³Ûù³ñáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó ÙÇç¨, áñù³Ý áñ, 
Éñ³óÝ»Éáí ÙÇÙÛ³Ýó, Ï³½ÙáõÙ »Ý ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñÙáÝÇ³Ý: âÇÝ³óÇ 
Ùï³ÍáÕÇ ³Ûë ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý Ý³¨ ÑÇÝ ÑáõÛÝ ÷ÇÉÇëá÷³ 
Ð»ñ³ÏÉÇï º÷»ë³óáõ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ (ø.³ 535-475), áñÁ ï»ëÝáõÙ ¿ñ 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³ßË³ñÑÇ áñáß Ûáõñ³-
Ñ³ïáõÏ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáõÙ, í»ñçÇÝÇë Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ¿áõÃÛáõÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ 
¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ý³ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ñ, áñ µ³óÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ 
ÃßÝ³Ù³ÝùÇó ³ßË³ñÑáõÙ ï»Õ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ Ñ³ñÙáÝÇ³ÛÇ ¨ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  



 106 

¶ÉáõË 6. ÎáÝýÉÇÏïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëáõÃÛáõÝÁ 
6.1 ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ïÇå³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ 

 
ò³ÝÏ³ó³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ñ³ïÇ Ùß³ÏáõÙÁ: Ð³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ï»·áñÇ³-
Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»-
ñÁ, áñáÝóÇó µ³ÕÏ³ó³Í »Ý í»ñçÇÝÇë ÙÛáõë »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ó¨»ñÁ` 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ùï³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁ: Øï³ÍáÕáõÃÛ³Ý »ñÏáõ Ó¨»ñÁ` 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ, Çñ»Ýó ÇÙ³ëïáí Ùáï »Ý ¨ ³Û¹ 
å³ï×³éáí Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý áñå»ë ÑáÙ³ÝÇßÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ 
»ñµ»ÙÝ Ï³ï»·áñÇ³ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý, ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³ë-
Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·ÉË³íáñ å³Ñ»ñÁ, Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñÁ ×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý 
åñáó»ëáõÙ: àñå»ë Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý Ó¨»ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÝ 
»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¹ñ³ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ, Ñëï³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ý-
ñáõÃÛáõÝÁ: Ð³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏÁÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ï³ñµ»ñ»É Ñ»-
ï¨Û³É å³Ñ»ñÁ. Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ³Ïï ¨ Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý` Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÇó ³ÝÏ³Ë ûµÛ»Ïï: ²ñÅ» Ý³¨ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³µëïñ³Ïï Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ¨ »½³ÏÇ Ï³Ù ³ÝÑ³ï³Ï³Ý (ÇÝ¹ÇíÇ¹áõ³É) Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, Ý»ñ³éÛ³É Ý³¨ ÇÝ¹ÇíÇ¹áõ³É Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³í»-
ÉÇ µáí³Ý¹³Ï³ÉÇó ¿, ù³Ý ½ÝÝáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³é³í»É 
ËáñÁ Ã³÷³Ýó»É »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ù»ç: ²Û¹ å³ï×³éáí ·Çï³Ï³Ý ×³Ý³ãá-
ÕáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³é³Ýó ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý (Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ): Ð³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ñ³ïÁ, áñÇ íñ³ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ó³ÝÏ³-
ó³Í ·ÇïáõÃÛáõÝ, Ï³½ÙáõÙ ¿ Ï³ñÍ»ë í»ñçÇÝÇë Ï³ñÏ³ëÁ: ÎáÝýÉÇÏï³µ³-
ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ 
¿ »ÝÃ³µ³Å³Ý»É Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÇ.  

1.  ÏáÝýÉÇÏïÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
2.  ÏáÝýÉÇÏïÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 
3.  ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍáõÙÁ (ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ) 
4.  ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ïÇå³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ  
 
¶ÇïáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇ Ñ»ï ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ý³Ë Çñ Ù»Ãá¹Á (Ñáõ-

Ý³ñ»ÝÇó` áõÕÇ, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ) í»ñçÇÝë Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ áñå»ë áñáß³ÏÇ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ, Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý ¨ ï»ë³Ï³-
Ýáñ»Ý Ûáõñ³óÝ»Éáõ ÝáñÙ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ 
»ñµ»ÙÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ù»Ãá¹áÉá·Ç³, áñÁ Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ áñå»ë ×³Ý³ãáÕáõ-
ÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõëáõóáõÙ, ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ µ³ó³ïñáõÙ ¿ 



 107 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõÕÇÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¹ñ³Ýó ³í»É³óÙ³Ý, Ï³éáõóÙ³Ý ¨ 
ÏÇñ³éÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ:  

ò³ÝÏ³ó³Í ·ÇïáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ, ï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù»Ãá¹Á ë»ñïáñ»Ý 
Ï³åí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï: ¶ÇïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á Ï³ñÍ»ë §í»ñ³¹³ñÓÝáõÙ¦ 
¿ Ù»½ Çñ ûµÛ»ÏïÇÝ, Ëáñ³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ, ³ñï³-
Ñ³Ûïí»Éáí ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý É»½íáí, Ç¹»³Ý»ñÇ ¹Ç³É»ÏïÇÏ³Ý Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ¿ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ¹Ç³É»ÏïÇÏ³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙÁ: Ð»·»ÉÁ ëáíáñ»ó-
ÝáõÙ ¿ñ, áñ Ù»Ãá¹Á áã Ã» ³ñï³ùÇÝ Ó¨Ý ¿, ³ÛÉ ÇÙ³ëïÇ Ñá·ÇÝ áõ Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëåÇëáí, Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý ëï³óí³Í, 
³Ûëå»ë Ã» ³ÛÝå»ë Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ áÉáñïÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí Ï³Ëí³Í ¿ Ç ëÏ½µ³Ý» ÁÝ¹áõÝí³Í 
³ßË³ñÑ³Û³óùÝ»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó:  

¸»é¨ë ÑÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹Çù ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñáó»ëáõÙ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ÇÝ áñ¨¿ ÙÇ Ù»Ãá¹³-
µ³ÝáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ áõÝÇí»ñë³É Ù»Ãá¹Á, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ÇÝ Éáõ-
Í»É µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ ëË³ÉÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓ»ñÇ Ù»Ãá¹Á: 
ä³ñ½ ¿, áñ ¹ñ³ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ñ ÷áñÓ»ñÇ ù³Ý³ÏÇó 
áõ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÇó. áñù³Ý ß³ï »Ýù ÷áñÓ»ñ ³ÝáõÙ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ 
ß³ï ¿ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ ¹ñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ Ñ³çáÕ Ïëï³óíÇ: Àëï 
Ñ³ÛïÝÇ ³Ý·ÉÇ³óÇ ÷ÇÉÇëá÷³ Î. äáåå»ñÇ, ·Çï³Ï³Ý ×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ó³ÝÏ³ó³ÍÁ Ï³ñáÕ »Ýù µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë 
÷áñÓ»ñÇ ¨ ëË³ÉÝ»ñÇ ÑÝ³·áõÛÝ Ù»Ãá¹Ç Ù³ëÝ³íáñ ¹»åù:  

ÎáÝýÉÇÏïÁ ÙÇßï µ³ñ¹ áõ µ³½Ù³åÉ³Ý³ÛÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ý»ÝáÙ»Ý ¿: 
¸ñ³ÝáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ÏáÕÙ»ñÁ. ³ÝÑ³ïÝ»ñ, ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ËÙµ»ñ, ³½·³ÛÇÝ-¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ, å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ß³Ñ»ñáí áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ÙÇ³íáñí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ËÙµ»ñ: 
ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÝ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí áõ ß³ñ-
Å³éÇÃÝ»ñáí. Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ³ñÅ»ù³ÛÇÝ, 
ÏñáÝ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ: ê³Ï³ÛÝ Ù»½³ÝÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ý³¨ ·ÇïÇ, áñ 
ÇÝùÝÇÝ ³ÝÑ³ïÁ Ý»ñùáõëï Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ¿, Ý³Ë³ïñ³Ù³¹Çñ ¿ Ùßï³-
Ï³Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ëÃñ»ëÝ»ñÇ: àõ±Ù, ûñÇÝ³Ï, Ñ³ÛïÝÇ ã¿ Ý»ùÇÝ 
É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, »ñµ ÙÇ ÏáÕÙÇó Ó·ïáõÙ »ë ëÏë»É Ýáñ ·áñÍ, 
½·³É Ýáñ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó í³Ë»ÝáõÙ »ë ÏáñóÝ»É ³ÛÝ, 
ÇÝã áõÝ»ë, í³Ë»ÝáõÙ »ë å³ïÅí»É: ÎáÝýÉÇÏïÇ ³Ûë ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ, Ó¨»ñÇ, 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ¨ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ 
ÏáÝýÉÇÏïÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ í»ñçÇÝÇë ïÇå³µ³ÝáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ¹Åí³-
ñáõÃÛáõÝÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÏáÝýÉÇÏïÇ Ó¨»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 
¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ` ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ï³É ÏáÝýÉÇÏïÇ ³ÛÝåÇëÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñÁ ÏÉÇÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñ³ µáÉáñ 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ ¨ ¹ñ³ Ñ³ë-
Ï³óáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ:  
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²Ûëûñ ÏáÝýÉÇÏï³µ³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ·áÛáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÏáÝýÉÇÏïÇ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ: ²Ûëå»ë, 
²ñ¨ÙáõïùáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ áõÝÇ ÏáÝýÉÇÏïÇ ³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, áñÁ 
Ó¨³Ï»ñåí³Í ¿ Ñ³ÛïÝÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ï»ë³µ³Ý È. Îá½»ñÇ ÏáÕÙÝÇó: Àëï 
Ýñ³, áñå»ë ÏáÝýÉÇÏï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ å³Ûù³ñÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ³-
í³ÏÝáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ùñó³ÏóÇÝ 
ã»½áù³óÝ»ÉÁ, íÝ³ë å³ï×³é»ÉÁ Ï³Ù Ýñ³Ý í»ñ³óÝ»ÉÁ: 

ò³ÝÏ³ó³Í ÏáÝýÉÇÏï ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ ûµÛ»ÏïÇ ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ´³ËáõÙÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨ 
³ÝÑÇÙÝ ãÇ ÉÇÝáõÙ, ³ÛÉ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ¹ñ³ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ÇÝã-áñ µ³Ý §ÏÇë»É¦ ÙÇÙÛ³Ýó ÙÇç¨: ²Û¹ §ÇÝã-
áñÁ¦, ÇÝãÇ å³ï×³éáí ÏáÝýÉÇÏïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ÙïÝáõÙ »Ý Ñ³Ï³ëáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç, Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ. 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, é»ëáõñëÝ»ñ, Ï³ñ·³íÇ×³Ï, ·³Õ³÷³ñ-
Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ:  

²ÛÝ ³ñÅ»ùÁ, áñÇ å³ï×³éáí ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙ Ñ³Ï³-
Ù³ñïáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨, ÏáãíáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ ûµÛ»Ïï: ²ñÅ» ï³ñµ»ñ»É 
ÏáÝýÉÇÏïÇ §ûµÛ»Ïï¦ ¨ §³é³ñÏ³¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ù³µ ÏáÝýÉÇÏïÇ ûµÛ»Ïï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝ 
Ñ³ïí³ÍÁ, áñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áË³½¹»-
óáõÃÛ³Ý Ù»ç: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¹ñ³, áñå»ë ÏáÝýÉÇÏïÇ ³é³ñÏ³ Ñ³¹Ç-
ë³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ýñ³Ýù ÷áñÓáõÙ »Ý ÉáõÍ»É Ñ³-
Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí:  

Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÝ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý áñ¨Çó» ûµÛ»ÏïÇ 
³éÇÃáí, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ¿áõÃÛáõÝÝ áñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ ³é³ñ-
Ï³ÛáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍáõÙÁ Ï³Ù Ï³ñ·³íáñáõÙÝ ³é³-
çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³åí³Í ¿ áã Ã» ¹ñ³ ûµÛ»ÏïÇ ³ÛÉ ³é³ñÏ³ÛÇ í»ñ³óÙ³Ý Ù»ç: 
Â»å»ï ë³ ãÇ µ³ó³éáõÙ, áñ Ã»° Ù»ÏÁ, ¨ Ã»° ÙÛáõëÁ Ï³ñáÕ »Ý ï»ÕÇ 
áõÝ»Ý³É ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: ²í»ÉÇÝ, å³ï³ÑáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝå»ë, áñ ÏáÝýÉÇÏ-
ïÇ ûµÛ»ÏïÝ ³ÛÉ¨ë ãÏ³, ÇëÏ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáÝýÉÇÏïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ÙÝáõÙ »Ý:  

¸Çï³ñÏ»Ýù ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ïÇå³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí 
ÇÝùÝÇÝ ÏáÝýÉÇÏï µ³éÇ  §Ý»Õ¦ ÇÙ³ëïÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ñùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³óáÕ 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ, Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨  ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ÇÝùÝÇÝ 
³ÝÑ³ïÇ Ý»ñùÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ï³ñµ»ñ ï³ññ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ïáõÏ áñ³Ï 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ý·³Ù ³Ûë ¹»åùáõÙ, »ñµ ÝÏ³ïÇ 
»Ýù ³éÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ 
áñ¨¿ í»ñçÝ³Ï³Ý ïÇå³µ³ÝáõÃÛáõÝ ï³ÉÝ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿: ê³ µ³ó³ïñíáõÙ 
¿ Ýñ³Ýáí, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ß³ñÅ³éÇÃ-
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Ý»ñÇ, áÉáñïÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Å³Ù³-
Ý³Ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í µ³½Ù³-
½³ÝáõÃÛáõÝ, áñáÙóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙù Í³é³Û»É ÏáÝýÉÇÏïÝ»-
ñÇ ïÇå³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ³é³í»É 
É³ÛÝ ¨ ï»ë³Ý»ÉÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó µ³Å³-
ÝáõÙÁ Áëï ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³Ù ÏáÝýÉÇÏïÇ ÏáÕÙ»ñÇ: Àëï ³Ûë ï»ë³Ï»ïÇ 
µáÉáñ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ïÇå»ñÇ. 

1. Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ, 
2. ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ, 
3. ËÙµÇ ¨ ³ÝÑ³ïÇ ÙÇç¨ 
4. ÙÇçËÙµ³ÛÇÝ 
5. ÙÇçå»ï³Ï³Ý (å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïá³ÉÇóÇ³Ý»ñÇ ÙÇç¨) 

ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó Ñ³çáÕ Ñ³Ý·áõó³-
ÉáõÍÙ³Ý §µ³ñÓñ ·ÇÝÁ¦: ÎáÝýÁÉÇÏïÝ»ñÇ ÏáÝëïñáõÏïÇí ÉáõÍÙ³Ý ³Û¹ 
µ³ñÓñ ·ÇÝÁ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ñëï³ÏáõÃÛ³Ùµ ¿ å³ñ½íáõÙ, »ñµ ³ÛÝ Ñ³-
Ù»Ù³ïáõÙ »Ýù ãÉáõÍí³Í ÏáÝýÉÇÏïÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Û¹ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ïñ³Ù³·Íáñ»Ý Ñ³Ï³é³Ï: ²Ûëå»ë, 
ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ï³Ù ÙÇçËÙµ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µÝáñáßíáõÙ 
»Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå: ÎáÝýÉÇïÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ³ñï³-
Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñáí, ÇÝãå»ë` ³Ý-
Ñ³Ý·ëïáõÃÛáõÝÁ, ³Ýû·Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ß÷áÃáõÃÛáõÝÁ, ÙÇ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, 
µ¨»é³óáõÙÁ, ³ñÛ³Ý ×ÝßÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ëÃñ»ëÁ: ºí ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, 
ÏáÝýÉÇÏïÇ Ñ³çáÕ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ, áñÁ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ ï»ñÙÇÝÝ»ñáí` Ñ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ, áõñ³Ëáõ-
ÃÛáõÝ, »éáõÝ ¿Ý»ñ·Ç³, »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝ, ³½³ïáõÃÛáõÝ, ¿ý»ÏïÇíáõÃÛáõÝ, 
áõÅÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝ, ß÷áõÙÇó ëï³óíáÕ »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝ, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
½·³óÙáõÝù, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ½·³óáÕáõÃÛáõÝ, ÁÝÏ»ñ³-
Ï³Ý ½·³óáõÙ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÇ ³×, 
Ë³Õ³ÕáõÃÛáõÝ, ÃáõÉ³óáõÙ, ³Ùáõñ ³éáÕçáõÃÛáõÝ, Ñ³Ý·Çëï ùáõÝ: ê³Ï³ÛÝ 
ÏáÝýÉÇÏïÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É, ÇÑ³ñÏ», áã 
ÙÇ³ÛÝ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ¹ñ³Ýù Ñ³×³Ë ÏñáõÙ »Ý 
³Ñé»ÉÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñ: Ð³ïÏ³å»ë 
ù³Ûù³ÛÇã Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ëáßáñ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë, 
ûñÇÝ³Ï` Ù³ëë³Û³Ï³Ý ÙÇïÇÝ·Ý»ñÁ, µáÕáùÇ óáõÛó»ñÁ, ·áñÍ³¹áõÉÝ»ñÁ, 
ÁÝ¹í½áõÙÝ»ñÁ, Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ 
ÏáÝýÉÇÏïÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ß³ï Ñ³ñó»ñáõÙ Ï³Ëí³Í ¿ ¹ñ³ ÉáõÍ-
Ù³Ý »Õ³Ý³ÏÇó: ¸ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³é³í»É ³å³Ñáí ×³Ý³å³ñÑ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÷áË³¹³ñÓ ß³Ñ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, ÏáÙåñáÙÇëÇ 
áõ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ÏïÇÏ³Ý:  
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6.2 ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ 
 
²ÛÝ ³Ù»ÝÝ, ÇÝãÁ »ÝÃ³·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Ýí³ÝáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏï, ¹»é¨ë 

ÏáÝýÉÇÏï ã¿ (í»×, ·ÅïáõÃÛáõÝ, ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): ÎáÝýÉÇÏï 
µ³éÝ ³ñï³ë³Ý»ÉÇë ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ½·³óÙáõÝùÝ»ñ` 
Ï³Ëí³Í ³Û¹ Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇó: ÎÛ³ÝùÇ µáÉáñ áÉáñïÝ»-
ñáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÁ áã ÙÇÛ³Ý ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ³ÛÉ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï »ñ¨áõÛÃ ¿: 
ÎáÝýÉÇÏïÁ Ù³ñ¹áõÝ, Ýñ³ í³ñùÇÝ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ í»-
ñ³µ»ñíáÕ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿: ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÝ áõÕ»ÏóáõÙ »Ý Ù»ñ ÏÛ³ÝùÁ ¨ 
áñáß ¹»åù»ñáõÙ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹»É ΅ ³ÝÑ³ïÇ, ΅ ËÙµÇ 
íñ³` ½³ñ·³óÝ»Éáí áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáí Ýñ³Ýó: ê³Ï³ÛÝ Ï ÏáÝýÉÇÏïÁ 
³ñáÕ ¿ Ý³¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É:  

 
ÎáÝýÉÇÏïÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ 

 
¸ñ³Ï³Ý 

²ÝÑ³ïÇ íñ³ ÊÙµÇ íñ³ 
Þ÷Ù³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇÙÛ³Ýó 

×³Ý³ãáõÙ (Çñ»Ýó ß³Ñ»ñÇ ¨ 
ÙÛáõëÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ) 

Ðá·»Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óáõÙ 
Ø³ñ¹áõ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ 

¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ É³í³óáõÙ 
ÖÇßï í³ñùÇ ¹»åùáõÙ 

Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ 
²ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ 
(³ËïáñáßÇã ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ) 

ÊÙµÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙ 
Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ÷á÷áËÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÃ³Ý 

(×³Ý³å³ñÑ ¹»åÇ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñ) 
êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
ËÃ³ÝáõÙ (ãÉáõÍí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ) 
Ð³Ù³ËáÑÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÙ 

´³ó³ë³Ï³Ý 
²ÝÑ³ïÇ íñ³ ÊÙµÇ íñ³ 

îñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý í³ï³óáõÙ 
´éÝáõÃÛ³Ý ½·³óáÕáõÃÛáõÝ 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
áñ³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙ 
²ÝÑ³ïÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

å³ëÇíáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙ 
êå³éÝ³ÉÇù ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ: 

ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙ  

êáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ 
í³ïÃ³ñ³óáõÙ (ÙÇÙÛ³Ýó 

ãÑ³ëÏ³Ý³ÉÁ) 
ÊÙµÇ Ñ³Ù³ËÙµí³ÍáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ 

(³é×³Ï³ïÙ³Ý á·ÇÝ ëïÇåáõÙ ¿ 
å³Ûù³ñ»É, ³ÛÉ áã Ã» ÉáõÍ»É ËÝ¹ÇñÁ) 
êå³éÝ³ÉÇù Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇÝ áõ 

³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ: 
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Ð»ï¨³µ³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É µ³ó³ë³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ¨ 
û·ï³·áñÍ»É ¹ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ:  

ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ Ýß»Éáõó Ñ»ïá ï³Ýù ÏáÝýÉÇÏï³µ³Ýáõ-
ÃÛáõÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ:  

ÎáÝýÉÇÏï³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ·ÇïáõÃÛáõÝ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý, 
½³ñ·³óÙ³Ý áõ ·áñÍ»Éáõ å³ï×³éÝ»ñÇ, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ Ï³ÝËÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó µ³ó³ë³-
Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¿ý»ÏïÇíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÏáÝÏñ»ï ï³ñ-
ñ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É:  

ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ÉáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ·Çï³ÏóíáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏ-
ïÇ ÉÇ³ñÅ»ù ÉáõÍÙ³Ý ç³Ýù»ñÇ ³å³ñ¹ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ¶áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ³Ý-
ÏáÝýÉÇï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï, ³Û¹ å³ï×³éáí ³é³í»É é³óÇáÝ³É ¿ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ç³Ýù»ñÝ áõÕÕ»É ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: 

 àñáÝù »Ý ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ñùÇ ³é³-
í»É é³óÇáÝ³É Ó¨»ñÁ, 

 ÆÝãåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ, 

 ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËÃ³Ý»É Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í³ñùÁ 
ÏáÝýÉÇÏïáõÙ: 

Ð³çáÕ ÉáõÍí³Í ÏáÝýÉÇÏïÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ÏáÉ»ÏïÇíÇ ¨ ¹ñ³ÝáõÙ ÷áË-
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ: 
ÎáÝýÉÇÏïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ÝË»É, ÉáõÍ»É ³ÛÉ Ý³¨ Ï³ÝËáñáß»É: ¸ñ³ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³É ÏáÝýÉÇÏïÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ. 

1. ËÝ¹Çñ, 
2. ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï 
3. ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ 
4. Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñ, áñáÝù ÏáÝýÉÇÏï »Ý Ññ³ÑñáõÙ: 

²ÛëåÇëáí, ÏáÝýÉÇÏï³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ñùÁ, 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ýñ³Ýó å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ áõ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ÎáÝýÉÇÏï³µ³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³-
ÝáõÙ, áñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÇ ÏáÝýÉÇÏïÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ¨ û·-
ï³·áñÍÇ ¹ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ:  
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²ç³ÏóáÕ      ûååáÝ»Ýï 1 
ËáõÙµ     Ü»ñùÇÝ      ²ñï³ùÇÝ 
              ¹Çñùá-              ¹Çñùá- 
              ñáßáõÙ               ñáßáõÙ  
 

ûååáÝ»Ýï  2          ²ç³ÏóáÕ 
 ²ñï³ùÇÝ   Ü»ñùÇÝ       ËáõÙµ 
¹Çñùá-            ¹Çñùá- 
ñáßáõÙ             ñáßáõÙ             
                                   

ä³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñ ä³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñ 
 

Ð³Ï³ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·áïÇ 

Üå³ï³ÏÝ»ñ, ß³ñ-
Å³éÇÃÝ»ñ, ß³Ñ»ñ, 
³ñÅ»ùÝ»ñ, 
Ï³ÝË³¹ñáõÛÃÝ»ñ 

Üå³ï³ÏÝ»ñ, ß³ñ-
Å³éÇÃÝ»ñ, ß³Ñ»ñ, 
³ñÅ»ùÝ»ñ, 
Ï³ÝË³¹ñáõÛÃÝ»ñ 

ûååáÝ»ÝïÇ Ï»ñ-
å³ñÁ ¨ ÏáÝýÉÇÏ-
ï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ  

ûååáÝ»ÝïÇ Ï»ñ-
å³ñÁ ¨ ÏáÝýÉÇÏ-
ï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ  

ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï 

ÎáÝýÉÇÏ-
ï³ÛÇÝ  

÷áË³½¹» 
óáõÃÛáõÝ 

6.3 ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
 
ÎáÝýÉÇÏïÁ ÏáÕÙ»ñÇó Ûáõñ³ùÝãÛáõñÇ ÷áË³¹³ñÓ áõÕÕí³Í ³ÏïÇí 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` ë»÷³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
áñáÝù å³ïí³Í »Ý áõÅ»Õ ¿ÙáóÇáÝ³É ³åñáõÙÝ»ñáí: êáóÇ³É³Ï³Ý 
ÏáÝýÉÇÏïÁ µ³ó Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝ ¿, »ñÏáõ Ï³Ù ³í»É ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
µ³ËáõÙ, áñÇ å³ï×³éÝ»ñÝ ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, ß³Ñ»ñÝ 
áõ ³ñÅ»ùÝ»ñÝ »Ý: Ø³ñ¹ÇÏ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñ, ß³Ñ»ñ, 
ËÃ³ÝÝ»ñ, å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ, Ýå³ï³ÏÝ»ñ, Ï³ÝË³¹ñáõÛÃÝ»ñ, ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³×³Ë ¹ñ³Ýù Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó: êï»ÕÍíáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏ-
ï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï, áñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ»É ëïáñ¨ µ»ñíáÕ 
ëË»Ù³Ûáí.  

 
ÎáÝýÉÇÏïÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÁ 
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ü. Ø. ´áñá¹ÏÇÝÁ ¨ Ü. Ø. ÎáñÛ³ÏÁ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÇ ãáñë Ó¨»ñ. 

 

1 
úµÛ»ÏïÇí 

Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³-
ÍáõÃÛáõÝ 

ØïóíáõÙ »Ý áõëáõóÙ³Ý Ýáñ Ó¨»ñ 

2 
úµÛ»ÏïÇí áã Ýå³ï³-

Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ 

àõëáõóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 
½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 

3 
êáõµÛ»ÏïÇí Ýå³ï³-

Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ 
Ø³ñ¹Á ÏáÝýÉÇÏïÇ ¿ ·ÝáõÙ Çñ 

ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

4 
êáõµÛ»ÏïÇí áã Ýå³ï³-

Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ 
Ù»Ï ·áñÍÇù ¨ »ñÏáõ Ñ³í³ÏÝáñ¹ 

  
ê³Ï³ÛÝ áã Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ íÇ×»ÉÇ Çñ³íÇ×³Ï (ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ-

×³Ï) ï³ÝáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç ÉÇÝÇ ÙÇç³¹»å. 
 

 
ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï + ØÇç³¹»å = ÎáÝýÉÇÏï 

(üñáõëïñáõ³óÇ³ÛÇ Ó¨Á) 
 

 
üñáõëïñáõ³óÇ³Ý Ù³ñ¹áõ Ñá·»Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿, áñÝ ³ñï³Ñ³Ûï-

íáõÙ ¿ µÝáñáß ³åñáõÙÝ»ñáõÙ, í³ñùáõÙ, ¨ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ë-
Ý»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ³ÝÑ³ÕÃ³Ñ³ñ»ÉÇ ¿ Ï³Ù ëáõµÛ»ÏïÇíá-
ñ»Ý áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ ÁÝÏ³ÉíáÕ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇó: 
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6.4 ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ 
 
Ð³Ï³ëáõÃÛ³Ý í»ñ³ÍáõÙÁ ÏáÝýÉÇÏïÇ. ûååáÝ»ÝïÝ»ñÇ (ÁÝ¹¹ÇÙ³-

ËáëÝ»ñÇ) Ùáï ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ó¨³íáñáõÙ: ÎáÝýÉÇÏïÇ ³é³-
ç³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿. 

 Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÝ áõ ·Çï³ÏóáõÙÁ (ÇÝù¹ ùá Ñ»ï Ï³Ù 
³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï) 

 ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ³Û¹ Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 
ÎáÝýÉÇÏïÇ ³é³ç³óáõÙÝ áõ Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ áñå»ë 

ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝÇ 
 

ÎáÝýÉÇÏï 
Î³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É ³Ý·³Ù 

³é³Ýó ï»ë³Ý»ÉÇ 
å³ï×³éÝ»ñÇ 

Î³ñáÕ ¿ ã³é³ç³Ý³É ÙÇ ß³ñù 
ÏáÝýÉÇÏïá·»ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 

¹»åùáõÙ 
Ø³ñ¹Á Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ §ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ¦ Ï³Ù §áã ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ¦ ¿ 
áñáßáõÙ ëáõµÛ»ÏïÇíáñ»Ý (Çñ ÷áñÓÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³) 

 
¶Çï³Ïó»Éáí Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ (ÇÝùÝ Çñ Ñ»ï Ï³Ù ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï) 

Ù³ñ¹Á Ó¨³íáñáõÙ ¿ ΅ Çñ»Ý, ΅ Çñ í³ñùÁ ³Û¹ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ 
  
 

→ 
Æñ³¹ñáõÃÛ³Ý 

ÁÝÏ³ÉáõÙ áñå»ë 
ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 

→ 
ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ  

 
Æñ³Ï³Ý 

Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ 

→ 
Æñ³¹ñáõÃÛ³Ý 

ÁÝÏ³ÉáõÙ áã áñå»ë 
Ï³ÝýÉÇÏï³ÛÇÝ  

→ 
àã 

ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ 

 
ÎáÝýÉÇÏïá·»ÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ ÷áË³½¹áÕ ÏáÕ-

Ù»ñÇ Ëáëù»ñÁ, Å»ëï»ñÁ, ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ³Ý·áñÍáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ÏáÝýÉÇÏ-
ï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³ í»ñ³÷áËÙ³ÝÁ Çñ³Ï³Ý ÏáÝ-
ýÉÇÏïÇ: 

Æñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ù³ñ-
¹Á Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ Ý³¨ Çñ»Ý ³Û¹ Çñ³¹áõÃÛáõÝáõÙ: ºÃ» Ç³ñ¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Çñ³Ï³Ý ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ, ³å³ ³ÛÝ ¹³éÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý Ý³¨ Áëï Çñ 
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Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ: úñÇÝ³Ï` ö. ¼ÇÙµ³ñ¹áÝ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï í»-
ñ³ÏáÕ³Ï³Ý ËÙµáõÙ íÇ×³Ï³Ñ³ÝáõÃÛ³Ùµ áñáß»ó, Ã» ÷áñÓ³ñÏíáÕ ³Ý-
¹³ÙÝ»ñÇó áíù»ñ ÏÉÇÝ»Ý µ³Ýï³å»ï»ñ ¨ áíù»ñ` ¹³ï³å³ñïí³ÍÝ»ñ: 
Âí³óÛ³É µ³ÝïÁ ßáõïáí ¹³ñÓ³í Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ä³Ñ³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ñ³Ý·Çëï Ù³ñ¹ÇÏ ¿ÇÝ, ëÏë»óÇÝ óáõó³µ»ñ»É ¹³Å³ÝáõÃÛáõÝ áõ ë³¹Ç½Ù: 
¸³ï³å³ñïí³ÍÝ»ñÇ` µ³ÝïáõÙ ÉÇÝ»Éáõ ÇÝùÝÇÝ ÷³ëïÝ ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ 
¿ñ å³Ñ³ÏÝ»ñÇ ¹»·ñ³¹³óÇ³Ý: öáñÓ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñÍ»ë 
ëÏë»óÇÝ í»ñ³Í»É ³Û¹ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ¨ å³Ñ»É Çñ»Ýó 
³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Çñ³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ: Æñ»Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Ýñ³Ýù í»ñ³Íí»óÇÝ Çñ³Ï³Ý ÑëÏÇãÝ»ñÇ ¨ ¹³ï³å³ñïÛ³ÉÝ»ñÇ:  

êáõµÛ»ÏïÇí å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ áõÅ»Õ ÉÇÝ»É, ù³Ý 
ûµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï` »Ã» Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³í³ïáõÙ »Ý ·»ñµÝ³Ï³Ý 
¿³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ·áÛáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ¹ñ³Ýù Çñ³Ï³Ý ÏÉÇÝ»Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý 
³½¹»É Ýñ³Ýó í³ñùÇ íñ³: ²ÛëåÇëáí, Ù³ñ¹Á å³ñ½³å»ë ãÇ ³ñÓ³·³Ý-
ùáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Çñ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ áñå»ë ÏáÝýÉÇÏ-
ï³ÛÇÝ ¨ Ï³ÝËáñáßáõÙ Çñ»Ý ³Û¹ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ: ºÃ» Ù³ñ¹Á Çñ³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ, ³å³ ³ÛÝ ¹³éÝáõÙ ¿ ³Û¹åÇëÇÝ:  

Æñ³íÇ×³ÏÁ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñ»ÉÁ Ñ³×³Ë Ï³åí³Í ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ð³×³Ë ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³-
íáñáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ »Ýù áñå»ë ³ÛÝÇëÇ Ù³ñ¹, áí ³é³í»É Ñ³-
×³Ë ¿ ¹³éÝáõÙ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó, ù³Ý ÙÝ³ó³Í-
Ý»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ` í»ñçÇÝë ³é³í»É ¿ Ñ³Ïí³Í ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ç³ñ¹ñáõÃÛ³Ý 
³é³ç³óÙ³ÝÁ: êïáñ¨ µ»ñí³Í »Ý ¹»åÇ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ý³Ë³ïñ³-
Ù³¹ñí³Í ³ÝÓ³Ýó Ñá·»Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ. 

1. ÜÛ³ñ¹³ÛÇÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñ: Üñ³Ýù ³ñÓ³·³ÝùáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ³éáÕç Ù³ñ¹áõ Ùáï ³ñÓ³·³Ýù ã»Ý 
³é³ç³óÝáõÙ: 

2. ´Ý³íáñáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ·Í»ñáí ³ÝÑ³ïÝ»ñ, ÇÝãÝ ³ñï³-
Ñ³ÛïíáõÙ ¿. 
 Ñ³Ù³éáõÃÛ³Ùµ, 
 ³ñÑ³Ù³ñÑ³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùáí, 
 Ï³ëÏ³Í³ÙïáõÃÛ³Ùµ, 
 ÏåãáõÝ Ñ»·Ý³Ýùáí, 
 Í³Õñ³ÝùÇ ÙÇçáóáí, 
 Ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ñóáõÙ í»×Ç Ó·ï»Éáí: 

3. â³÷³½³Ýóí³Í ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³Ýáí ³ÝÑ³ïÝ»ñ: Üñ³Ýó 
ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ³ÝÓÇ Çñ³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÆÝùÝ³Ñ³ëï³ïí»Éáõ ÙÇïáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ Ç Ñ³ßÇí ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ó³Íñ³óÝ»-
Éáõ: 
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4. ²ÝÑ³ïÝ»ñ, áñáÝó Ùáï Ó¨³íáñí»É ¿ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñ³-
Ù³ïÇÏ³óÝ»Éáõ å³Ñ³Ýç, ÇÝãÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ, Ù»Í³Ù³ë³Ùµ, 
ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÝ 
ÁÝÏ³É»Éáõ ÙÇïí³ÍáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: 

úñÇÝ³Ï` ì. ÎÉÛáõã»íëÏÇÝ Æí³Ý ²Ñ»ÕÇ Ù³ëÇÝ ·ñùáõÙ ·ñ»É ¿. §Ü³ 
³é³í»É ïñ³Ù³¹Çñ ¿ñ í³ï, ù³Ý µ³ñÇ ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, å³ïÏ³-
ÝáõÙ ¿ñ í³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ÛÝ ß³ñùÇÝ, áñáÝù ³é³í»É ßáõï ¨ Ñ³×áõÛùáí ³ÛÉ 
³ÝÓ³Ýó Ù»ç ÝÏ³ïáõÙ »Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÃáõÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³Ý ßÝáñùÝ 
áõ µ³ñÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ¦:  

ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï, áñáÝù 
¹³ï³íáñ ÉÇÝ»Éáõ ëáíáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: ¸³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ, »ñµ ïíÛ³É 
³ÝÓÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ Çñ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ³é³í»É ×Çßï, ÑÇÙÝ³íáñí³Í, ³ñ¹³-
ñ³óÇ: ºí áñù³Ý ß³ï ¿ Ù³ñ¹Á ÝáõÛ³Ý³Ï³Ý³óÝáõÙ Çñ ¨ ë»÷³Ï³Ý ¹Çñ-
ùáñáßÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý ß³ï ¿ ëÏëáõÙ å³ßÁï-
å³Ý»É Çñ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ áõ Çñ §ºë¦-Á: ºÃ» ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ß÷í»É ÝÙ³Ý 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï, ³å³ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùáï»óáõÙ ÏÇñ³é»É: 

1. ¶Çï³Ïó»ù, áñ ïíÛ³É Ù³ñ¹Á µ³ñ¹ ¿ ß÷Ù³Ý Ù»ç ¨ áñáß»ù, Ã» 
Ù³ñ¹Ï³Ýó áñ ïÇåÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ:  

2. ØÇ ÁÝÏ»ù ³Û¹ Ù³ñ¹áõ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ, ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï: â»½á-
ùáõÃÛáõÝ å³Ñå³Ý»ù: 

3. ä³ñ½»ù Ýñ³ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ: 
4. öáñÓ»ù ·ïÝ»É Ýñ³ Ã³ùÝí³Í ß³Ñ»ñÇ áõ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ-

Ù³Ý »Õ³Ý³ÏÁ: 
5. ú·ï³·áñÍ»ù Ñ³Ù³ï»Õ Ùáï»óáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³-

Ù³ñ:  
ÎáÝýÉÇÏïÁ Ï³ÝË»Éáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÏáÝýÉÇÏï³-

ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇó ÇÝùÝáõñáõÛÝ ËáõÛë ï³ÉÁ:  
Êáõë³÷»ù ³ÛÝ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù ã»Ý ¹Çå-

ãáõÙ Ó»ñ ß³Ñ»ñÇÝ. ÇÝã-áñ Ù»ÏÁ ÝÛ³ñ¹³ÛÝ³ó³Í ¿ ¨ ¿ÙáóÇáÝ³É ·ñ·éí³Í, 
¹áõù ³Ù»Ý³É³í ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù û·Ý»É ïíÛ³É 
Ù³ñ¹áõÝ, Ã»å»ï Ó»½ ¹³ ã»Ý ËÝ¹ñáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹áõù áõñÇßÇ ÏáÝýÉÇÏ-
ïÇ Ù»ç »ù Ë××íáõÙ ¨ Ï³ñáÕ »ù ¹³éÝ³É §µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇ ³ñ-
ï³Ý»ïÙ³Ý¦ ûµÛ»Ïï:  

ºÃ» ½ñáõÛó ¿ ëå³ëíáõÙ ÑÇëï»ñÇÏ-³ßË³ïáÕÇ Ñ»ï, ³å³ å»ïù ¿ 
í³ñí»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

1. àñáß»É, Ã» áñ Ï³ñ·ÇÝ ¿ ¹³ëíáõÙ ïíÛ³É ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ. 
³) »Ã» Ý³ ³ßË³ï³ë»ñ ¿ (òðóäîãîëèê), ³å³ ëáíáñ³µ³ñ ¹Å·áÑ ¿ 
ÉÇÝáõÙ ³ÛÝ µ³ÝÇó, áñ ÙÛáõë ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ³ßË³ï³ÝùÝ ³í»ÉÇ ßáõï 
»Ý í»ñç³óÝáõÙ ¨ ß³ï »Ý Ñ³Ý·ëï³ÝáõÙ:  
µ) »Ã» Ý³ ÍáõÛÉ Ù³ñ¹ ¿, ³å³ ¹Å·áÑ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ 
·³Éáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ÁÝ¹ÙÇçáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÇó:  



 117 

2. àõëáõÙÝ³ëÇñ»ù ³Û¹ Ù³ñ¹áõ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ` ³ÛÝ ÇÝãÇÝ Ý³ ÑÇí³Ý-
¹³·ÇÝ ¿ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ (Ý³Ë³ÝÓáõÙ ¿ áõñÇßÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ, 
³Ýï³ñµ»ñ ã¿ Ï³Ý³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ³ÛÉÝ):  

3. ìÏ³Û³Ïáã»ù Õ»Ï³í³ñÇÝ, ûñÇÝ³Ï` §Õ»³Ï³í³ñÝ ³ë»É ¿, áñ 
å»ïù ¿ ³Ý»É…¦:  

4. ØÇ Ùï»ù íÇ×³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: ÐÇëï»ñÇÏ ³ÝÓÇÝ ã»ù ³å³óáõóÇ: 
àñ¨¿ µ³Ý µ³ó³ïñ»Éáõ µáÉáñ ÷áñÓ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝù ã»Ý áõÝ»Ý³: 
Î³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ÑÇëï»ñÇÏ å³ÛÃÛáõÝÁ: 

5. ºÃ» ¹³ñÓ»É »ù ÑÇëï»ñ³ÛÇ ûµÛ»Ïï, ÙÇ íÇñ³íáñí»ù, ÙÇ ÷³Ëã»ù 
³ñóáõÝùÝ»ñáí: ì»ñ³µ»ñí»ù ÑÇëï»ñÇÏ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛ³ÝÁ 
áñå»ë ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹áõ: 

6. Ò¨³óñ»ù, áñ áõß³¹Çñ ÉëáõÙ »ù: Ü³Û»ù ÑáÝù»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í 
Ñ³ïí³ÍÇ Ï»ÝïñáÝÇÝ, ³Û¹ ¹»åùáõÙ ¹ÇÙ³óÇÝÇÝ ÏÃí³, Ã» Ý³ÛáõÙ 
»ù áõÕÇÕ Ýñ³ ³ãù»ñÇÝ: Î»ÝïñáÝ³ó»ù ÁÝïñí³Í Ï»ïÇ íñ³, 
³ÏÝ³åÇß ½ÝÝ»ù Ýñ³ Ù³ßÏÁ, ëï»ÕÍ»ù Ãí³óÛ³É áõß³¹ñáõÃÛáõÝ: 
²Ûë ¹»åùáõÙ ÑÇëï»ñÇÏ ³ÝÓÇ µáÉáñ Ëáëù»ñÁ Ï³ÝóÝ»Ý Ó»ñ ÏáÕ-
ùáí:  

7. öáñÓ»ù áñáß Å³Ù³Ý³Ï ëå³ë»É. ÑÇëï»ñÇÏ ³ÝÓÇÝù ¹Ûáõñ³Ñ³Ý-
¹³ñï »Ý: ºñµ Ý³ Ñ³Ý·ëï³Ý³, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¨ ½ñáõó»É: ê³Ï³ÛÝ 
³í»ÉÇ É³í ¿ ß÷í»É ·ñ³íáñ Ó¨áí: 

8. ØÇ ÷áñÓ»ù áõÕÕ»É ÑÇëï»ñÇÏ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛ³ÝÁ: Üñ³Ý áõÕÕ»ÉÁ 
¹Åí³ñ ¿, ÇëÏ Å³Ù³Ý³Ï ÏáñóÝ»ÉÝ áõ ÝÛ³ñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
ù³Ûù³Û»ÉÁ` ¹ÛáõñÇÝ: 

9. öáñÓ»ù ÝÛ³ñ¹³ÛÇÝ Ù³ñ¹áõ Ù»ç ï»ëÝ»É ¹ñ³Ï³Ý ·Í»ñ, Ñ³ëÏ³-
Ý³É, Ã» ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ »Ý Ù³ñ¹Çù, ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ, Ñ³Ý¹áõñÅáõÙ 
Ýñ³Ý, ÙÇ·áõó» Ý³ áñ¨¿ ï³Õ³Ý¹ áõÝÇ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, 
áñ Ýñ³ µÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ ï³Ý»ÉÇ ÉÇÝÇ:  

10. ¼ñáõÛóÁ ëÏë»ù Ñ³×áÛ³ËáëáõÃÛáõÝÇó: ²ë»ù, ûñÇÝ³Ï, áñ ÙÇ³ÛÝ 
ïíÛ³É ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿ ÝÙ³Ý³ëïÇ×³Ý Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ïíÛ³É 
Ñ³ñóÁ: 

²ÛëåÇëáí, ÏáÝýÉÇÏïÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, Çµñ¨ ëå³éÝ³ÉÇù ÁÝÏ³ÉíáÕ Ñ³-
Ï³ëáõÃÛáõÝ ¿, ÏáÕÙ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝ:  

Æñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ñ»ï³·³ ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §Ñ³ñÙ³ñ»óíáõÙ¦ »Ý ¹ñ³Ý:  

Æñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñ»ÉÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿, ÙÇ 
ÏáÕÙÇó ³ñï³ùÇÝ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ (ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³-
Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí), ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ³ÝÓÇ Ý»ñùÇÝ ëáõµÛ»ÏïÇí ³ßË³ñ-
Ñáí: êáõµÛ»ÏïÇí µ³Õ³¹ñÇãÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É` Ï³Ëí³Í Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÝ»ñÇó: ²Ûëå»ë, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý ³ëí»ó, ÏáÝýÉÇÏïÇ Í³·Ù³Ý Ù»ç ¹»ñ 
áõÝ»Ý ÇÝãå»°ë ³ñï³ùÇÝ, ³ÛÝå»°ë ¿É Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ (ï»ë ëïáñ¨ 
µ»ñíáÕ ëË»Ù³Ý):  
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ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ûµÛ»ÏïÇí-ëáõµÛ»ÏïÇí µÝáõÛÃÁ 
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ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñ, 
áñáÝù ³é³ç³ó»É 
»Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

³ñï³ùÇÝ 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñáí 

 
ÎáÝýÉÇÏï, áñÇ 

³é³ç³óÙ³Ý Ù»ç 
¹»ñ áõÝ»Ý ÇÝãå»ë 

³ñï³ùÇÝ, 
³ÛÝå»ë ¿É Ù³ñ¹áõ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

 
 
 
 
 
 
 
 

ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñ, 
áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ 
»Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

ëáõµÛ»ÏïÇí 
·áñÍáÝÝ»ñáí  

   
 ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ. 
³) ¸»é³Ñ³ëÝ»ñÇ Ùáï ¹ÇïíáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÝáõÃÛáõÝ` Ï³Ëí³Í 

Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëáõÝ Ó¨»ñÇ ÇÝ-
ï»ÝëÇí, ë³Ï³ÛÝ áã ÙÇßï ³¹»Ïí³ï ïÇñ³å»ïÙ³Ùµ:  

µ) ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ »Ý ³é³ç³ÝáõÙ` 
Ï³Ëí³Í ËÙµáõÙ ÏáÉ»ÏïÇíÇ Ýáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³ÝÝ ³¹³åï³óí»Éáõ ßñç³ÝÇ Ñ»ï: 

·) ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ï³Ý³Ûù ³é³í»É Ñ³×³Ë »Ý 
ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ Çñ»Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ßË³ï³-
í³ñÓÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ñÃ³÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ýí³½»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ÆëÏ ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ ÏáÝýÉÇÏïáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍ-
Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï:  

²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáë»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ùß³ÏáõÃ³-
ÛÇÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ß»ñïáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÏáÝýÉÇÏïÇ µÝáõÛÃÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É ë»÷³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ (ë»÷³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ):  

Ð³×³Ë ³ëáõÙ »Ý, áñ §î³ñµ»ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³Ù Ýñ³Ýó ËÙµ»ñÇ 
ß³Ñ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³Å³ÝáõÙÁ Ï³Ù Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇá-
ñ»Ý µ»ñáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ ³é³ç³óÙ³Ý¦: ê³Ï³ÛÝ ÏáÝýÉÇÏïÇ ³é³ç³óáõ-
ÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³é³í»É µ³ñ¹ »ñ¨áõÛÃÝ»ñáí: ÎáÝýÉÇÏïÇ ³é³-
ç³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
³ÝÓ³Ýó ß³Ñ»ñÇ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ·³Õ³÷³-
ñ³ËáëáõÃÛ³Ý, Ñ³í³ïùÇ, ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÙÇïí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ ÝÏ³ñ³·ñÇ, ³·ñ»ëÇíáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ å³ï×³é-
Ý»ñÇ Ý»ñ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó:  
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6.5 ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 
 

ÎáÝýÉÇÏïÁ ëáõµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ÁÝÏ³ÉíáÕ ¨ ëáõµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï-
íáÕ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ ¿: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ß»ñï áõÝÇ Çñ å³ïÏ»-
ñ³óáõÙÝ»ñÁ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù³ëÇÝ:  

²ÛëåÇëáí, Ù³ñ¹Ý Çñ ëáõµÛ»ÏïÇí å³ïÏ»ñÝ»ñáõÙ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ ¿ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ë»Õ³-
ÃÛáõñáõÙ ¿ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ (Áëï ². Ú. ²ÝóáõåáíÇ ¨ ². Æ. ÞÇåÇÉáíÇ):  

1. ä³ñ½»óíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ÏáÝýÉÇÏïÁ.  
 ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ »Ý, 

ÇëÏ Ù³ñ¹Ý ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ  ¿  ¹ñ³Ýó ÙÇ ÏáÕÙÁ, áñï»Õ Çñ»Ý 
³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ ·áñÍ»É: 

2. â»Ý Ñ³ßííáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ (ÏáÝýÉÇÏïÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
Í³í³ÉáõÙ): 

3. ¸ÇïíáõÙ ¿ ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñáëù. 
 ê¨-ëåÇï³Ï: 

4. î»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ïñÇµáõïÇí Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñ. 
- ê»÷³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×Çßï »Ý, å³ñï³¹ñí³Í, ÇëÏ ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ã³ñ³ÙÇï:  
 

ÎáÝýÉÇÏïÇ Ñ³ÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ. 
1. ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³óáõÙ  
2. ÙÇç³¹»å 
3. ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
4. »Éù 

 
ÎáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

1. ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ` 92% 
2. ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` 46% 
3. ÏáÝýÉÇÏïÇ ¿ëÏ³É³óÇ³ÛÇ (Í³í³ÉÙ³Ý) ¹»åùáõÙ` 5% 
4. ÏáÝýÉÇÏïÇ ³ÝÏÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ` 20%: 

 
1) ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³óáõÙ: öáË³½¹»óáõÃÛ³Ý ÁÝ-

Ã³óùáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³Ùá½íáõÙ »Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã ¿ý»ÏïÇ-
íáõÃÛ³Ý Ù»ç:  

5. ÆÝã-áñ µ³Ý ã»Ý Ñ³ëÏ³ó»É: 
6. ÆÝã-áñ µ³Ý ã»Ý å³ñ½»É: 
7. ÆÝã-áñ µ³Ý ã»Ý ÏÇë»É ¨ ³ÛÉÝ: 
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ÊÝ¹ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ å³ñ½ ã¿, ³Û¹ å³ï×³éáí ³é³ç³ÝáõÙ ¿. 

 É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ (µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙ ¨ Ï³ÝË³Ï³É 
Ï³ñÍÇù), 

 ÃÛáõñÇÙ³óáõÃÛáõÝ (ãÏ³ ÷áËÁÙµéÝáõÙ, ëáõï »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ »Ý) 

 ¹ÇëÏáÙýáñï (³ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ)  
ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÝ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ Ù³ñ¹ÇÏ ã»Ý Ï³ñáÕ³-

ÝáõÙ Çñ³·áñÍ»É Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ²é³ç³ÝáõÙ ¿ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ, ³Ý-
µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ, ß÷áÃÙáõÝù: Æñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉáõÍ»É (áã Ã» 
Ñ³ñÃ»É): ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ»ï å»ïù ¿ ³ßË³ï»É: öÝïñ»É ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ 
¨ áñù³Ý ³ñ³·, ³ÛÝù³Ý É³í: È³í ¿, »Ã» Ñ³çáÕíáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÁ §áñë³É¦ 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ ¹»é¨ë ã»Ý 
Ñ³ëóñ»É Ñ³ñí³Í»É ÙÇÙÛ³Ýó ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: Ð³×³Ë Ù»½ ãÇ 
µ³í³ñ³ñáõÙ ÏáÝýÉÇÏï³µ³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÇÙ³-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³óÇ ¹³. 

 ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ÙáóÇáÝ³É Ñ³ëáõÝáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ë»-
É³ÙïáõÃÛáõÝÁ,  

 Ñ³×³Ë ã»Ýù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ áñáß»É, Ã» ÇÝãÝ ¿ Ï³ñ¨áñ. Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ), Ã» Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÁ 
(Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÁ): 

 
2) ØÇç³¹»å: Ø. ´áñÇ¹ÏÇÝÁ ¨ Æ. Ø. ÎáñÛ³ÏÁ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ÙÇ-

ç³¹»å»ñÇ ¨ ÏáÝýÉÇÏïáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ í³ñùÇ »ñ»ù ï»-
ë³Ï:  

Î
áÝ

ý
ÉÇ

Ïï
Ç 

ÇÝ
ï

»Ý
ëÇ

íá
õÃ

Ûá
õÝ

Á 

ÎáÝýÉÇÏïÇ ÷áõÉ»ñÁ 

ÏáÝýÉÇÏïÇ 
·³·³ÃÝ³Ï»ï 

ÎáÝýÉÇÏïÇ 
³ÝÏáõÙ 

ÎáÝýÉÇÏïÇ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉ 

ì»ñ»ÉùÇ ÷áõÉ 

ÎáÝýÉÇÏïÇ 
¿ëÏ³É³óÇ³ 

ÏáÝýÉÇÏïÇ 
·³·³ÃÝ³Ï»ï 

î³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙ 

É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³× 

ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ 
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1. ØÇç³¹»åÁ áñå»ë Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ ÉáõÍ»Éáõ, ÷áË½ÇçáõÙ ·ïÝ»Éáõ 
³½¹³Ï (ûñÝ³Ï` íñ¹áíÙáõÝùÁ  Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³íáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ù»Í Í³í³ÉÇ ¹»åùáõÙ): 

2. ØÇç³¹»åÁ áñå»ë ÏáÝýÉÇÏïÇó Ñ»é³Ý³Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ: 
 Ò¨ ¿ ³ñíáõÙ, Çµñ¨ Ã» áãÇÝã ãÇ »Õ»É:  
3) ØÇç³¹»åÁ áñå»ë µ³ó»Çµ³ó Ñ³Ï³¹ñí»Éáõ ³½¹³Ýß³Ý: 

 
ìÇ×³Ñ³ñáõÛó Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÏáÝýÉÇÏïÇ í»ñ³Íí»Éáõ ëË»Ù³Ý 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÎáÝýÉÇÏïÇ ûµÛ»ÏïÁ ÏáÝÏñ»ï å³ï×³é ¿, ¹ñ¹³å³ï×³é, 

ÏáÝýÉÇÏïÁ ß³ñÅáÕ áõÅ: ´áÉáñ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñ»ù ï»ë³ÏÇ. 
1. úµÛ»ÏïÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý Ï³ñáÕ µ³Å³Ýí»É Ù³ë»ñÇ, ÇëÏ ¹ñ³Ýù 

ÙÇ³ëÇÝ ïÝûñÇÝ»ÉÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿: 
 Ù»Ï ·Çñù ¨ »ñÏáõ Ñ³í³ÏÝáñ¹: 
2. úµÛ»ÏïÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ù³ë»ñÇ µ³Å³Ýí»É:  
3. úµÛ»ÏïÝ»ñ, áñáÝó »ñÏáõ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ¿É Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ 

ïÝûñÇÝ»É: ê³ §Ãí³óÛ³É ÏáÝýÉÇÏïÇ¦ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ ¿:  

ìÇ×³Ñ³ñáõÛó 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³óáõÙ 

ÏáÝýÉÇÏïáõÙ 
í³ñùÇ Ó¨Ç 

ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇó 
Ñ»é³Ý³ÉÁ 

ÏáÝýÉÇÏïÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

àã 

àã 
²Ûá 

²Ûá 

Â»Ïáõ½ ¨ Ï³ÕÙ»ñÇó Ù»ÏÇ 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÁ 

áñå»ë ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 

ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³-

ÛáõÃÛáõÝ 

ØÇç³¹»åÇ ³é³ç³óáõÙ 

ÎáÝýÉÇÏïÇ Í³í³ÉáõÙ 
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àñáß»É ÏáÝÏñ»ï ÏáÝýÉÇïÇ ûµÛ»ÏïÁ ¹Åí³ñ ¿: ÎáÝýÉÇÏïÇ Çñ³Ï³Ý 
ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ã³ùÝí³Í ÉÇÝ»É, ûñÇÝ³Ï` å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÁ 
å³Ûù³ñáõÙ »Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ³å³óáõóáõÙ »Ý, áñ 
ÏáÝýÉÇÏïáõÙ »Ý ÅáÕáíñ¹Ç µ³ñûñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºñµ»ÙÝ ÏáÝýÉÇÏïÇ 
ÇÝùÝÇÝ ëáõµÛ»ÏïÁ ãÇ ·Çï³ÏóáõÙ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃ-
Ý»ñÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ å³Û-
Ù³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÎáÝýÉÇÏïÇ ûµÛ»ÏïÁ Ï³ñáÕ 
¿ ÁÝ¹³ñÓ³Ïí»É (³ÛÉ ·áïÇÝ»ñ ·ñ³í»É): êÏ½µÝ³å»ë ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ-
íáÕ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ³ÝÓÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ: ÎáÝýÉÇÏ-
ïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ áõ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ï³ñµ»ñ Ï³ñ·»ñ, 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ»ñ ¨ áñáß³ÏÇ áõÅ»ñ:  

Î³ñ·Á ³ÝÓÝ³Ï³Ý, Ï³ñ·³íÇ×³Ï³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»-
ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ ¿, áñÁ Ù³ñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍÇ ¹Ý»É ÏáÝýÉÇÏïáõÙ Ñ³ÕÃ³-
Ý³Ï ï³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ (áñù³Ý µ³ñÓñ ¿ Ï³ñ·Á, ³ÛÝù³Ý Ù»Í »Ý ÏáÝýÉÇÏïÁ 
Ñ³ÕÃ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ): 

î³ñµ»ñáõÙ »Ý 5 Ï³ñ·»ñ 
Î³ñ· ÎáÝýÉÇÏïÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

1 ê»÷³Ï³Ý ³ÝáõÝÇó ºë Ï³ñÍáõÙ »Ù…,ºë ·ïÝáõÙ 
»Ù… 

2 àñå»ë ÷áùñ ËÙµÇ 
 Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã 

Ø»ñ ËÙµÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ 
Ï³ñÍáõÙ »Ý … 

ÀÝï³ÝÇùÁ ·ïÝáõÙ ¿… 

3 àñå»ë Ù»Í ËÙµÇ 
 Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã 

Ø»Ýù` Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñë…: 
Ø»Ýù` ³ß³Ï»ñïÝ»ñë… 

4 àñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý 
 áÉáñïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã 

Øß³ÏáõÛÃ 
ÄáÕáíñ¹³Ï³Ý ÇÙ³ëïáõÃÛáõÝ 
ä³ï·³Ù³íáñÝ»ñÁ ÅáÕáíñ¹Ç 

³ÝáõÝÇó 

0 

ê»÷³Ï³Ý Ï³ñ·Á µ³ñÓñ³ó-
Ý»Éáõ ¨ ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇ 
(áååáÝ»ÝïÇ) Ï³ñ·Á 

Çç»óÝ»Éáõ Ó·ïáõÙ: àõñÇßÇ 
Ï³ñ·Á §0¦ ¹³ñÓÝ»ÉÁ: ê³ 
áñ¨Çó» ÝáñÙ Ë³ËïáÕÇ  

Ï³ñ·Ý ¿  

§ÆëÏ ¹áṍù, ³ÏÝáóÝ»ñáí, 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Éé»ù¦:   

²Ûë Ëáëù»ñÇó Ñ»ïá ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ å³ßïå³Ý»É ³ÏÝáóÝ»ñ 
Ïñ»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ` Ùáé³Ý³Éáí 

í»×Ç ³é³ñÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ:  

  
3. ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áõÉáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÁÝ»ñÝ 

Çñ»Ýù »Ý ëÏëáõÙ áõéã»É, ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ß³ï Ýáñ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
í»ñ³¹³ñÓÝ»É 1-ÇÝ Ï³ñ·ÇÝ, áñù³Ý ¿É áñ ¹³ ¹Åí³ñ ÉÇÝÇ: ºÃ» 
Ù³ñ¹ÇÏ ëÏë»Ý Ëáë»É ë»÷³Ï³Ý ³ÝáõÝÇó, Ýñ³Ýù ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý 
Ñ³ëÏ³Ý³É ÙÇÙÛ³Ýó ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³É:  

4. ºññáñ¹ ÷áõÉÇ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ¹»åÇ »Éù: 



 123 

³) ÎáÝýÉÇÏïÇ ûµÛ»ÏïÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Ý³É: 
µ)  Î³ñáÕ ¿ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÁ ÉÇÝ»É: 
 ê³Ï³ÛÝ ³Ûë Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÁ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¿` ÙÇÝã Ùáï³Ï³ 

ÏáÝýÉÇÏïÁ:  
 Ð³ÕÃ³Ý³ÏÁ áõïáåÇ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ ¿: ò³ÝÏ³ó³Í Ñ³ÕÃ³Ý³Ï 

Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¿: 
·) Î³ñáÕ ¿ µ³Ý³í»×Çó ³ÝóáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ¹»åÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝ:  
 ²Ûëï»Õ å»ïù ¿ Ñ³ïáõÏ ³ßË³ï³Ýù ï³ñíÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³Ñ»ñ 

Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ áõÕáõÃÛ³Ùµ:  
êáíáñ³µ³ñ ÝÙ³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ÷áñÓáõÙ »Ý ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ·áïÇÝ Ñ³ëóÝ»É Ýí³½³·áõÛÝÇ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³-
·Çñ »Ý ÏÝùáõÙ: úñÇÝ³Ï` »Ã» Ý³ñÇÝçÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ 
ûµÛ»Ïï, ³å³ ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É: ÐÛáõÃ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õ-
íáÕ ·áñÍ³ñ³ñÇÝ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ÙÇçÇÝ Ù³ëÁ: ê³Ï³ÛÝ ¹³ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, 
»ñµ »ñÏñáñ¹ ·áñÍ³ñ³ñÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ ËáÑ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ¨ Ýñ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßï »Ý ß³ù³ñ³Ùñ·»ñ ¨ Ý³ñÇÝçÇ Ï»Õ¨Á Ýñ³Ý Ïµ³í³ñ³ñÇ: ê³Ï³ÛÝ 
³Ûëù³Ý Ñ³ñÙ³ñ Ó¨áí áã ÙÇßï ¿ ÑÝ³ñ³íáñ µ³Å³Ý»É ÏáÝýÉÇÏïÇ ûµÛ»Ï-
ïÁ: Ð³×³Ë ÝÙ³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÙÇçÝáñ¹ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï: ÎáÝýÉÇÏ-
ïÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó·Ó·í»É: Î³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É ÏáÝýÉÇÏïÇó ¹áõñë ã·³Éáõ ó³Ý-
ÏáõÃÛáõÝ ¹ñ³ÝÇó ÛáõñûñÇÝ³Ï ß³Ñ áõÝ»Ý³Éáõ å³ï×³éáí: ºÉùÇ ÷áõÉáõÙ 
ï»ë³Ý»ÉÇ ¿ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §»ñÏ³ÏÇáõÃÛáõÝÁ¦. 

 ù³Ûù³ÛáõÙ ¨ ëï»ÕÍáõÙ, 
 ³×Ç Ï»ï ¨ ³ÝÏÙ³Ý Ï»ï, 
 ÏáÝýÉÇÏïÇ ÏáÝëïñáõÏïÇí ¨ ¹»ëïñáõÏïÇí ýáõÝÏóÇ³: 

Î»Ýó³Õ³ÛÇÝ Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÁ Ñ³×³Ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
Çñ ³í»ñÇã ÏáÕÙ»ñáí ¨ í»ñçÇÝÇó å»ïù ¿ Ëáõë³÷»É: ê³Ï³ÛÝ ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ÏÛ³ÝùÁ µ³ñ¹ ¿ ¨, ³åñ»Éáí Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»ç, Ï³Ù³ Ã» ³Ï³Ù³ ëïÇå-
í³Í »ë ÉÇÝáõÙ ÙïÝ»É Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýñ³Ýó Ñ»ï:  
ÐÝ³ñ³íá±ñ ¿ ³ñ¹Ûáù ß÷í»É ³é³Ýó ÏáÝýÉÇÏïÇ` áã: ÎáÝýÉÇÏïÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ ×Ýßí»É, Ý»ñë ù³ßí»É, ë³Ï³ÛÝ ãÉáõÍí»É: Ð³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ-
½³µ³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ù³ïÇÏáñ»Ý ³í³ñïí»É: ²Û¹ å³ï×³éáí 
ÏáÝýÉÇÏïÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³ëóÝ»É å³ï»ñ³½ÙÇ, µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇ 
ÙáÉ»·ÝáõÃÛ³Ý:   

ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉáõÍ»É ÏáÝëïñáõÏïÇí 
ÑÇÙùÇ íñ³: ØÇ³ÛÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ. 

 ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ³ÝÓÇ, ËÙµÇ, ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ½³ñ·³óáõÙ:  

 ÎÝí³½Ç ³ÝÓÇ, ËÙµÇ, ã½³ñ·³Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
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ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ 
³) ÁÝï³ÝÇùáõÙ 
µ) áõëÙ³Ý Ù»ç 
·) ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ 

ÎáÝýÉÇÏïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¿ï³åÝ»ñÁ 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
êáóÇ³É³Ï³Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

 
Àëï ÏáÕÙ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ØÇç³ÝÓ-
Ý³ÛÇÝ 

²ÝÓÇ ¨ 
ËÙµÇ 
ÙÇç¨ 

Ü»ñ-
ËÙµ³ÛÇÝ 

öáùñ ¨ 
Ù»Í 

ËÙµ»ñÇ 
ÙÇç¨ 

ØÇç¿ÃÝÇ-
Ï³Ï³Ý 

ØÇçå»-
ï³Ï³Ý 

 
Àëï å³ï×³éÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇ 

úµÛ»ÏïÇí êáõµÛ»ÏïÇí 

1.ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹-
ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³óáõÙ 

2. ØÇç³¹»å 

3. ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹-
ñáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÁ 
Ã»Ïáõ½ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
÷áË³½¹»óáÃÛ³Ý Ù³ë-

Ý³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ÏáÕÙÇó 

4. ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ µ³ó 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏÇ½µ 

5. ´³ó ÏáÝýÉÇÏïÇ 
½³ñ·³óáõÙ 

6. ÎáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍáõÙ 
(»Éù) 
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Àëï Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ áÉáñïÇ 

î
Ýï

»ë
³

Ï³
Ý 

 

ø
³

Õ³
ù³

Ï³
Ý 

 

¶
³

Õ³
÷

³
ñ³

Ï³
Ý 

ê
áó

Ç³
É³

Ï³
Ý 

Æ
ñ³

í³
Ï³

Ý 

À
Ýï

³
Ý»

Ï³
Ý-

Ï»
Ýó

³
Õ³

ÛÇ
Ý 

ê
áó

Ç³
É 

Ùß
³

Ïá
õÃ

³
ÛÇ

Ý 
 

¨ 
³

ÛÉ
Ý 

 
Àëï áõÕí³ÍáõÃÛ³Ý 

ÐáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ê³éÁ àõÕÕ³Ñ³Û³ó 
ØÇ³ÝÙ³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³ 
- ³ß³Ï»ñï-³ß³Ï»ñï 
- ³ßË³ïáÕ-³ßË³ïáÕ  

 î³ñµ»ñ  ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý»ñ 
- ³ß³Ï»ñï-áõëáõóÇã 

 - ³ßË³ïáÕ-Õ»Ï³í³ñ 
²Ýó³ÝÏ³Ý³ÉÇ »Ý µ³ñÓñ 
Ï³Ý·Ý³Í ³ÝÓÇ Ñ³Ù³ñ 

Ô»Ï³í³ñÁ ãå»ïù ¿ 
Ý»ñù³ßíÇ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù»ç 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ 

³Û¹ ÏáÝýÉÇÏïÇ åñÇ½Ù³ÛÇ 
ÙÇçáí 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ýµ³-
í³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
Õ»Ï³í³ñÇ ·áñÍáÕáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÁ §ÑáñÇÝíáõÙ¦ »Ý   
 

Àëï ûµÛ»ÏïÇ 
Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ØÇçËÙµ³ÛÇÝ 

Þ³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ, 
Ó·ïáõÙÝ»ñÇ, ß³Ñ»ñÇ 

å³Ûù³ñ 
-áñ¨¿ ¹»ñ Ï³ï³ñ»Éáõó 
Ññ³Å³ñí»Éáõ ¹»åùáõÙ 
- ³ÝÓÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ 

Üå³ï³ÏÝ 
Çñ³·áñÍ»Éáõ Ó·ïáõÙ  

ÊÙµ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ 
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Àëï Å³Ù³Ý³ÏÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý 
²ñ³·³Ñáë (¹ÇÝ³ÙÇÏ) Ò·Ó·íáÕ (ëï³ïÇÏ) 

- ëáõñ ¹ÇÝ³ÙÇÏ 
- ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ íï³Ý·³íáñ 

- ëáõñ ëï³ïÇÏ 
- íï³Ý·³íáñ »Ý Ñá·»Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
Ñ³Ù³ñ 

 
Àëï Ù³ëßï³µÝ»ñÇ 

ÈáÏ³É (ï»Õ³ÛÇÝ) È³ÛÝ³Ù³ëßï³µ 
 

Àëï ÏÇñ³éÙ³Ý áÉáñïÇ 
ÎáÝëïñáõÏïÇí ¸»ëïñáõÏïÇí 

- ·áñÍÝ³Ï³Ý 
- ëï»ÕÍáÕ 
 
- ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ 

å³ñ½³µ³ÝáÕ 
- ·áñÍÝ³Ï³Ý 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
- ÉáõÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ áñáÝáõÙ 
- ³ÝÓÇ, ËÙµÇ ½³ñ·³óáõÙ 

- ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
- ù³Ûù³ÛáÕ 

 
- Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝñÇ å³ñ½áõÙ  
- µ³ñáÛ³Ï³Ý 

ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
- Ñá·»Ï³Ý ×ÝßáõÙ, 

¹ÇëÏñÇÙÇÝ³óÇ³ 
- Ïáßï ¹ÇñùáñáßáõÙ ³é³Ýó 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ÙÛáõë ÏáÕÙÇ 
ß³Ñ»ñÁ  

- Ñá·»Ï³Ý 
Ý³Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝ 

- ³ÝÓÇ, ËÙµÇ ù³Ûù³ÛáõÙ 
 

Àëï Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
¸ñ³Ï³Ý ´³ó³ë³Ï³Ý 

 
Àëï ÏáÕÙ»ñÇ Ñá·»Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 

ø³Ûù³ÛáÕ  ¾ÙáóÇáÝ³É 
 

Þ÷áõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ ëÏëíáõÙ ¿ ÏáÝëïñáõÏïÇí ÑÇÙùÇ íñ³: ÎáÕÙ»ñÇó 
³é³çÇÝÁ ËáëáõÙ ¿ ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ, »ñÏñáñ¹Á å³ï-
ÙáõÙ ¿ ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Çñ ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ: êÏëíáõÙ ¿ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ã» §ÇÝãå»ë ¿ ³í»ÉÇ É³í¦: ºÃ» ³é³çÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ ã»Ý 
µ³í³ñ³ñáõÙ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ, Ñ³Ùµ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý³ ëÏëáõÙ ¿ íÇñ³íáñ»É, 
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³å³ Ñ³í³Ý³µ³ñ áñå»ë å³ï³ëË³Ý ÏÉëÇ ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý Ëáëù»ñ: Úáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ñ³ñóÁ ¹ÇïáõÙ ¿ Çñ ¹ÇñùÇó ëáõµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ¨ ÙÇïí³Í ¿ 
ÙÛáõëÇ µÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ù»Õ³¹ñ»ÉáõÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ÝÑ³ñÅ»ßï ¿. 

1. ï³ñ³Ýç³ï»É Ù³ñ¹áõÝ ËÝ¹ñÇó. 
 ãùÝÝ³ñÏ»É ·áñÍÁÝÏ»ñáç ³ÝÓÝ³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÁ (¨ ë»÷³Ï³Ý 

áñ³ÏÝ»ñÁ), 
 áÕç áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ËÝ¹ñÇ íñ³: 
2. àõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ áõÕÕ»É ß³Ñ»ñÇ, ³ÛÉ áã Ã» ¹Çñù»ñÇ ÏáÕÙÁ. 
 ½ñáõÛóÁ ¹Çñù»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áõÅ»ñÇ å³Û-

ù³ñ:   
ÎáÝýÉÇÏïÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÝ 

áõ ÙáïÇí³óÇ³Ý 
 

Î»ÕÍ 
ÏáÝýÉÇÏï 

äáï»Ý-
óÇ³É 

ÏáÝýÉÇÏï 
Æñ³Ï³Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ 

  ÎáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³Ï³Ý µ³ËáõÙ»Ýñ 
ÎáÝëïñáõ-

ÏÁïÇí 
ä³ï³-
Ñ³Ï³Ý Ê³éÁ 

àã ×Çßï 
í»ñ³·ñí³Í  

Æ
ñ³

¹ñ
áõ

ÃÛ
áõ

ÝÝ
 Á

ÝÏ
³

Éí
áõ

Ù 
¿ 

áñ
å

»ë
 

Ïá
Ýý

ÉÇ
Ïï

³
ÛÇ

Ý 
³

é³
Ýó

 Ç
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Ï³
Ý 

å
³

ï
×³

éÝ
»ñ
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Æ
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Ùù

»ñ
 Ï

³
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Ýý
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Ïï

Ç 
Ñ³

Ù³
ñ,

 ë
³

Ï³
ÛÝ

 ¹
ñ³

Ýù
 ¹

»é
¨ë

 ã
»Ý

 
·Ç

ï
³

Ïó
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õÙ
 

Æ
ñ³

Ï³
Ýá

ñ»
Ý 

·á
Ûá

õÃ
Ûá

õÝ
 

ãá
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»ó
áÕ

 Ñ
³

Ï³
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Ý»

ñ 

Ð
³

Ý·
³

Ù³
Ýù

Ý»
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 å
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Ý 
µ»
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õÙ

áí
 

Æ
ñ³

Ï³
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³

ï
×³

éÁ
 Ã

³
ùÝ

í³
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¿:
 

ú
ñ.

` 
áõ

ë³
Ýá

ÕÁ
 ¹

Å·
áÑ

 ¿
 ó

³
Íñ

 
·Ý

³
Ñ³

ï
³

Ï³
ÝÇ

ó 
¨ 

Ïá
Ýý

ÉÇ
Ïï

Ç 
³

éÇ
Ã 

¿ 
÷

Ýï
ñá

õÙ
 

Î
áÝ

ý
ÉÇ

Ïï
Ç 

Ù»
ç 

Ù³
ëÝ

³
Ïó

áõ
ÃÛ

áõ
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¿ 
í»

ñ³
·ñ

íá
õÙ

 ³
ÛÝ

Çë
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Ù³
ñ¹

áõ
, 

áñ
Á 

¹ñ
³

 Ñ
»ï

 á
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ÙÇ
 Ï

³
å

 ã
áõ

ÝÇ
 

Ø
³

ñ¹
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Ù»
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¹ñ
íá
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 ³
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ñù
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ï
³

ñ»
É: 
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¶ÉáõË 7. Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏï 
7.1 Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ 

ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 
Ø³ñ¹Á Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÏñáÕÝ ¿: ê³ ÏáÝýÉÇÏï ¿ ³ÛÝ 

»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ÙÇç¨. 
 ÇÝã Ï³ ¨ ÇÝã ó³ÝÏ³ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ áõÝ»Ý³É, 
 ÇÝã ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù ¨ ÇÝã ã»ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ, 
 áí »ù ¨ áí Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇù ÉÇÝ»É: 
Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÁ å³Ûù³ñ ¿. 
 Ï³Ù »ñÏáõ ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ, 
 Ï³Ù »ñÏáõ µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ, 
 Ï³Ù Ù»Ï Ù³ñ¹áõ Ñá·»Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ¹ñ³Ï³Ý áõ µ³ó³ë³Ï³Ý 

ÙÇïáõÙÝ»ñÇ: 
Ø³ñ¹Á ÏÛ³ÝùáõÙ ëïÇåí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É ³Ûë Ï³Ù 

³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÇ û·ïÇÝ` Ù»ñÅ»Éáí ÙÛáõëÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï` ë»ñ 
Ï³Ù Ñ³ñëïáõÃÛáõÝ, ³ßË³ï³Ýù Ã» ÁÝï³ÝÇù:  

Ð»ï³ùñùÇñ ·ñùÇ ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛáõÝ, Ã» ³ÝÑ»ï³ùñùÇñ ³é³ç³¹ñ³Ý-
ùÇ Ï³ï³ñáõÙ: ²Ñ³ ¹Åí³ñ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï: Æñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³-
í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ñ¹Á ëïÇåí³Í ¿ Ùßï³å»ë Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É Ý»ñùÇÝ 
Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÁ ¨ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ñï³ùÇÝ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

ºÃ» Ýå³ï³ÏÝ ³ÝÙ³ïã»ÉÇ ¿, ³å³ Ù³ñ¹Ý ÁÝÏÝáõÙ ¿ ýñáõëïñáõ³-
óÇ³ÛÇ (Ñá·»Ï³Ý Ë³Ý·³ñáõÙ, ³ÝÑ³ç³ÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ³Ý-
Ñ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ) ¨ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç:  

î³ñµ»ñ³ÏáõÙ »Ý ãáñë ïÇåÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³é³ç³óÝáõÙ 
»Ý ýñáõëïñáõ³óÇ³: 

1. ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` ãÏ³ ëåáñï³ÛÇÝ ·áõÛù ), 
2. å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ûµÛ»ÏïÇ µ³ó³Ï³Ûáõ-

ÃÛáõÝ (ó³ÝÏáõÃÛáõÝ Ï³ ½µ³Õí»É É»éÝ³ÛÇÝ ¹³ÑáõÏ³ëåáñïáí, ë³Ï³ÛÝ 
ãÏ³Ý É»éÝ»ñ), 

3. Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ (Ùï³íáñ Ñ»ï³ÙÝ³óáõ-
ÃÛ³Ùµ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ù³ñ¹ÇÏ), 

4. ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ (µÝ³Ï³í³ÛñáõÙ ãÏ³ Ùß³ÏáõÛÃÇ 
Ï»ÝïñáÝ Ï³Ù ãÏ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³ÛÝ ³Ûó»É»É µ³ñÓñ í×³ñÇ å³ï×³-
éáí) 

²ñ·»ÉùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ã³ùÝí³Í ÉÇÝ»É Ù»ñ Ù»ç: ¸³ »ñÏáõ ï³ñµ»ñ Ó·ïáõÙ-
Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ÁÝïñ»Éáõ ËÝ¹ÇñÝ ¿. 

1. ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÏáÝýÉÇÏï (ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ë ÇÝùï áõï»É, µ³Ûó 
¨ ÑÛáõñ³ëÇñ»É ¿ å»ïù). ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù-å»ïù ¿: 

2. êáóÇ³É³Ï³Ý ÝáñÙÇ ¨ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ ÙÇç¨ ÏáÝýÉÇÏï: 
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3. êáóÇ³É³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ÏáÝýÉÇÏï (ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³ÙáõëÝáõ-
ÃÛáõÝ ¨ »Ï»Õ»ó³Ï³Ý), ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù-ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù: 

4. ²ñÅ»ùÇ ¨ ÝáñÙÇ ÙÇç¨ ÏáÝýÉÇÏï: 
5. ²ñÅ»ùÇ ¨ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ ÙÇç¨ ÏáÝýÉÇÏï ¨ ³ÛÝ: 
ÎÛ³ÝùáõÙ Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÇ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ å³ï×³éÝ»-

ñÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý ¨ ¹ñ³Ýù ¹Åí³ñ ¿ ë³ÑÙ³Ý³½³ï»É: 
êáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 

³·ñ»ëÇí-Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ »Ý ÍÝáõÙ: 
ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹áõÝ ßñç³å³ïáÕ ÙÇç³í³ÛñÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ý»ñ-
³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ: 

ê³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÝÙ³Ý ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ Çñ»Ýó 
å³ÑáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÝÙ³Ý: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÏáÝýÉÇÏïáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ñùÇ 
ãáñë ï»ë³Ï. 

1. Ñ³Ïí³ÍáõÛáõÝ ³·ñ»ëÇí í³ñùÇ (Ýå³ëïáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ ½³ñ-
·³óÙ³ÝÁ), 

2. Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝ ÏáÙåñáÙÇëÇ, 
3. »ÝÃ³ñÏí»Éáõ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝ (ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ Ñ³Ï³¹Çñ ÏáÕÙÇ áñá-

ßáõÙÁ) 
4. ÏáÝýÉÇÏïÇó Ñ»é³Ý³ÉÁ: 
Ø³ùáõñ ï»ëùáí í³ñùÇ ³Ûë ï»ë³ÏÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ý¹ÇáõÙ, ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ 

ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ ËÙµÇ. 
1. §ÎáÝýÉÇÏïáÕÝ»ñÇ¦ ËáõÙµ. 

 ÏáÉ»ÏïÇíÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Õ ÝáñÙ»ñÇÝ áõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ùßï³å»ë ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëáÕÝ»ñÝ »Ý (ûååáÝ»ÝïÝ»ñÁ), 

 Ýñ³Ýó Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ áã Ã» ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý áñáÝáõÙÁ, ³ÛÉ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ, áñÝ ³í»ÉÇ É³íÝ ¿ ù³Ý áõñÇßÝ»ñÇ-
ÝÁ, 

 Ýñ³Ýó Ñ»ï ¹Åí³ñ ¿ ³ßË³ï»É Ù»Ï ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 
Ýñ³Ýù ËÃ³ÝáõÙ »Ý ÙÛáõëÝ»ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ: 

2. §ÏáÝýÉÇÏïá·»ÝÝ»ñÇ¦ ËáõÙµ. 
 Ýñ³Ýù ¿·áó»ÝïñÇÏ »Ý, µ³ñÓñ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³Ýáí, 

íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, 
 Ñ³×³Ë¿ÙáóÇáÝ³É ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ »Ý ¹³éÝáõÙ:  

ÎáÝýÉÇÏïÇ ûµÛ»ÏïÇí-ëáõµÛ»ÏïÇí µÝáõÃÛÁ: ²ÝÓÇ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý: ¸ñ³Ýù ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý Ù»ÏÁ 
ÙÛáõÇëÝ: ²ÛÝ ³ÝÓÝ, áí Ëáõë³÷áõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÇó, 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÛïÝí»É Ý»ñùÇÝ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝáõÙ: Ü³, áí 
å³ÑáõÙ ¿ Çñ»Ý ³é³Ýó ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ, Ï³ñáÕ ¿ ëáõ½í»É Çñ Ý»ñùÇÝ 
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ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù»ç: ÜÙ³Ý Ù³ñ¹ÇÏ Ó·ïáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝáõÃÛ³Ý, Ýñ³Ýù ÏáÝýÉÇÏ-
ï³ÛÇÝ ³åñáõÙÝ»ñÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝáõÙ »Ý:  

 
Ø³ñ¹áõ í³ñùÁ Ï³Ëí³Í ¿. 

 
êï»ÕÍí³Í Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó ÆÝùÝÇÝ ³ÝÓÇó 

¾ùëï»ñÝ³ÉÝ»ñ-÷ÝïñáõÙ »Ý å³-
ï×³éÝ Çñ»ÝóÇó ¹áõñë 

ÆÝï»ñÝ³ÉÝ»ñ- Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý 
×³Ï³ï³·ñÇ ï»ñ»ñÁ: 

ä³ï×³éÝ»ñÁ ÷ÝïñáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
Ù»ç: 

 
Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

 
ÎáÝýÉÇÏïÇ Ù»ç ·ïÝíáÕ ³ÝÓÇ Ý»ñùÇÝ 

³ßË³ñÑÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ 
Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÇ 

ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
§ò³ÝÏ³ÝáõÙ 

»Ù¦ 
§ºë ó³ÝÏ³-

ÝáõÙ »Ù¦ 

§å»ïù ¿¦ 
§ºë å»ïù ¿¦ 

 
§Ï³ñáÕ »Ù¦ 
§ºë Ï³Ù¦ 

 

 

 ÙáïÇí³óÇáÝ ÏáÝýÉÇÏï 
(§ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù¦ ¨ 

§ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù¦-Ç ÙÇç¨) 

 
´³ñáÛ³Ï³Ý ÏáÝýÉÇÏï 

(§ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù¦ ¨ 
§Ï³ñáÕ »Ù¦-Ç ÙÇç¨) 

 

âÇñ³·áñÍí³Í 
ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ÏáÝýÉÇÏï 

(§ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù¦ ¨ 
§Ï³ñáÕ »Ù¦-Ç ÙÇç¨) 

 
¸»ñ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏï 

(§å»ïù ¿¦ ¨ §å»ïù ¿¦-Ç 
ÙÇç¨) 

 
²¹³åï³óÇáÝ ÏáÝýÉÇÏï 

(§å»ïù ¿¦ ¨ §Ï³ñáÕ »Ù¦-Ç 
ÙÇç¨ ) 

 

àã ³¹»Ïí³ï ÇÝùÝ³·Ý³-
Ñ³ï³Ï³ÝÇ ÏáÝýÉÇÏï 
(§Ï³ñáÕ »Ù¦ ¨ §Ï³ñáÕ 

»Ù¦-Ç ÙÇç¨) 
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Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÝ áõÝ»Ý Çñ»Ýó µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ (ÙáïÇ-

í³óÇáÝ, Ïá·ÝÇïÇí, ·áñÍáõÝÛ³) ¨ Çñ»Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Çñ³-
Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ: Î³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» ³Ûë Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇó áñáÝù »Ý 
Ñ³ÛïÝíáõÙ Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, ï³ñµ»ñáõÙ »Ý Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»-
ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ:  

Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÁ ï³ñµ»ñ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñÇ µ³-
ËáõÙ ¿ (¹³ßï»ñÇ, ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ, ß³Ñ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ), áñáÝù ³ÝÑ³ïÇ ·Ç-
ï³ÏóáõÃÛáõÝáõÙ å³ïÏ»ñí³Í »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³åñáõÙÝ»ñáí: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñ:  

1. ØáïÇí³óÇáÝ ÏáÝýÉÇïÝ»ñ (ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù-ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù) 
 ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ µ³ËáõÙ (Áëï üñ»Û¹Ç` ³ÝÓÇ Ñá·»Ï³Ý µ³-

Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ) 
 ÏáÝýÉÇÏï ïÇñ³å»ïÙ³Ý Ó·ïáõÙÇ  ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 

(Î. ÊáñÝÇ) 
 Î. È¨ÇÝÁ Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë »ÉÝáõÙ ¿ áã 

Ã» ÇÝùÝÇÝ Ñá·»Ï³ÝÇ Ý»ñÇùÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó, ³ÛÉ ³ÛÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ÝÑ³-
ïÇ ÏÛ³ÝùÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ:                               

1-ÇÝ ¹»åù` Ñ³í³ë³ñ³å»ë ·ñ³íÇã, ë³Ï³ÛÝ Çñ³ñ µ³ó³éáÕ ³ÛÉ-
ÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ê³ ³ÛÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿, »ñµ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ë §¨° Ù»ÏÁ, ¨° ÙÛáõëÁ¦:   

2-ñ¹ ¹»åùÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë ³ÝÑñ³åáõÛñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ¿: àñå»ë ûñÇÝ³Ï µ-
»ñ»Ýù ãÑ³çáÕí³Í ÁÝï³Ý»Ï³Ý ÏÛ³ÝùÁ, áñÁ ëïÇåáõÙ ¿ ³ÙáõëÝáõÝ ¹Åí³-
ñáõÃÛ³Ùµ áñáß»É. Ï³́Ù å³Ñå³Ý»É ã¹³ë³íáñí³Í Í³Ýñ ÁÝï³Ý»Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³́Ù ³ÙáõëÝ³ÉáõÍí»É ¨ µ³Å³Ýí»É »ñ»Ë³ÛÇó ÏÝáç 
³ñ·»ÉùÝ»ñÇ å³ï×³éáí:  

3-ñ¹ ¹»åùÁ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ¿, »ñµ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ýå³ï³ÏÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë ¨° ·ñ³íÇã ¿, ¨° áã, áõÝÇ ¨° ¹ñ³Ï³Ý, ¨° 
µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñ: Ü»ñùÇÝ å³Ûù³ñÁ Ï³åí³Í ¿ µáÉáñ §¹»Ù ¨ ÏáÕÙ¦-
»ñÁ (»ñÏáõ Ñ³Ï³¹Çñ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ) Ïßé»Éáõ Ñ»ï, ûñÇÝ³Ï` é»ý»ñ³ï ·ñ»É 
Ñ»ï³ùñùÇñ, ë³Ï³ÛÝ áã Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ñóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, Ï³Ù ÁÝïñ»É 
ùÇã Ñ»ï³ùñùÇñ, ë³Ï³ÛÝ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù:  

2. ´³ñáÛ³Ï³Ý ÏáÝýÉÇÏï (ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý – å»ïù ¿):  
ò³ÝÏáõÃÛáõÝ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:  

²Ûëï»Õ, áñå»ë ûñÇÝ³Ï, Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ»ñ»É §Евгений Онегин¦ 
ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ»ñáëáõÑáõ` î³ïÛ³Ý³ È³ñÇÝ³ÛÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ áõñÇßÇÝ ¿ ïñí³Í ¨ Ñ³íÇïÛ³Ýë Ñ³í³ï³ñÇÙ ÏÉÇÝÇ 
Ýñ³Ý: ²Ûëï»Õ §ïñí³Í¦ µ³éÝ ³ÝÙÇç³å»ë ËáëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÁÝï³ÝÇùÁ í»ñçÇÝÇë Ñ»ï í³ñí»É »Ý ÇÝãå»ë ³é³ñÏ³ÛÇ 
Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ Ñ³í»ï Ñ³í³ï³ñÇÙ ÉÇÝ»Éáõ áñáßáõÙÝ Çñ Ñ³Ù³ñ Ï³Û³óñ»É 
¿ Ñ»ñáëáõÑÇÝ:  ²Ûë áñáßáõÙÁ Ï³Û³óíáõÙ ¿ Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÏïÇ` ï³Ý-



 132 

ç³ÉÇ ÙïáñáõÙÝ»ñÇ, ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ å³Ûù³ñÇ, µ³ñáÛ³Ï³Ý ç³Ýù»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:  

3. ÎáÝýÉÇÏï, áñÁ Ï³åí³Í ¿ ãÇñ³·áñÍí³Í ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
(ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù-Ï³ñáÕ »Ù): ÐÝ³ñ³áñáõÃÛáõÝ ãÏ³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ë»÷³-
Ï³Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (¼. üñ»Û¹): 

 ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³Ýû·Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
 ³ñï³ùÇÝ-ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ã»Ý µ³í³ñ³ñáõÙ Ù³ñ-

¹áõÝ: 
4. ¸»ñ»ñÇ ÏáÝýÉÇÏï (å»ïù ¿-å»ïù ¿): êñ³Ýù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 

³ÝÓÇ ï³ñµ»ñ ¹³ñ³ÛÇÝ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³-
ç³óÙ³Ý Ñ»ï, ³ÝÓÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹»ñ³ÛÇÝ 
í³ñùÇ ÙÇç¨:  

1. Ð³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ¹»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ 
³ÝÓÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ (å»Áù ¿-Ï³ñáÕ »Ù): úñÇÝ³Ï` áÙÝ Ù»ÏÁ 
É³í ³ßË³ïáÕ ¿, áñÝ Çñ ï»ËÝ³Éá·Ç Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñÛ³É ·Ç-
ïÇ: Üñ³Ý Ýß³Ý³Ï»É »Ý Õ»Ï³í³ñ: ²Ûë ¹»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ñëï³Ï µ³ßËáõÙ, ÇÝãÁ í»ñçÇÝÇë µÝáñáß ã¿: ²Ûë ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ É³í 
Ï³ï³ñáÕ ¿, ë³Ï³ÛÝ Õ»Ï³í³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝÇ: ²é³ç³ÝáõÙ ¿ 
¹»ñ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏï:  

2. Ð³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ÝÓÇ ï³ñµ»ñ ¹»ñ³ÛÇÝ 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ (å»ïù ¿-å»ïù ¿).  

1. Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ¹»ñ»ñÇ ÙÇç¨, 
2. ³ßË³ïáÕ ÏÇÝÁ Ñ³×³Ë Ù»Õ³íáñ ¿ ½·áõÙ ÁÝï³ÝÇùÇ ¨ ï³Ý 

³éç¨, 
3. áõëáõóãÇ ¹»ñÁ, áñÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ëáíáñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý  ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, Ñ»ßïáõ-
ÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïÝ»É Çñ ¹ÇñùÇ Ñ»ï, »Ã» 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ ¨ ³ß³Ï»ñïÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý »Ý,  

4. ÙÇ³Ý·³ÙÇó ÙÇ ù³ÝÇ ¹»ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõ-
ÃÛáõÝ, ûñÇÝ³Ï` ÏÝáç ¨ ³ßË³ïáÕÇ ¹»ñ»ñÁ:  

5. ²¹³åï³óÇáÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ (å»ïù ¿-Ï³ñáÕ »Ù ): ÜÙ³Ý 
ÏáÝýÉÇÏïÇ ûñÇÝ³Ï ¿ ³ÛÝ, áñ ³ß³Ï»ñïÁ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ñ³ñÙ³ñí»É 
(³¹³åï³óí»É) áõëáõÙÝ³Ï³Ý ËÙµáõÙ: 

6. àã ³¹»Ïí³ï ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ÏáÝýÉÇÏï (Ï³ñáÕ »Ù-Ï³ñáÕ 
»Ù): ÐÇÙÝí³Í »Ý ë»÷³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇ áõ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ íñ³: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ, ¿Ùá-
óÇáÝ³É Ë³Ý·³ñáõÙ:  

 â³÷³½³Ýóí³Í ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ é»³É ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ó·ïáõÙ: 

 Æç»óí³Í ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ 
ûµÛ»ÏïÇí ·Çï³ÏóáõÙ:  

7. Îá·ÝÇïÇí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ` áñå»ë ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ å³ïÏ»ñ³-
óáõÙÝ»ñÇ µ³ËáõÙ:  
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  ²ÝÑ³ïÝ áõÝÇ »ñÏáõ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ (Ï³ñÍÇù), áñáÝù Ñá·»µ³-
Ýáñ»Ý ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ »Ý (ã»Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óíáõÙ): úñÇÝ³Ï` Ù³ñ¹Á ·ÇïÇ, 
áñ ÍË»ÉÁ íÝ³ë³Ï³ñ ¿, ë³Ï³ÛÝ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÍË»É: ºñÏáõ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ (Ïá·Ý»óÇ³Ý»ñÁ)` §·Çï»Ù, áñ ÍË»ÉÁ íÝ³ë³Ï³ñ ¿¦ ¨ §·Çï»Ù, áñ 
ÍËáõÙ »Ù¦, Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó: ê³ Ïá·ÝÇïÇí ³ÝÝ»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
¿:  

 Îá·ÝÇïÇí ³ÝÝ»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³-
Ï³ëáÕ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ³ÛÝåÇëÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, áñ-
å»ë½Ç ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ÙÇÙÛ³Ýó. Ï³Ù ÃáÕÝ»É ÍË»ÉÁ, ÇÝãÁ 
ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ §ÍË»ÉÁ íÝ³ë³Ï³ñ ¿¦ Ï³ñÍÇùÇÝ, Ï³Ù Ñ³Ùá½»É 
ÇÝù¹ ù»½, áñ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÍË»Éáõ íÝ³ë³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ã³-
÷³½³Ýó³í³Í »Ý: 

 Îá·Ý»ïÇí ³ÝÝ»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý-
¹Çë³Ý³É ÏáÝýÉÇÏïÁ, áñÁ í»ñ³åñáõÙ ¿ Ù³ñ¹Á áñáßáõÙÁ Ï³Û³óÝ»Éáõó Ñ»-
ïá, »Ã» í»ñçÇÝë íëï³Ñ ã¿ ¹ñ³ÝáõÙ: úñÇÝ³Ï, »Ã» ·Ý»É »ù áñ¨¿ ï»ËÝÇÏ³ 
¨ Ñ³í»ÉÛ³É ÷³ëï³ñÏÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÷áñÓáõÙ »ù Ó»½ Ñ³Ùá½»É, áñ 
×Çßï áñáßáõÙ »ù Ï³Û³óñ»É: ²ÝÝ»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ áñå»ë 
»ñÏáõ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù. §ºë áñáßáõÙ »Ù Ï³Û³ó-
ñ»É¦ ¨ §ºë Ñ³Ùá½í³Í ã»Ù, áñ ¹³ ×Çßï áñáßáõÙ ¿¦: 

ºñµ ³ÝÝ»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ í»ñ³åñáõÙ »Ý áñå»ë 
¹Åí³ñ Ñá·»Ï³Ý ËÝ¹Çñ, áñÁ ¹ÇåãáõÙ ¿ ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ, Ù³ñ¹áõ Ñ³Ùá½-
ÙáõÝùÝ»ñÇÝ ³å³ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏï:  

8. ÜÛ³ñ¹³ÛÇÝ Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ: êñ³Ýù ï³ñµ»ñ ýá-
µÇ³Ý»ñ »Ý (ÏåãáõÝ ³åñáõÙ»Ýñ, ·»ñ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ, Ã»ñ³ñÅ»ùáõÃÛáõÝ, 
³ÝÓÇ ï³ñµ»ñ ß»ÕáõÙÝ»ñ):  
 

Ø³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³Ý»ñÁ ß÷Ù³Ý Ù»ç: Î³Ý³Ýó 40%-Á ï³ÝçíáõÙ ¿ Ù³ÝÇ-
åáõÉÛ³óÇ³Ý»ñÇó ³ßË³Á³í³ÛñáõÙ ¨ 26%-Á` ï³ÝÁ, ÇëÏ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó 
30%-Á ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ¨ 31%-Á` ï³ÝÁ: Ø³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõ-
ÙÁ ·Çï³Ïó»Éáõ ¹»åùáõÙ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏï: 
úñÇÝ³Ï` §ºë ÑÇÙ³ñ ¿Ç, áñ Ë³µÝí»óÇ Ýñ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ¦: ÜÙ³Ý 
¹»åùáõÙ å»ïù ¿. 

³) Ï³Ù Ñ»é³Ý³É Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ÛÇó ¨ Ù»Ý Ù»Ý³Ï ÙÝ³É ë»÷³Ï³Ý 
Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ñ»ï, 

µ) Ï³Ù íÇñ³íáñ³Ýùáí ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñáí Ã³÷í»É Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³-
ÛÇ íñ³:  

Ð»ÝÕ ³Ûë Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÁ ¹áõñë ¿ ó³ÛïáõÙ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáÁÙ: Þ³ï ³í»ÉÇ í³ï ¿, »ñµ Ù³ñ¹Á Ù³ÝÇåáõÉÛ³-
óÇ³ÛÇ ¿ »ÝÃ³ñÏáõÙ ÇÝùÝ Çñ»Ý.  

 ËÇÕ×Á »ÝÃ³ñÏáõÙ ¿ ß³ÑÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, 
 µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý: 

²Ûë ¹»åùáõÙ »Éù ÷Ýïñ»ÉÁ ¹Åí³ñ ËÝ¹Çñ ¿: ÊáñÝÇÝ Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ µ³Å³ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ËÙµÇ`  



 134 

 ÝáñÙ³É (ÝáñÙ³É Ù³ñ¹áõ Ùáï ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉáÍí»É 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ), 

 áã ÝáñÙ³É (ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ÏÉáõÍÇ ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÁ): 
 
³) ëáóÇ³É³å»ë ³ÝÑ³ë 
³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝ 
* ºë ÇÝÓ í³ï »Ù ½·áõÙ 
* ÆÙ µ³ËïÁ ãÇ µ»ñ»É 
* ÆÝÓ Í³ÕñáõÙ »Ý  

µ) ëáóÇ³É³å»ë Ñ³ëáõÝ 
³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝ 
* ºë ÉÇáíÇÝ ½áõñ ÃáõÉ³ó³ 
* ºë ÃáõÛÉ ïí»óÇ ÇÝÓ Í³Õñ»É 
* ºë å»ïù ¿ Ñ³í³ù»Ù ÇÝÓ ¨ ÇÝùë 
ÉáõÍ»Ù ËÝ¹ÇñÁ: 
(Þ³ï µ³Ý ·ÇïÇ, ë³Ï³ÛÝ ¹»é 
áõÝ³Ï ã¿) 

 
êïáñ¨ µ»ñíáõÙ »Ý Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý 

Ó¨»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ¹ñ³Ýù ùá Ï³Ù ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»ç Ñ³Ûï-
Ý³µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ (ê. Ø. ºÙ»ÉÛ³Ýáí):  

 
²ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ó¨Á Ü³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÁ 

Ü»íñáëÃ»ÝÇ³ (ÝÛ³ñ¹³ÛÇÝ ÃáõÉ³-
·³ñáõÃÛáõÝ) 

²ÝÑ³Ý¹áõñÅ»ÉÇáõÃÛáõÝ áõÅ»Õ 
·ñ·éÇãÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

ÖÝßí³Í ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ, ³ßË³-
ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ, ·ÉË³ó³-

í»ñ: 

¾ÛýáñÇ³ 

òáõó³¹ñ³Ï³Ý áõñ³ËáõÃÛáõÝ, 
Çñ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ áã ³¹»Ïí³ï áõñ³-
ËáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ, §ÍÇÍ³Õ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáí¦: 
 

è»·ñ»ëÇ³ (»ïÁÝÃ³ó) 
ì³ñùÇ åñÇÙÇïÇí Ó¨»ñÇÝ ³ÝóÝ»-

ÉÁ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó 
Ëáõë³÷»ÉÁ: 

äñáÛ»ÏóÇ³ 
´³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ 

í»ñ³·ñáõÙÁ áõñÇßÝ»ñÇÝ, Ýñ³Ýó 
Ñ³×³Ë ³ÝÑÇÙÝ ùÝÝ³¹³ï»ÉÁ: 

øáãíáñáõÃáõÝ 
´Ý³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ, 

ÁÝïÝ»Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ 
÷á÷áËáõÙ 

è³óÇáÝ³ÉÇ½Ù ê»÷³Ï³Ý ³ñ³ñùÝ»ñÇ, ù³ÛÉ»ñÇ 
ÇÝùÝáñáßáõÙ: 
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7.2 Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ï³ÝËáõÙÁ ¨ ÉáõÍáõÙÁ 
 

1. ²¹»Ïí³ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñáõÙ Ñ³ÛïÝí»É ¿ ³Ý-
Ñ³ïÁ: 
— ¶Ý³Ñ³ï»É Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ËáÑ³ÍáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ. Ù»½ Ý³Û»É ³ñ-
ï³ùÇÝ ¹Çïáñ¹Ç ¹ÇñùÇó. 

 ÇÝù¹ ù»½ ·Çï³Ïó»É ³Û¹ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, 
 ·Çï³Ïó», Ã» ÇÝãå»ë »Ý ù»½ ÁÝÏ³ÉáõÙ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÁ, 
 §×³Ý×Çó ÷ÇÕ ãë³ñù»É¦, é»³É ·Ý³Ñ³ï»É Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

— êï»ÕÍ»É ë»÷³Ï³Ý §ºë¦-Ç ×Çßï Ï»ñå³ñ. 
 Ï³ñáÕ³Ý³É ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý ³ãù»ñÇÝ Ý³Û»É: 

— ²ñÓ³·³Ýù»É ÷³ëï»ñÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» ¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ áõÝ»ó³Í å³ïÏ»ñ³-
óáõÙÝ»ñÇÝ. 

 ãÙï³Í»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ù³ñ¹ÇÏ ù»½ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 
— ¶ñ·éÇãÝ»ñÇÝ ½·³óÙáõÛÝù³ÝáõÃÛ³Ùµ ã³ñÓ³·³Ýù»É. 

 ³ñÓ³·³ÝùÁ (é»³ÏóÇ³Ý) Ñ»ï³Ó·»É (§»ë ÏÑáõ½í»Ù ÙÇ³ÛÝ í³-
ÕÁ¦): 

— êáíáñ»É Ï³é³í³ñ»É ë»÷³Ï³Ý ¿ÙáóÇ³Ý»ñÁ. 
 Ù³ùñí»É ³ÛÝåÇëÇ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë íÇñ³íáñ³ÝùÁ, ½³Û-

ñáõÛÃÁ, í³ËÁ, ³ï»ÉáõÃÛáõÝÁ, ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ËÕ×³ÝùÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ:  

— Î³ñáÕ³Ý³É ë»÷³Ï³Ý ³·ñ»ëÇ³Ý áõÕÕ»É ³ÝÑñ³Å»ßï ÑáõÝáí` û·ï³-
·áñÍ»Éáí ÉÇóù³Ã³÷í»Éáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ. 

 ³ñï³Ñ³Ûïí»É ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ßñç³å³ïáõÙ, 
 ëåáñï³ÛÇÝ Ë³Õ»ñ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñ, ½µáë³Ýù, 
 ÑÇëï»ñÇ³ ë³ñù»É ÙÇ³ÛÝ³Ï Å³Ù³Ý³Ï (áñå»ë½Ç ãÉë»Ý), 
 Ã»ñÃÁ ÏïáñÝ»ñÇ ÷ñÃñÃ»É, 
 µéáõÝóùÝ»ñáí Ë÷»É µ³ñÓÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: 
2.  ²½³ïí»Éáí ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇ Í³ÝñáõÃÛáõÝÇó` Ù³ñ¹Á é»ëáõñë ¿ ëï³-

ÝáõÙ Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
— Î³ñáÕ³Ý³É ÇÝù¹ ù»½ ¨ áõñÇßÝ»ñÇÝ Ý»ñ»É: Ü»ñáõÙÁ µáõÅÇã Ñ³ïÏáõ-
ÃÛ³Ùµ ¿ ·áñÍáõÙ: 
— ÎáÝýÉÇÏïÇ å³ï×³éÁ å»ïù ¿ ÷Ýïñ»É ÇÝùÝÇÝ Ù³ñ¹áõ Ù»ç: ¸ñ³ Ñ³-
Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñó ï³É ÇÝù¹ ù»½. 

 Ç±ÝãÝ ¿ ÇÝÓ ½³Ûñ³óÝáõÙ, 
 ÇÝãáõ± »Ù ³Ûëå»ë ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ¹ñ³Ý, 
 ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ÇÝãå»±ë »Ù »ë ÇÝÓ å³ÑáõÙ, 
 ÇÝãáõ± »Ý ÙÛáõëÝ»ñÝ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ¹ñ³Ý ³ÛÉ Ï»ñå, 
 áñù³Ýá±í »Ù ³¹»Ïí³ï ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ¹ñ³Ý, 
 ÇÝãáõ±ÙÝ ¿ ÇÙ ½³ÛñáõÛÃÇ å³ï×³éÁ, 
 ³ñ¹Ûá±ù ãÇ å³ï³Ñ»É ÇÝÓ Ñ»ï ÝÙ³Ý ÙÇ µ³Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ: 
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3. ¶Çï³Ïó»Éáí ë»÷³Ï³Ý Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÇ Çñ³Ï³Ý ³Õ-
µÛáõñÝ»ñÁ` Ñëï³Ï ÝÏ³ñ³·ñ»É Ó»½ Ñáõ½áÕ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ. 
— àñå»ë½Ç ³½³ïí»É ÑÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Í³ÝñáõÃÛáõÝÇó, å»ïù ¿ ¹Ý»É 
Ñëï³Ïáñ»Ý ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ýå³ï³Ï. 

 áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ»ï Ñáõ½ÙáõÝùÇ 50%-Á í»ñ³ÝáõÙ ¿, 
 Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Çñ³Ï³Ý, 
 ·ñÇ ³éÝ»É ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Ó»éù 

³éÝ»É, 
 ·áñÍ»É í×é³Ï³Ýáñ»Ý, Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í, 
 Ñ³ñÓ³Ïí»É, ³ÛÉ áã Ã» å³ßïå³Ýí»É: 
4. Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÇó ¹áõñë ·³Éáõ ÙÇ³Ï µ³Õ³¹ñ³ïáÙë 

·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: 
— Î³ñ¨áñ ¿, áñå»ë½Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹ Çñ»Ý Ñ³ßÇí ï³ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É. 

 Ùß³ÏÇ Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÇó ¹áõñë ·³Éáõ Çñ á×Á, 
 ÏáÝëïñáõÏïÇíáñ»Ý ÉáõÍÇ ÏáÝýÉÇÏïÁ, 
 ³ÏïÇíáñ»Ý ·áñÍÇ: 

Î³ÙùÁ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙùÝ ¿ (Ý»ñùÇÝ áõÅÇ ÙáµÇÉÇ½³óáõÙÁ ³ñ-
·»ÉùÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ):  

Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ: Ø³ñ¹Á »ÝÃ³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏáõÙ å³ßïå³ÝÇã Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ áõÝÇ. 

 ¹ñ³Ýó ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý»É Ý»ñùÇÝ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
 ¹ñ³Ýù û·ÝáõÙ »Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ³é³ç³ó³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»-

ñÁ, 
 ¹ñ³Ýù §å³Ñå³ÝáõÙ »Ý ÇÝùÝ³Ñ³ñ·³ÝùÁ¦: 

ê³Ï³ÛÝ ³Ù»Ý-ÇÝã ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó Ññ³Å³ñí»Éáõ 
Ï³Ù ¹ñ³ Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹áõ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÷áñÓÇ ³ñ¹ÛáõÝù: 
ÜÏ³ñ³·ñí³Í »Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 30 ï»ë³Ï: êïáñ¨ µ»ñí³Í »Ý ¹ñ³ÝóÇó 
áñáßÝ»ñÁ:  

 
ÈáõÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 
1. ¸áõñëÙÕáõÙ Øáé³Ý³É, ã·Çï³Ïó»É Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ »Ý ³é³-
ç³óÝáõÙ: 
Ð³×³Ë Ùáé³óíáõÙ ¿ ¨´ ÏáÝýÉÇÏïÁ, ¨´ 
³ÛÝ ³Ù»ÝÝ, ÇÝãÁ Ï³åí³Í ¿ ¹ñ³ Ñ»ï: 

2. è³óÇáÝ³ÉÇ½³óáõÙ ²ñÅ»½ñÏáõÙ, ÇÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ³é³ÏáõÙ. 
§Ë³ÕáÕÁ Ë³Ï ¿¦: 
Âí³óÛ³É ·ñ³íãáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ, ÇÝãÁ 
Ïáñóñ»É »Ýù. §ºÃ» Ñ³ñëÝ³óáõÝ áõñÇßÇ 
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Ùáï ¿ ·ÝáõÙ, ³å³ ¹»é å³ñ½ ã¿, Ã» áõ±Ù 
µ³ËïÝ ¿ µ»ñ»É¦: 
Ê»Õ³ÃÛáõñ»Éáí ÁÝÏ³ÉáõÙÁ` Ù»Ýù å³Ñ-
å³ÝáõÙ »Ýù Ù»ñ ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

3. è»·ñ»ëÇ³ (Ñ»ïÁÝÃ³ó) ºñµ ÝáñÙ³É í³ñùÁ ¹Åí³ñ»óí³Í ¿, ³å³ 
í»ñ³¹³ñÓ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝ Çñ³íÇ-
×³ÏÇÝ, áñÁ µ³ñ»Ýå³ëï ¿ »Õ»É ³ÝóÛ³-

ÉáõÙ: 
(ì»ñ³¹³ñÓ Ù³ÝÏáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍÁí³Í 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³ñùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³-
ÝÁ): 
* ê³ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É Ï³åí³Í 
ïñ³íÙ³Ý»ñÇ, ·»ñÑá·Ý³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
* Üáñ å³ßïáÝÁ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 
³é³ç³óÝáõÙ, Ù³ñ¹Á í»ñ³¹³éÝáõÙ ¿ 
Ý³ËÏÇÝ å³ßïáÝÇÝ: 
* êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ Ñ»ïÁÝ-
Ã³óÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ¹»ñ Ë³Õ³É: 
(²ÝóÛ³ÉÇ ÷áñÓÁ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É ÉáõÍ»É 
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ) 
Üáñ Ýå³ï³ÏÁ Ù³ñ¹áõó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
³í»ÉÇ ùÇã ¿Ý»ñ·Ç³: 

4. ÄËïáõÙ ´³ó³ë³Ï³Ý ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇ ½ëåáõÙ, áñáÝù 
Ç Ñ³Ûï »Ý »Ï»É ¹Åí³ñ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ 
Ù³ñ¹áõ í³ñùáí: 
* ²Ù»Ý-ÇÝã ÅËï»É: 
* Ð»ï¨»É Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³-
ÝÁ` µ³ËïÇ µ»ñÙ³Ý íñ³ ³å³íÇÝ»Éáí: 

5. Ð»é³óáõÙ ²é³ç³ó³Í ËÝ¹ñÇ í»ñ³Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ, 
³ÛÝå»ë, áñ ³ÛÝ áñå»ë ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ãÇ 
ÁÝÏ³ÉíáõÙ: 
* Îá·ÝÇïÇí ³ÝÝ»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` 
§ÍË»ÉÁ íÝ³ë³Ï³ñ ¿…¦, Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³-
ÏáÝëïñáõÏï³íáñ»É ³ÛÝå»ë, áñ ³ÛÝ 
ãÉÇÝÇ ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ, ûñÇÝ³Ï` §ºë ·ñ»-
Ã» ã»Ù ÍËáõÙ, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³×áõÛùÇ Ñ³-
Ù³ñ¦: 
* Î³ñÉÇ ¿ ÷áË»É í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ ³ÛÝ 
Ù³ñ¹áõ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ³ñ³ñù ¿ ·áñÍ»É: 
* Î³ñ»ÉÇ  ¿ ÷á÷áË»É í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ 
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ÇÝùÝÇÝ ³ñ³ñùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, í»ñç³å»ë 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý»É å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõ-
ÝÝ ³Û¹ ³ñ³ñùÇ Ñ³Ù³ñ: 

6. Ø»Ïáõë³óáõÙ Ð»é³Ý³ÉÁ ïÑ³× Çñ³íÇ×³ÏÇó: 
* Øï³Í»É ãó³ÝÏ³Ý³ÉÁ (Ññ³Å³ñí»ÉÁ) 
³ÛÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝóáõÙ ³ÝÑ³ïÁ 
ëïÇåí³Í ¿ »Õ»É Ù³ëÝ³ÏóáõÃáõÝ áõÝ»-
Ý³É: 
* âÑÇß»É ³ÛÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñáõÙ å³ñ-
ïáõÃÛáõÝ ¿ Ïñ»É: 
(ä³ëÇíáõÃÛáõÝ ¿ Ó¨³íáñíáõÙ): 

7. êáõµÉÇÙ³óÇ³ È³ñí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³óáõÙ` Ñá·»Ï³ÝÇ 
ÇÝï»ÝëÇí Ó¨»ñÇó ¹»åÇ ³ÝÑ³ïÇ ¨ Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ï³Ý»ÉÇ Ó¨»ñÁ 
ïñ³ÝëýáñÙ³óÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: 
* Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ýï³Ý»ÉÇ 
³·ñ»ëÇíáõÃÛáõÝÁ ÷áËíáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëíáÕ ï»ë³ÏÝ»ñÇ` ëï»Õ-
Í³·áñÍ»É, ·ÇïáõÃÛáõÝ, ÑáõÙáñ ¨ ³ÛÉÝ: 

8. öáËÑ³ïáõóáõÙ ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áã Ñ³çáÕí³Í ï»ë³ÏÝ»-
ñÁ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ »Ý áõñÇß` Ñ³çáÕí³Í-
Ý»ñáí: ÊÝ¹Çñó Ñ»é³Ý³É ¹»åÇ ³ÛÉ áÉáñï: 
* ²ß³Ï»ñïÁ, áñÁ Ù»ñÅíáõÙ ¿ ËÙµáõÙ, 
÷ÝïñáõÙ ¿ Çñ»Ý ÷áÕáóÇ ßñç³å³ïáõÙ, 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÇó ½ñÏí³Í ÝÙ³Ý ³ß³-
Ï»ñïÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ: 

9. ºñ¨³Ï³ÛáõÃÛáõÝ âÇñ³Ï³Ý³óí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ »Ý »ñ³½³ÝùÝ»ñáõÙ, »ñ¨³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝáõÙ: 
* Ø³ñ¹áõÝ Ñ³Ù³ÏáõÙ ¿ »ñ¨³Ï³Û»Éáõ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýí³½áõÙ ¿ ëá-
óÇ³É³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ: 

10. Üå³ï³ÏÇ ÷áË³ñÇÝáõÙ 
 
 
 

¸»é³Ñ³ëÁ, áñÝ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝ ¿ ³å-
ñáõÙ áõëÙ³Ý Ù»ç, ¹ñë¨áñáõÙ ¿ Çñ»Ý ëåáñ-
ïáõÙ: 

11. öáË³ñÇÝáõÙ Êáõë³÷»Éáí áõÅ»Õ Ù³ñ¹áõ å³ï³ëË³Ý 
³·ñ»ëÇíáõÃÛáõÝÇó`  ³ÝÑ³ïÁ ï»Õ³÷á-
ËáõÙ ¿ Çñ ³·ñ»ëÇ³Ý ÃáõÛÉ ³ñï³ùÇÝ 
³é³ñÏ³ÛÇ Ï³Ù ¿É ÇÝùÝ Çñ íñ³: 
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12. ÜáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ ÂáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ù³ñ¹áõÝ Ùá¹»É³íáñ»É ³ÛÉ 
(³é³í»É ÇÝùÝáõñáõÛÝ, Ï³ÛáõÝ) Ù³ñ¹áõ 
í³ñùÁ: 
* ºñ¨áõÛÃÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ Çñ Ñáñ (Ù»Í 
»Õµáñ) Ñ»ï: ê³ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ ¿: 

13.äñá»ÏóÇ³ Ø»ÕùÁ áõñÇßÇ íñ³ µ³ñ¹»ÉÁ: 
²é³ç³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É 
ãÏ³ñáÕ³Ý³Éáõ å³ï×³éáí Ù³ñ¹Á ï»-
Õ³÷áËáõÙ ¿ Ñá·»Ï³ÝÇ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõñÇßÝ»ñÇ íñ³: 
ºñµ Ù³ñ¹Ý Çñ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ëÝáõÙ ¿ 
³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»ç, Ý³ Çñ»Ý ³í»ÉÇ Ï³-
ÛáõÝ ¿ ½·áõÙ: 
* ºñµ»ÙÝ Ù»Ýù ÁÝÏ³ÉáõÙ »Ýù Ù³ñ¹áõÝ áã 
³ÛÝåÇëÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ Ý³ Ï³, ³ÛÉ ³ÛÝåÇ-
ëÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ Ý³ Ù»½ ÃíáõÙ ¿, í»ñ³·-
ñáõÙ »Ýù Ýñ³Ý Ù»ñ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
* Ø»½ ÃíáõÙ ¿, áñ Ù»½ áã ³ÛÝå»ë »Ý Ý³-
ÛáõÙ, Ï³Ù áã ³ÛÝå»ë »Ý Ù»ñ Ñ»ï ËáëáõÙ, 
ã»Ý Ñ³ñ·áõÙ: Ð³×³Ë ¹³ Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝ 
µ³ÝÇ Ñ»ï, áñ Ù»Ýù áõñÇßÝ»ñÇÝ »Ýù í»-
ñ³·ñáõÙ ë»÷³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ, ë»-
÷³Ï³Ý Ùïù»ñÁ: 

 
Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ¨° µ³ó³ë³Ï³Ý, ¨° 

¹ñ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ: ºÃ» ÏáÝýÉÇÏïÇó »ÉùÁ ·ïÝí³Í ã¿, ³å³ É³ñí³-
ÍáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹»åùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
Ë³Ý·³ñáõÙ (Ù³ñ¹Á ¹áõñë ¿ ·³Çë Ñá·»Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÇó): 

 



 140 

 7.3 Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 
 
Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ. 
 Ý¨ñá½Ý»ñ, ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ, 
 ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñá·»Ï³Ý ×Ýßí³ÍáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³·ñ»ëÇíáõÃÛáõÝ: 
²·ñ»ëÇ³ÛÇ Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ é»·ñ»ëÇ³Ý (Ñ»ïÁÝ-

Ã³ó), áñÁ å³ßïå³ÝÇã Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó ÷³Ëã»Éáõ ÙÇçáóáí: 
è»·ñ»ëÇ³Ý ãÇ ÉáõÍáõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝÝ ¿ ÙÝáõÙ, ¿Ý»ñ-
·Ç³Ý áõÕÕíáõÙ ¿ ³ÝÓÇ ù³Ûù³ÛÙ³ÝÁ: üñ»Û¹Á ·ñ»É ¿. §ä»ïù ¿ ù³Ûù³Û»É 
áñ¨¿ ÙÇ áõñÇß µ³Ý áõñÇßÝ»ñ Ù»ç, áñå»ë½Ç ãù³Ûù³Û»É ÇÝù¹ ù»½¦: 

²ÛÅÙ Ñ³Ýñ³×³Ý³ã ¿ Ï³ï³ñëÇëÇ ·³Õ³÷³ñÁ. ³·ñ»ëÇ³ÛÇó ³½³ï-
í»ÉÝ ³ÛÝ áõÕÕ»Éáí ¿ñ½³ó-ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³ (¿ñ½³ó- ÷áË³ÝÛáõÃ). 

 Ñ³Ï³é³Ïáñ¹-ïÇÏÝÇÏÝ»ñÇ íñ³, 
 ëåáñï³ÛÇÝ å³Ûù³ñÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ó»É ¨ Ñ»ï¨»É ¹ñ³Ýó, 
 íÇñïáõ³É Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ãáõÙ: 
úñÇÝ³Ï` Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ Ñ³ÛïÝÇ »Ý ³·ñ»ëÇ³ÛÇó ³½³ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³åë»Ý»ñ Ïáïñ»Éáõ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ: 
²ÛëåÇëáí, µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ ³½¹áõÙ. 
 ¨´ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ »ÉùÁ, 
 ¨´ ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý ³ÛÝ å³Ñ»ÉÁ: 
ÎáÝýÉÇÏïÁ ùÇã ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ¿, »ñµ ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý 

Ó¨ ¿ ·ïÝáõÙ:  
Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ. 
 ³í»É³ÝáõÙ ¿ ¹»é¨ë ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ Ýå³ï³ÏÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ, 
 ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ áõÅ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙáµÇ-

ÉÇ½³óÙ³ÝÁ ³ÛÝ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ,  
 ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ áõÅÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Çñ ·³·³ÃÝ³Ï»ïÇÝ: 
Ü»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ÝÓÇ ³¹³åï³óÇ³ÛÇÝ ¨ 

ÇÝùÝ³¹ñë¨áñÙ³ÝÁ ¹Åí³ñ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ûñ·³ÝÇ½ÙÇ ëÃñ»ë³Ï³-
ÛáõÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

¸ñ³Ï³Ýáñ»Ý ÉáõÍí³Í ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ³åñáõÙÝ»ñÁ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ »Ý 
µÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÓÇ í³ñùáõÙ Ó¨³íáñáõÙ »Ý í×é³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

²Ûëå»ë Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÁ ³ÝÓÇ ¨ Ýñ³Ý ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ÇÝãå»ë ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»-
ï¨³ÝùÝ»ñ: 

²Û¹ å³ï×³éáí Ù³ñ¹Á å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ Ï³é³í³ñ»É Çñ ÏáÝýÉÇÏ-
ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ. 
 áõÕÕ»É ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑáõÝáí, 
 ½ëå»É ë»÷³Ï³Ý ³í»ÉÝáñ¹ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, 
 ÏáÝýÉÇÏïÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ ï³É (ã¹ñ³Ù³ïÇÏ³óÝ»É), 
 Ï³ñáÕ³Ý³É ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó áñáß³ÏÇ û·áõï 

ù³Õ»É:  
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7.4 êÃñ»ëÝ»ñ: êÃñ»ë³Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ÏáÝýÉÇÏïÇ            
Ï³ÝËÙ³Ý »Õ³Ý³Ï 

 
ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ 

¿ ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇ, ÝÛ³ñ¹»ñÇ, áõÅ»ñÇ Í³Ëë, ÇëÏ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É 
ÙÇ³Ý·³ÙÛ³ Ï³Ù ùñáÝÇÏ ëÃñ»ëÇ:                                                                                                                                                                                    

 êÃñ»ëÇ Ù³ëÇÝ ·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»É ¿ Ð³Ýë ê»ÉÛ»Ý, Ý³ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ñ 
³¹³åï³óÇáÝ (Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ) ëÇÝ¹ñáÙÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý íñ³:  

 êÃñ»ëÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ù³ñ¹áõ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ Ñ³Ï³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ (é»³ÏóÇ³Ý»ñÇ) Ñ³Ù³ËáõÙµ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Çñ µáÉáñ Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³¹³åï³óÇ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ:  

 ´áÉáñ ³ñï³Ï³ñ· ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéáõ-
ÃÛáõÝÇó Ñ³Ý»É ¨° Ñá·»Ï³Ý, ¨°  ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ýáõÝÏÁóÇ³Ý»ñÁ: 

 êÃñ»ëÇ Å³Ù³Ý³Ï ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ µáÉáñ å³ßïå³ÝÇã Ù»Ë³ÝÇ½Ù-
Ý»ñÇ ÙáµÇÉÇ½³óáõÙ, áñáÝù Ù»Í³óÝáõÙ »Ý ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

úñÇÝ³Ï` »ñ»Ë³ÛÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ í³ËÇ ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³-
ÏáõÙ ï³ïÇÏÁ Ï³ñáÕ ¿ »ñ»Ë³ÛÇÝ Ó»éù»ñÇ íñ³ ï³Ý»É 15-Çó 20 ñáå» 
áõÅ»Õ ³ÝÓñ¨Ç ï³Ï: 

êÃñ»ëÇ Å³Ù³Ý³Ï Ù³ñ¹Ý áõÝ³Ï ¿ ³ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý ³ñ³ñùÝ»ñÇ: 
¼³ñ·³óáÕ ³¹³åï³óÇáÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ 
áã Ã» ³½¹»óáõÃÛ³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áõÅÇó, ³ÛÉ ³éÏ³ ·áñÍáÝÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÇó: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ëÃñ»ëÁ µ³í³Ï³Ý ëáíáñ³Ï³Ý ¨ Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹Ç-
åáÕ »ñ¨áõÛÃ ¿:  

²ÝÝß³Ý ëÃñ»ëÝ»ñÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¨ ³ÝíÝ³ë »Ý, ë³Ï³ÛÝ ã³÷»ñÇó 
¹áõñë »ÏáÕ ëÃñ»ëÁ áõ ¹ÇëÃñ»ëÁ ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ÇÝãå»ë ³ÝÑ³ïÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 Ø³ñ¹Á ³é³í»É ß³ï ¨ Ñ³×³Ë ï³ÝçíáõÙ ¿ Çñ»Ý Ñ³ëóí³Í íÇñ³-
íáñ³ÝùÇó, Ñ³×³Ë ë»÷³Ï³Ý ³Ýå³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÇó, ½ñÏí³Íáõ-
ÃÛáõÝÇó, í³Õí³ ûñí³ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÇó: 

 ºÝÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ã¿ Õ»Ï³í³ñÇ Ï³ñÍÇùÇ Ñ»ï, ÇëÏ í»ñçÇÝë 
ëïÇåáõÙ ¿ Ýñ³Ý ³Ý»É ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ÇÝùÝ ¿ ×Çßï ·ïÝáõÙ: 

ºÝÃ³Ï³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³É Ñ³ñóÁ Ï³ñ¨áñ ¿, ÇëÏ Õ»Ï³í³ñÇÝ í»ñ³Ñ³-
Ùá½»ÉÁ Ýñ³ áõÅ»ñÇó í»ñ ¿, Ù»Ï ³ÛÉ ³ßË³ï³ÝùÇ ¿É ¹»é¨ë ãÇ Ï³ñáÕ 
³ÝóÝ»É, ³å³ Ý³ ½ÇçáõÙ ¿, »ÝÃ³ñÏíáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ »ÝÃ³Ï³Ý Ñ³Ûï-
ÝÁíáõÙ ¿ Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù»ç, áñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ ¿  Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ  
ëÃñ»ë³ÛÇÝ íÇ×³ÏÁ: ºÃ» »ÝÃ³Ï³Ý, íëï³Ñ ÉÇÝ»Éáí Çñ ×ßÙ³ñï³óÇáõÃÛ³Ý 
íñ³, åÝ¹Ç Çñ»ÝÁ, ³å³ Ï³é³ç³Ý³ ÏáÝýÉÇÏï Õ»Ï³í³ñÇ Ñ»ï: êÃñ»ë³-
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ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ Ù³ñ¹Á áã ³¹»Ïí³ï ¿ ÁÝÏ³ÉáõÙ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñáÕ ¿ 
ÝáõÛÝ Ï»ñå ¿É ·áñÍ»É:  

´³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ ³ßË³ï³ÝùÇ ·³ÉÇë     ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Ëó³Ý-
Ù³Ý å³ï×³éáí Ïáñóñ»É ¿ »Ïáõ Å³Ù` áõß³Ý³Éáí ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÇó: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÅÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý ËÇëï Ñ³Ý¹ÇÙ³Ýáõ-
ÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ëË³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: î»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ µ³ó³ë³-
Ï³Ý ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇ ï»Õ³÷áËáõÙ ³ñï³ùÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó, áñÁ ãÇ »Ý-
Ã³ñÏíáõÙ Ý»ñùÇÝÇÝ: 

êÃñ»ëÇ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ù»Í Ãí³ù³Ý³Ï »Ý Ï³½ÙáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³ó-
ñ³Í ï»ëùáí ¹ñ³Ýù ïñí³Í »Ý ëïáñ¨ µ»ñíáÕ ëË»Ù³ÛáõÙ:    

ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë ³é³ç³ó»É ¿ §Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý µéÝáõÃÛáõÝ¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: ê³ µéÝáõÃÛáõÝ ¿ Ù³ñ¹áõ Ñá·»Ï³ÝÇ íñ³ ³ÛÝ µ³ÝÇ ³ñ-
¹ÛáõÝùáõÙ, áñ Ýñ³Ý ëïÇåáõÙ »Ý. 

 ³Ý»É ³ÛÝ, ÇÝã Ý³ µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ, 
 Ï³ï³ñ»É ³ÛÝ, ÇÝãÝ Çñ»Ý ïÑ³× ¿, 
 ³Ý»É ³ÛÝ, ÇÝã å»ïù ¿ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñÇÝ: 
²ñ¹»Ý ÇëÏ Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñá·»µ³Ý³-

Ï³Ý µéÝáõÃÛáõÝÇó ïáõÅ³ÍÝ»ñÇÝ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

êÃñ»ë ³é³ç³óÝáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ß³ï »Ý: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ 
ëÃñ»ë Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É. 

 Ù³ñ¹áõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ µ³-
ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ,             
 ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï í³ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
 ³ßË³ï³ÝùÇ í³ÛñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ (áã µ³í³ñ³ñ 

ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ å³ß³ñÝ»ñ, ÝÛáõÃ»ñ, ·áñÍÇùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 
 ³ßË³ïáÕÇ áã µ³í³ñ³ñ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
 ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ³ÝÑëï³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³×»Éáõ Ñ»é³ÝÏ³ñÇ µ³ó³-

Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
²ñï³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ. 
 ³ßË³ï³ÝùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷Ýïñïáõù, 
 ÁÝï³Ý»Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
²ÝÓÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ. 
 ãÇñ³Ï³Ý³óí³Í å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ, 
 ¿ÙáóÇáÝ³É ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, 
 Çç»óí³Í (ã³÷³½³Ýóí³Í) ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: 
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øñáÝÇÏ 
ºÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ 

íñ³ Ùßï³Ï³Ý (»ñÏ³-
ñ³ï¨) ½·³ÉÇ Í³Ý-

ñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 
·»ñÍ³Ýñ³µ»éÝí³Í 

íÇ×³Ï: 

   üÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý 
²é³ç³ÝáõÙ ¿ ûñ·³-
ÝÇ½ÙÇ ýÇ½ÇáÉá·Ç³-

Ï³Ý Í³Ýñ³µ»éÝí³-
ÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 

(áõÅ»Õ ³ÕÙáõÏ, Ñáï, 
ç»ñÙ³ëïÇ×³Ý ¨ ³ÛÉÝ) 

 ´áÉáñ Í³Ûñ³Ñ»-
Õ³Ï³Ý (¿ùëïñ»-
Ù³É) ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý Ñ³í³ë³ñ³-

ÏßéáõÃÛáõÝÇó 
Ñ³Ý»É ¨ ýÇ½ÇáÉá-
·Ç³Ï³Ý ¨ Ñá·»-

µ³Ý³Ï³Ý 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ 

 
 
  êÃñ»ë 

Ø³ñ¹áõ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ 
Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
(é»³ÏóÇ³Ý»ñÇ) Ñ³Ù³-

ËÙµáõÃÛáõÝ, áñÝ ³å³Ñá-
íáõÙ ¿ Ýñ³ µáÉáñ é»ëáõñë-

Ý»ñÇ ³¹³åï³óÇ³Ý 
·áÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: 

 

 ÆÝýáñÙ³óÇáÝ 
²é³ç³ÝáõÙ ¿ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃ-
Û³Ý ·»ñµ»é-

ÝÁí³ÍáõÃÛ³Ý 
(í³ÏáõáõÙÇ) 

¹»åùáõÙ: 

 
 

 
êáõñ 

àñ¨¿ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõ-
ÝÇó (»ñ¨áõÛÃÇó) Ñ»ïá, 
áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ñ-
¹Á ÏáñóÝáõÙ ¿ Ñá·»Ï³Ý 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ 
(í»× Õ»Ï³í³ñÇ Ñ»ï): 

  
Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý 

Æ Ñ»ï¨³Ýù ³ÝÓÇ 
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ï³Ûáõ-
ÝáõÃÛ³Ý Ë³Ý·³ñÙ³Ý 
Ñ»ï¨Û³É å³ï×³é-
Ý»ñáí. 
íÇñ³íáñ³Ýù, Ñ³ñ-
í³Í ÇÝùÝ³ëÇñáõÃÛ³-
ÝÁ, áñ³Ï³íáñÙ³ÝÁ, 
³ÛÉ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ. ³ßË³ï³Ý-
ùÇ, å³ï³ëË³Ý³ï-
íáõÃÛ³Ý Ù»Í Í³í³É:  

  
¾ÙáóÇáÝ³É 

²é³ç³ÝáõÙ ¿ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»-
ñÇ, íï³Ý·Ç, íÇ-
ñ³íáñ³ÝùÇ 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: 
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êÃñ»ëÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 
 

ØáµÇÉÇ½³óáõÙ 
(É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³×) 

²å³Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙ 
(Ý»ñùÇÝ ëÃñ»ë) 

³å³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
(ÑÛáõÍáõÙ, Ý»ñùÇÝ 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
³ÝÏáõÙ) 

 
 
 
 
 

 
 
 

ö     áõ    É   »   ñ 

 

Ø
³

ñ¹
áõ

 ³
Ïï

Çí
áõ

ÃÛ
³

Ý 
Ù³

Ï³
ñ¹

³
ÏÁ

   

   

 - ÆÝï»ÝëÇí é»³Ï-
óÇ³Ý»ñÇ ³× 
- ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³ÏïÇí³óáõÙ (ÑÇßá-
ÕáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) 
- Ð³çáÕíáõÙ ¿ ß³ï 
µ³Ý ³Ý»É ¨ Å³Ù-
Ï»ïÝ»ñáõÙ 

- ²é³ç³ÝáõÙ ¿ ë³Ñ-
Ù³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ³ñ-
·»É³ÏÙ³Ý é»³ÏóÇ³ 
(³ñí³Í ³ßË³ï³Ý-
ùÇ áñ³ÏÇ ³ÝÏáõÙ) 
-²ÝÏ³½Ù³Ï»ñåí³-
ÍáõÃÛáõÝ  
- âÏ³ Ñëï³ÏáõÃÛáõÝ 
- Øáé³óíáõÙ ¿ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñáß 
Ñ³ïí³ÍÁ (ß³ï 
ëË³ÉÝ»ñ ¨ áñ³ÏÇ 
³ÝÏáõÙ) 

- Ø³ñ¹áõ í³ñùÇ 
Ý»ñùÇÝ é»³ÏóÇ³ÛÇ 
Ë³Ý·³ñáõÙ 
- Æñ³íÇ×³ÏÇ íñ³ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ïáñáõëï 
- Î³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
Ý»ñùÇÝ ÑÇí³Ý¹áõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ 

 
êÃñ»ëÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³ÛóÝáõÙ ¿ ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï-

Ý»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ (³¹³åï³óÇ³ÛÇ) »Õ³Ý³ÏÝ»ñ:  
1.  Î³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ. 
 ³ßË³ï³ÝùÇ, Ï»Ýó³ÕÇ, áõëÙ³Ý É³í³·áõÛÝë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 
 Ñëï³Ï å³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇÝ, 
 ÷áñÓ»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÙáõÝÇÏ³ïÇí (Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý) ÏáõÉ-

ïáõñ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
 É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÇó ³½³ïí»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõó³ÝáõÙ: 
2.  ²é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ. 
 Ï³ñáÕ³Ý³É Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ëÃñ»ëÝ»ñÁ ³ÝÑ³ï³å»ë, 
 Ù»¹Çï³óÇ³, 
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 ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
 ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇó ¹áõñë ·³Éáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ, 
 
êáíáñ»ù ×Çßï ïÝûñÇÝ»É Å³Ù³Ý³ÏÁ. 
1.  Ï³½Ù»ù ·áñÍ»ñÇ óáõó³Ï. ÇÝã ³Ý»É ³Ûëûñ, ÇÝã ¿ Ñ³çáÕí»É ³Ý»É ¨ 

³ÛÉÝ: 
2.  ¶áñÍÁ µ³Å³Ý»ù Áëï Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ: Î³ñ¨áñ ¿ Ï³ñáÕ³Ý³É 

¹Ý»É Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ ¹³ë³íáñ»É åñÇáñÇï»ïÝ»ñÁ (·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ): 
3.  Êáõë³÷»ù ³í»ÉÝáñ¹ ËáëïáõÙÝ»ñÇó (¹³ Ñ³í»ÉÛ³É Í³Ýñ³-

µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝ ¿): 
4.  ì»ñÉáõÍ»ù Å³Ù³Ý³ÏÇ ÏáñëïÇ å³ï×³éÝ»ñÁ: 

 
êïÇå»ù ëÃñ»ëÇÝ ³ßË³ï»É Ó»½ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» ïÑ³×áõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ëáõë³÷»É, ³å³ å»ïù ¿ ¹ñ³ÝÇó û·áõï ù³Õ»É: 
1.  ´³ó³ë³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»ù áñå»ë ¹ñ³Ï³Ý, ûñÇ-

Ý³Ï` ³ßË³ï³ÝùÇ ÏáñáõëïÁ áñå»ë ÝáñÁ ·ïÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 
2.  ÀÝÏ³É»ù ËÝ¹ÇñÁ áñå»ë Ù³ñï³Ññ³í»ñ: êÃñ»ë³ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ 

¹áõù ³í»ÉÇÝ Ï³Ý»ù: 
3.  ¶ÉË³íáñÁ ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ ¿:  

ì³ñùÁ ×·Ý³ÅÙ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ. 
1. öáñÓ»ù ³å³·³ÛÇÝ Ý³Û»É É³í³ï»ëáõÃÛ³Ùµ: 
2. êáíáñ»ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÃáõÉ³óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: 
3. ê³ÑÙ³Ý»ù Ùáï³Ï³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ²åñ»ù ³Ûëûñí³ ûñáí: 
4. ÐÇß»ù, áñ ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³íÇ×³ÏÇó ÙÇßï »Éù Ï³: 
ÂáõÛÉ ÙÇ ïí»ù µ³ËáõÙÝ»ñ ÁÝï³ÝÇùáõÙ. 
1.  Àëï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ï³ÝÁ ùÝÝ³ñÏ»ù ³é³ç³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
2.  ØÇ §ÉÇóù³Ã³÷í»ù¦ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ íñ³: 
3.  êáíáñ»ù áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ Éë»É Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
4.  ÊÝ¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ó»½ ÙÇ³íáñ»Ý:  
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¶ÉáõË 8. ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ 

8.1 ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ 
 
êñ³Ýù ³Ù»Ý³ï³ñ³Í ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÝ »Ý: ò³ÝÏ³ó³Í ÏáÝýÇÏï, ³Ûë-

å»ë Ã» ³ÛÝå»ë, Ñ³Ý·áõÙ ¿ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝÇ: 
²Ûëï»Õ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë »ñÏáõ Ï³Ù ³í»É ³ÝÓÇÝù, áñáÝù ÙÇÙÛ³Ýó 

ÃßÝ³ÙÇ »Ý ï³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí` ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, å³ßïáÝ, ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ, í³ñÏ³ÝÇß ¨ ³ÛÉÝ:  

 
ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ù³ñ¹áõ 

Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ:  

ê³ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝ 
¿ ï³ñµ»ñ ß³ñÅ³-
éÇÃÝ»ñÇ, Ñ³Û³óù-
Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ µ³Ë-

Ù³Ý ÑÇÙùÇ íñ³ 

²ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 
å³ï×³éÝ»ñÇ áÕç 
Éáõë³å³ïÏ»ñÁ. 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³Ù Ù³ë-
Ý³íáñ, ûµÛ»ÏïÇí 
Ï³Ù ëáõµÛ»ÏïÇí 

Ð³Ï³Ù³ñïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ ï»ÕÇ »Ý 
áõÝ»ÝáõÙ ³ÝÙÇç³-
å»ë ³Ûëï»Õ ¨ ³Ûë 

å³ÑÇÝ 
(¸»Ù ³é ¹»Ù) 

ê³ ÛáõñûñÇÝ³Ï 
§Ññ³Ó·³ñ³Ý¦ ¿ 
Ñ³Ï³Ù³ñïáÕ-

Ý»ñÇ µÝ³íáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ, Ë³é-

ÝÁí³ÍùÇ, áõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝï»-
É»ÏïÇ, Ï³ÙùÇ ¨ 

³ÛÉ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 

Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý 

Ñ³Ù³ñ 

²é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý 
Ù»Í ¿ÙáóÇáÝ³ÉáõÃ-

Û³Ùµ ¨ ÏáÝýÉÇÏ-
ïáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ µáÉáñ ÏáÕÙ»-
ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ 

¸ÇåãáõÙ »Ý áã 
ÙÇ³ÛÝ ÏáÝýÉÇÏïáÕ 
ÏáÕÙ»ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ, 
³ÛÉ¨ Ýñ³Ýó, áíù»ñ 

Ï³åí³Í »Ý 
ÏáÝýÉÇÏïáÕÝ»ñÇ 

Ñ»ï ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáí 

ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
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ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý áÉáñïÁ 

 
ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñï 

¶áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ÏáÉ»ÏïÇí 
(Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝ) 

àõëáõÙ ÀÝï³ÝÇù Ð³ë³ñ³ÏáõÃ-
ÛáõÝ 

²é³ç³ÝáõÙ »Ý ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ 
*Ô»Ï³í³ñ- 
»ÝÃ³Ï³ 
*ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Ï³ñ·Ç ³ßË³ï-
³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
* Ì³é³ÛáÕ³Ï³Ý 
¨ áã Í³é³ÛáÕ³-
Ï³Ý 

*àõëáõóÇã- 
³ß³Ï»ñï 
*²ß³Ï»ñï- 
³ß³Ï»ñï 
*àõëáõóÇã- 
Ï³é³í³ñÇã 
(³¹ÙÇÝÇëïñ³-
ïáñ) 

*²ÙáõëÇÝ- ÏÇÝ 
*ÌÝáÕÝ»ñ- 
»ñ»Ë³Ý»ñ 
* ²ÙáõëÇÝÝ»ñ - 
µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñ 

*ø³Õ³ù³óÇ- 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃ-
ÛáõÝ 
*ø³Õ³ù³óÇ- 
å»ï³Ï³Ý 
å³ßïáÝÛ³ 

 
àñù³Ý ß³ï »Ý ³Ïïáõ³É ¹³éÝáõÙ ³ÛÝ å³ï×³éÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ³Ï 

»Ý ÏáÝýÉÇÏï ³é³ç³óÝ»É, ³ÛÝù³Ý ³é³í»É Çñ³Ï³Ý ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ ³é³-
ç³óáõÙÁ: 

ÎáÝýÉÇÏïÇ ³é³ç³óáõÙÁ Ù»Í³å»ë áñáßíáõÙ ¿ ïíÛ³É ³ÝÓÝ³íáñáõ-
ÃÛ³Ùµ, áñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ï³Ù áã ÏáÝýÉÇÏ-
ï³ÛÇÝ: ÀÝïñíáõÙ ¿ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÝ áõ ëÏ½µÝ³Ï³Ý í³ñùÁ: 
Æñ³¹ñáõÃÛù³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ ³½¹áõÙ ¿ Ý³¨ ÙÇç-
³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý áÕç ÁÝÃ³óùÇ íñ³: ²ÝÓÇ ³é³í»É ¿³Ï³Ý 
áÉáñïÝ»ñÁ, áñáÝù áñáßáõÙ »Ý ÏáÝýÉÇÏïÁ Ï³Ù ¹ñ³ µ³ó³éáõÙÁ 
Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ý. 

1)  ÙáïÇí³óÇáÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ, 
2)  Ïá·ÝÇïÇí Ï³éáõóí³ÍùÁ, 
3)  Ýñ³ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ (§íëï³ÑáõÃÛáõÝ-³Ýíëï³Ñáõ-
ÃÛáõÝ¦):  
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 ë 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
¶áñÍÝ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý µÝáõÛÃÇ ¨ ¿ý»ÏïÇíáõÃÛ³Ý íñ³ ¹ñíáõÙ »Ý 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÇí Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 

ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ 

úµÛ»ÏïÇí êáõµÛ»ÏïÇí 

è»ëáõñë³-ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
å³ï×³éÝ»ñ 

²ÝÓÇ ë»é³ÛÇÝ, ï³ñÇù³ÛÇÝ, 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ûáõñ³Ñ³ï-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

´áÉáñ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ýñáõëïñáõ³-
óÇ³ÛÇ Ñ»ï: Ø»Í ½·³óÙáõÝù³ÛÝáõÃÛ³Ùµ »Ý í»ñ³åñáõÙ: 

- ÀÝï³ÝÇùáõÙ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñí³-
ÍáõÃÛáõÝ 
- ¸³ëÇ Å³Ù³Ý³Ï ïñíáÕ 
ÝÛáõÃÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
- âÏ³ñ·³íáñí³Í Ï»Ýó³Õ 

êáóÇ³É- Ñ³ñ³µ»ñ³ÛÇÝ 
·áñÍáÝÝ»ñ 

- Ì³é³ÛáÕ³Ï³Ý ¹ÇñùÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí 
- àõëáõóãÇ ¨ ³ß³Ï»ñïÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
- ÌÝáÕÝ»ñÇ ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

- ¶»Ý¹»é³ÛÇÝ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

- ¶»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ó·ïáõÙ 

- î³ñµ»ñ ÏÛ³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ 

(ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ í³ñù) 

- ´³ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ï³ñµ»ñ 

å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñ (µ³ñáõ ¨ 

ã³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ïÏ»ñ³-

óáõÙÝ»ñ) 

- ì³ñùÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ, ³·ñ»-

ëÇíáõÃÛáõÝ 

- ¾·áÇ½Ù, ÏáåïáõÃÛáõÝ 

- ÊáëïáõÙÇ Ë³ËïáõÙ 

- êå³ë»ÉÇù ¨ Çñ³Ï³Ý í³ñù 

¨ ³ÛÉÝ 
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ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ß÷Ù³Ý Ù»ç ï»Õ áõÝ»Ý ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí 

å³ï×³éÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ÏáÝýÉÇÏïÇ:  
öáË³½¹»óáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                  Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

²ÜÒÜ²Î²Ü 
 

Ð³Ù³Ïñ³Ýù         Ñ³Ï³Ïñ³Ýù 
          ß÷Ù³Ý                   ß÷Ù³Ý 

Ã»Ã¨³óáõÙ           ¹Åí³ñ»óáõÙ 
 

Î²¼Ø²Îºðä²Î²Ü  
îºÊÜàÈà¶Æ²Î²Ü 

îÜîºê²Î²Ü 
 

  Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

§²¦ 
·áñÍ-
ÁÝÏ»ñ 

§´¦ 
·áñÍ-
ÁÝÏ»ñ 

Ø»ñÅáõÙ ¿ áã µ³ñ»-
Ñ³çáÕ ïå³íáñáõÃ-
ÛáõÝ ·áñÍ³Í ·áñÍ-
ÁÝÏ»ñáç ËÝ¹ñ³ÝùÁ 

ÀÝ¹³é³ç ¿ ·ÝáõÙ 
Ñ³Ù³Ïñ»ÉÇ 
·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ 

Ø³ñ¹áõ ¹»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý 
Ýí³½»óáõÙ, Ýñ³ ³ñ³ñùÝ»ñÇ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: 

Ð³ñóÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÷áñÓ` 
·áñÍÁÝÏ»ñáç µ³ó³ë³Ï³Ý 
¿ÙáóÇáÝ³É íÇ×³ÏáõÙ  

ê»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñáç 
ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹·ÍáõÙ. 
- ë»÷³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ, 
- ·áñÍÁÝÏ»ñáç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ùµ, 
-  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÇ Ù»ç 
·áñÍÁÝÏ»ñáç Ý»ñ¹ñáõÙÇ ËÇëï 
Ýí³½»óÙ³Ùµ: 

Þ÷Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙ  

¼ñáõó³ÏóÇÝ ÁÝ¹Ñ³ï»ÉÁ Çñ 
Ùïù»ñÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï:  

¶áñÍÁÝÏ»ñáç ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý, ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ï³Ïñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ  

´Í³ËÝ¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ  
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ÎáÝýÉÇÏïÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ù»ç Ù»Ýù ã³÷³½³ÝóÝáõÙ »Ýù ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: êáíáñ³µ³ñ §áõñÇßÝ»ñÇ¦ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ 
¹³ï³å³ñïáõÙ »Ýù (Ù³ñ¹ÇÏ ×Çßï ã»Ý å³ÑáõÙ Çñ»Ýó): ê³Ï³ÛÝ, »ñµ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³Ûëå»ë ³ë³Í §Ù»ñ¦ ÏáÝýÉÇÏïÁ, ³å³ ·³Ý·³ïíáõÙ »Ýù 
ëï»ÕÍí³Í Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³Ù áõñÇßÇ »Ýù Ù»Õ³¹ñáõÙ: êáíáñ³µ³ñ 
Ù»½ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ýù É³í, ÇëÏ ÏáÝýÉÇÏïÇ ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏóÇÝ` í³ï: ²Û¹-
åÇëáí, ÏáÝýÉÇÏïÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¹ÝáõÙ »Ýù ³ËáÛ³-
ÝÇ íñ³: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Ù»ñ í³ñùÁ (é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ) ÏáÝýÉÇÏïáõÙ: 
ºÃ» ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù³ëÝ³ÏÇó ÏáÕÙ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý áñå»ë 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñ-³ËáÛ³ÝÝ»ñ, ³å³ Ýñ³Ýù µ³ó³ë³µ³ñ »Ý ÁÝÏ³ÉíáõÙ, ÇëÏ 
»Ã» áñå»ë Ïááå»ñ³ïáñÝ»ñ (½ÇÝ³ÏÇóÝ»ñ), ³å³` ¹ñ³Ï³Ý: 

 
Øñó³ÏÇóÝ»ñ (³ËáÛ³ÝÝ»ñ) Îááå»ñ³ïáñÝ»ñ (½ÇÝ³ÏÇóÝ»ñ) 
* Ø³ñ¹Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ ¿ ÙÛáõëÇÝ µ³ó³-
ë³µ³ñ 
* ²é³ç³ÝáõÙ ¿ Ï³ëÏ³Í³ÙïáõÃ-
Û³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙ 
* ²·ñ»ëÇíáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙ 

* Ø³ñ¹Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ ¿ ÙÛáõëÇÝ ¹ñ³-
Ï³Ý 
* ²é³ç³ÝáõÙ ¿ µ³ñÛ³ó³Ï³ÙáõÃ-
Û³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙ 
* êå³ëíáõÙ ¿ ÙÇ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñá-
ßáõÙ  

 
 ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»ñ í³ñùÁ áñáßáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ 

³ñ¹ÛáõÝùÁ` Ï³́Ù ·áñÍÁ, Ï³́Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (É³í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÙÁ): ÎáÝýÉÇÏïÁ ÍÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó ³ÛÝåÇëÇ ¹»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙ, áñÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý  (ßñç³å³ïÇ, 
ËÙµÇ ¨ ³ÛÉÝ) å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ áõ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇÝ:  

ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¹»ñ»ñ: ÎáÝýÉÇÏïÁ áã ÙÇßï Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É` »ÉÝ»-
Éáí ³ÝÓÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: æáñç ØÇ¹Ý ³é³ç³ñ-
Ï»É ¿ §ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñ»ñÇ¦ ï»ëáõÃÛáõÝÁ: Ü³ ³ÝÓÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ 
ÏáÝÏñ»ï Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãå»ë ¹»ñ³ë³ÝÇ å³Ñí³ÍùÝ Çñ ¹»ñÇÝ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý:  

¸»ñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ù³ñ¹áõ í³ñùÇ áñáß³ÏÇ Ùá¹»É (ëï»ñÇá-
ïÇå), áñÁ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ïñí³Í ¿ Ýñ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÝÑ³ïÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹Çñùáí:  

¸»ñÁ áñáßíáõÙ ¿ Çñ ³Ýí³ÝáõÙáí, ³ÝÑ³ïÇ ¹Çñùáí, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ï³ñ»ÉÇù ýáõÝÏóÇ³Ûáí: ¶áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ (å³ßïáÝÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ Ññ³-
Ñ³Ý·Ý»ñ, µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÝáñÙ»ñ): ä³ßïáÝ³Ï³Ý (ûýÇ-
óÇ³É) ¹»ñ»ñÇó µ³óÇ Ï³Ý Ý³¨ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý (ï³ñ»ñ³ÛÇÝ) ¹»ñ»ñ:  

ÎÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñ¹Á µ³½áõÙ ¹»ñ»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ` »ÉÝ»Éáí ³ÛÝ 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇó, áñáÝù Ý³ Ï³ï³ñáõÙ ¿. »ñ»Ë³ÛÇ, ¹»é³Ñ³ëÇ, ³ÙáõëÝáõ, 
Ñáñ, »ÝÃ³Ï³ÛÇ, Õ»Ï³í³ñÇ…: ²Ûë ¹»ñ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ûáõñ³óíáõÙ ¿, 
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ÉóíáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí, í³ñùÇ áõ ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ ÑÙïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí:  

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ¹»ñáõÙ ëå³ëáõÙ ¿ ³ÝÓÇ áñáß³ÏÇ 
Ñëï³Ï í³ñù: ºÃ» ëå³ëáõÙÝ»ñÝ ³ñ¹³ñ³óíáõÙ »Ý, ³å³ ¹³ ·Ý³Ñ³ï-
íáõÙ ¿ áñå»ë ÝáñÙ: ºÃ» ëå³ëáõÙÁ ãÇ ³ñ¹³ñ³óíáõÙ, ³å³ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
ÏáÝýÉÇÏï:  

Î³Ëí³Í ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇó ³é³ç³ÝáõÙ 
»Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý, ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ, ÙÇçËÙµ³ÛÇÝ ¹»ñ»ñ:  

 
²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
 ¹»ñ»ñ 

¸»ñ»ñ, áñáÝù Ï³Ý Ù³ñ¹áõ í³ñùÇ Ù»ç Ýñ³ Ùáï Ó¨³-
íáñí³Í ºë-Ï»ñå³ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ  
¹»ñ»ñ 

²ÝÓÝ³íáñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ í³ñùÁ, áñÁ Ýñ³ÝÇó ³å³ëáõÙ 
»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ, ³ßË³ï³ÝùáõÙ, ÁÝï³ÝÇ-
ùáõÙ: 

ØÇçËÙµ³ÛÇÝ  
¹»ñ»ñ 

ì³ñùÁ, áñÁ ëå³ëíáõÙ ¿ ïÛ³É ³ÝÓÇó ³ÛÝ ËÙµ»ñáõÙ, 
áñáÝó Ù»ç Ý³ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿: ¸³ë³íáñíáõÙ »Ý í³ñùÇ 
ëï»ñÇáïÇå»ñ Ï³ï³ñíáÕ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý:  

 
   
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ì³é³ÛáÕ³Ï³Ý Î»Ýó³Õ³ÛÇÝ ÀÝï³Ý»Ï³Ý 

²ÝÓÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ 

- Õ»Ï³í³ñ 
- »ÝÃ³Ï³ 
- ·áñÍÁÝÏ»ñ 
- áõëáõóÇã 
- ³ß³Ï»ñï 
- áõë³ÝáÕ 
- ¹³ë³í³Ý¹áÕ 

- Ñ³×³Ëáñ¹ 
- í³×³éáÕ 
- ·Ýáñ¹ 
- å³óÇ»Ýï 
- ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ 
- ÑÛáõñ 
- áõÕ¨áñ 

- ³ÙáõëÇÝ, ÏÇÝ 
- áñ¹Ç, ¹áõëïñ 
- µ³ñ»Ï³Ù 
- ÍÝáÕ 

êáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñ»ñ 

ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¹»ñ»ñ 

¸»ñ³ÛÇÝ ëå³ëáõÙ (²ÛÝ ÇÝã 
Ù»½³ÝÇó ëå³ëáõÙ »Ý ¹»ñÇÝ  
Ñ³Ù³Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý) 

¸»ñ³ÛÇÝ í³ñù (ÆÝã 
»Ýù ³ÝáõÙ ¹»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý) 
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¸»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ¿ï³åÝ»ñÁ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

¸»ñÇ 

Ûáõñ³óÙ³Ý 

ÏáÕÙÝáñáßáõÙ 

¸»ñ³ÛÇÝ 
ëå³ëáõÙ 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
³¹³åï³óÇ³ 

¾ÙáóÇáÝ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
³¹³åï³óÇ³ 

¸»ñÇ 

Ûáõñ³óÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝù 

¸»ñ³ÛÇÝ 
í³ñùÇ ËÃ³ÝáõÙ 

¸»ñ³ÛÇÝ í³ñùÇ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ üáõÝÏóÇáÝ³É-¹»ñ³ÛÇÝ 

áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ 

¸»ñ³ÛÇÝ 
¹³ëïÇñ³ÏáõÃÛáõÝ 
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¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ß÷Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ ³ÏïÇí³óÝ»É 
áñáß ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, ÇëÏ áñáßÝ»ñÝ ¿É í»ñ³ÑëÏ»É:  
 
²ÏïÇí³óíáõÙ ¿ ì»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿  
* Þ÷Ù³Ý Ù»ç ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñá-
·»µ³Ý³Ï³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ñ³ßíÇ ³éÝáõÙÁ. 
- ï³ñÇù, ë»é, 
- Ë³éÝí³Íù, 
- ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
* Þ÷íáÕ ÏáÕÙ»ñÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãáõÙ: 
* ØÇÙÛ³Ýó ÷áË³¹³ñÓ ÁÙµéÝáõÙ ¨ 
÷áË³¹³ñÓ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: 
* Ð³Ùµ»ñ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇÙÛ³Ýó 
³ÛÉ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
 

* ê»÷³Ï³Ý ¿ÙáóÇáÝ³É íÇ×³ÏÁ. 
- ¹Ûáõñ³·ñ·éáõÃÛáõÝÁ, 
- ÃßÝ³ÙáõÃÛáõÝÁ, 
- ³·ñ»ëÇíáõÃÛáõÝÁ, 
* Æñ³íÇ×³ÏÇ Ý³Ë³ÏáÝýÉÇÏï³Û-
ÝáõÃÛáõÝÁ: æ³Ýù»ñ »Ý ·áñÍ³-
¹ñíáõÙ` áõÕÕí³Í ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ÝáñÙ³É³óÙ³ÝÁ: 
 

 
ÆÝãÝ »Ý Ù³ñ¹ÇÏ Çñ»Ýó Ù»ç ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

1 ºë ¶áñÍÁÝÏ»ñáç ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹·ÍáõÙ 

2 ÆÙ ³ÝáõÝÁ ¼ñáõó³ÏóÇÝ ³ÝáõÝáí ¹ÇÙ»ÉÁ (³ÝáõÝÁ 
Ùï³å³Ñ»ÉÁ) 

3 ÆÝã »Ù »ë áõ½áõÙ ¶áñÍÁÝÏ»ñáç ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ, 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ñ³ñ·»ÉÁ 

4 ºë É³íÝ »Ù ¶áñÍÁÝÏ»ñáçÁ ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙáí ï»ëÝ»ÉÁ 
5 ê»éÁ îÕ³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ (Ï³Ý³óÇ) ¹»ñ»ñÇ 

Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³ÉÁ 
6 ºë »Õ»É »Ù-Ï³Ù-

ÏÉÇÝ»Ù 
¼ñáõó³ÏóÇ ³ÝóÛ³ÉÇÝ ¨ ³å³·³ÛÇÝ 

³Ý¹ñ³¹³éÝ³ÉÁ 
7 ºë Çñ³íáõÝù áõÝ»Ù Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ñ·»ÉÁ 
8 ºë å»ïù ¿  ä³ñï³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕ»ñÓ»ÉÁ 
9 Ð³×áÛ³ËáëáõÃÛáõÝ Ð³×»ÉÇ Ëáëù»ñ, áñáÝù ã³÷³½³ÝóÝáõÙ »Ý 

áñ¨¿ ³ñÅ³ÝÇù, Ý»ñßÝã»Éáõ ¿ý»Ïï 
10 ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ àñ¨¿ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ»ÉÁ  

 
¾ý»ÏïÇí Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³åÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åáõÙ ã»Ý å³ñáõ-
Ý³ÏíáõÙ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ, Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³ñ»Ù³ÕÃ³ÝùÝ»ñ, ÁÝ¹-
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Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñ, Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ, áñáÝù 
§³ßË³ïáõÙ¦ »Ý ÏáÝï³ÏïÇ Ë³ËïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

 
1 ²ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ²é³çÇÝ ¹»ÙùÇó ¹ÇÙ»É »ñÏñáñ¹ ¹»ÙùÇÝ 
2 ÎáÝÏñ»ïáõÃÛáõÝ ÜÏ³ñ³·ñ»É ÏáÝÏñ»ï ÏáÝýÉÇÏï, 

÷³ëï, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ, ³ñï³Ñ³Ûïí»É 
³é³Ýó áñ¨¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ 
Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

3 ÎáÝëïñáõÏïÇíáõÃÛáõÝ Êáë»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãÁ 
Ù³ñ¹ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË»É Çñ Ù»ç 

4 ö³ëï»ñÇ Ñ³í³ëïáõÙ 
(³é³Ýó Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 

ê³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É ÙÇ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ, ÷³ëï»ñÇ, Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ã»½áù ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ùµ 

5 ²é³Ýó ·Ý³Ñ³ïáõÃÛ³Ý ÜÏ³ñ³·ñ»É ½ñáõó³ÏóÇÝ Ï³ï³ñí³ÍÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ë»÷³Ï³Ý  ½·³óÙáõÝùÝ»-
ñÇ áõ ³åñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ÜÏ³ñ³·ñ»É 
³ÛÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÃáÕ»É ¿ Çñ 
íñ³ ½ñáõó³ÏóÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÁ 

 
à×³Ó¨»ñ, áñáÝù ³é³ç³óÝáõÙ »Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáç íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 

ß÷Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï. 
1.  ÄåÇï: Ü»ñùÇÝ ¹ñ³Ï³Ý áõ Ñ³ñ·³ÉÇó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ·áñÍÁÝÏ»-

ñáç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ¹ÇÙ³Ë³ÕÇ, Ñ³Û³óùÇ, Ï»óí³ÍùÇ, 
Ù³ñÙÝÇ ¨ ·ÉËÇ Ã»ùí³ÍáõÃÛ³Ý, ËáëùÇ ïáÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: êå³ëíáÕ 
ß÷Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³×»ÉÇÝ Ùï³Í»Éáõ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ù³ñ¹áõ áõÕ»ÕÁ ¹ñ³-
Ï³Ýáñ»Ý ¿ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ, ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÅåÇï ¨ áõÕ»ÏóáÕ ³ÛÉ ¹ñë¨áñáõÙ-
Ý»ñ: 

2.  ²ÝáõÝ: ê»÷³Ï³Ý ³ÝáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï ÍÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ½·³óá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ½ñáõó³ÏóÇÝ å»ïù ¿ Ñ³×³Ë³ÏÇ ³Ýí³Ý»É ³ÝáõÝáí:  

3.  ºë: ÀÝ¹·Í»ù ·áñÍÁÝÏ»ñáç ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ 
ß÷Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

4. ÆÝã »Ù »ë áõ½áõÙ: ÀÝ¹·Í»ù ·áñÍÁÝÏ»ñáç ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³-
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ:  

5.  ²½ÝÇí Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: êáíáñ³µ³ñ áõñÇßÝ»ñÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
»Ýù Áëï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ÇëÏ Ù»½` Áëï Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: öáñÓ»ù ³ÛÉ 
Ï»ñå. ûñÇÝ³Ï` §ºë Ñ³í³ïáõÙ »Ù, áñ ¹áõù Ï³Ý»ù ³Ù»Ý ÑÝ³ñ³íáñÁ: 
¸áõù É³í, Ñ³ñ·í³Í Ù³ñ¹ »ù¦:  

6.  ê»é: Ð³ßíÇ ³éÝ»É ë»é³ÛÇÝ ¹»ñ»ñÁ:  
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7.  ¶áñÍÁÝÏ»ñáç ¹ñ³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ÁÝ¹·ÍáõÙ: ¶áñÍÁÝÏ»ñÁ 
³Ï³Ù³ÛÇó ÏÓ·ïÇ ³ñ¹³ñ³óÝ»É Ó»ñ ÏáÕÙÇó ³ëí³Í ¹ñ³Ï³Ý ëå³ë»ÉÇù-
Ý»ñÁ:  

8.  Î³ÝË³·áõß³ÏáõÙ: Î³ÝË³·áõß³Ï»ù ½ñáõó³ÏóÇ ÑÝ³ñ³íáñ µ³-
ó³ë³Ï³Ý ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï` §ºë áõñ³Ë »Ù, áñ ¹áõù ¹ñ³Ï³Ý »ù 
í»ñ³µ»ñí»É ïíÛ³É Ñ³ñóÇÝ, ãÝ³Û³Í ¹ñ³ ÉáõÍÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛ³ÝÁ¦:  

9.  îñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ: Þáßá÷»É ½ñáõó³ÏóÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ 
Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù §Ñ³ÛïÝ³µ»ñíáõÙ¦ »Ý Ýñ³ í³ñùáõÙ: 
úñÇÝ³Ï` §âÝ³Û³Í Ó»ñ Ñá·Ý³ÍáõÃÛ³Ý, ¹áõù å³ïñ³ëï »ù ÉáõÍ»É 
Ñ³ñóÁ…¦: 

10.  Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ µáÉáñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÅÙ, 
ÇÝãå»ë ¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ, ß÷áõÙÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿: ²ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ 
Ý³¨ ³å³·³ÛáõÙ:  
 
  
 
 

1.  Èáõé Ëñ³Ëáõë³Ýù Ï³ñ»ÏóáÕ Ñ³Û³óùáí: 
2.  ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ó³ÛÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí. ³Ñ³, ³Ûá-³Ûá, ¨…: 
3.  ¼ñáõó³ÏóÇ í»ñçÇÝ µ³éÇ ÏñÏÝáõÙ (§²ñÓ³·³Ýù-é»³ÏóÇ³¦): 
4.  ¼ñáõó³ÏóÇ í»ñçÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý ÏñÏÝáõÙ` ÷á÷áË»Éáí 

µ³é»ñÇ ¹³ë³íáñáõÃÛáõÝÁ (§Ñ³Û»ÉÇ¦):  
5.  ¼ñáõó³ÏóÇ ÙïùÇ ÏñÏÝáõÙ` ³ñï³Ñ³Ûïí»Éáí ³ÛÉ µ³é»ñáí 

(§ä³ñ³ýñ³½¦):  
6.  ÐáõßáÕ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ (Æ±Ýã, àñï»±Õ, º±ñµ, ÆÝãáõ±): 
7.  ä³ñ½³µ³ÝáÕ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ (§Æ±Ýã ÝÏ³ïÇ áõÝ»ñ¦):  
8.  ¸ñ¹áÕ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ (§ºí… Ç±Ýã Ñ»ï¦): 
9.  ´³é»ñ Ñáõß»Éáõ ÙÇçáóáí û·ÝáõÃÛáõÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ³í³ñï»-

Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
10. ¾ÙáóÇáÝ³É ³ñÓ³·³ÝùÇ ¹ñë¨áñáõÙ (ÍÇÍ³Õ, áõñ³ËáõÃÛáõÝ, 

µ³ó³Ï³ÝãáõÃÛáõÝÝ»ñ): 
 
ºñÏËáëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÏïÇí áõÝÏÁÝ¹ñ»Éáõ ³É·áñÇÃÙÁ: ²ÏïÇí áõÝÏÁÝ¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ½ñáõó³ÏóÇ  Ñ»ï ß÷í»Éáõ ï»ËÝÇÏ³ ¿, áñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë 
Ñ»ï ½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ ¨ Ýñ³ ËáëùÁ ³ÏïÇ-
í³óÝ»Éáõ Ù»ç Ý»ñùÇÝ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý (ÏáÙýáñïÇ) 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ²ÏïÇí áõÝÏ¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ 
¿ ù»½ (ë»÷³Ï³Ý Ùïù»ñÁ, ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ, íÇ×³ÏÁ) ½ñáõó³ÏóÇ íñ³ ÷á-
Ë³¹ñ»ÉÁ (Ýñ³ Ùïù»ñÁ, ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ, íÇ×³ÏÁ): ²ÏïÇí áõÝÏÁÝ¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 

ÊáëáÕÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ ³ñï³óáÉáõÙÁ 
(³ç³ÏóáõÃÛáõÝ-å³ñ½³µ³ÝáõÙ-Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ) 
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Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ 
¨ ½ñáõó³ÏóÇÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ó·ïáõÙÁ:  

 
¾ï³åÝ»ñ ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
1. ÊáëáÕÇÝ ³é³Ýó Ëáëù»ñÇ 
³ç³Ïó»ÉÁ: 

²ãù»ñÇ ÏáÝï³Ïï, §áõÝÏÁÝ¹ñ»Éáõ 
Ï»óí³Íù¦, ·ÉËÇ ß³ñÅáõÙÝ»ñ, §³Ûá-
³Ûá¦, §³Ñ³¦:  

2. ¶áñÍÁÝÏ»ñáçÁ å³ï³ëË³Ý³ï-
íáõÃÛ³Ý »Ý÷³ñÏ»Éáõ ýñ³½³ÛÇ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ: (ä³ñ³ýñ³½³Ý ãÇ 
³ßË³ïáõÙ, »Ã» ¹ñ³ÝáõÙ ãÇ 
ÁÝ¹·ÍíáõÙ, Ã» áí ¿ ÏáÝÏñ»ï ³ñ-
ï³Ñ³Ûï»É ³Û¹ ÙÇïùÁ):  

- ¸áõù Ï³ñÍáõÙ »ù, áñ… 
- ²Ûëå»ë, ¹áõù ³ëáõÙ »ù, áñ… 
- àõñ»Ý ¹áõù åÝ¹áõÙ »ù, áñ… 
- Ò»ñ ÙÇïùÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³ÉÇÝ… 
Ò»ñ Ëáëù»ñÝ ³ÛÝåÇëÇÝÝ »Ý… 

3. ²ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÇ 
Ó¨³Ï»ñåáõÙ: 

²Ûëï»Õ å»ïù ¿ ³½³ïí»É 
ë»÷³Ï³Ý ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇó, 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇó: 

4. ¼ñáõó³ÏóÇ Ùïù»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³-
ÝáõÙÇó Ñ»ïá í»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³Ó³Û-
ÝáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³ÉÁ: 

- ºë ×Ç±ßï »Ù Ñ³ëÏ³ó»É: 
- ¸³ ³Û¹å»±ë ¿:   
- ºë áãÇÝã ã»±Ù ß÷áÃáõÙ:  
ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇÝÇ 
¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù ³ÛÉ Ëáëù»ñáí ³ñ-
ï³Ñ³Ûïí»É, ÙÇÝã¨ ÉÇ³ñÅ»ù Ñ³ë-
Ï³Ý³ÉÁ:  

5. Èëí³ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³Ý 
í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ óáõó³¹ñáõÙ: 

ÀÝ¹·Í»ù, áñ ¹³ Ó»ñ í»ñ³µ»ñ-
ÙáõÝùÝ ¿ Éëí³ÍÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
ì»ñ³µ»ñÙáõùÝ ³ñï³Ñ³Ûï»É 
ÙÇ³ÛÝ Ëáë³ÏóÇ Ëáëù»ñÇ, ³ÛÉ áã 
Ã» ³ÝÓÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

6. ¶áñÍÇ ¿áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
ë»÷³Ï³Ý ¹³ïáÕáõÃÛ³Ý ³ñï³-
Ñ³ÛïáõÙ:  

- ÆÙ Ï³ñÍÇùÁ: 
- ºë ·ïÝáõÙ »Ù: 
- ºë Ùï³ÍáõÙ »Ù: 

  
 ÐÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ»ñ. 
 îí»ù Ó»ñ ½ñáõó³ÏóÇÝ ³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 
 ²ñï³Ñ³Ûï»ù Ó»ñ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝÁ §Ù³ñÙÝÇ É»½íÇ¦ ÙÇçá-

ó³í (³ÝÓÝ³å»ë ß÷í»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï): 
 Ò»ñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³Ûï»ù ³ç³ÏóáÕ ³ñï³Ñ³Ûïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
 ²Ù÷á÷»ù ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 ØÇ ÁÝ¹Ñ³ï»ù ½ñáõó³ÏóÇÝ:  
 ØÇ Ñ³Ï³ë»ù: 
 Ð³ñó»ñ ïí»ù: 
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¸àõ ¨ ºê-Ç ³ñï³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ: ¸Çï³ñÏ»Ýù ÙÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ, »ñµ 
»ñ»Ë³Ý Ñ»éáõëï³óáõÛó ¿ ¹ÇïáõÙ ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ Ó³ÛÝáí, áñ Ë³Ý·³ñáõÙ 
¿ ÍÝáÕÝ»ñÇÝ ½ñáõó»É Ñ³ñ¨³Ý ë»ÝÛ³ÏáõÙ:  
¸áõ- ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ºë- ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ 
- ¸áõ ÇÝã ¿, ã»±ë Ï³ñáÕ áõß³¹Çñ ÉÇ-
Ý»É áõñÇßÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ÆÝãáõ± 
»ë ÙÇ³óñ»É Ñ»éáõëï³óáõÛóÝ ³Û¹-
ù³Ý µ³ñÓñ: 

- ºë ÇÝÓ í³ï »Ù Ó·áõÙ: ÆÝÓ å»ïù 
¿ Ëáë»É Ñ³ÛñÇÏÇ¹ Ñ»ï, ÇëÏ ³Û¹ 
³ÕÙáõÏÁ Ù»½ í³ï íÇ×³ÏÇ ¿ 
Ñ³ëóÝáõÙ:  

 
§ºë-Ç ³ñï³Ñ³ÛïáõÙÁ¦ É³ñí³Í Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ç³óáÕ ½·³ó-

ÙáõÝùÝ»ñÇ µ³Ý³íáñ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý »Õ³Ý³Ï ¿:  
§ºë-Ç ³ñï³Ñ³ÛïáõÙÁ¦ Ûáõñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ýñ³Å»ßï ¿ ·Çï³Ïó»É 

Ñ»ï¨Û³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí. 
 

Øïù»ñÇ ¼·³óÙáõÝùÝ»ñÇ Ø³ñÙÝ³Ï³Ý 
½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¸³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Ï³ñÍÇùÝ»ñ, ËáñÑñ¹³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù»ÏÝ³µ³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÝ: 

îñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ, 
²ý»ÏïÝ»ñ, Ïñù»ñ: 

ØÏ³Ý³ÛÇÝ, 
Ý»ñûñ·³Ý³ÛÇÝ:  

   
§ºë-Ç ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý¦ Ù»ç ß»ßï³¹ñáõÙÝ ³ñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù ³é³ç³óÝáÕ 
½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÇ íñ³:  
 

§ºë-Ç ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý¦ ëË»Ù³Ý 
1. Æñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³-
ñ³·ñáõÙ, áñÁ É³ñí³-
ÍáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óñ»É. 

 ºñµ »ë ï»ëÝáõÙ 
»Ù, áñ ¹áõ… 
 ºñµ ¹³ ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ… 
 ºñµ »ë Ñ³Ý¹Ç-
åáõÙ »Ù… 

 

2. ²Û¹ Çñ³¹ñáõÃÛáõ-
ÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý ½·³ó-
ÙáõÝùÇ ×Çßï ³Ýí³-
ÝáõÙÁ. 

 ºë ½·áõÙ »Ù… 
 ºë ã·Çï»Ù, ÇÝã-

å»ë ³ñÓ³·³Ý-
ù»É… 

 ÆÝÓ Ùáï ËÝ¹Çñ-
Ý»ñ »Ý ³é³ç³-
ó»É… 

3. ²Û¹ ½·³óÙáõÝùÇ 
å³ï×³éÝ ³Ýí³Ý»ÉÁ: 

 
ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ï³ÝËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 
1.  ÆÙ³Ý³É ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, Ýñ³Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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2.  Î³ñáÕ³Ý³É Ñ³ßï ÉÇÝ»É ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ»ï: 
3.  öáËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³Ñå³Ý»É §ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»é³íá-

ñáõÃÛáõÝÁ¦ (Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ ÇÝùÁ` Ù³ñ¹Á): 
4.  àñù³Ý ùÇã »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` ÙÇ³ÛÝ 

ëåáñïÁ), ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÁ:  

5.  öáñÓ»É í»×Ç ãµéÝí»É: ¸ Î³éÝ»·ÇÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿, áñ í»×áõÙ Ñ³ÕÃ»Éáõ 
ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï »Õ³Ý³Ï Ï³, áñÁ í»ñçÇÝÇó ËáõÛë ï³ÉÝ ¿:  

6.  Êáõë³÷»ù ³ÛÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ç³óáõÙ »Ý Ññ³ÑñáõÙ:  

7.  ²í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ Ï³ÝË»É ÏáÝýÉÇÏïÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý å³Ñ»ñÇÝ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ §Ñ³ñÃ»óáõÙ¦. å»ïù ¿ ç³Ý³É ¹áõñë ÃáÕÝ»É ÏáÝýÉÇÏïÇ Ý³Ë³-
Ýß³ÝÝ»ñÁ` ¹ÇÙ»Éáí Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý:  

²é³Ýó ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ. 
1.  ØÇ ÏÇñ³é»ù ÏáÝýÉÇÏïá·»ÝÝ»ñ: 
  Êáëù»ñ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÏáÝýÉÇÏïÇ »Ý µ»ñáõÙ: 
2.  ÎáÝýÉÇÏïá·»Ýáí ÏáÝýÉÇÏïá·»ÝÇ ÙÇ å³ï³ëË³Ý»ù: 
 êáíáñ³µ³ñ å³ï³ëË³ÝÝ ³í»ÉÇ áõÅ»Õ ¿ ù³Ý ÏáÝýÉÇÏïá·»ÝÁ: 
3.  ¾Ùå³ïÇ³ óáõó³µ»ñ»ù ½ñáõó³ÏóÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
 ÀÝÏ»ñ³Ï³Ý ÅåÇï, áõß³¹ñáõÃÛáõÝ, Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ³ÝÓÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
 Ð³ñ·³ÉÇó í»ñ³µ»ñÙáõÝù: 
4.  ²í»ÉÇ ß³ï ¿ÙáóÇáÝ³É ÑÕáõÙÝ»ñ ³ñ»ù:  
¾ý»ÏïÇí ß÷áõÙÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ÏáÝýÉÇÏïáõÙ é³óÇá-

Ý³É í³ñùÇ Ñ»ï: ø³ÝÇ áñ ¿ÙáóÇ³Ý»ñÁ í³ï ¹³ßÝ³ÏÇó »Ý ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ 
ÏáÝýÉÇÏïáõÙ (¹ñ³Ýù Ë³Ý·³ñáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý Ùïù»ñÝ ³ñï³Ñ³Ûï»-
ÉáõÝ, ëñáõÙ »Ý ÏáÝýÉÇÏïÁ), ³å³ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñùÁ µ»ñ-
íáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ¿ÙáóÇ³Ý»ñÁ Ï³é³í³ñ»ÉáõÝ:  

Ü³Ëù³Ý ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù»ç ÙïÝ»ÉÁ ³ñÅ» Ùï³Í»É. 
1.  Î³Ý ³ñ¹Ûáù Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó å³ï×³éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

ÏáÝýÉÇÏï»É:  
2.  ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ³ñ¹Ûáù ËÝ¹ñÇ ³ÛÉ »Õ³Ý³Ïáí ÉáõÍáõÙ (³é³Ýó 

ÏáÝýÉÇÏïÇ):  
3.  ²ñ¹Ûáù Ï³Ý ÏáÝýÉÇÏïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ »ñ³ßËÇùÝ»ñ: 
4.  ÆÝãåÇëÇ±Ý ÏÉÇÝÇ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ Ï³Ù å³ñïáõÃÛ³Ý ·ÇÝÁ: 
5.  ÆÝãåÇëÇÝ »Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: 
6.  ÆÝãå»ë ÏáÝýÉÇÏïÇÝ Ï³ñÓ³·³Ýù»Ý ßñç³å³ïáÕ Ù³ñ¹ÇÏ:  
ò³ÝÏ³ÉÇ ¿ áñå»ë½Ç ÙÛáõë ÏáÕÙÝ ¿É í»ñÉáõÍÇ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõ-

ÃÛáõÝÁ Áëï ³Ûë Ñ³ñó»ñÇ: ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ïû·ÝÇ ·ïÝ»É ÷áË³¹³ñÓ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ¨ ÏÑ³ëï³ïíÇ ÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ:  
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Þ÷áõÙÁ ù³Ûù³ÛáõÙ »Ý. 
1.  ¶áñÍÁÝÏ»ñáçÝ ³ñÑ³Ù³ñÑ»ÉÁ: 
— Ð»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÁÝÏ»ñáç ³ñï³Ñ³Û-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  
2.  ´³ó³ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ 
— úñÇÝ³Ï` ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ. §â¿ áñ ¹³ ÑÇÙ³ñáõÃÛáõÝ ¿¦: 
3.  â÷³ëï³ñÏí³Í Ñ³ñó³ùÝÝáõÙÁ 
— Ð³ñó»ñ ï³Éáõó å³ñ½³µ³Ý»ù, Ã» ÇÝãáõ ¿ ¹³ Ó»½ Ñ»ï³ùÁñ-

ùÁñáõÙ: 
4.  ºë³Ï»ÝïñáÝáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙ: 
— Êáë»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãÝ ¿ Ó»½ Ñáõ½áõÙ ¨ Ñ³ßíÇ ã³éÝ»É 

³ÛÝ, ÇÝãÁ Ñáõ½áõÙ ¿ ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ:  
5.  ¶áñÍÁÝÏ»ñáç Ù»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ §ÁÝ¹ÙÇç³ñÏáõÙÝ»ñ¦ ³Ý»ÉÁ: 
— úñÇÝ³Ï` §ÆëÏ Å³Ù³Ý³ÏÁ ã¿ ±, áñ Ëáë»Ýù ·áñÍÇ Ù³ëÇÝ¦: 
— §ºÏ»ù í»ñ³¹³éÝ³Ýù Ù»ñ ½ñáõÛóÇ Ýå³ï³ÏÇÝ¦:  
¸»ñ³ÛÇÝ í³ñùÇ Ñ»ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ñµ»ÙÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý 

³ÝÓÇ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ïÇå»ñ, áñáñó í³ñùÁ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ³é³ç³ó-
ÝáõÙ Ýñ³Ýó Ñ»ï ß÷í»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï:  

 
´ÝáõÃ³·ÇñÁ Ø³ñ¹áõ Ñ»ï å³Ñí³ÍùÇ Ó¨Á 
1. Îéí³ñ³í Ù³ñ¹  
¸áõñë ¿ ·³ÉÇë Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
½ñáõÛóÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó: Ð³ëóÝáõÙ  
¿ Ýñ³Ý, áñ Çñ Ñ»ï ãÑ³Ù³Ó³ÛÝí»Ý, 
íÇ×»Ý:  

ØÝ³É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½ñáõÛóÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  
ä³Ñå³Ý»É Ñ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ: 
ö³ëï³ñÏÝ»ñ µ»ñ»É: 

2. ²Ù»Ý³·»ï 
²Ù»Ý ÇÝã µáÉáñÇó É³í ·ÇïÇ:  
Êáëù ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: 
´áÉáñÇÝ ÁÝ¹Ñ³ïáõÙ ¿: 

²ÛÉ ½ñáõó³ÏÇóÝ»ñÇó å³Ñ³Ýç»É 
³Û¹ Ù³ñ¹áõ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÇ í»-
ñ³µ»ñÛ³É ³ñï³Ñ³Ûï»É Ñëï³Ï 
¹ÇñùáñáßáõÙ: 

3. Þ³ï³Ëáë  
²ÝÝñµ³ÝÏ³ïáñ»Ý µáÉáñÇÝ 
ÁÝ¹Ñ³ïáõÙ ¿  

Üñµ³ÝÏ³ïáñ»Ý Ýñ³Ý Ï³Ý·Ý»ó-
Ý»É: 
ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É »ÉáõÛÃÇ Å³Ù³Ý³-
ÏÁ:  

4. ²ÝÙ³ïã»ÉÇ (µ³ñÓñ³ÙÇï) ½ñáõ-
ó³ÏÇó 
ÆÝùÝ³Ù÷á÷ ¿: ´áÉáñÝ ³ñÅ³ÝÇ ã»Ý 
Çñ áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ: Ü³ ³Ù»Ý ÇÝã 
³í»ÉÇ É³í ·ÇïÇ: 

Ð»ï³ùñùñ»É ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 
Ù»ç: 
ÀÝ¹áõÝ»É Ýñ³ ÷áñÓÝ áõ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ:  

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ûýÇóÇ³É ¨ ï³ñ»ñ³ÛÇÝ 
¹»ñ»ñ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñ»ñÇ ÝáñÙ»ñ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ï-
ï»ñ, å³ßïáÝÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ: 
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öáËÁÙµéÝÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ÏïÇí áõÝÏÁÝ¹ñ»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
 áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÁ, 
 ÏáÝï³ÏïÁ Ñ³Û³óùÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, 

Î³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÁ 

ºí 
¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙÝ 
³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó 

ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³Ï-
óÁÙ³Ý ¿ý»ÏïÇíáõÃÛ³Ý ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³ÛÇ ¨ é³óÇáÝ³É 
í³ñùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ, ½³ñ·³óáÕ ÏáÝýÉÇÏïÇ 
í³Õ³Ñ³ë Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ 
¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:  

ÎáÝï³ÏïÇ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 

 

Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ. 
½ñáõÛóÝ»ñ, ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ãñ»ÝÇÝ·-
Ý»ñ:  
²¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ. 
³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃ-
ÛáõÝ, Ï³¹ñ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í³ñå»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ:   

ÎáÝýÉÇÏïÇ 
Ï³ÝËáõÙ 

 

Ð³ëÝ»É ÏáÝýÉÇÏïÇ é»³ÉáõÃÛ³Ý 
·Çï³ÏóÙ³ÝÁ, ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ í³ñùÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙ: ÏáÝýÉÇÏïÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ, 
ë»÷³Ï³Ý í³ñù ÏáÝýÉÇÏïáõÙ:  
 

ÎáÝýÉÇÏïÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙ 

 

ÎáÝýÉÇÏïÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
¿ý»ÏïÇí ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÏÇñ³éáõÙ: 
ØÇçÝáñ¹Ç , Ñá·»µ³ÝÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ:   

ÎáÝýÉÇÏïÇ  
Ñ³Ý·áõó³ÉáõÍáõÙ 
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 ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ ãÁÝ¹Ñ³ï»ÉÁ, 
 Ýñ³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ãï³ÉÁ, 
 é»ýÉ»ùë³ÛÇÝ Í³ÝáõóáõÙÝ»ñ ³ñ»ù ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù 

Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »ù, Ç±Ýã »ù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ:  
 
ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ëïÇ×³Ý³-

µ³ñ »Ý ³é³ç³ÝáõÙ` Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù ·ïÝáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ í³ñùÇ Çñ 
áõÕÇÝ, ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý: ¼·³Éáí ÁÝïñí³Í ï³ÏïÇÏ³ÛÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý á×Ç ¿ý»ÏïÇíáõÃÛáõ-
ÝÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ë»÷³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý` Ñ»Ýí»Éáí Ý»ñ-
ùÇÝ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ïáõï³Ïí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³:  

ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉáõÍ»É ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ³· 
(§³Ûëï»Õ ¨ ³ÛÅÙ¦): Ð»ñÃ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³í»ÉÇ É³í ¿ ÉáõÍ»É ³é³Ýó Ý³Ë-
ÏÇÝáõÙ íÇ×³Ñ³ñáõÛó Ñ³ñó»ñÁ ¨ ÷³ëï»ñÁ ÑÇß»Éáõ: ÊÝ¹ÇñÁ ùÝÝ³ñÏ»ù 
ÏáÝëïñáõÏïÇí ÑÇÙùÇ íñ³ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïáõÙ: §¸áõ ÇÙ ¹»Ù »ë¦ 
¹ÇñùáñáßáõÙÁ ÷áË³ñÇÝ»ù §Ø»Ýù ËÝ¹ñÇ ¹»Ù »Ýù¦ ¹ÇñùáñáßáõÙáí:  

àñáß ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÇ ³é³ç³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ. 
1.  ¶áñÍÁÝÏ»ñáçÁ ÃáõÛÉ ïí»ù §ÉÇóù³Ã³÷í»É¦: ²·ñ»ëÇíáõÃÛ³Ý 

¹»åùáõÙ û·Ý»ù Ýñ³Ý Ýí³½»óÝ»É Ý»ñùÇÝ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝã áñ µ³Ý 
Ýñ³Ý ³ë»ÉÝ ³ÝÇÙ³ëï ¿: ä»ïù ¿ å³Ñ»ù Ó»½ Ñ³Ý·Çëï, íëï³Ñ, µ³Ûó áã 
Ù»Í³ÙÇï:  

2.  ÊÝ¹ñ»ù Ýñ³Ý Ñ³Ý·Çëï ³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ð³ñóñ»ù ÷³ëï»ñÇ, ³å³óáõÛóÝ»ñÇ, ³ÛÉ áã Ã» ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³Ûï-
Ù³Ý Ù³ëÇÝ: Ø³ñ¹Ï³Ýó µÝáñáß ¿ ß÷áÃ»É ÷³ëï»ñÝ áõ ¿ÙáóÇ³Ý»ñÁ :  

3.  Þ»Õ»ù ³·ñ»ëÇíáõÃÛáõÝÁ ³Ýëå³ë»ÉÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí: Ð³ñóñ»ù 
³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ½³Ûñ³ó³Í ·áñÍÁÝÏ»ñáç ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ë³-
Ï³Ý ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇó ÷áËíÇ ¹ñ³Ï³ÝÇ: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ËÝ¹ñ³Ýù ÉÇÝ»É íëï³-
Ñ»ÉÇ ËáñÑñ¹Ç í»ñ³µ»ñÛ³É: Î³Ù ³Ýëå³ë»ÉÇ Ñ³ñó µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ µ³ÝÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É, áñÁ ¿³Ï³Ý ã¿ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ: Î³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇß»óÝ»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, 
ÇÝãÁ Ï³åí³Í ¿ ³ÝóÛ³ÉÇ Ñ»ï ¨ Ñ³×»ÉÇ ¿ »Õ»É: 

4.  ²é³Ýó ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ï³Éáõ Ëá-
ë»ù Ó»ñ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: §ºë ÇÝÓ Ë³µí³Í »Ù ½·áõÙ¦, µ³Ûó áã 
§¸áõù ÇÝÓ Ë³µ»É »ù¦: Î³Ù §ºë ß³ï íßï³ó³Í »Ù Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝãå»ë »ù 
ÇÝÓ Ñ»ï ËáëáõÙ¦, µ³Ûó áã §¸áõù ÏáåÇï Ù³ñ¹ »ù¦:  

5.   ÊÝ¹ñ»ù Ó¨³Ï»ñå»É ËÝ¹ÇñÁ, ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ:  ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿ 
ÇÝãÁ å»ïù ¿ ÉáõÍ»É, ¨ ³ÛÝ å»ïù ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇó: î³ñ³Ý-
ç³ï»ù Ù³ñ¹áõÝ ËÝ¹ñÇó ¨ Ï»ÝïñáÝ³ó»ù ËÝ¹ñÇ íñ³: Î»ÝïñáÝ³ó»ù ß³-
Ñ»ñÇ, ³ÛÉ áã Ã» ¹Çñù»ñÇ íñ³: ¸Çñù»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
áõÅ»ñÇ å³Ûù³ñ ¿:  

6.  ²é³ç³ñÏ»ù ·áñÍÁÝÏ»ñáçÝ ³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ËÝ¹ñÇ ¨ ÉáõÍÙ³Ý »Õ³Ý³Ï³Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ø»Õ³íáñÝ»ñ ÷Ýïñ»É 
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å»ïù ã¿, å»ïù ¿ ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇó »Éù»ñ ÷Ýïñ»É: ºñÏáõ ÏáÕÙÝ ¿É 
å»ïù ¿ Ñ³ÕÃ»Ý §Ù»Ýù ËÝ¹ñÇ ¹»Ù »Ýù¦ ëÏ½µáõÝùáí: ¶ï»ù ûµÛ»ÏïÇí ã³-
÷³ÝÇßÝ»ñ: 

7.  ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ §å³Ñ»ù Ó»ñ ¨ Ó»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñáç ¹»ÙùÁ¦: ØÇ íÇ-
ñ³íáñ»ù Ýñ³ ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛáõÝÁ: ØÇ ¹Çåã»ù Ýñ³ ³ÝÓÇÝ: 
¶Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ïí»ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ñ³ñùÝ»ñÇÝ: Î³ñ»ÉÇ ¿ 
³ë»É. §¸áõù ã»ù Ï³ï³ñ»É Ó»ñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦, ë³Ï³ÛÝ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 
³ë»É. §¸áõù ³Ýå³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñ¹ »ù¦: ä»ïù ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ ÉÇÝÇ: ¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ½·³Ý, áñ Çñ»Ýó Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ: 
âÑ³ëÏ³óí³Í Ù³ñ¹Á µáñµáùíáõÙ ¿:  

8.  Ðëï³Ï»óñ»ù Ýñ³ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³ÙçÝ»ñÇ ÇÙ³ë-
ïÁ: §ÖÇßï »Ù, ³ñ¹Ûáù, Ó»½ Ñ³ëÏ³ó»É…¦, §ÂáõÛÉ ïí»ù å³ïÙ»Ù, Ã» 
ÇÝãå»ë »Ù Ñ³ëÏ³ó»É…¦: ¸³ Ïí»ñ³óÝÇ ³Ý×ßïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÎÝí³½»óÝÇ 
³·ñ»ëÇíáõÃÛáõÝÁ: 

9.  ä³Ñå³Ý»ù §Ñ³í³ë³ñÝ»ñÇ¦ ¹ÇñùÁ: §ì»ñ¨Çó¦ ¹ÇùÁ Õ»Ï³í³ñ³-
Ï³Ý ¿, ÍÝáÕ³Ï³Ý, Ññ³Ù³Û³Ï³Ý ¿, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ÉÇÝÇ: §Ü»ñù¨Çó¦ 
¹ÇñùÁ »ÝÃ³Ï³Û³Ï³Ý, Ù³ÝÏ³Ï³Ý ¿` ÝáõÛÝå»ë áã ¿ý»ÏïÇí: §Ð³í³ë³ñ-
Ý»ñ¦ ¹ÇñùÝ û·ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ÏáÕÙÇÝ ¿É ÉÇÝ»É µ³ñÓñáõÃÛ³Ý íñ³: Î³ñ»ÉÇ ¿ 
ÏÇñ³é»É Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ù»ñÓ»óÙ³Ý Ù»Ãá¹Á: Î³ñáÕ ¿ å³ï³Ñ»É ³ÛÝå»ë, 
áñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÝ áõÝ»Ý³Ý ³í»ÉÇ ß³ï ³éÇÃÝ»ñ ÙÇÙÛ³Ýó Ùáï ÉÇÝ»Éáõ, 
ù³Ý Ã» µ³Å³Ýí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:      

10.  àãÇÝã å»ïù ã¿ ³å³óáõó»É: àã áù »ñµ»ù ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõ-
ÃÛáõÝáõÙ áãÇÝã ãÇ ³å³óáõóÇ: ¸³ï³ñÏ ½µ³ÕÙáõÝù: ä»ïù ¿ å³ñ½³å»ë 
Ñ³ëï³ï»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ë³Ï»ïÝ»ñ ¨ Ñ³ëÏ³Ý³É ³ÛÝ, ÇÝãÁ µ³Å³ÝáõÙ ¿ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ: 

11.  ºÃ» ½·áõÙ »ù Ó»ñ Ù»ÕùÁ, ³å³ ÙÇ í³Ë»ó»ù Ý»ñáÕáõÃÛáõÝ 
ËÝ¹ñ»É: ¸³ ½ÇÝ³Ã³÷áõÙ ¿ ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ ¨ Ñ³ñ·³Ýù ¿ ³é³ç³óÝáõÙ:  

12.  Èé»ù ³é³çÇÝÁ: àã Ã» ·áñÍÁÝÏ»ñáçÇó å³Ñ³Ýç»ù §ÈéÇñ¦, §ì»ñ-
ç³óñáõ¦, ³ÛÉ ÇÝùÝ»ñ¹ Ó»½³ÝÇó: ¸ñ³Ý Ñ³ëÝ»ÉÁ ¹ÛáõñÇÝ ¿: ÈéáõÃÛáõÝÁ 
ÃáõÛÉ Ïï³ ¹áõñë ·³É í»×Çó ¨ í»ñç³óÝ»É ³ÛÝ: ê³Ï³ÛÝ ÉéáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ 
íÇñ³íáñ³Ï³Ý ÉÇÝÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ³Ù³ñ: ºÃ» ³Ý »ñ³Ý·³íáñí³Í ¿ ã³-
ñ³ËÝ¹áõÃÛ³Ùµ, ³å³ ¹³ ³·ñ»ëÇ³ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ:  

13.  ¶áñÍÁÝÏ»ñáç µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ÙáóÇáÝ³É íÇ×³ÏÇÝ ÙÇ ïí»ù µÝáõ-
Ã³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ. §ÆÝã »ë Ï³ï³ÕáõÙ, áñ…¦: ê³ ÏÙ»Í³óÝÇ ÏáÝýÉÇÏïÁ:  

14.  Ð»é³Ý³Éáõó ¹áõéÁ ÙÇ Ë÷»ù` íÇñ³íáñ³Ï³Ý Ëáëù»ñ ³ë»Éáí: 
ì»×Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³¹³ñ»óÝ»É, »Ã» Ñ³Ý·Çëï ¨ ³é³Ýó áñ¨¿ ËáëùÇ ¹áõñë 
·³É ë»ÝÛ³ÏÇó:  

15.  Êáë»ù ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ Ñ³Ý·ëï³ó»É ¿: ¸³¹³ñ 
å³Ñ»ù, ù³ÝÇ ¹»é ·áñÍÁÝÏ»ñÁ ãÇ Ñ³Ý·ëï³ó»É: Ð³ÕÃáõÙ ¿ Ý³, áí 
ÏáÝýÉÇÏïÇÝ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë µáñµáùí»É: 

16.  ²ÝÏ³Ë ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇó ÷áñÓ»ù Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¿É 
å³Ñå³Ý»É É³í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍ»ù. 
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1.  Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á 
 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ å»ïù ¿ ½·³, áñ Çñ»Ý Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ, áõß³¹ñáõ-

ÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ Ýñ³ ß³Ñ»ñÇÝ, å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:  
 ²éÏ³ ¿ ÷áËÁÙµéÝáõÙ: 
2.  ¾Ùå³ïÇ³ÛÇ Ù»Ãá¹ 
 ºñµ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý Çñ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ (ïËñáõÃÛáõÝÁ, ½³ÛñáõÛÃÁ), 
 áõñÇßÇ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÁ ã·Çï³Ïó»Éáõ (ãó³ÝÏ³Ý³Éáõ) 

¹»åùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ, ÏáÝýÉÇÏï, 
 Çñ ½·³óÙáõÝùÝ»ñáõÙ ãÑ³ëÏ³óí³Í Ù³ñ¹Á Ñ»é³ÝáõÙ ¨ Ý»ñ ÷³Ï-

íáõÙ ¿ Çñ Ù»ç, ¹³éÝáõÙ ¿ ¹Ûáõñ³·ñ·Çé: 
 ¿ÙáóÇáÝ³É ÏáÝýÉÇÏïÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõ-

ÃÛáõÝÁ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù 
áõÝÇ:  

3.  ´³ñáõÝ ¹ñ¹»Éáõ Ù»Ãá¹: ´³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ß³éáõÙ ¿, ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ 
ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

ÎáÝýÉÇÏïáÕ ³ÝÓÁ, ×Çßï ¿ Ý³, Ã» ëË³É, ÙÇßï ï³é³åáÕ Ï³ÕÙÝ ¿: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýñ³Ý ³ñï³Ñ³Ûï»É ë»÷³Ï³Ý Ï³ñ»Ïó³ÝùÁ, ¹ñ³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·ñáõÃÛáõÝ ï³É (§¸áõù Ë»É³óÇ Ù³ñ¹ »ù¦ ¨ ³ÛÉÝ): Ò·ï»Éáí ³ñ¹³-
ñ³óÝ»É ¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ` ³Û¹ Ù³ñ¹Á Ïç³Ý³ ÉáõÍ»É ËÝ¹ÇñÁ:  

4. Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý Ù»ñÓ»óÙ³Ý Ù»Ãá¹.  
 áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ß»ßï³¹ñ»ù áã Ã» ³ÛÝ µ³ÝÇ íñ³, ÇÝãÁ µ³Å³ÝáõÙ 

¿, ³ÛÉ Ýñ³ íñ³, ÇÝãÁ Ù»ñÓ»óÝáõÙ ¿, 
 ·ï»ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³Ñ»ñ, 
 ÙÇ ëï»ÕÍ»ù ïå³íáñáõÃÛáõÝ. §ºë ã»Ç Ï³ñÍáõÙ, áñ ¹áõù ³Û¹ù³Ý 

µ³ñÇ ¨ Ï³ñ»ÏÇó Ù³ñ¹ »ù¦: 
5. §Ð»ÕÇÝ³Ï³íáñ »ññáñ¹Ç¦ (ËáñÑñ¹³ïáõ ³ÝÓÇ) Ë³éÝí»Éáõ 

Ù»Ãá¹: ìëï³ÑáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ §»ññáñ¹¦ ÏáÕÙÁ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É: Üñ³ Ï³ñ-
ÍÇùÁ Ï³ñ¨áñ ¿ íÇ×áÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: §ºññáñ¹¦ ÏáÕÙÇ Ï³ñÍÇùÁ Ùñó³ÏóÇ 
Ù³ëÇÝ ¨ë Ï³ñ¨áñ ¿: 

6. §²·ñ»ëÇíáõÃÛ³Ý Ù»ñÏ³óÙ³Ý¦ Ù»Ãá¹Á: ºññáñ¹ ¹»ÙùÁ Ë³Õ³ÛÇÝ 
Ó¨áí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ñï³Ñ³Ûïí»É Ïáõï³Ïí³Í ¹Å·áÑáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²ñï³Ñ³Ûïí»Éáí ÇÙ³ëï³íáñáõÙ »Ý ËÝ¹ÇñÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ 
Ý³¨ §÷áËí»É¦ ï»Õ»ñáí:   

7.  §úååáÝ»ÝïÇÝ ëïÇåáÕ³µ³ñ Éë»Éáõ Ù»Ãá¹¦: ÎáÝýÉÇÏïáÕÝ»ñÁ 
ÙÇÝã¨ ë»÷³Ï³Ý ËáëùÝ ³ë»ÉÁ å»ïù ¿ í»ñ³ñï³¹ñ»Ý ÙÛáõë ÏáÕÙÇ ÙÇïùÁ: 
¸³ ³Ý»ÉÁ ¹Åí³ñ ¿, ù³ÝÇ áñ ÏáÝýÉÇÏïáÕ ³ÝÓÁ ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ý ¿ ÉëáõÙ: 

8. §¸Çñù»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý¦ Ù»Ãá¹: ÎáÝýÉÇÏïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ µá-
ÕáùÝ»ñ ³ñï³Ñ³Ûï»Ý Çñ»Ýó ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇ ¹ÇñùÇó, ³Ûë »Õ³Ý³ÏÁ Ýå³ë-
ïáõÙ ¿ ÙÇÙÛ³Ýó É³í Ñ³ëÏ³Ý³ÉáõÝ:  

9. Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý Ù»Ïáõë³óÙ³Ý Ù»Ãá¹. 
 »ñµ»ÙÝ û·ï³Ï³ñ ¿ ÃáÕÝ»É Ù³ñ¹áõÝ Ù»Ïáõë³óí³Í:  

 
ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç »ñÏáõ ÏáÕÙÝ ¿É ó³ÝÏ³Ý³Ý ³ÛÝ ÉáõÍ»É:  
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8.2 ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ 
Ô»Ï³í³ñÁ ¨ ÏáÝýÉÇÏïÁ: ò³ÝÏ³ó³Í Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³-

Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ·ñ»Ã» ÙÇßï Ï³å³Ïóí³Í ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ñ»ï:  
ºí Ã»å»ï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áñáß³ÏÇ ¹»åùáõÙ µáÕáùÇ, ÏáÝýÉÇÏïÇ 

å³ï×³éÁ µ³ó³é³å»ë ÏáÝÏñ»ï ¨ Çñ»ÝÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ¹ñ³Ýù µáÉáñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑÇÙù áõÝ»Ý. ·áñÍÇ 
÷³ëï³óÇ íÇ×³ÏÁ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ëå³ëáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù ¿É 
Ï³Ý·ÝáõÙ »Ý ÏáÝýÉÇÏïáÕÝ»ñÇ ß³ñù»ñáõÙ:  

îÝï»ëáõÃÛ³Ý áÕµ³ÉÇ íÇ×³ÏÁ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí íñÇåáõÙ-
Ý»ñÝ áõ ëË³ÉÝ»ñÁ íÝ³ëáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

àñáß ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ï³ñ·³å³-
ÑáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ, ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ í³ïÃ³ñ³-
óáõÙ: Þ³ï»ñÁ ·Çï»Ý Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ùáé³ó»É »Ý Çñ»Ýó 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ µ»ñáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¹Åí³ñ»óÙ³ÝÁ:  

ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ³í»ñÇã áõÅÝ ³ÛÝåÇëÇÝ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ ¹³ñÓíáõÙ ¹ñ³Ýù Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý ³ÙµáÕçáíÇÝ Ï³Ãí³Í³Ñ³ñ íÇ×³ÏáõÙ ¨ áã 
ÙÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝÇ áõÕÇÝ»ñ ·ïÝ»É ÏáÝýÉÇÏïÇ í»ñ³óÙ³Ý 
¨ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÝýÉÏïÝ»ñÇ Ù³ëë³Û³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ Ñ³Ù³×³ñ³·Ç 
å»ë µ»ñáõÙ ¿ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É 
Ý³¨ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
íñ³:  

ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ¿ ³Ù»Ýáõñ»ù: úñÇ-
Ý³Ï` ýñ³ÝëÇ³óÇ ëáóÇáÉá· ´»Ý³ï ¶áõñÝ»ÛÁ §Î³é³í³ñÙ³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý 
Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝ¦ ·ñùáõÙ ·ñáõÙ ¿. §Ø»Ýù µáÉáñë Ïó³ÝÏ³Ý³ÇÝù ³ÝµáÕçáíÇÝ 
Ëáõë³÷»É ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ ¹³ ³ÝÑ»Ã»Ã »ñ³½³Ýù ¿¦: 

Ô»Ï³í³ñÝ»ñÇ áõëáõóáõÙÁ: Ø»½ Ùáï ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý, 
ù³Ý ½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ¸³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝ 
å³ï×³éáí, áñ Ù»ñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ áõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ áã ÙÇ ï»Õ ã»Ý 
ëáíáñ»óÝáõÙ ß÷Ù³Ý ³ñí»ëïÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ (³Û¹ ÃíáõÙ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ñ»ï), 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝ, ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ: ²Ù»ñÇ-
ÏÛ³Ý, »íñáå³Ï³Ý, ×³åáÝ³Ï³Ý Ëáßáñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³·»ï ³Ù»Ý ï³ñÇ ³ÝóÝáõÙ ¿ 2-3 ß³µ³Ã³Ï³Ý í»ñ³å³ï-
ñ³ëïáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ ½·³ÉÇ ï»Õ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ß÷Ù³Ý Ù³ñ½áõÙÝ»ñÇÝ ¨ 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ·áñÍáõÙ ¿ 
ûñ»Ýù, Áëï áñÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ áã å³Ï³ë ù³Ý ß³ÑáõÛÃÇ 
1,2%-Á å»ïù ¿ Í³ËëÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³Ý íñ³: âëï³Ý³Éáí Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ` Õ»Ï³í³ñÁ ëïÇåí³Í ¿ ·áñÍ»É 
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÷áñÓ»ñÇ áõ ëË³ÉÝ»ñÇ Ù»Ãá¹áí: ÖÇßï ¿, ³Û¹ ¹»åùáõÙ ïáõÅáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
(Ñ³×³Ë Ý³¨ áã ³ÛÝù³Ý) Õ»Ï³í³ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
·áñÍÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ïíÛ³É Õ»Ï³í³ñÁ:  

ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: ºÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý 
³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ó¨»ñÇó Ù»ÏÁ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ã³ùóÝ»ÉÁ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó: Ô»-
Ï³í³ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, í»ñçÇÝÝ ¿ ÇÙ³ÝáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ³ßË³-
ï³ÝùÇó Ñ»é³Ý³Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏáÉ»ÏïÇíÇ ÏÛ³ÝùáõÙ ³ÛÉ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ »Ý-
Ã³Ï³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇÝã¨ 80%-Á Õ»Ï³í³ñÁ ëï³ÝáõÙ ¿ 
µáÕáùÝ»ñÇ ï»ëùáí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï:  

ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¹³ë³Û³ñ·áõÙÝ áõ ïÇå³íáñáõÙÁ: Àëï áõÕí³ÍáõÃÛ³Ý 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý, áõÕÕ³Ñ³Û³ó ¨ Ë³éÁ ïÇ-
å»ñÇ: ÐáñÇ½áÝ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ³ÛÝÇëÇ ÏáÝýÉÇïÝ»ñÁ, áñáÝ-
óáõÙ ã»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ³ÝÓÇÝù: 
àõÕÕ³Ñ³Û³óÝ»ñÇÝ ¹³ëíáõÙ »Ý ³ÝÓÇÝù, áñáÝù ¹ïÝíáõÙ »Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ 
»ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï: Ê³éÁ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ¨  áõÕÕ³-
Ñ³Û³ó, ¨  ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁ: àõÕÕ³Ñ³Û³ó µ³ÕÏ³óáõóÇã-
Ý»ñ áõÝ»óáÕ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇÝ (³ÛëÇÝùÝ` áõÕÕ³Ñ³Û³ó ¨ Ë³éÁ ÏáÝýÉÇÏ-
ïÝ»ñÁ) ÙÇçÇÝáõÙ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ¹ñ³Ýó 70-Çó ÙÇÝã¨ 80%-Á: ¸ñ³Ýù 
Õ»Ï³í³ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ »Ý, ã¿ áñ Õ»Ï³í³ñÁ, Ù³ëÝ³Ïó»-
Éáí ³Û¹ ÏáÝýÉÇÏïÇÝ, §Ï³åí³Í ¿ Ó»ù»ñáí ¨ áïù»ñáí¦: ø³ÝÇ áñ ³Ûë 
¹»åùáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ áõ Ññ³Ù³Ý µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
(¨ Ñ³ïÏ³å»ë ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ) ÏáÕÙÇó ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ³Û¹ 
ÏáÝýÉÇÏïÇ åñÇ½Ù³ÛÇ ÙÇçáí: ºí ³Ý·³Ù Õ»Ï³í³ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ûµÛ»ÏïÇíáõ-
ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýù í»ñçÇÝÇë ó³ÝÏ³ó³Í ù³ÛÉÇ Ù»ç µ³Ýë³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ »Ý ï»ëÝáõÙ í»ñçÇÝÇë ûååáÝ»ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: ÆëÏ ù³ÝÇ áñ »ÝÃ³-
Ï³Ý»ñÇ Ùáï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë µ³í³ñ³ñ ã¿, áñå»ë½Ç ×Çßï 
·Ý³Ñ³ï»Ý Õ»Ï³í³ñÇ ù³ÛÉ»ñÁ, ³å³ Ã»ñÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ù³Ý 
ÏáÙå»Ýë³óíáõÙ ¿, áñå»ë Ï³ÝáÝ, »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí` ³é³í»É³å»ë 
µ³ó³ë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ: ¸ñ³Ýáí ÇëÏ ÏáÝýÉÇÏïÁ Ëáñ³ÝáõÙ ¿: ä³ñ½ ¿, áñ 
ã³÷³½³Ýó ¹Åí³ñ ¿ ³ßË³ï»É ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ Ûáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñ Ññ³Ù³Ý Ï³ñáÕ ¿ ï³Ý»É ÏáÝýÉÇÏïÇ Ëáñ³óÙ³ÝÁ:  

²ñ¹»Ý ÇëÏ ³Ûë Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÇó å³ñ½ ¿ Õ»Ï³í³ñÇ ÙÇ ù³-
ÝÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ. ³é³í»É³·áõÛÝ ½·áõßáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»É áõÕÕ³Ñ³Û³ó 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (÷áñÓ»É Ù³ñ»É ¹ñ³Ýù ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ): 

Àëï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ µ³-
Å³ÝíáõÙ »Ý ÏáÝëïñáõÏïÇí (ëï»ÕÍáÕ) ¨ ¹»ëïñáõÏïÇí (ù³Ûù³ÛáÕ) Ó¨»ñÇ: 
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²é³çÇÝÝ»ñÁ ·áñÇÍÇÝ û·áõï »Ý µ»ñáõÙ, »ñÏñáñ¹Ý»ñÁ` íÝ³ë: ²é³çÇÝÝ»-
ñÇó Ñ»é³Ý³É ãÇ Ï³ñ»ÉÇ, »ñÏñáñ¹Ý»ñÇó` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿:  

Àëï ÉáõÍÙ³Ý áÉáñïÇ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³µ³Å³Ý»É ³ÛÝåÇ-
ëÇÝÝ»ñÇ, áñáÝù ÉáõÍíáõÙ »Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý áÉáñáõÙ ¨ ³ÛÝåÇëÇÝÝ»ñÇ, áñáÝù 
ÉáõÍíáõÙ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý-¿ÙáóÇáÝ³É áÉáñïáõÙ:  

 öáË³¹³ñÓ Ï³å»ñ: ÎáÝëïñáõÏïÇí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÝ áõÝ»Ý ûµÛ»ÏïÇí 
å³ï×³éÝ»ñ: ¸»ëïñáõÏïÇí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Çñ»Ýó å³ï×³éÝ»ñáí Ï³-
ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ÇÝãå»ë ûµÛ»ÏïÇí, ³ÛÝå»ë ¿É ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñ: 
ÎáÝëïñáõÏïÇí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉáõÍí»Ý ÇÝãå»ë ·áñÍÝ³Ï³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É ³ÝÓÝ³Ï³Ý-¿ÙáóÇáÝ³É áÉáñïáõÙ: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÏáÝ¹ïñáõÏ-
ïÇí ÏáÝýÉÇÏïÁ, áñÁ ÍÝí»É ¿ ûµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñáí, Çñ ÉáõÍÙ³Ý åñá-
ó»ëáõÙ (áñÁ µ³í³Ï³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ ¿) ³é³ç³óÝáõÙ ¿ É³ñí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ  ³Û¹ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²Û¹ å³ï×³éáí ÏáÝýÉÇÏ-
ïÇ ÉÇ³ñÅ»ù ÉáõÍáõÙÁ å»ïù ¿ Ýß³Ý³ÏÇ ÇÝãå»ë Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝ ûµÛ»Ï-
ïÇí å³ï×³éÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É ³é³ç³ó³Í ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
³Ýµ³ñÛ³ó³Ï³Ù Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙ:  

ÎáÝýÉÇÏÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÇ, µÝáõÛÃÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý áÉáñïÇ ÙÇç¨ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ å³ïÏ»ñ³íáñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ëË»Ù³ÛáõÙ:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ÎáÝýÉÇÏïÇ å³ï×³éÝ»ñÁ: ÒÇ³ñß³í³ÛÇÝ ¹åñáóáõÙ ã»Ý ·áí³µ³ÝáõÙ 

³ÛÝ ÓÇ³í³ñÇÝ, áñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ Çñ»Ý å³Ñ»É Í³ñë »Õ³Í ÓÇáõ íñ³: 
ø³Ý½Ç Ù³ëÝ³·»ïÁ ·ÇïÇ, áñ É³í ÓÇ³í³ñÇ Ñ»ï ÓÇÝ Í³ñë ãÇ ³éÝáõÙ: 
²Û¹å»ë ¿ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Õ»Ï³í³ñ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: ²é³í»É ·áí³µ³ÝáõÃÛ³Ý 
¿ ³ñÅ³ÝÇ ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñÁ, áí Ï³ÝËáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ï³Ù ¿É, Í³Ûñ³-
Ñ»Õ ¹»åùáõÙ, ÉáõÍáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí 

¶áñÍÝ³Ï³Ý áÉáñï ²ÝÓÝ³Ï³Ý-¿ÙáóÇáÝ³É 
áÉáñï 

ÎáÝýÉÇÏïÇ å³ï×³éÝ»ñÁ 

êáõµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñ 

¸»ëïñáõÏïÇí 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ 

úµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñ 

ÎáÝëïñáõÏïÇí 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ 

ÎáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍÙ³Ý áÉáñïÁ 
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ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ï³ÝË³ï»ëáõÙÇó: ÆëÏ 
áñå»ë½Ç Ï³ÝË³ï»ë»É, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³É ³é³í»É Ñ³×³Ë ÏáÝýÉÇÏ-
ï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý·»óÝáÕ å³ï×³éÝ»ñÁ: êáíáñ³µ³ñ ¹ñ³Ýù 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ã»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ »Ý: Âí³ñÏ»Ýù ¹ñ³ÝóÇó ³ÛÝ å³ï×³éÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³í»É Ñ³×³Ë 
»Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ³Ý·»óÝáõÙ. 

 ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ßË³ï³í³ñÓÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, 
 ³ßË³ï³ÝùÇ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` û¹³÷á-

ËáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, û¹Ç ³Õïáïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, íÇµñ³-
óÇ³Ý, ³ÕÙáõÏÁ, ÙÇç³ÝóáõÏ ù³ÙÇÝ»ñÁ, ³ÝÑ³ñÙ³ñ ç»ñÙ³ëïÇ-
×³ÝÁ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ÛñáõÙ), 

 Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»ç, 
 Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³-

ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
 ³ßË³ï³ÝùÇ éÇÃÙ³ÛÇÝ ãÉÇÝ»ÉÁ (å³ñ³åáõñ¹Ý»ñÁ, ëïÇåáÕ³-

Ï³Ý ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÁ), 
 ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝÑ³ñÙ³ñ ·ñ³ýÇÏ, 
 µ³óÃáÕáõÙÝ»ñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛáõÙ (Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ µ³óÃáÕáõÙÝ»-

ñÁ, áñáÝóÇó ïáõÅáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, ÁÝ¹ 
áñáõÙ áã í»ñçÇÝÝ»ñÇë å³ï×³éáí), 

 ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ é»ëáõñëÝ»ñáí ã³å³Ñáí»ÉÁ, 
 å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ñëï³ÏáõÃÛ³Ý 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë áã ¿ý»ÏïÇí, ã³÷³½³Ýó 
³Ýáñáß Ï³Ù ÑÝ³ó³Í å³ßïáÝáï³ñ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, 

 ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï, 

 ÏáÝýÉÇÏïá·»Ý (³ÛëÇÝùÝ` ÏáÝýÉÇÏïÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ) 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï` ³ñï³¹ñ³Ù³-
ë»ñÇ í³ñÇãÝ»ñÁ ûñ³Ï³Ý Ï³ñáÕ »Ý ëï³Ý³É 15-20 Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ 
Ï³Ù å³Ñ³ÝçÝ»ñ ï³ñµ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ, 
³ñï³¹ñ³-¹Çëå»ïã»ñ³Ï³Ý, åÉ³Ý³ÛÇÝ-ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ÅÇÝ-
Ý»ñÇó, ·ÉË³íáñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó, ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ³ßË³ï³-
í³ñÓ»ñÇ µ³ÅÇÝÝ»ñÇó, Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝÇó ¨ ³ÛÉÝ): Î³ï³ñ»É 
µáÉáñ ³Û¹ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ýÇ½ÇÏ³å»ë ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ÉÇÝáõÙ, ÇëÏ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ:  

 ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇÙÛ³Ýó 
Ñ³Ï³ëáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù Ýå³ï³ÏÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` ù³-
Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ åÉ³ÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïáõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ áñ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³-
ïáõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝ 
¨ ³ÛÉÝ): 
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ÎáÝëïñáõÏïÇí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ÎáÝëïñáõÏïÇí 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï-
×³éÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÝ ¿, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ÏáÝýÉÏïÇ: ÆëÏ, ù³ÝÇ áñ 
³Û¹ å³ï×³éÝ»ñÁ ûµÛ»ÏïÇí »Ý ¨ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ³ÝÏ³ï³áõÃÛáõÝÁ, ³å³ ³Û¹ å³ï×³éÝ»ñÇ 
í»ñ³óáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍáõÙ:  

²Û¹ å³ï×³éáí ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ÉáõÍí³Í ÏáÝëïñáõÏïÇí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ 
·áñÍÇÝ ÙÇ³ÛÝ û·ï³Ï³ñ »Ý: Ð»Ýó ³Ûë å³ï×³éáí ¿É ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³ñíáõÙ 
»Ý Ï³éáõóáÕ: Ð»ï¨³µ³ñ Õ»Ï³í³ñÁ ãå»ïù ¿ Ñ»é³Ý³ ³Û¹ ÏáÝýÉÇÏïÝ»-
ñÇó ³ÛÉ Ùßï³å»ë ³ßË³ïÇ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý íñ³, ½µ³ÕíÇ ÝÙ³Ý 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ³Ý·áÕ å³ï×³éÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ: ²Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó 
Ñ»é³Ý³Éáõ ÷áñÓÁ µ»ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ëáñ³óÙ³ÝÁ, Õ»Ï³í³ñÇ Ñ»ÕÇÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³ÝÁ, í»ñçÇÝÇë áõ Ýñ³ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÙÇç¨ ËáñÃáõÃÛ³Ý ³é³-
ç³óÙ³ÝÁ, ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý í³ïÃ³ñ³óÙ³ÝÁ, ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ, 
Ï³¹ñ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ:  

¸»ëïñáõÏïÇí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ: ¸»ëïñáõÏïÇí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ÍÝíáõÙ 
»Ý, ³é³í»É Ñ³×³Ë, ëáõµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñáí: ÜÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇí 
å³ï×³éÝ»ñÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ. 

 Õ»Ï³í³ñÇ áã ×Çßï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
 »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ áã ×Çßï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
 ¨  Õ»Ï³í³ñÇ, ¨  »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ áã ×Çßï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²é³í»É Ñ³×³Ë ¹»ëïñáõÏïÇí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÝ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ¨  
Õ»Ï³í³ñÇ, ¨  »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ áã ×Çßï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  

Ø»½³ÝÇó ß³ï»ñÁ ëï»ÕÍí³Í »Ý ³ÛÝå»ë, áñ Ý³Ë ¨ ³é³ç ï»ëÝáõÙ 
»Ý áõñÇßÇ ëË³ÉÝ»ñÁ, ³ÛÉ áã Ù»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Õ»Ï³í³ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ 
³ÝÓÁ, áñÇ íñ³ Áëï å³ßïáÝÇ ¿ ¹ñí³Í »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ Çñ»Ýó ëË³ÉÝ»ñÝ 
áõÕÕ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ û·Ý»Éáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ³Ûëï»Õ 
Ñ³ïÏ³å»ë Ï³Ý· Ï³éÝ»Ýù Õ»Ï³í³ñÇ ëË³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 
àõÙ ß³ï ¿ ïñí³Í, Ýñ³ÝÇó ¿É ß³ï ¿ í»ñóíáõÙ:  

Ô»Ï³í³ñÝ»ñÇ ëË³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ò³íáù ëñïÇ ¹ñ³Ýù µ³í³-
Ï³Ý ß³ï »Ý: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É »ñ»ù áõÕáõÃÛáõÝ:  

 Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ë³ËïáõÙ, 
 ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ Ë³ËïáõÙ, 
 Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ ³Ý³ñ-

¹³ñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: 
Ì³é³ÛáÕ³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ë³ËïáõÙ: ²Ûëï»Õ Ý»ñ³éí³Í »Ý. 
³) ÏáåïáõÃÛ³Ý, Ù»Í³ÙïáõÃÛ³Ý, »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝÑ³ñ-

·³ÉÇó í»ñ³µ»ñÙáõÝù ³ñï³Ñ³Ûï»ÉÁ, 
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µ) ËáëïáõÙ»ÝñÁ ãÏ³ï³ñ»ÉÁ, 
·) ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇó ï³ñµ»ñíáÕ ³ÛÉ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³µÙ 

³ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
¹) ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×Ýß»ÉÁ, 
») »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ: 
½) Õ»Ï³í³ñÇ ¹ÇñùÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÁ (ûñÇÝ³Ï` »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ å³ñ-

ï³¹ñ»É áã Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ), 
¿) Ï³ï³ñáÕÇÝ Çñ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ³Ûëå»ë ³ë³Í §·ÉËÇ 

íñ³Ûáí¦ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³ÉÁ: 
Á) ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ã³ùóÝáõÙÁ (Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ Ïñ×³ï-

Ù³Ý Ï³Ù í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ) 
Ã) ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ýí³ëï³óÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ ³ñÅ³Ý³å³ï-

íáõÃÛáõÝÁ, 
Å) »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í ÏáÝýÉÇÏï ¹ñ¹»ÉÁ. Ï³é³í³-

ñ»É Áëï §µ³Å³ÝÇñ ¨ ïÇñÇñ¦ ëÏ½µáõÝùÇ: 
Ø»ÏÝ³µ³Ý»Ýù Ãí³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ: ºÝÃ³Ï³Ý»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝÑ³ñ·³ÉÇó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ó¨»ñÁ µ³½-
Ù³½³Ý »Ý: ²Ñ³ ¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ: 

â·Ý³Ñ³ï»É ³ßË³ï³ÏóÇ Å³Ù³Ý³ÏÁ, ûñÇÝ³Ï` ëïÇå»É í»ñçÇÝÇë 
§áñë³É¦ Çñ»Ý Ï³Ù »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ëå³ë»É: Êáë»É ³Ûó»ÉáõÇ Ñ»ï` 
ãÏïñí»Éáí ÃÕÃ»ñÇó: ²Ûó»ÉáõÇÝ Ýëï»É ã³é³ç³ñÏ»ÉÁ: 

²ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ³ÛÉ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý ×ÝßáõÙÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ÙÇ³ëÇÝ: êï»Ý-
¹³ÉÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ³ÛÝ µ³é»ñÁ, áñáÝó Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ ¿ ·»ñ³·Ý³Ñ³ï»É. §Ð»Ýí»É Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ íñ³, 
ÇÝãÁ ¹ÇÙ³¹ñáõÙ ¿¦:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³·»ï ³ñÅ»ù³íáñ ¿ Çñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñ-
ÍÇùáí: ²Ûë ÙïùÇ ½³ñ·³óÙ³µ Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ ³ÛëåÇëÇ 
ëÏ½µáõÝù. §ºÃ» Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ ³Ù»Ý ÇÝãáõÙ Ñ³Ù³ÙÇï »Ý, ³å³ Ýñ³Ý-
óÇó Ù»ÏÝ ³í»ÉÝáñ¹ ¿¦:  

Ì³é³ÛáÕ³Ï³Ý ã³ñ³ß³ÑÙ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É ¨ »ÝÃ³Ï³ÛÇÝ Í³Õñ»-
ÉÁ, Ó»éù ³éÝ»ÉÁ: â¿ áñ »ÝÃ³Ï³Ý Ï³ñáÕ ¿ å³ñ½³å»ë í³Ë»Ý³É å³ï³ë-
Ë³Ý»É ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Ïå³ï³ëË³Ý»ñ, »Ã» Çñ Õ»Ï³í³ñÁ 
§Ï³ï³Ï³ë»ñ¦ ãÉÇÝ»ñ:  

êå³ëíáÕ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ï³Ù Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¹»å-
ùáõÙ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ³Ù»Ý Ï»ñå Ñ»ï³Ó·áõÙ ¿ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõ-
Ý»Éáõ ¨ Ñ³ñ³å³ñ³Ï»Éáõ ïÑ³× å³ÑÁ, áñå»ë½Ç §Å³Ù³Ý³ÏÇó ßáõï íÝ³ë 
ãå³ï×³éÇ¦: ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ µ³Ùµ³ë³ÝùÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ ¨, 
áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³í»ÉÇ ïÑ³× ù³Ý Ã³ùóíáÕ áñáßáõÙÝ ¿: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
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ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÝÛ³ñ¹³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ, áñï»Õ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ù»Ý³ 
³ÝÝß³Ý ÙÇç³¹»åÁ ÑÕÇ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñáí:  

ì»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý, ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ 

1. å»ïù ã¿ Ó·Ó·»É áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ,  
2. ï»Õ»Ï³óÝ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³í³ùÝ»ñáõÙ Ï³Ù ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßÙ³Ý 

Ù³ëÇÝ ÃéáõóÇ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, 
3. »Ã» ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÁ Ó·Ó·íáõÙ »Ý, 

³å³ Ññ³å³ñ³Ï»É ³ÛÝ, ÇÝãÝ ³ñ¹»Ý áñáßí³Í ¿, ³Û¹ ¹»åùáõÙ 
×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ (ÇÝãå»ë ¹³ ëáíáñ³µ³ñ ÉÇÝáõÙ ¿) 
ÏÑ³Ý·ëï³Ý³, áñ Çñ»Ýù ã»Ý ïáõÅí»Éáõ:   

 ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÇ Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ 
³ßË³ï³ÝùÇ³ÛÇÝ ·ñùÇ ÇÝãå»ë á·áõ, ³ÛÝå»ë ¿É ï³éÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¨ 
ÇÝùÝÇÝßË³Ýáñ»Ý ·áñÍ»Éáõ ÷áñÓ»ñ ³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ` Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Éáí 
ûñ»ÝùÁ:  

¸³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ÝÇ·ÇÉÇ½ÙÇ (ÅËïáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý) å³ï×³éáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ ³ßË³ï³ÝùÇ »Ý í»-
ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ Ñ»é³óí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³é³í»É ù³Ý 50%-Ç ¹»åùáõÙ, 
áñáÝù µáÕáù³ñÏ»É »Ý Ñ»é³óÙ³Ý áñáßáõÙÁ: Â»å»ï Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ïíÛ³É-
Ý»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ³ßË³ïáÕÁ í³Õáõó ³ñ¹»Ý §³ñÅ³ÝÇ¦ ¿ñ 
Ñ»é³óí³Í ÉÇÝ»ÉáõÝ, ÇëÏ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É: ê³-
Ï³ÛÝ Ó¨³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãå³Ñå³Ý»ÉÁ ëïÇåáõÙ ¿ ¹³ï³ñ³ÝÇÝ ³ÝûñÇ-
Ý³Ï³Ý ×³Ý³ã»É ³ßË³ïáÕÇ Ñ»é³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ï³Û³óí³Í áñáßáõÙÁ:  

Î³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É, Ã» ÇÝãåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ »Ý Ñ³ÛïÝíáõÙ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ` ëïÇåí³Í ÉÇÝ»Éáí ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ³Ýå»ïù 
³ßË³ïáÕÇÝ, µ³óÇ ¹³ ÷áËÑ³ïáõó»É Ýñ³ ³ßË³ï³í³ñÓÁ: ºí ÇÝãåÇëÇ 
§Ñ»ñáë¦ ¿ Çñ»Ý ½·áõÙ ³Û¹ ³ßË³ïáÕÁ ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ:  

ÎÛ³ÝùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ûñ»ÝùÇ Ñ»ï Ï³ï³Ï»ÉÁ É³í ã¿ ¨ Õ»Ï³í³-
ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ É³í áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÁ, ù³Ý 
ÁÝÏÝ»É ïÑ³× Çñ³íÇ×³ÏÇ Ù»ç:  

ºÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ³Ý³ñ¹³ñ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ »ñ¨áõÛÃÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ó¨»-
ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý: ´»ñ»Ýù ³é³í»É Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹ÇåáÕ ÙÇ ù³ÝÇ ¹»åù»ñ:  

* Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³ÝÙ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ï³Ý ß³Ñ³í»ï ¨ áã ß³Ñ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: 
ºñµ ß³Ñ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ùßï³å»ë µ³ÅÇÝ »Ý ÁÝÏÝáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, ÇëÏ áã ß³Ñ³í»ïÝ»ñÁ` ÙÛáõëÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹³ Ï³ÝËáñá-
ßáõÙ ¿ Ý³¨ å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ 
µÝ³Ï³Ý ¹Å·áÑáõÃÛáõÝ: 

* ¸ñáõÛùÇ Ñ³ëï³ïáõÙ, áñÁ Ë³ËïáõÙ ¿ §Ý»ñ¹ñáõÙ-¹ñáõÛù¦  Ñ³í³-
ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» ³ßË³ï³ÝùáõÙ ³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³í»ÉÇ ùÇã ¿, 
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ÇëÏ ¹ñáõÛùÁ ß³ï, ù³Ý ÙÝ³ó³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝÁ, ³å³ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿: Ð³×³Ë å³ï³ÑáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñ Ýáñ 
³ßË³ïáÕÇÝ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¹ñáõÛù, ù³Ý ³ÛÝ, áñÁ Ï³ñ 
Ý³Ëáñ¹Ç Ùáï: ºÃ» Ýáñ»ÏÝ ³é³çÇÝ ÇëÏ ù³ÛÉ»ñáí óáõÛó ãï³, áñ Çñ 
·áñÍáõÙ ÙÇ §·ÉáõË¦ µ³ñÓñ ¿ Ý³Ëáñ¹ ³ßË³ï³ÏóÇó, ³å³ ¨ ÇÝùÁ ¨ Çñ»Ý 
µ³ñÓñ ¹ñáõÛù Ýß³Ý³Ï³Í Õ»Ï³í³ñÁ ÏáÉ»ÏïÇíÇ ÏáÕÙÇó µ³ó³ë³Ï³Ý í»-
ñ³µ»ñÙáõÝù Ï½·³Ý: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³Ï ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, »ñµ ÙÝ³ó³Í ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï Çñ Ñ³Ù³ñ µ³ñÓñ ¹ñáõÛù ¿ §Ó»éù µ»ñ»É¦ ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÇó ³ÛÝåÇëÇ Ù»ÏÁ, áí áãÝãáí ³ßË³ï³ÝùáõÙ ãÇ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ: 

* ²ßË³ï³ÝùÇ Ññ³íÇñ»É §¹ñëÇó¦, »ñµ ³Û¹ å³ßïáÝÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³-
í³ÏÝáñ¹ Ï³ §Ý»ñëÇó¦: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ¹ñëÇó Ññ³íÇñ»Éáõ 
Ñ³ñóÝ áõÝÇ Çñ ¹ñ³Ï³Ý áõ µ³óë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ: ¸ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
ïíÛ³É Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, ÏÇñ³éíáÕ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ßï»Ù³ñ³ÝÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: ê³, ³Ûëå»ë ³ë³Í, §Ýáñ ³ñÛáõÝ¦ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ûñ·³ÝÇ½ÙáõÙ, áñÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ §×³Ñ×³óÙ³ÝÁ¦:  

´³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, áñ Ýí³½áõÙ ¿ Çñ»Ýó ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: â¿ áñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ Ññ³íÇñ»Éáõ Ý³Ë³¹»å»ñÁ ÑáõßáõÙ »Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ, áñ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇÝã¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇÝ ³ÝóÝ»ÉÁ ÝáõÛÝ 
å³ßïáÝÇÝ ÙÝ³É: ²é³í»É ³ÏïÇí ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ÏÑ³Ûï³ñ³ñ»Ý 
Çñ»Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ ³Ý³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, Ï³Ù ¿É ÏÙï³Í»Ý 
³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ï»Õ³÷áËí»Éáõ Ï³Ù ÏáÝýÉÇÏï»Éáõ Ù³ëÇÝ: ²Ûë-
åÇëáí, ¹ñëÇó Ññ³í»ñùÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Í³Ýñ³ÏßÇé ÑÇÙù»ñ ¨, Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë, Ññ³íÇñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÇ íñ³ ¹ñíÇ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ¿³Ï³Ý Ýáñ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

* Ô»Ï³í³ñÁ ó³íáï ¿ í»ñ³µ»ñíáõÙ Çñ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ:  ²Ûëï»Õ 
Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ Õ»Ï³í³ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ÁÝ¹·Í»É É³í 
³ßË³ïáÕÇÝ, ³ÛÉ¨ ç³ÝáõÙ ¿ Çç»óÝ»É Ýñ³ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ßñç³å³ïáÕ-
Ý»ñÇ ³ãù»ñáõÙ:  

ø³ÝÇ áñ ¨ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³ãùÇ ³éç¨, ³å³ ³Û¹ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ µáÉáñÇÝ Ñ³ÛïÝÇ 
·³ÕïÝÇù: Ô»Ï³í³ñÇ ÝÙ³Ý ³ñ³ñùÝ»ñÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, Ýí³½»óÝáõÙ »Ý 
Ñ»Ýó Çñ` Õ»Ï³í³ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ÆëÏ »Ã» Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
»ÝÃ³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝÇ Õ»Ï³í³ñÇ §Ù³ñï³Ññ³í»ñÁ¦, ³å³ ÏáÝýÉÇÏï Ï³é³-
ç³Ý³ ¨ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ ãÏ³Ý, Ã» áõÙ ÏáÕÙÁ ÏÉÇÝ»Ý »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï-
ñ³ÝùÝ»ñÁ:  

* ØÇ ËáõÙµ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ áõÕÕí³Í áã Ñëï³Ï ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝ: 
ÜÙ³Ý  ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³ëó» ¿, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ù³ñ»É, áñ Çñ»Ý ¹³ Ñ³ëï³ï ãÇ í»ñ³µ»ñíáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ ÷³Ù÷áõßïÁ 
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Ï³ÝóÝÇ Ýå³ï³Ï³Ï»ïÇ ÏáÕùáí: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ï³¹ñí³ÍáõÃÛáõÝ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãÁ ÙÇ³íá-
ñáõÙ ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë: ÀÝ¹ áñáõÙ Ù»Õ³¹ñíáÕÝ»ñÁ Ñ³Ù»ñ³ßËáñ»Ý Çñ»Ýó 
Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý ïáõÅí³Í: Ð³×³Ë ³ÝËïÇñ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»-
ÝáõÙ Ýáñ Ýß³Ý³Ïí³Í Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó ÏáÉ»ÏïÇíÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ïÏ³å»ë, »Ã» Ý³ áõÕ³ñÏí³Í ¿ í³ï ³ßË³ïáÕ »ÝÃ³µ³-
Å³ÝÙáõÝùÇ §³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý¦ Ñ³Ù³ñ:  

²Ñ³ ÏáÝýÉÇÏïÇ ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ññ³í»ñùÇ ûñÇÝ³Ï, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ï³ñÇÝ»ñ Ó·Ó·í»É. §²ßË³ï»É ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ »ù ³ßË³ï»É, 
¹áõù ³ÛÉ¨ë ã»ù ³ÝÇ¦: ºÉáõÛÃ áõÝ»Ý³Éáí` Õ»Ï³í³ñÁ, µ³óÇ ³ñ¹»Ý ³ëí³-
ÍÇó, ¨ë Ù»Ï ëË³É ¿ ÃáõÛÉ ï³ÉÇë` Ý³ Ñ³ÝáõÙ ¿ Çñ»Ý Ý³Ëáñ¹³Í Õ»Ï³í³ñÇ 
áÕç Ù»ÕùÁ ¨ ³ÛÝ ¹ÝáõÙ ¿ ÏáÉ»ÏïÇíÇ áõë»ñÇÝ: ÜÙ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ íÏ³ÛáõÙ 
¿, áñ ³ÛëáõÑ»ï¨ ¿É Ù»Õ³íáñÝ»ñ Ï÷Ýïñ»Ý ÙÇ³ÛÝ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ù»ç: ¸ñ³-
Ýáí ÇëÏ ÇÝùÝ³å³Ñå³ÝÙ³Ý ½·³óáõÙÁ ÏáÉ»ÏïÇíÇÝ Ï¹ñ¹Ç Õ»Ï³í³ñÇ ¹»Ù 
ÙÇ³íáñí»ÉáõÝ: 

* àã Ñëï³Ï Ó³Ï»ñåáõÙ: ê³ í»ñç Ç í»ñçá µ»ñáõÙ ¿ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ ³Ý³ñ¹³ñ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ: â¿ áñ ³ÝÏ³Ë í»ñçÇÝÇë ç³Ýù»ñÇó 
Ñ»ï³·³ Ã»ñÑ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝËáñáßí³Í ¿: ÆëÏ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÷áË³-
¹³ñÓ ÝÛ³ñ¹³ÛÝ³óáõÙÝ ¿: Ð»Ýó ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ³ÝÑëï³ÏáõÃÛáõÝÇó ¿, 
áñ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ùáï É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ï»É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³ÛÝ 
åÝ¹áõÙÝ»ñÁ, áñ §í»ñçÇÝÝ»ñë ã·Çï»Ý, Ã» ÇÝã »Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ¦ ¨ Õ»Ï³-
í³ñÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ §³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý¦ 
í»ñ³µ»ñÛ³É:  

* î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: ê³ ÝÛ³ñ¹³ÛÝ³óÝáõÙ ¿, ÍÝáõÙ ¿ 
µ³Ùµ³ë³ÝùÝ»ñ` Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇó ³í»ÉÇ í³ï: Ø»Í³Ù³ë³Ùµ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ 
Ã³ùóÝáõÙ »Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ (ûñÇÝ³Ï` ¹ñáõÛùÝ»ñÇ ëå³ë-
íáÕ Ïñ×³ïÙ³Ý Ù³ëÇÝ), áñå»ë½Ç Ñ»Ýó ³ÛÝå»ë Ï³Ù Å³Ù³Ý³ÏÇó ßáõï 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ãÝÛ³ñ¹³ÛÝ³óÝ»Ý:  

* Ð³Ùá½»Éáõ åñ³ÏïÇÏ³Ý, áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáó, Ã»ñ³·Ý³Ñ³-
ï»ÉÁ: ò³íáù ëñïÇ, Ñ³Ùá½»Éáõ åñ³ÏïÇÏ ·áñÍ»É³Ó¨»ñÁ Ù»½ Ùáï áã ÙÇ 
ï»Õ ã»Ý ëáíáñ»óÝáõÙ: Ð³Ùá½»Éáõ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ 14 ·áñÍ»É³Ó¨»ñ 
µ»ñí³Í »Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë,  ¸³ÝÇ»É ¸»Ý³ÛÇ §ÆÝãå»ë Ï³é³í³ñ»É 
áõñÇßÝ»ñÇÝ: ÆÝãå»ë Ï³é³í³ñ»É ÇÝù¹ ù»½ (Ø»Ý»ç»ñÇ  ³ñí»ëïÁ)¦ 
·ñùáõÙ:  

* Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝ: Æñ³Ï³ÝáõÙ áñù³Ý Ñ³×³Ë 
»Ýù ëïÇåí³Í ÉÇÝáõÙ Éë»É Ñ»ï¨Û³É Ëáëù»ñÁ. §Ø»Ýù Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ã»Ýù¦: 
ê³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ß³ï ³í»ÉÇ 
Ñ³½í³¹»å ¿ ÉÇÝáõÙ, ù³Ý ¹ñ³ Ù³ëÇÝ ËáëáõÙ »Ý: ²é³í»É Ñ³×³Ë ÝÙ³Ý 
Ëáëù»ñáí Í³ÍÏáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ½·³óÙáõÝùÝ»ñ, áñáÝóáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ 
ûï³ñÝ»ñÇÝ ³ÛÉ¨ Çñ»Ýù Çñ»Ýó Ëáëïáí³Ý»ÉÝ ³ÙáÃ³ÉÇ ¿: úñÇÝ³Ï` ï³ñ-
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ñ³Ï³Ý Ý³Ë³ÝÓÁ ÍÝáõÙ ¿ Ùßï³Ï³Ý ÃßÝ³Ù³Ýù: Ü³Ë³ÝÓÝ ³ÕµÛáõñ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù»Í Ãíáí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ ³ßË³ï³Ý-
ùáõÙ: Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹»åù»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
Ñ³½í³¹»å »Ý: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ëï³ïí»É ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
Ã»ëÃ»ñáí` Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ/³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ô»Ï³í³ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ á±ñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³Ë³ÝÓ ³é³ç³óÝ»É: ¸³ 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí ûÅïí³Í 
ÉÇÝ»ÉÝ ¿, µ³ñÓñ ³ßË³ï³í³ñÓ, ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñ (·ñ³ë»ÝÛ³Ï, ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ»é³Ëáë, ù³ñïáõÕ³ñ, û·Ý³Ï³ÝÝ»ñ), 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»Õ³ß³ñÅí»Éáõ Ù»Í ³½³ïáõÃÛáõÝ, É³í ï»Õ»Ï³ó-
í³Í ÉÇÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ÉÝ ¿: (ÀÝ¹ áñáõÙ Ùáé³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ ³Ûë µáÉáñÁ §÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿¦ ³ßË³ï³ÝùÇ ëÃñ»ë³ÛÇÝ 
µÝáõÛÃáí, Ù»Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ, ³é³í»É »ñÏ³ñ³ï¨ ³ßË³ï³Ý-
ù³ÛÇÝ ß³µ³Ãáí ¨ ³ÛÉÝ): 

Ô»Ï³í³ñÁ å»ïù ¿ ÑÇßÇ Ý³Ë³ÝÓ ³é³ç³óÝáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ¨ ãÁÝ¹·ÍÇ Çñ ³ñïáÝÛ³É Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, ÉÇÝÇ ³í»ÉÇ ¹»ÙáÏñ³ïÇÏ: 
ºí, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, å»ïù ¿ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Çó µ³ó³éíÇ å³ñÍ»ÝÏáïáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ù»Í³ÙïáõÃÛáõÝÁ ¨ ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ ³ÛÉ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ:  

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ:  ²Ûëï»Õ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ï³ëË³Ý»É Ñ»ï¨Û³É ãáñë Ñ³ñó»ñÇÝ. 

Æ±Ýã ³Ý»É: 
àñï»±Õ »Ý ·ïÝíáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÇ Çñ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ: 
º±ñµ ³ÝóÝ»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
ÆÝãå»±ë ù»½ å³Ñ»É:  
 
º±ñµ ³ÝóÝ»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  êÏë»Ýù ³Ûë Ñ³ñóÇó: ²ÛÝ Ù»Í³å»ë 

í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ §ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý¦ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇÝ, áñáÝóáõÙ Õ»Ï³í³ñÁ ãÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ áñáß Õ»Ï³í³ñ-
Ý»ñ ÙÇïí³Í »Ý ÏáÝýÉÇÏïáõÙ ·ñ³í»É ëå³ëáÕ³Ï³Ý ¹Çñù` í³Ë»Ý³Éáí 
Ï³Ù ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù»ç Ý»ñù³ßí»Éáõó, Ï³Ù ¿É ÏáÝýÉÇÏïÇ ¿ëÏ³É³óÇ³ÛÇó 
(·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¨ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Í³í³ÉáõÙ) ¨ ÑáõÛë 
áõÝ»Ý³É, áñ ³Ù»Ý-ÇÝã áñ¨¿ Ï»ñå ÇÝùÝ Çñ»Ý ÏÉáõÍíÇ: ÈÇÝáõÙ »Ý Çñ³íÇ-
×³ÏÝ»ñ, »ñµ Çñáù »ññáñ¹Ý ³í»Éáñ¹ ¿, ë³Ï³ÛÝ ³Ý·³Ù ³Û¹ ¹»åùáõÙ 
Õ»Ï³í³ñÁ, ÇÙ³Ý³Éáí ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù³ëÇÝ, Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É í»ñ³Ï³Ý·Ý»É 
ÝáñÙ³É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ýñ³Ýáí, áñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ 
ëï»ÕÍáõÙ Ñ³ßï»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï` ÏáÝýÉÇÏïáÕ ÏáÕÙ»ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ 
³ÛÝåÇëÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (·áñÍáõÕáõÙÝ»ñ) ï³É, áñÇ ¹»åùáõÙ 
Ýñ³Ýù áñáß Å³Ù³Ý³Ï ã»Ý ï»ëÝíÇ: ìÇ×áÕÝ»ñÁ ÏÑ³Ý·ëï³Ý³Ý, ÏÙïù³-
÷áËí»Ý, ÏáÝýÉÇÏïÁ ÏÙ³ñÇ:  
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ÂáÕÝ»É ÏáÝýÉÇÏïÝ ³é³Ýó áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ÝáõÛÝÝ ¿ ÇÝã ¹³ï³ñÏ ï³-
ÝÁ ÃáÕÝ»É ÍË³óáÕ ³ÍáõËÝ»ñ. Ññ¹»Ñ, ÇÑ³ñÏ»,  Ï³ñáÕ ¿ ¨ ãÉÇÝ»É, ë³Ï³ÛÝ 
»Ã» ëÏëíÇ…: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ÏáÝýÉÇÏïÇ ¨ Ññ¹»ÑÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³ÝÙ³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ËáñÝ ¿ 1) ¨´ Ù»ÏÁ, ¨´ ÙÛáõëÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ Ï³ÝË»É, ù³Ý 
Ù³ñ»É, 2) »ñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É Å³Ù³Ý³ÏÇ ·áñÍáÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáßÇã ÉÇÝ»É, 
ù³ÝÇ áñ ¨´ ÏáÝýÉÇÏïÁ, ¨´ Ññ¹»ÑÁ ë³ñë³÷»ÉÇ »Ý Áëï Çñ»Ýó Í³í³ÉÙ³Ý: 
²Ûë »ñÏáõ Ý³ËÝß³ÝÝ»ñÁ Ùáï»óÝáõÙ »Ý Ý³¨ ÏáÝýÉÇÏïÝ áõ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõ-
ÝÁ: ÎáÝýÉÇÏïÇ ¿ëÏ³É³óÇ³Ý ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Áëï Ñ»ï¨Û³É ëË»Ù³ÛÇ. 

Ð³Ù³ÏáÉ»ÏïÇí³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏï 
( 

ØÇçËÙµ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏï 
( 

ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏï 
   
ÜÙ³ÝûñÇÝ³Ï ¿ëÏ³É³óÇ³Ý µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ÏáÝýÉÇÏïÇ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ÷ÝïñáõÙ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ Ù»ç, Çñ»Ý 
ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñ ¿ Ñ³í³ù³·ñáõÙ: Ð³ïÏ³å»ë Çñ»Ýó ÏáÕÙÝ »Ý ÷áñÓáõÙ 
Ó·»É Õ»Ï³í³ñÇÝ: ÎáÝýÉÇÏïÇ ÁÝ¹³ñÓ³ÏÙ³Ý (¿ëÏ³É³óÇ³ÛÇ) ¹»åùáõÙ 
·áñÍÁ Ë××íáõÙ ¿: ÀÝÃ³óÇÏ ÏáÝýÉÇÏïÁ å³ïíáõÙ ¿ Ýáñ»ñáí, áñáÝù 
³ñï³óáÉáõÙ »Ý Ýáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ï³ñ³Ó³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ ¿ÙáóÇ³Ý»ñÝ ³×áõÙ »Ý ÇÝãå»ë ÓÝ»·áõÝ¹Á: 

²Ûë ³Ù»ÝÁ Ñ³í³ëïáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Õ»Ï³í³ñÁ, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ 
ëï³Ý³Éáí ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù³ëÇÝ, å»ïù ¿ ·áñÍÇ ³ÝóÝÇ, ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éù 
³éÝÇ` ãëå³ë»Éáí ÏáÝýÉÇÏïÇ ÁÝ¹³ñÓ³ÏÙ³ÝÁ: ²é³í»É ¨ë, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»ñµ ³Ý·áñÍáõÃÛáõÝÁ, ãË³éÝí»Éáõ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ ·Ý³Ñ³ï-
íáõÙ ¿ áñå»ë ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ »ñµ»ÙÝ Ý³¨ ÷áùñá·áõÃÛáõÝ: º´í 
Ù»ÏÁ, ¨´ ÙÛáõëÁ ã»Ý Ýå³ëïáõÙ Õ»Ï³í³ñÇ Ñ³ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ:  

ÎáÝýÉÏïÇ ÉááõÍÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ. áñï»±Õ »Ý ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý å³ï-
×³éÝ»ñÁ:  ê³ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç áñáßíÇ ÏáÝýÉÇÏïÇ Çñ³Ï³Ý 
å³ï×³éÁ (áñÁ Ñ³×³Ë Ù³Ýñ³½ÝÝÇÝ Ï»ñåáí Ã³ùóíáõÙ ¿ Ï³Ù ãÇ 
·Çï³ÏóíáõÙ): úñÇ³ÝÏ` ·áñÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ý ï³Ï Ñ³×³Ë 
ùáÕ³ñÏíáõÙ »Ý ß³Ñ³¹Çï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, íÇñ³íáñí³Í ÇÝùÝ³ëÇ-
ñáõÃÛáõÝÁ, íÇñ³íáñ³ÝùÁ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ÑÇÝ íÇñ³íáñ³ÝùÝ»ñÁ), ³Ýó³Ý-
Ï³ÉÇ ³ßË³ïáÕÇó ³½³ïí»Éáõ ¨ Ýñ³ ï»ÕÁ ·ñ³í»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë 
ùáÕ³ñÏáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, ù³ÝÇ áñ áã áù ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ë³éÝ³ÏÇã 
»ñ¨³É` ã¿± áñ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÁ Ã³ÝÏ »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ Ñ³Ý-
·Çëï ÙÃÝáÉáñïÁ: Þ³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÁ ëÏ½µáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»-
ÝáõÙ §³ñï³ùÇÝ ÏÇñ³éÙ³Ý¦ Ñ³Ù³ñ, ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇÝ ë»÷³Ï³Ý ¹Çñ-
ùáñáßáõÙÁ µ³ó³ïñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÇÝùÝÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåãÇ Ñ³Ù³ñ ¿É ¹ñ³Ý Ñ³í³ï³ÉÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ñ³×»ÉÇ: 
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²Ûëï»Õ ëÏëáõÙ ¿ ·áñÍ»É ÇÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñá·áµ³Ý³Ï³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÁ, ÇÝãå»ë áñ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¹³ï³å³ñï»ÉÇ ³ñ³ñùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ. 
Çñ³Ï³Ý ` ³Ý³½ÝÇí å³ï×³éÇó µ³óÇ ÑáñÇÝíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³½ÝÇí 
§å³ï×³é¦, áñáí Ù³ñ¹Ý, Çµñ¨ Ã», ß³ñÅíáõÙ ¿:  

²ÛëåÇëáí Õ»Ï³í³ñÇ ³é³çÇÝ ËÝ¹ÇñÁ` ÏáÝýÉÇÏïÇ ÏáñÇ½Á ÷Ýïñ»É 
·ïÝ»ÉÁ, ¹ÛáõñÇÝ ·áñÍ ã¿: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ã»Ã¨³óÝáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É Ùáï»óáõÙÁ. ÷áñÓ»É í»ñÉáõÍ»É µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ å³ï×³éÝ»ñÁ` 
³é³ÝÓÇÝ ¹Çï³ñÏ»Éáí ÙÇ ÏáÕÙÇó ÏáÝëïñáõÏïÇí, ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó 
³ÝÓÝ³Ï³Ý-¿ÙáóÇáÝ³É µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ: ÎáÉ»ÏïÇíÇ Ã³ùÝí³Í Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇÝ û·ÝáõÙ ¿ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ, Ã» áõÙ ¿ ¹³ 
Ó»éÝïáõ: ²ÝÓÝ³Ï³Ý-¿ÙáóÇáÝ³É, ¹»ëïñáõÏïÇí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ-
ù³ßí³Í ÉÇÝ»Éáõ ³ñï³ùÇÝ Ý³Ë³Ýß³ÝÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýñ³ í³ñùÁ, áñÝ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³í»ÉÝáñ¹ Ñáõ½í³ÍáõÃÛ³Ý, Ñ³Ý¹Çå³Ï³Ý ÷³ëï³ñÏ-
Ý»ñÁ Éë»É ãó³ÝÏ³Ý³Éáõ Ù»ç: ÎáÝëïñáõÏïÇí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ½áõëå »Ý ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù»ç, Ù»Í Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ÷³ëï»ñÇÝ, ÷³ëï³ñÏÝ»ñÇÝ: ²Û¹ 
å³ï×³éáí ÏáÝëïñáõÏïÇí ÏáÝýÉÇÏïáõÙ Ù³ëÝ³ÏóÇ ³í»ÉÝáñ¹ ï³ù³ñ-
ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ óáõó³Ýß»É ³ÛÝ, áñ ÏáÝëïñáõÏïÇí µ³Õ³¹ñÇãÁ í»ñ-
çÇÝÇë Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Í³é³ÛáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ áñå»ë í³ñ³·áõÛñ ë»-
÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Þ³ñáõÝ³Ï»Éáí Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý Ñ»ï` Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³ë»É, áñ ÇÝãå»ë ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ×Çßï µáõÅáõÙÝ ³é³Ýó ×ß·ñÇï ³Ëïáñáß-
Ù³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍáõÙÝ ³é³Ýó í»ñçÇÝÇë Çñ³-
Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý:  

Æ±Ýã ³Ý»É: ÎáÝýÉÇÏïáõÙ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³Ëí³Í »Ý, Ý³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» ï»ëÝáõÙ ¿ ³ñ¹Ûáù í»ñçÇÝë Çñ Ù»ÕùÁ: ê³ 
Ñ³í³Ý³µ³ñ ³Ù»Ý³¹Åí³ñ å³ÑÝ ¿` ãïñí»É ëË³ÉÝ»ñÝ áõñÇßÝ»ñÇ Ù»ç 
÷Ýïñ»Éáõ ·³ÛÃ³ÏÕáõÃÛ³ÝÁ` ½»ñÍ ÙÝ³Éáí ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÇó: Ð»ï³·³Ý 
Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝã Ýå³ï³ÏÇ »Ý Ó·ïáõÙ Ñ³ëÝ»É ÏáÝýÉÇÏïÇ Ý³-
Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñÁ` Ùáï³Ï³ Ã» Ñ»é³Ï³: ºÃ» ¹³ Ùáï³Ï³ Ýå³ï³ÏÇ Ó»éù 
µ»ñáõÙ ¿, ³å³ ³í»ÉÇ ßáõï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß³ÏÇ åñ³ÏïÇÏ ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝ. ÁÝ¹áõÝ»É Ï³Ù ã»ÕÛ³É Ñ³Ûï³ñ³ñ»É áñáßáõÙÁ (»Ã» ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿), 
Ý»ñáÕáõÃÛáõÝ ËÝ¹ñ»É, »Ã» Ù»ÕùÇ µ³ÅÇÝ Ï³, Ý³Ë³Ó»éÝ»É ÏáÝÏñ»ï 
ù³ÛÉ»ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ·Ý³Ñ³ï»É Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ áñßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ Ñ³Ù»-
Ù³ï³µ³ñ ¹Åí³ñ ã¿: ²Ûëï»Õ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 
³Ý»ÉÝ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ íëï³Ñ»óÝ»É Ó»ñ Ù»ñÅÙ³Ý Ñ³ñ-
Ï³¹ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç: ÎáÝýÉÇÏïÇ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ»éáõ ÉÇÝ»É ¨ í»ñçÇÝÇë Ñ³ëÝ»ÉÁ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³Ý³É ³ÝÙÇç³å»ë, 
ù³ÝÇ áñ »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï ¿ å»ïù ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ 
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Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ. »ÝÃ³µ³ÅÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ñ³Ý·ëïÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ É³í³óáõÙ, ëáíáñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓ³Í 
Ï³ñ·»ñÇó, Ó¨³íáñí³Í Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝÇó Ññ³Å³ñí»ÉÁ: ÜÙ³Ý-
ûñÇÝ³Ï ÷áË³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý 
ù³ÛÉ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ ³ÛÝ ¿, áñå»ë½Ç ³é³çÇÝ ù³ÛÝ ³ñíÇ 
³é³Ýó áõß³óÙ³Ý, ¹³ óáõÛó Ïï³ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñÇÝ, áñ 
§ë³éáõÛóÁ ß³ñÅí»É ¿¦: ÆëÏ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý·áñÍáõÃÛáõÝÁ, ³Ý·³Ù, »Ã» 
ËáëïáõÙÝ»ñáí ¿ Ñ³Ù»ÙíáõÙ, áõÝ³Ï ¿ ÙÇ³ÛÝ ÝÛ³ñ¹³ÛÝ³óÝ»É Ù³ñ¹Ï³Ýó:  

²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Õ»Ï³í³ñÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ »ÝÃ³Ï³ÛÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³å³ ³Û¹ 
ÏáÝýÉÇÏïáõÙ áñáßÇã ¹»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ »ÝÃ³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ùá½»ÉÁ, áñ ¹³ 
Õ»Ï³í³ñÇ ùÙ³Ñ³×áõÛùÁ ã¿, ³ÛÉ å³ñï³¹Çñ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, áñÁ 
å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É:  

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÏáÝýÉÇÏïÇ ¨ë Ù»Ï ï³ñµ»ñ³Ï, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ 
¿ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ÙáóÇá-
Ý³É ³ñÓ³·³Ýùáí: ºñµ áãÇÝã ÷áË»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, ÝÙ³Ý µÝáõÛÃÇ 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ÇÙ³ëï ãáõÝ»Ý: ê³Ï³ÛÝ ïáõÅí³ÍÁ Ý»ñùáõëï ãÇ Ï³ñáÕ³-
ÝáõÙ Ñ³ßïí»É ¹ñ³ Ñ»ï ¨ Ùßï³å»ë í»ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ³Û¹ Çñ³¹ñáõÃ³ÝÁ` 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáí ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
ÜÙ³Ý ¹»åùáõÙ Õ»Ï³í³ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÝÓÇ íÇ×³ÏÁ, 
Ï³ñ»Ïó³Ýù óáõó³µ»ñ»É Ýñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ÙÇ³ÛÝ ¿ÙáóÇáÝ³É Ù³-
Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³óÝ»É ÝÙ³Ý µÝáõÛÃÇ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ: Ð³×³Ë 
³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ, áñáÝó ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý 
Ãí³óÛ³É Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ï³ÑáõÙ ¿ áñ¨¿ áã Ù»Í 
ÙÇç³¹»åÇó Ï³Ù Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó §áã ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ó»éùÇ ï³Ï 
Ñ³ÛïÝí³Í¦ »ÝÃ³Ï³ÛÇ Ñ³ëó»ÇÝ ³ñí³Í é»åÉÇÏÝ»ñó: Æñ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý-
·áõó³ÉáõÍÙ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ³ÝÏ»ÕÍ ½ñáõÛóÇ ¨ »ÝÃ³Ï³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³µ 
µ³ñÛ³ó³Ï³Ù í»ñ³µ»ñÙáõÝù óáõó³µ»ñ»Éáõ ÙÇçáóáí:  

ÆÝãå»±ë ù»½ å³Ñ»É: ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý Ù»ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñ»ï¨»É Ñ»ï¨Û³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ. 

* òáõó³µ»ñ»ù Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñáõÙ §åáéïùáõÙ¦ ¿ Ïáõï³Ïí³ÍÁ, ³ÝÑñ³Åßï ¿ ·áñÍÁ í³ñ»É 
Ù³ùëÇÙ³É Ýñµ³ÝÏ³ïáõÃÛ³Ùµ áõ ½·áõß³íáñáõÃÛ³Ùµ, áñå»ë½Ç ãÝ»ñ·ñ³í-
í»ù ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù»ç Ï³Ù í³ïÃ³ñ³óÝ»ù ³ÛÝ:  

* Èë»ù Ó»½ ¹ÇÙáÕÝ»ñÇÝ, ÃáõÛÉ ïí»ù áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù ³ñï³Ñ³Ûïí»Ý 
ÙÇÝã¨ í»ñç` ÉÇáíÇÝ û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
Ã»ñ³å»íïÇÏ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:  

* ØÇ ßï³å»ù »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ËáëïáõÙÝ»ñÇ Ù»ç, ÙÇ³ÛÝ Éë»Éáí 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝ, ëïáõ·»Éáí µáÉáñ ÷³ëï»ñÝ áõ Ñ³í³ëïáõÙÝ»ñÁ` ÁÙµéÝ»ù 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ áõ áõ ÁÝ¹áõÝ»ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ:  
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* ØÇ ·»ñ³·Ý³Ñ³ï»ù Ó»ñ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ÑÇß»ù, 
áñ Ý»ñù¨Çó-í»ñ¨ (»ÝÃ³Ï³Ý»ñÇó-Õ»Ï³í³ñÇÝ) Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¿ý»ÏïÇ-
íáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÙÇçÇÝáõÙ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 10%:  

ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ï³ÝËáõÙÁ: Ô»Ï³í³ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ½·³ÉÇ 
Ñ³ïí³ÍÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ùßï³å»ë Ç Ñ³Ûï »ÏáÕ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Éáõ-
ÍáõÙÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ áã µáÉáñÝ »Ý Ñ³ëÝáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÇ, ¹ñ³ÝóÇó ß³ï»ñÁ 
Õ»Ï³í³ñÁ Ñ³ëóÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÉáõÍ»É: Ð»Ýó ¹ñ³ÝáõÙ ¿ Ï³Û³ÝáõÙ 
Õ»Ï³í³ñ»Éáõ ³ñí»ëïÁ` Ï³ÝË³ï»ë»É ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ, ÉáõÍ»É ¹ñ³Ýù 
ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ íÇ×³ÏáõÙ:  

î³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Õ»Ï³í³ñÇ í»ñ³µ»ñ-
ÙáõÝùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ áã ³¹»Ïí³ï: ºÃ» Ñ³ñóÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ 
¹»ëïñáõÏïÇí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇÝ, áñáÝù ÍÝíáõÙ »Ý ³ÝßÝáñù ÷áËÑ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÙÇ³Ï ¹ñí³ÍùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝ, áñ ¹ñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 
ùÇã ÉÇÝ»Ý: ²ÛÝï»Õ, áñï»Õ ³é³Ýó ÏáÝýÉÇÏïÇ ã»Ý ÉáõÍíáõÙ Ïáõï³Ïí³Í 
Ñ³ñó»ñÁ, Õ»Ï³í³ñÁ ãå»ïù ¿ Ã³ùÝíÇ ¹ñ³ÝóÇó:  

ÎáÝýÉÇïÝ»ñÇ Ý³Ë³½·áõß³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï¨áõÙ »Ý 
ÏáÝýÉÇÏïÇ í»ñÁ ùÝÝ³ñÏí³Í å³ï×³éÝ»ñÇó: 
1. Øßï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ` Ï³åí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³Ý-Ý»ñÇ 
É³í³óÙ³Ý, í³ñÓ³ïñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý É³í³óÙ³Ý, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ É³í³ó-
Ù³Ý Ñ»ï: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ûë Ñ³ñó»ñÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÁ, 
áñÁ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ßáß³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, å»ïù ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ·ïÝ»É (³é³Ýó å³ñï³¹ñ³ÝùÇ) ï»Õ»Ï³óÝ»É »ÝÃ³Ï³-
Ý»ñÇÝ Ó»éù ³éÝíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: â¿± áñ ³ÛÝ, áñ Ñ³ñó»ñÁ 
¹Åí³ñ »Ý ¨ ³Ù»Ý ÇÝã ã¿, áñ Ï³Ëí³Í ¿ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÇó, Ù³ñ¹ÇÏ 
ÏÑ³ëÏ³Ý³Ý: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ, áñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ½µ³Õí»É 
³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, Ýñ³Ýù ã»Ý ó³ÝÏ³Ý³ Ñ³ëÏ³Ý³É:  

ì»ñÁ ¹Çï³ñÏí³Í Ñ³ñó»ñÇ ÝÏ³ïÙ³µ ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÁ ¹³ë-
íáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í Õ»Ï³í³ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ùßï³Ï³Ý å³ñï³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇÝ:  
2. Êëïáñ»Ý Ñ»ï¨»ÉÁ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ áã ÙÇ³ÛÝ á·áõÝ ³ÛÉ¨ 

ï³éÇÝ:  
3. Ì³é³ÛáÕ³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ: 

ÐÇß»Ýù, áñ.  
* Ø³ñ¹Ï³Ýó Ï³é³í³ñ»ÉÁ ëÏëíáõÙ ¿ ÇÝù¹ ù»½ Ï³é³í³ñ»Éáõó: 
* âÑ³ñ·»Éáí »ÝÃ³Ï³ÛÇÝ` ã»ë Ñ³ëÝÇ Ý³¨ Ýñ³ ÏáÕÙÇó Ñ³ñ·³ÝùÇÝ, 

ÇëÏ Ñ³ñ·³ÝùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý Ý³Ë³ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ-
×³Ï ¿: 

* àãÇÝã ãÇ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ³ÛÝù³Ý Ã³ÝÏ ¨ ã³ñÅ» ³ÛÝù³Ý ¿Å³Ý, áñù³Ý 
ù³Õ³ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ:  
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* ºÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÁ, Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñå»ë ³ÝÑ³ï-
Ý»ñÇ, Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»ÉÁ å³ñï³¹Çñ ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ»ï Ñ³-
çáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ ³ÛÝ áõÕÇÝ ¿, áñÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ Ñ»ï ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

* î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ã³ùóÝáõÙÁ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ É³ñí³-
ÍáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ:  
4. ºÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³ßíÇ ³éÝ»ÉÁ: ºÝÃ³Ï³Ý»ñÁ Õ»Ï³í³-

ñÇó ëå³ëáõÙ »Ý. 
*  ·áñÍÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ, 
* ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³ñÃ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, 
* É³í ³ßË³ï³í³ñÓ 
* Çñ»Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ù³Õ³ù³í³ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝù, 
* Ñ³ñ·³Ýù: 
Ð»Ýó ³Ûë ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ùµ »Ý ïÕ³Ù³ñ¹-³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ÝßáõÙ Õ»Ï³-

í³ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ ó³ÝÏ³ÉÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: ²ßË³ïáÕáõÑÇÝ»ñÝ 
³Ýí³ÝáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¿ 
ù³Õ³ù³í³ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ Çñ»Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²ßË³ïáÕáõÑÇÝ 
³ÝÑ³Ý·ëï³ÝáõÙ ¿, »ñµ Çñ Ù»ç ÏÇÝ ã»Ý ï»ëÝáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ ³ÛÝåÇëÇ ¿³ÏÇ, 
áñÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ, ë³ ¿ ÏÝáç µÝáõÛÃÁ: Î³Ý³Ûù ³í»ÉÇ ëáõñ »Ý 
³ñÓ³·³ÝùáõÙ Ëñ³Ëáõë³ÝùÝ»ñÇÝ áõ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇÝ:  

²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý áõ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ñ»ï ³í»É³ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ¹»ÙáÏñ³ïÇÏ Õ»Ï³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

²Ûë ³Ù»ÝÝ ³í»ÉÝáñ¹ ã¿ ÑÇß»É ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñÇÝ, áí ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ 
Ëáõë³÷»É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ¨ Ýí³½»óÝ»É 
ÏáÝýÉÇÏï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ·áÍÝ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý Ù»ç:    
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8.3 ÊÙµ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ 
 

ÊÙµ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ç Ñ³Ù»Ù³ï ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝÇ, ³í»ÉÇ ùÇã »Ý 
ï³ñ³Íí³Í, ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ Í³í³ÉáõÝ »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ Í³Ýñ ÉÇÝ»É: 

²é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù ËÙµ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ »ñÏáõ ï»ë³Ï. 
1.  §³ÝÓ - ËáõÙµ¦ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ, 
2.  §ËáõÙµ - ËáõÙµ¦ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ: 
§²ÝÓ – ËáõÙµ¦ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ:  
1-ÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ. ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¨ ËÙµ³ÛÇÝ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ 

µ³ËáõÙ: 
2-ñ¹ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ. ÏáÝýÉÇÏïÇ å³ï×³éÝ»ñÁ ³ÝÙÇç³Ï³-

Ýáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ËÙµáõÙ ³ÝÑ³ïÇ ¹ÇñùÇ Ñ»ï ¨ µÝáñáßíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝãå»ë` §¹ÇñùáñáßáõÙ¦, §Ï³ñ·³íÇ×³Ï¦, §Ý»ñùÇÝ 
ÏáÕÙÝáñáßáõÙ¦, §¹»ñ¦, §ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñ¦: 

3-ñ¹ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ Çñ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ·ïÝáõÙ ïíÛ³É 
ÏáÝýÉÇÏïÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ó¨»ñáõÙ: ÐÝ³ñ³íáñ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ó¨»ñÁ. 

 ËÙµ³ÛÇÝ ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, 
 ÏáÝýÉÇÏïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ, 
 ÏáÝýÉÇÏïáÕÇ Ñ³ëó»ÇÝ ËÇëï ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝ, 
 ÏáÝýÇÉÏïáÕÇ ÏáÕÙÇó ¿ÛýáñÇ³ ¨ ³ÛÉÝ: 

 
ÊÙµáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÇ ³é³ç³óÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý. 

1.  àã ýáñÙ³É ËÙµ»ñÇ Ãí³Ï³½ÙÁ: 
2.  Î³½ÙÁ; 
3. îíÛ³É ËÙµÇ Ùáï í³ñùÇ ÝáñÙ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
4.  ¸»ñ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ: 

 
1. ÊÙµÇ Ãí³Ï³½ÙÁ  

ÊÙµÇ ûåïÇÙ³É Ãí³Ï³½ÙÁ 5-9 Ù³ñ¹Ý ¿: ²éÏ³ ¿ ËÙµ»ñÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ 
Ù³ë»ñÇ µ³Å³Ý»Éáõ ÙÇïáõÙ:  

 ÊÙµÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ù³Ý³ÏÁ 

¶
áñ

Íá
õÝ

»á
õÃ

Û³
Ý 

¿ý
»Ï

ï
Çí

áõ
ÃÛ

áõ
ÝÁ

 ºñµ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ 
³í»ÉÇ ùÇã »Ý, Ûáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÝ ³í»É³ÝáõÙ ¿ 
¨ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ùÇã »Ý: 
 
 
 
 
 

5-9 Ù³ñ¹Ý 
ûåïÇÙ³É 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿: 

ºñµ ËÙµÇ ³Ý¹³Ù-
Ý»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý, 
Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÁ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ 
¿, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ-
Ý»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ 
³í»ÉÇ ¹Åí³ñ: 
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1. ÊÙµ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ áõÝ»Ý³É.  
 ï³ñµ»ñ Ë³éÝí³ÍùÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó, 
 µÝ³íáñáõÃÛ³Ùµ ¨ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³ÙÁÝÏÝáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó, 
 Áëï å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇÙÛ³Ýó Éñ³óÝáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ ³ÛÉÝ:  
ÎáÝýÉÇÏïÇ å³ï×³éÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É  
 ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³Ýµ³ñÛ³ó³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ý³-

Ë³ÝÓ) ï»Õ³÷áËáõÙÁ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñï ¨ Ñ³Ï³-
é³ÏÁ, 

 àñ¨¿ Ù»ÏÇÝ Ññ³Ù³Û»Éáõ Ó·ïáõÙÁ, 
 ûýûóÇ³É Õ»Ï³í³ñÇ ¨ ÉÇ¹»ñÇ íñ³ ³½¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñÁ, 
 ÉÇ¹»ñÇ, Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙÁ:  
2. ÊÙµáõÙ í³ñùÇ ÝáñÙ»ñÁ: ÊÙµÇÝ å³ïÏ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

¿ Ñ»ï¨»É ³Û¹ ËÙµÇ í³ñùÇ ÝáñÙ»ñÇÝ: ²ÛÝ ³ÝÓÁ, áí Ñ»ï¨áõÙ ¿ ÝáñÙ»ñÇÝ, 
ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ ïíÛ³É ËÙµÇ ÏáÕÙÇó: àñù³Ý ³ÝÑ³ïÇ Ñ³Ù³ñ ËáõÙµÁ ·ñ³-
íÇã ¿, ³ÛÝù³Ý Ýñ³Ý Ùáï »Ý ËÙµÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ÝáñÙ»ñÁ: 

ÜáñÙ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë. 
 Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ í³ñùÁ Ñ³Ù»Ù³ï»É Ùß³Ïí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï, 
 ¿ý»ÏïÇíáñ»Ý ³½¹»É ³ÝÓÇ íñ³ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ í»ñçÇÝÇë í³ñùÁ 

ß»ÕíáõÙ ¿, 
 É³í í»ñ³ÑëÏ»É ³ÝÓÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
àñù³Ý Ñ³Ù³ËÙµí³Í ¿ ËáõÙµÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ËÇëï ¿ í»ñ³ÑëÏáõÙ 

ÝáñÙ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ áÙ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ñ»é³Ý³É å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ §ù³íáõÃÛ³Ý ÝáË³½¦ ¹³éÝ³É: 

 
ÊÙµ³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñ 

 
êï»ÕÍáõÙ »Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ËÙµÇ ³ÝÑ³-
ï³Ï³Ý ¹»ÙùÁ: 

²½³ïáõÙ »Ý Ù³ñ-
¹áõÝ ³Ý-
Ñ³Ý·ëïáõÃÛáõÝÇó 
¨ ³Ý³Ëáñ-
ÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
(Ý³ ·ÇïÇ ÇÝãå»ë 
Çñ»Ý å³Ñ»É): 

²å³ÑáíáõÙ »Ý 
ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÇ 
í³ñùÇ Ï³ÝË³-
ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

²å³ÑáíáõÙ »Ý 
í³ñùÇ ÙÇûñÇÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ:  

 
ÜáñÙ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ »Ý. 
1.  ²ÝÑ³ïÁ ¹Çï³íáñÛ³É ¿ Ë³ËïáõÙ ÝáñÙ»ñÁ. 
 Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ Çñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 
2.  ²ÝÑ³ïÁ å³ï³Ñ³µ³ñ ¿ Ë³ËïáõÙ ÝáñÙ»ñÁ. 
  ÏáÉ»ÏïÇíÇ Ýáñ ³Ý¹³ÙÁ ¹»é¨ë ãÇ Ñ³ñÙ³ñí»É: 
3.  ²ÝÑ³ïÝ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ Ï³ï³ñ»É ÝáñÙ»ñÁ: ä³ï×³éÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ 

»Ý. 
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 ËáõÙµÝ ³é³ç ¿ ù³ßáõÙ ³ÝÇñ³Ï³Ý³Ý³ÉÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` 
ùñ»³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ,  

 ³ÝÑ³ïÁ ãáõÝÇ Ùï³íáñ ïíÛ³ÉÝ»ñ ïíÛ³É ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ï³ï³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, 

 ãÏ³ µ³í³ñ³ñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ, ûñÇÝ³Ï` ³ÉåÇ-
ÝÇ½Ùáí ½µ³Õí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

 ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ë³Ý·³ñáõÙ »Ý ÝáñÙ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ûñÝ³Ï` Ñ³ëïáóÇ, ·áñÍÇùÇ ³Ýë³ñùáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
 
ÎáÝýáñÙÇ½Ù: Ðá·»µ³Ý ²ßÁ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ¿ ³ÝóÏ³óñ»É ³ÝÓÇ` ËÙµÇó 
áõÝ»ó³Í Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ å³ñ½»É ¿, áñ. 

 Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùÁ ß³ï áõÅ»Õ ¿ §×ÝßáõÙ¦, 
 Ñ³Ï³¹ñí»É Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùÇÝ ß³ï ¹Åí³ñ ¿, 
 ³éÏ³ ¿ Ñ³ïáõÏ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ é»ý»ñ»Ýï³ÛÇÝ (ËáñÑñ¹³ïáõ) 

ËÙµÇó, 
 ³ÝÓÇ` ËÙµÇó áõÝ»ó³Í Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ëïÇåáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÇÝ 

÷Ýïñ»É Çñ³Ï³Ý (Ãí³óÛ³É) Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ Ýñ³ Ñ»ï: ê³ µ»-
ñáõÙ ¿ ÏáÝýáñÙÇ½ÙÇ: 

ÎáÝýáñÙÇ½ÙÁ ³ÝÓÇ Ñ³ñÙ³ñíáÕáõÃÛáõÝÝ ¿ (½ÇçáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ) 
ËÙµÇ Çñ³Ï³Ý ( Ï³Ù »ñ¨³Ï³Û»ÉÇ) ×ÝßÙ³ÝÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³ÝÓÇ 
í³ñùÇ ¨ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí` Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ¹Çñ-
ùáñáßÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  

î³ñµ»ñáõÙ »Ý ÏáÝýáñÙÇ½ÙÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 
 ³ñï³ùÇÝ (Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ), áñÁ óáõó³¹ñáõÙ ¿ »ÝÃ³ñÏíáÕ³Ï³-

ÝáõÃÛáõÝ` Ñ³Ý¹ÇÙ³Ý³ÝùÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
 Ý»ñùÇÝ (³ÝÓÝ³ÛÇÝ): Þñç³å³ïáÕÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïíáÕ ¹Çñ-

ùáñáßáõÙÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÝÓÇ Ùáï ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñá-
ßáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ:  

ÎáÝýáñÙÇ½ÙÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý. 
1.  ³ÝÑ³ïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ë»éÁ, ï³ñÇùÁ, ÇÝï»É»ÏïÁ, 

Ý»ñßÝã³ÝùÁ), 
2.  ËÙµÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ (ã³÷³ù³Ý³ÏÁ, Ñ³Ù³ËÙµí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áõÅ»Õ 

ÉÇ¹»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ), 
3.  ËÙµÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ³ÝÓÇ Ñ³Ù³ñ: 
4.  ³ÝÑ³ïÇ ¨ ËÙµÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ (³ÝÑ³ïÇ 

Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ËÙµáõÙ, ³ÝÓÇ ¨ ËÙµÇ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï): 

Î³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É ÝáÝÏáÝýáñÙÇ½Ù. µáÉáñ ¹»ù»ñáõÙ ÇßËáÕ Ù»-
Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³ÝÁ Ñ³Ï³é³Ï í³ñí»Éáõ Ó·ïáõÙ, Ñ³Ï³¹Çñ 
ï»ë³Ï»ïÇ Ñ³ëï³ïáõÙ: 
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àã ýáñÙ³É ÉÇ¹»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: àã ýáñÙ³É ËáõÙµÝ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë 
ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ áã ýáñÙ³É ÉÇ¹»ñ ÍÝí»Éáõ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ: àã ýáñÙ³É ÉÇ¹»ñÝ Çñ 
ßáõñçÝ ¿ Ñ³í³ùáõÙ Çñ Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÇÝ, ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ñ³Ù³ËÙµí³Í ËáõÙµ:  

ê³Ï³ÛÝ áã ýáñÙ³É ÉÇ¹»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ µ»-
ñ»É. 

1.  å³Ûù³ñ ËÙµÇ ³ÛÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï, áíù»ñ ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý-
Ã³ñÏí»É í³ñùÇ ÁÝ¹áõÝí³Í ÝáñÙ»ñÇ, 

2.  ûýÇóÇ³É Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ÁÝ¹¹ÇÙ³Ý³ÉÁ, 

3.  ËÙµÇ Ýáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ãÁÝ¹áõÝ»ÉÁ, 
4.  ÉÇ¹»ñÇ å³Ûù³ñÁ ûýÇóÇ³É Õ»Ï³í³ñÇ Ñ»ï ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
Ô»Ï³í³ñÁ Ùßï³å»ë Ï³é³í³ñáõÙ ¿ ËÙµÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛáõÝÁ: ºí Ýñ³ µáÉáñ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÁ (³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» áõÙ »Ý 
Ñ³ëó»³·ñí³Í) ³ÝóÝáõÙ »Ý ËÙµÇ ÉÇ¹»ñÇ íñ³Ûáí: ²ßË³ïáÕÁ, áñÁ Ññ³-
Ù³Ý ¿ ëï³ó»É, ÙÇßï Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇ¹»ñÇ ÑÝ³-
ñ³íáñ ³ñÓ³·³ÝùÇ (é»³ÏóÇ³ÛÇ) Ñ»ï: ÆëÏ ÉÇ¹»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÁ Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ ¿ áÕç ËÙµÇ ³ñÓ³·³ÝùÇ ÏáÝÏñ»ï Ù³ñÙÝ³óáõÙÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý 
Ñ»Ýó ÉÇ¹»ñÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ áÕç ËÙµÇ ³ñÓ³·³ÝùÇ ÏáÝÏñ»ï Ù³ñÙÝ³-
óáõÙÁ: 

ÈÇ¹»ñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
áñ³ÏÁ: Î³ñáÕ ¿ Ó¨³÷áË»É, å³ïÝ»ß»É ¹ñ³Ýù: Ô»Ï³í³ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó 
ÉÇ¹»ñÁ »ñ¨áõÙ ¿ áñå»ë ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý µéÝ³ï»ñ, ³ÝÓ, áõÙ 
¹»Ù å»ïù ¿ å³Ûù³ñ»É, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ù³Ûù³-
ÛáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

Àëï ¿áõÃÛ³Ý ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÉÇ¹»ñÇ (áí 
Ùï³ÍáõÙ ¿ ËÙµÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ) ¨ Õ»Ï³í³ñÇ (áí Ùï³ÍáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ, ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ) ÙÇç¨: 
Æñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÉÇ¹»ñÇ ¨ Õ»Ï³-
í³ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ØÇ ¹»åùáõÙ á´ã ÉÇ¹»ñÁ, 
á´ã Õ»Ï³í³ñÁ ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ  (ã»Ý Ï³ñáÕ, áõÝ³Ï ã»Ý) áãÇÝã ½Çç»É ¨ 
ÏáÝýÉÇÏï ¿ ³é³ç³ÝáõÙ: ØÛáõë ¹»åùáõÙ Õ»Ï³í³ñÁ ½ÇçáõÙ ¿ Çñ ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÁ ÉÇ¹»ñÇÝ, ·Çï³Ïó»Éáí, áñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿ ÙÝáõÙ ¿ Çñ íñ³: ºñµ»ÙÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ »Ý ³ÛÝå»ë ¹³ë³-
íáñíáõÙ, áñ ÉÇ¹»ñÁ ÷³ëï³óÇáñ»Ý ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñÇÝ í»ñçÇÝÇë 
å³ßïáÝÇ íñ³: ì»ñç³å»ë, å³ï³ÑáõÙ ¿, áñ Õ»Ï³í³ñÁ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
ÙÝ³É Çñ ¹ÇñùáõÙ ¨ ËáõÙµÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ ³é³Ýó ýáñÙ³É Õ»Ï³í³ñÇ. ÙÇ³ÛÝ 
ÉÇ¹»ñÝ ¿ ÙÝáõÙ Õ»Ï³í³ñ»Éáõ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏáÉ»ÏïÇíÁ:  

²ÛëåÇëáí, ûýÇóÇ³É Õ»Ï³í³ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ÉÇ¹»ñÇ Ñ»ï ÏÇë»É Ï³ñáÕ³Ý³ÉÁ: ºí ÉÇ¹»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ñ³ëÝ»É 
Ýå³ï³ÏÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  
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                            öáËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
- ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý 
- ã»½áù 
- ³Ýµ³ñÛ³ó³Ï³Ù 
- ÃßÝ³Ù³Ï³Ý 

 

ÈÇ¹»ñ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝ»ñ 

²¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 

Ê³éÝíáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

·áñÍ»ñÇÝ 

Ê³éÝíáõÙ ¿ 
ËÙµÇ ·áñÍ»ñÇÝ 

àã ýáñÙ³É ¹Çñù   üáñÙ³É ¹Çñù   

Øï³ÍáõÙ ¿ ËÙµÇ 
Ñ³Ù³ËÙµí³Íáõ-
ÃÛ³Ý áõ 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ 

Øï³ÍáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñáõÃ-
Û³Ý ¨ áÕç 
ÏáÉ»ÏïÇíÇ 
ß³Ñ»ñÇ å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ 

ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ 

Î³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ΅ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñÇ, ΅ 
ÉÇ¹»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ËáõÙµÝ ¿: 
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ÈÇ¹»ñÇ ¨ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 
 
 

ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
 Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ 

 
 
 
 
 

²é³ç³ÝáõÙ ¿ ÷áËÝ»ñ·áñÍ»É ãÏ³ñáÕ³Ý³Éáõ,  
ÇÝã áñ µ³Ý ÏÇë»É ãó³ÝÏ³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ 

 

ÈÇ¹»ñ  
³ÝÓÝ³Ï³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝ»Ýñ 

²¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 
 

àÕç ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
³¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñÇÝÝ ¿: 

²¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñÁ ½Ç-
çáõÙ ¿ Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
ÙÇ Ù³ëÁ ÉÇ¹»ñÇÝ: 
ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃ-
ÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ 
³¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñÇ íñ³:  

ÈÇ¹»ñÁ ÷³ëï³óÇáñ»Ý 
÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ 
³¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñÇÝ: 

²¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñÁ ãÇ 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ÙÝ³É Çñ 
¹ÇñùáõÙ: ÊáõÙµÝ ³é³Ýó 
ýáñÙ³É ÉÇ¹»ñÇ ¿: 

²¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñ 

ÈÇ-         ²¹ÙÇ- 
¹»ñ     ÝÇëïñ³- 
               ïáñ 

ÈÇ¹»ñ          ²¹- 
                    ÙÇÝÇ- 
                  ëïñ³- 
                     ïáñ 

ÈÇ¹»ñ 
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4. ¸»ñ»ñÇ µ³ßËáõÙ: ÊÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ¹»ñ»ñ 
³Û¹ ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ ëï»ÕÍí³Í Ï³éáõóí³ÍùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  

²ÝÑ³ïÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¹»ñ»ñ, 
³ÛÉ Ý³¨ ÙÇçËÙµ³ÛÇÝ ¹»ñ»ñ: ÆëÏ ËáõÙµÝ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó ëå³ëáõÙ ¿ 
ïíÛ³É ÏáÉ»ÏïÇíÇ ëï»ÕÍ³Í Ï³éáõóí³ÍùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñù:  

ÊáõÙµÁ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¹»ñ³ÛÇÝ í³ñùÁ ³ßË³ïáÕÝ»-
ñÇ ÏáÕÙÇó ¹»ñ³ÛÇÝ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ  
ï³ÝáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ:  

ÊÙµ³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñÇ ·áñÍ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³íáñí»É ËÙµ³-
ÛÇÝ ÙÇ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝ (ËÙµÇ Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ áõÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñÍÇù, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÝ»ñ, Ï³ÝáÝÝ»ñ, í³ñùÇ ÝáñÙ»ñ): 

Æñ ¹»ñ³ÛÇÝ í³ñùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÓÁ å»ïù ¿ 
(ï»ë ëïáñ¨ µ»ñíáÕ ëË»Ù³Ý). 

1.  ÆÙ³Ý³ ¹»ñÁ: ¸»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ å³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ 
å³ßïáÝÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÛÝ Ûáõñ³óÝ»É, 
ÙïÝ»É ¹»ñÇ Ù»ç: 

2.  Ð³ëÏ³Ý³É ¹»ñÁ: Î³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ×Çßï, ÉÇ³ñÅ»ù, Ñëï³Ï, ³Õáï ¨ 
³ÛÉÝ ÁÙµéÝáõÙ: ºÃ» ãÉÇÝÇ ¹»ñÇ ×Çßï, ÉÇ³ñÅ»ù ·Çï³ÏóáõÙ, ³å³ Ï³ñáÕ ¿ 

         ÈÇ¹»ñ                                                 ²¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñ 

Ü»ñùÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³ ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ ¹»åùáõÙ 

ÉÇ¹»ñÁ ÏÉÇÝÇ í³ï 
³¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñ 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝ 

²é³ç³ÝáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏï 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

²é³ç³ÝáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏï 
ËÙµÇ Ñ»ï 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝ 

ÊÙµ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ß³Ñ»ñÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

ÏáÉ»ÏïÇíÇ ù³Ûù³ÛÙ³Ý ëå³éÝ³ÉÇù: 
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ÉÇÝ»É ³Ýëå³ë»ÉÇ, ËÙµÇ µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ½³ñÙ³óÝáÕ ³ñ³ñù, áñÁ 
ÏáÝýÉÇÏïÇ Ïµ»ñÇ:  

3.  ¸»ñ³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý: 
ÎáÝÏñ»ï ¹»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùß³ÏíáõÙ »Ý ß³ñÅáõÙÝ»ñÁ, 
ù³ÛÉí³ÍùÁ, Å»ëï»ñÁ, ¹ÇÙ³Ë³ÕÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

4. ì»ñ³µ»ñÙáõÝÁ ¹»ñÇ Ñ³Ý¹»å: Î³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ¹ñ³Ï³Ý, µ³ó³ë³-
Ï³Ý, ³Ýï³ñµ»ñ: Î³Ëí³Í ¹»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇó ³ÝÓÝ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³Ýùáí µ³í³-
ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:  
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¸»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ËÙµÇ Ñ»ï Ï³ñáÕ ¿ 

ÏáÝýÉÇÏï ³é³ç³Ý³É, »Ã» í»ñçÇÝÇë ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í ã»Ý:  
ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ËÙµáõÙ Ï³Ëí³Í »Ý ¹ñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõ-

ÃÛáõÝÇó ¨ Ñ³Ù³·áñÍ»ÉÇáõÃÛáõÝÇó: 
Ð³Ù³ï»Õ»ÉÇ ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ »Ý. 
 Ñ³Õáñ¹³ëÇñáõÃÛáõÝÁ (Ù³ñ¹³ÙáïáõÃÛáõÝ), µ³ñÓñ ÇÝï»É»ÏïÁ, 
 í³ñùÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ, 

Î³ñ·³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

Î³ñ·³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

²ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝ 

¶Çï³ÏóáõÙ-ÇÝùÝ³·Çï³ÏóáõÙ-Ï³Ùù 
Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý åñáó»ëÝ»ñ, íÇ×³Ï, 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ 

ØáïÇíÝ»ñ 
ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ             Þ³Ñ»ñ 

²ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ 

ÊÙµÇ ¹»ñ³ÛÇÝ 
ëå³ëáõÙÁ 
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 É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ¨ ó³Íñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (ë³ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÙáÝÇÏáõÃÛ³ÝÁ) 

ÊÙµÇ Ñ³Ù³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ »Ý. 
 ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÏáÙåÉÇÙ»Ýï³ñáõÃÛáõÝÁ Áëï ÝÛ³ñ¹³ÛÇÝ åñáó»ë-

Ý»ñÇ áõÅÇ Ï³Ù ÃáõÉáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ, 
 ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ¨ µ³ñÓñ Ýß³Ý³-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ:  
´³ñÓñ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ùµ ËÙµ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý áõÕ³Ñ³Û³ó 

ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑáÕÇ íñ³ (Õ»Ï³í³ñ-»ÝÃ³Ï³): ¸ñ³Ýù 
áõÕÕí³Í »Ý ¿ÙáóÇáÝ³É Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³ÝÁ, ³ÛÉ áã Ã» ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³ÝÁ: 

²ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñáí ËÙµ»ñáõÙ ³é³í»É Ñ³í³Ý³Ï³Ý »Ý 
ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ: Àëï Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý ûåïÇÙ³É ëï³óíáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ ¨ µ³ñÓñ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ËÙµ»ñáõÙ:  
 

§²ÝÓ- ËáõÙµ¦ ïÇåÇ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 
 

ÎáÝýÉÇÏïÇ ï³ñµ»ñ³ÏÁ ÐÝ³ñ³íáñ å³ï×³éÝ»ñÁ 
Ô»Ï³í³ñ-ÏáÉ»ÏïÇí * Üáñ ÕÏ³í³ñ 

* Ô»Ï³í³ñÙ³Ý á× 
* ÎáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝ (áñ³Ï³íáñáõÙ) 
* ØÇÏñáËÙµ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÉÇ¹»ñÝ»ñÇ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝ 

ÊÙµÇ ß³ñù³ÛÇÝ ³Ý¹³Ù- 
ËáõÙµ 

* ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝ 
* ÊÙµ³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñÇ Ë³ËïáõÙ 
* ¸»ñ³ÛÇÝ í³ñù 

ÈÇ¹»ñ-ËáõÙµ * ò³Íñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³-
ÍáõÃÛáõÝ 
* ÈÇ¹»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
* ÊÙµ³ÛÇÝ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

 
ÎáÉ»ÏïÇí Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Çñ³¹-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñµ. 
  ÎáÉ»ÏïÇíÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏáÉ»·³Ý»-

ñÇ Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ ¹ÇñùáõÙ ¨ Õ»Ï³í³ñ»Éáõ ¹ÇñùáõÙ: 
 Î³ñ»Ïó³Ýù Ï³ ï³ñÇùáí ÷áùñ, Ù»Í Ï³Ù Ñ³ë³Ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ï-

Ù³Ùµ: 
 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³Å³ÝáõÙ: 
 Î³ Ñá·³ï³ñáõÃÛ³Ý, ÷áË³¹³ñÓ û·ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÝÙ³Ý ³ÛÉ Çñ³¹ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ:  
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üáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ï³-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³Ý³É: üáñÙ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
(³ñï³¹ñ³Ù³ë, ¹³ë³ñ³Ý) ³é³ç³ÝáõÙ »Ý áã ýáñÙ³ÉÝ»ñÁ (ëåáñï³ÛÇÝ 
Ñ³í³ù³Ï³Ý): ÆëÏ áã ýáñÙ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
(ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ËáõÙµ) Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍí»É ýáñÙ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ (ýÇñ-
Ù³):  

 üáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñ»ñÁ ÙÇ³ÑÛáõëíáõÙ 
»Ý. ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù»ç ÙïÝ»É, ÇëÏ Ý³ËÏÇÝáõÙ ³ÝÍ³-
ÝáÃÝ»ñÁ` ÁÝÏ»ñ³Ý³É: 

 ÈÇ¹»ñÁ ¨ Õ»Ï³í³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ÝÓÁ ÉÇÝ»É, ë³Ï³ÛÝ ¹³ 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇó ãÇ å³ßïå³ÝáõÙ:  

 
ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ:  
1.  ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ãÇ ï³ÝáõÙ ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý: 

¾ÙáóÇáÝ³É Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ãÇ ï³ÉÇë ýáõÝÏóÇáÝ³É Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõ-
ÃÛáõÝ:  

2.  Üå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ß³Ñ»ñÁ (ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É ËÙµ»ñÇ) Ï³ñáÕ »Ý 
ãÑ³ÙÁÝÏÝ»É: üáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨ ó³ÝÏ³ó³Í ÏáÝýÉÇÏï 
¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ¹»åÇ Õ»Ï³í³ñÁ:  

ÊÙµáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ, 
áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³í³Í ¿ áñ¨Çó» ýáõÝÏóÇ³ÛÇ Ï³ï³ñÙ³Ùµ:  

ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ïíÛ³É ËÙµÇ Ý»ñ·ñ³íí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ áõ Ñ³Ù³·áñÍ»ÉáõÃÛáõÝÁ: àñáßÇã ¹»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ:  

´É»ÛÝÁ ¨ æ. ØáõïáÝÁ Ùß³Ï»É »Ý §Ï³é³í³ñÙ³Ý ×³Õ³í³Ý¹³Ï¦ (ï»ë 
ëïáñ¨ µ»ñíáÕ ëË»Ù³Ý): Üñ³Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, áñ ËÙµáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í 
³ñ¹ÛáõÝù ·ïÝíáõÙ ¿ §áõÅ³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ¦, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ ÙÇç¨:  

1-ÇÝ §áõÅ³ÇÝ ·ÇÍÁ¦ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ Ù³ùëÇÙ³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ³ëÝ»ÉáõÝ (ß³ÑáõÛÃ, Í³Ëù»ñÇ Ýí³½»óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): 

ºÃ» ó³ÝÏ³ó³Í ·Ýáí µ³ñÓñ³óÝ»É ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` ³é³Ýó 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ, ³å³ ¹³ Ïµ»ñÇ ÏáÝýÉÇÏïÇ:  

2-ñ¹ §áõÅ³ÛÇÝ ·ÇÍÁ¦ áõÕÕí³Í ¿ ¹»åÇ Ù³ñ¹Á ¨ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ 
Ýñ³Ý, áñå»ë½Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý 
Ù³ñ¹áõ ß³Ñ»ñÇÝ áõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:  

²Ûë »ñÏáõ §áõÅ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ¦ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áñáß³ÏÇ §¹³ßï¦, 
áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É 9 ³ëïÇ×³Ý³íáñáõÙÝ»ñÇ, áñáÝó ÏáÙµÇÝ³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý í³ñùÇ 5 ïÇå»ñ: ¸ñ³ÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ï³ñµ»ñ Ï»ñå ¿ ³½¹áõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝÝ»ñÇ, íñ³:  
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I îÇå: ²Ûëï»Õ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áõÅ»ñÇ Ù³ùëÇÙáõÙÁ Ýå³ï³Ï³-
áõÕÕí³Í ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, Ù³ñ¹Ï³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇÝÇÙ³É áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

 
 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý ×³Õ³í³Ý¹³Ï 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ê³ Ï³é³í³ñÙ³Ý §¹³Å³Ý¦ á× ¿: ²ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÝ` ³Ù»Ý ÇÝã, ÇëÏ 
Ù³ñ¹áõÝ` áãÇÝã: ²Ûë á×Á Ï³ñáÕ ¿ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝù ï³É ³ñï³Ï³ñ· 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ (å³ï»ñ³½Ù, çñÑ»Õ»Õ ¨ ³ÛÉÝ), ÇëÏ ëáíáñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ Ïµ»ñÇ ÏáÝýÉÇÏïÇ (ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ):  

II îÇå: Ð³Ï³¹Çñ Ùá¹»É: ²Ûëï»Õ Ù³ñ¹áõ, Ýñ³ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿: Î³ñ»ÉÇ ¿ ÙïÝ»É Õ»Ï³í³ñÇ Ùáï, ½ñáõó»É, 
Ã»Û ÁÙå»É, å³ÛÙ³Ý³íáñí»É ³ñÓ³Ïáõñ¹Ç Ù³ëÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»-
ñÁ Ï½·³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ó³Íñ ¿ý»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù³-

à
õ 

ß³
¹ñ

áõ
ÃÛ

áõ
ÝÁ

 Ù
³

ñ¹
áõ

 Ý
Ï³

ï
Ù³

Ùµ
 

2. àõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç-
ÙáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

(ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñï) 

5. ´³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
ß³Ñ³·ñ·Çé ³ßË³-

ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï 
üáõÝÏóÇáÝ³É µÝáõÛÃÇ 

ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ 

3. ÎáÙåñáÙÇëÁ 
(÷áË½ÇçáõÙÁ) Ï³ë»óÝáõÙ ¿ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 
²ß³Ë³ï³ÝùÇó µ³í³ñ³ñ-

í³ÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇçÇÝ ¿ 
 

4.²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ÙÇÝÇÙ³É áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
§àñ¨ Ù»ÏÇ íñ³ Ã³÷»É¦ 

Ù³ñÙñáÕ ÏáÝýÉÇÏï 

1. àÕç áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
áõÕÕí³Í ¿ ³ñï³¹ñáõ-

ÃÛ³ÝÁ: 
Ò»éù ¿ µ»ñíáõÙ Éáõñç 

³ñ¹ÛáõÝù, ÇëÏ Ù³ñ¹áõÝ` 
§½ñá¦ 

àõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
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Ï»ñ-åáõÃÛ³Ý ó³Íñ ÇÙÇç, å³ïí»ñÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ó³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝ: ²Ýµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ: Ô»Ï³í³ñÁ Ï÷áñÓÇ ÏáÝýÉÇÏïÁ ËáñÁ 
Ã³ùóÝ»É, ë³Ï³ÛÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ÏÏñÏÝí»Ý:  

III îÇå: Î»ÝïñáÝáõÙ: º´í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ¨´ Ù³ñÏ³Ýó µ³í³ñ³ñ-
í³ÍáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï` §áëÏ» ÙÇçÇÝ¦, 50/50 ï³ñµ»ñ³Ï: 
ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Ýñ³Ýó ÙÇç¨, áíù»ñ Ïó³ÝÏ³Ý³Ý µ³ñÓñ³ó-
Ý»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ëï³Ý³É Ù»Í »Ï³ÙáõïÝ»ñ (Ï³ñáÕ ¿ ¨ 
éÇëÏ ÉÇÝ»É) ¨ Ýñ³Ýó ÙÇç¨, áõÙ Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ áã µ³ñÓñ ï»ÙåÁ ¨ 
»ñ³ßË³íáñí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÁ: ÎáÝýÉÇÏïÁ ÉáõÍíáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³í³-
ñ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí` ÷áË½ÇçÙ³Ý (ÏáÙåñáÙÇëÇ) ×³Ý³å³ñÑáí: 

IV îÇå: §Ö³Õ³í³Ý¹³ÏÇ¦ Ó³Ë ëïáñÇÝ ³ÝÏÛáõÝÁ §ÙÇ³óÛ³É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ ïÇå ¿: Üí³½³·áõÛÝ ç³Ýù»ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³Ýó ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ñá·³ÍáõÃÛ³Ý: 
ºÝÃ³Ï³Ý»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý, áñå»ë½Ç ãÑ»é³óí»Ý, ¨ á́ã Ù»ÏÇ áõ á́ã ÙÇ 
µ³ÝÇ Ù³ëÇÝ ã»Ý Ùï³ÍáõÙ: ê³  ÏáÝýÉÇÏï ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Ýå³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÑáÕÇ íñ³: ¶»ñ³ÏßéáõÙ ¿ áñ¨¿ Ù»ÏÇ íñ³ ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ 
§·ó»Éáõ¦ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: ê³ Ù³ñÙñíáÕ ÏáÝýÉÇÏï ¿:  

V îÇå: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ 
³é³í»É³·áõÛÝë Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ: ÜÙ³Ý ïÇåÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¨ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿: ¶³ÕïÝÇùÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÁ ¨ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ, µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³ÝÁ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕ»Éáõ, É³í ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ ÇÝùÝ³¹ñë¨áñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛ³Ý Ù»ç:  

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Õ»Ï³í³ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ. 
  åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
 ¹ñ³Ýó ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
 ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ Ï³ÝËÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  
ÊÙµÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù å»ïù ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ï³ï³ñÇ Çñ 

¹»ñ»ñÁ: ²Û¹ »Ý ëå³ëáõÙ Ý³¨ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÁ: ¸»ñÇ ãÏ³ï³ñáõÙÁ ¨ 
ÏáÝýÉÇÏïÇ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ: 

²é³í»É Ï³ñ¨áñ »Ý ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ¹»ñ»ñÁ, áíù»ñ Ñ³-
×³Ë »Ý ÏáÝï³ÏïÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ Õ»Ï³í³ñÇ Ñ»ï` áõëáõóÇã, í³ñå»ï, 
ËÙµÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã, Ï³½Ù³Ï»ñåÇã, Ëéáí³ñ³ñ:  
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§²ÝÓ- ËáõÙµ¦ ïÇåÇ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

ºí 

ÊÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³ñÍÇùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝ, ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ ÷áËÑ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

ÎáÝï³ÏïÇ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 

 

Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ. 
½ñáõÛóÝ»ñ, ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ãñ»ÝÇÝ·-
Ý»ñ: ¼ñáõÛóÝ»ñ ËÙµ³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñÇ, 
¹»ñ³ÛÇÝ í³ñùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
²¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ. 
³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃ-
ÛáõÝ, Ï³¹ñ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í³ñå»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ:   

ÎáÝýÉÇÏïÇ 
Ï³ÝËáõÙ 

 

Ð³ëÝ»É ÏáÝýÉÇÏïÇ é»³ÉáõÃÛ³Ý 
·Çï³ÏóÙ³ÝÁ:  
ÎáÝýÉÇÏïáÕÝ»ñÇ í³ñùÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ: 
ÊÙµÇ ÉÇ¹»ñÇ ¨ ÏáÝýÉÇÏïáÕ ³ÝÓÇ Ñ»ï 
ï³ñíáÕ ³ßË³ï³Ýù` ³é³ç³ó³Í 
ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÇÝ»ñÇ 
³é³ñÏ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

ÎáÝýÉÇÏïÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙ 

 

ØÇçÝáñ¹Ç, Ñá·»µ³ÝÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ: 
ÈáõÍÙ³Ý »ñÏáõ »Õ³Ý³Ï. ÏáÝýÉÇÏïáÕ 
³ÝÓÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ Çñ ëË³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù 
µ»ñ»É »Ý ÏáÝýÉÇÏïÇ, ¨ áõÕÕáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù, 
Ï³Ù ¿É ïíÛ³É ³ÝÓÁ Ñ»é³ÝáõÙ ¿ ËÙµÇó:   

ÎáÝýÉÇÏïÇ 
Ñ³Ý·áõó³ÉáõÍáõÙ 

 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ËÙµ³ÛÇÝ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¨ é³óÇá-
Ý³É í³ñùÇ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 

²¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñÇ ÏáÕÙÇó 
ËÙµÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙ 

Î³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÁ 
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Ô»Ï³í³ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÎáÝýÉÇÏïÇ 
 Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý 
ëïáõ·áõÙ 

ÎáÝýÉÇÏïÇ  
Ù³ëÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³í³ùáõÙ 

ÎáÝýÉÇÏïÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ù»ç Ó»éùµ»-
ñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝ  

Î³ñ·³íáñ-
Ù³Ý 
»Õ³Ý³ÏÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ  

ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

ÁÝïñí³Í 
»Õ³Ý³ÏÇ 
Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙ 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý 

ëïáõ·áõÙ 

* ÆÝùÝáõñáõÛÝ 
* úååáÝ»ÝïÝ»ñÇó 
Ù»ÏÇÝ ¹ÇÙ»ÉÁ 
* ºññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó 
¹ÇÙ»ÉÁ 

* ËÝ¹ñÇ ¿áõÃÛáõÝ 
* ûµÛ»Ïï 
* ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñ 
* ûååáÝ»ÝïÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ 
ûµÛ»ÏïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
* ûååáÝ»ÝïÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
* ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñ, 

Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
* ûååáÝ»ÝïÝ»ñÇ 

³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñá·»µ³-
Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
* ûååáÝ»ÝïÝ»ñÇ 

Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ»ñÁ 
* ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ 
ÏáÝýÉÇÏïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

* ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ 
»Éù»ñÁ 
* ÏáÝýÉÇÏïÇ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ  
* ûååáÝ»ÝïÝ»-
ñÇ Çñ³í³óÇáõÃ-
Û³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
* ÏáÝýÉÇÏïÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝÁ 
* ÏáÝýÉÇÏïÇ 
ÉáõÍÙ³Ý í»ñ³-
µ»ñÛ³É ³ÝÓ-
Ý³Ï³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

* ØÇçÝáñ¹³-
Ï³Ý Ñ»ï³-
ùÝÝáõÃÛáõÝ 
* ÙÇçÝáñ¹áõÃ-
ÛáõÝ 
* ûååáÝ»Ýï-
Ý»ñÇ ÷áË³½-
¹»óáõÃÛ³Ý 
¹³¹³ñáõÙ 
* ËÝ¹ñÇ 
Ñ»ï³Ó·áõÙ 
 
 

*úååá-
Ý»ÝïÝ»ñÇ 
Ñ»ï 
³é³ÝÓÇÝ 
½ñáõÛóÝ»ñ 
* ËÝ¹ñÇ 
Ñ³Ù³ï»Õ 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý 
Ý³Ë³å³ï-
ñ³ëïáõÙ 
* ÏáÝýÉÇÏïÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»-
ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ 
³ßË³ï³Ýù 
* ÏáÝýÉÇÏïÇ 
Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý ýÇùëáõÙ  

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý 

ëïáõ·áõÙ 
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Î³é³í³ñ»É ÏáÝýÉÇÏïÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, Ý³Ë ¨ ³é³ç, Ï³ñáÕ³Ý³É 
³é³ç ù³ß»É Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¹ñ¹»É ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»ÉáõÝ: 
²Ûë ÷áõÉ»ñáõÙ ¿É ³é³ç³ÝáõÙ »Ý í»×»ñ, Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÏáÝýÉÇÏ-
ïÁÝ»ñ:  

ä»ïù ¿ Ý³Ëûñáù Ñëï³Ï áñáß»É, Ã» à±ì ¨ ÆÜâÆ± Ñ³Ù³ñ ¿ å³-
ï³ëË³Ý³ïáõ: ÊÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Ý áñáßáõÙ-
Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ù»ç:  

ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ í»ñ¨Çó »Ý ÇçÝáõÙ, ³å³ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ ³é³ç³óáõÙ (¹³ §Ýñ³Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ã»Ý¦): 
ÊÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý §Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñáõÙ¦: 

Ô»Ï³í³ñÁ å»ïù ¿ ³é³í»É³·áõÛÝë å³ñ½Ç ËÙµÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ, 
Ï³éáõóí³ÍùÁ: ê³ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³óáõÙ ¿: ²Û¹ 
¹»åùáõÙ Õ»Ï³í³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É ³é³ç³ó³Í ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ íñ³:  

ÀÝ¹áõÝí»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ` ³ßË³ïáÕÁ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñáí: ºÃ» ËáõÙµÝ ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÇ 
ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ, ³å³ ËÙµÇ ÙÇ³óÛ³É áõÅÝ ³í»É³ÝáõÙ ¿, ÇëÏ ÏáÝýÉÇÏïÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÃáõÉ³ÝáõÙ:  

ºÃ» ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝíáõÙ, ³å³ ³é³-
ç³ÝáõÙ ¿ íÇñ³íáñ³Ýù, ³ï»ÉáõÃÛáõÝ ¨ ÏáÝýÉÇÏï:  

ºÃ» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝ»ÝáõÙ ¿ Çñ ë»÷³Ï³Ý ³í³Ý¹Á, ³å³ ËÙµÇ 
áõÅ»ñÝ ³í»É³ÝáõÙ »Ý:  

´³óÇ ¹³, Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
(áñ³ÏÛ³É áõëáõóÙ³Ý) ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³Ûë 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ ³Ýï»ë»Éáõ ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ §ÙáïÇí³óÇáÝ 
ÏáÝýÉÇÏï¦:  

ÊáóíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛ³Ý ½·³óÙáõÝùÁ: 
Ø³ñ¹Á Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝÓÇ é³óÇáÝ³É, 

³ÛÉ¨ ¿ÙáóÇáÝ³É µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñáí: Ø³ñ¹áõ Ùáï ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ËÙµÇÝ 
å³ïÏ³Ý»Éáõ ½·³óáÕáõÃÛáõÝ: Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ñáëù»ñÁ Ï³éáõóíáõÙ »Ý 
Õ»Ï³í³ñÇó ¹»åÇ ß³ñù³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ï³é³Ï áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨: ÀÝ¹ áñáõÙ ßáß³÷íáõÙ »Ý 
¨´ ÇÝï»É»ÏïÁ, ¨´ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ: 

ºÃ» ËÙµÇ ³é³ÝÓÇÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ¹áõñë »Ý ÁÝÏÝáõÙ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
ó³ÝóÇó, ³å³ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ÙáóÇ³Ý»ñ, ¹Å·áÑáõÃÛáõÝ, 
§Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÏáÝýÉÇÏï¦: Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³-
Ý³ïáõ ¿ Õ»Ï³í³ñÁ:  

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ:  
ÖÇßï Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏï³Û-

ÝáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ í»ñ³ÑëÏáÕ ³ÝÓÁ ãå»ïù ¿ ï³ñíÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ: 
àã ×Çßï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ í³Ë, ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ, 
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ã³ñáõÃÛáõÝ ¨ ÏáÝýÉÇÏï: ì»ñ³ÑëÏáÕ ³ÝÓÁ å»ïù ¿ ÝßÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ã»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ É³í Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÁ:  

ØÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ËÙµí³Í §ÃÇÙ¦ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï µ³Å³-
ÝáõÙ: üáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ å»ïù ¿ ïñíÇ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ:  

ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ë»É Ï³ñáÕ³Ý³Éáõ áõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿.  

 ËÙµáõÙ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ù»ç, 
 ÏáÝýÉÇÏïÇ å³ï×³éÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý áõ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý Ù»ç, 
 Ñ³Ï³Ù³ñïáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý Ù»ç, 
 Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ù»ç, Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ (ËÙµáõÙ) ÏáÝýÉÇÏïÇ 

ÇÝã Ó¨ ¿ ½³ñ·³ÝáõÙ:  
 

ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ:  
²ÝÓÇ (ËÙµÇ) ½³ñ·³óÙ³Ý ß³ñÅÇã áõÅ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ï³-

ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É. 

1.  Ð³ñÃ»óÙ³Ý (Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý) ×³Ý³å³ñÑáí: ê³ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É 
Ù³ñ¹áõÝ Ýñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ:  

2. ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³éÏ³ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëñáõÙ` ³ÝÓÇ (ËÙµÇ) 
½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí:  

ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ÙáµÇÉÇ½³óÝáõÙ »Ý ËÙµÇ ³ÏïÇíáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ýñ³ åñá·ñ»ëÇí ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ². ê. Ø³Ï³ñ»Ý-
ÏáÝ ÏÇñ³éáõÙ ¿ñ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §å³ÛÃáõÝÇ Ù»Ãá¹Á¦:  

Ð³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É. 
³) ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ËÙµí³ÍáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (É³í ëáíáñáÕÇ ßáõñç ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý ³ÝÏ³ÛáõÝ 
å³Ñí³Íùáí ëáíáñáÕÝ»ñÁ), 

µ) ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ ËÙµ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷á-
÷áËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

 
§ÊáõÙµ- ËáõÙµ¦ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ:  
  ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïáõÙ Ñ³Ï³Ù³ñïáÕ ÏáÕÙ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³-

ÝáõÙ ËÙµ»ñÁ (÷áùñ, ÙÇçÇÝ Ï³Ù ÙÇÏáñËÙµ»ñÁ): ÜÙ³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõ-
ÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ñ³Ï³¹Çñ áõÕÕí³Í ËÙµ³ÛÇÝ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ 
(ß³Ñ»ñÇ, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ) µ³ËáõÙÁ; 

ØÇçËÙµ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇÝ µÝáñáß ¿. 
1.  ØÇÙÛ³Ýó ÁÝÏ³É»Éáõ §³å³³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óáõÙ¦, ³ÛëÇÝùÝ` ÙÇÙ-

Û³Ýó ÁÝÏ³ÉáõÙ »Ý áñå»ë §Ù»Ýù- Ýñ³Ýù¦: 



 195 

2.  êáóÇ³É³å»ë áã ³¹»Ïí³ï, ËÙµ³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ: ÊÙµÇ 
Ï³ñÍÇùáí ë»÷³Ï³Ý ËáõÙµÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ, ÇëÏ Ñ³Ï³-
Ù³ñïáÕ ÏáÕÙÇ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ ó³Íñ³óíáõÙ »Ý:  

3.  ÊÙµ³ÛÇÝ ³ïñÇµáõóÇ³: ²Ûë ¹»åùáõÙ ë»÷³Ï³Ý ËÙµÇ ¹ñ³Ï³Ý ¨ 
ûï³ñ ËÙµÇ µ³ó³ë³Ï³Ý í³ñùÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ å³ï×³éÝ»-
ñáí: ÆëÏ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, ë»÷³Ï³Ý ËÙµÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ¨ 
ûï³ñ ËÙµÇ ¹ñ³Ï³Ý í³ñùÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»-
ñáí:  
 

ØÇçËÙµ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

ØÇçËÙµ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇÝ µÝáñáß ¿ 
 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³- 
³ÝÓÝ³Ï³½Ù 

â·áÑ³óÝáÕ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñ, Çñ³í³Ï³Ý 
ÝáñÙ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñ, ³ßË³ï³ÝùÇ í³ï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³ïáõÏ ¿ ÙÇçËÙµ³ÛÇÝ 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 

ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý å³ï-
Ï»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÇí µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ, 
áñÝ áõÝÇ ËÙµÇ Ñ³Û³óùÝ»ñÇ, Ï³ñ-
ÍÇùÝ»ñÇ, ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ï»ëùÁ 
(÷áË³¹³ñÓ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý §³å³³Ý-
Ñ³ï³Ï³Ý³óáõÙ¦, ËÙµ»ñÇ ëáóÇ³-
É³å»ë áã ³¹»Ïí³ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃ-
ÛáõÝ, ËÙµ³ÛÇÝ ³ïñÇµáõóÇ³);  

²Ûë ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý 
³ÛÝ Ó¨»ñáí, áñáÝóáõÙ ³ñï³Ñ³Ûï-
íáõÙ ¨ ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý (Ñ³í³ùÝ»ñ, 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÉÇ¹»ñÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ, µ³Ý³íÇ×áõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ):  

Ð³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ÑÇÙ-
ùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ñ³Ï³¹Çñ 
áõÕÕí³Í ËÙµ³ÛÇÝ ß³ñ-
Å³éÇÃÝ»ñÇ (ß³Ñ»ñÇ, 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ, Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇ) µ³ËáõÙÁ:  

ØÇçËÙµ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïáõÙ Ñ³Ï³Ù³ñïáÕ 
ÏáÕÙ»ñ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë (÷áùñ, ÙÇçÇÝ ¨ 
ÙÇÏñáËÙµ»ñÁ) ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ µÝáñáß »Ý 
Ñ»ï¨Û³É Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
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²¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³- 
³ñÑ. ÙÇáõÃÛáõÝ 

²¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë·ñùÇ Ë³ËïáõÙ, ³ßË³ï³ÝùÇ ã·áÑ³óÝáÕ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ ¨ ³ÛÉÝ:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ý»ñëáõÙ 
»ÝÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ÏáÝýÉÇÏï 

Þ³Ñ»ñÇ, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ, ÉÇ¹»ñÝ»ñÇ ³ÙµÇóÇ³Ý»ñ: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ 
áã ýáñÙ³É ËÙµ»ñÇ 
ÙÇç¨ ÏáÝýÉÇÏï 
 

Ðá·¨áñ ß³Ñ»ñÇ, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ, 
ËÙµ³ÛÇÝ Í³Ûñ³Ñ»Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:  

 
¸. Î»Ùåµ»ÉÁ Ó¨³Ï»ñå»É ¿ ÏáÝýÉÇÏïáõÙ ËÙµ³ÛÇÝ í³ñùÇ Ûáõñ³-

Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
1.  ÊÙµÇ ³é³ÝÓÇÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÃßÝ³Ù³ÝùÁ ³ÛÉ ËÙµÇ ëå³éÝ³ÉÇùÇ 

³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
2. ÊÙµ³ÛÇÝ Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙ: 
3. ²ÝÑ³ïÇ ÏáÕÙÇó Çñ ËÙµÇÝ å³ïÏ³Ý»Éáõ ³í»ÉÇ ß³ï ·Çï³ÏóáõÙ:  
4.  ÊÙµÇ ³Ý¹³ÙÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÝÃ³÷³Ýó»ÉÇáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙ: 
5.  ²ÝÑ³ïÇ ÏáÕÙÇó ËÙµ³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñÇó ß»Õí»Éáõ ³ëïÇ×³ÝÇ Ýí³-

½»óáõÙ:  
ØÇçËÙµ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ëñí³ÍáõÃÛáõÝ (Áëï ¶. 

¼ÇÙÙ»ÉÇ) ¹ÇïíáõÙ ¿. 
1.  ºñµ ËáõÙµÁ ¿ÙáóÇáÝ³É³å»ë ¿ Ý»ñù³ßí³Í ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù»ç: ¾Ùá-

óÇ³Ý»ñÝ áõÅ»Õ »Ý. 
 »Ã» µ³ñÓñ ¿ ËÙµÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏáÝýÉÇÏïáõÙ, 
 »Ã» í³Õ ÃßÝ³ÙáõÃÛáõÝ ¿ »Õ»É ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨: 
2.  ºñµ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù»ç Ý»ñù³ßí³Í ËÙµ»ñÁ É³í »Ý §ËÙµ³íáñ-

í³Í¦: 
3.  ºñµ ÏáÝýÉÇÏïÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ËÙµ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµí³-

ÍáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ ¿:  
4.  ºñµ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ËÙµ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ³é³ÝÓÝ³óí³Í (Ù»Ïáõë³ó-

í³Í ã»Ý):  
5.  ºñµ ÏáÝýÉÇÏïÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇçáó:  
6.  ºñµ ÏáÝýÉÇÏïÁ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ ¨ Ýå³-

ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó:  
 ØÇçËÙµ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÝ Ó¨»ñáí, 

áñáÝóáõÙ ¹ñ³Ýù ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¨ ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý. Ñ³í³ùÝ»ñ, 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, óáõÛó»ñ, ·áñÍ³¹áõÉÝ»ñ, ÉÇ¹»ñÝ»ñÇ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ-
Ý»ñ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³Ý³í»×»ñ:  
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ØÇçËÙµ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
ÙÇçËÙµ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿  
Ñëï³Ï áñáß»É. 
 Ùñó³ÏóáÕ ÏáÕÙ»ñÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, 

ØÇçËÙµ³ÛÇÝ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¨ é³óÇá-
Ý³É í³ñùÇ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 

ºí 
ÊÙµÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙ 
³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó 

´áÉáñ ËÙµ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ùßï³Ï³Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ: ÊÙµÇ 
ÉÇ¹»ñÇ Ñ»ï ï³ñíáÕ ³ßË³ï³Ýù: Ð³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:   
²ÛÉ ËÙµ»ñÇ Ñ³ëó»ÇÝ ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, §Ù»Ýù¦- 
§Ýñ³Ýù¦ ß»ßï³¹ñáõÙáí ÝáõÛÝ³Ï³Ý³-
óáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ:  

ÎáÝï³ÏïÇ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 

 

êñí³Í ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ã»½áù³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ (ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý 
ÝÏ³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 
ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙ 
ÉÇ¹»ñÇ Ñ»ï, åáï»ÝóÇ³É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙ:    

ÎáÝýÉÇÏïÇ 
Ï³ÝËáõÙ 

 

Ð³ëÝ»É ÏáÝýÉÇÏïÇ é»³ÉáõÃÛ³Ý 
·Çï³ÏóÙ³ÝÁ:  
ÎáÝýÉÇÏïáÕÝ»ñÇ í³ñùÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ: 
ÏáÝýÉÇÏïáÕ ËÙµ»ñÇ ÉÇ¹»ñÝ»ñÇ Ñ»ï:   
ÎáÝýÉÇÏïáÕ ËÙµ»ñÇ í³ñùÇ Ï³ñ·³íá-
ñáõÙ: ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ÷áË³½»óáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ ËÙµÇ ëï»ÕÍáõÙ:  

ÎáÝýÉÇÏïÇ 
Ï³ñ·³íáñáõÙ 

 

ÎáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 
ÎáÝýÉÇÏïáÕ ËÙµ»ñÇ (ÏáÕÙ»ñÇ) ß³Ñ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÏÝùáõÙ:  

ÎáÝýÉÇÏïÇ  
Ñ³Ý·áõó³ÉáõÍáõÙ 
 

Î³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÁ 
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 Ýñ³Ýó áõÅ»ñÇ, é»ëáõñëÝ»ñÇ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ: 

Î³Ëí³Í Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÇó Ï³ñáÕ ¿ 
ÁÝïñí»É 4 ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³Ï. 

1)  Ñ³ñÓ³ÏáõÙ (³é³ç³óÝ»É Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ), 

2)  å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ (ÃáõÛÉ ãï³É ë»÷³Ï³Ý ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ ³Ýó³Ý-
Ï³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ï³½¹»É), 

3)  Ëáõë³÷áõÙ (ÃáõÛÉ ãï³É ë»÷³Ï³Ý ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ µ³ó³ë³Ï³Ý 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñ` áñáßÇã µ³ËáõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí), 

4)  Ý³Ñ³ÝçáõÙ:  
 
ØÇçËÙµ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ.  
1.  êáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³óáõÙ: 
2.  ÊÙµÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ: 
3.  ÊÙµáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
4.  Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³óáõÙ Ï³Ù ÷áË³ñÇÝáõÙ: 
5.  ²ÛÉ³ËáÑ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»é³óáõÙ: 
6.  Ü»ñËÙµ³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙ: 
7.  öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ-ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ  Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 
8.  Ø»Õ³íáñÇ áñáÝáõÙ: 
9.  ºÝÃ³ËÙµ»ñÇ Ï³½Ù³íáñáõÙ: 
10. ÊÙµÇ ÷Éáõ½áõÙ: 
 
ØÇçËÙµ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉáõÍí»É ³ñµÇïñ³ÅÇ 

ÙÇçáóáí: ²ñµÇïñ³ÅÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ßï»óÝáÕ µÝáõÛÃÇ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ: Æñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ Çñ³í³ëáõ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ ¨ 
í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÁ Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ ã»Ý: ØÇçËÙµ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ  

 ³ñµÇïñ³Å³ÛÇÝ ¹³ï³ñ³Ý, 
 Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ, 
 ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ í»×»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñ:  
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8.4 ì³ñùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÏáÝýÉÇÏïáõÙ 
 
Î. ÂáÙ³ëÁ ¨ è. ÎÉÇÙ³ÝÁ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ 

³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý í³ñùÇ 5 ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (á×»ñ) 
Ï³Ëí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã»  

 áñù³Ýáí »Ý ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù³ëÝ³Ï³ÇóÝ»ñÁ Ñ»ï³ùñùñí³Í Çñ»Ýó 
Ñ³Ù³ñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ù»ç (áõÕÕ³Ñ³Û³ó ³é³Ýó X), 

 áñù³Ýáí »Ý Ýñ³Ýù Ñ»ï³ùñùñí³Í (Ñ»ï³ùñùñí³Í ã»Ý) Ýñ³-
ÝáõÙ, áñå»ë½Ç áõñÇßÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Ý ÏáÝýÉÇ-
ÏïáõÙ (ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ³é³Ýóù Y): 

ÎáÝýÉÇÏïÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ñ³ñó»ñ »Ý ï³ÉÇë.  
§Æ±Ýã »ë Ïß³Ñ»Ù…¦, §Æ±Ýã »ë ÏÏáñóÝ»Ù…¦, §Æ±Ýã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 

áõÝÇ í»×Ç ³é³ñÏ³Ý Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ¦ ¨ ³ÛÉÝ: 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ì³ñùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñáõÃÛáõÝÁ:  

1.  Ð³ñÏ³¹ñ³Ýù (Ùñó³ÏÇó, Ù³ñïÇÏ, ³ËáÛ³Ý): ²Ûë é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿. 

— ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ñÓñ, ÇëÏ Ùñó³ÏóÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ  ó³Íñ Ñ»ï³ùñáõÃÛ³Ùµ, 

Øñó³ÏóáõÃÛáõÝ 
ØñóáõÙ 

(¹³Å³Ý Ù³ñïÇÏ) 

 
 

²Ýï»ëáõÙ 
Êáõë³÷áõÙ 

(ËáõÛë ïíáÕ ³ÝÓ) 

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 
(½ÇÝ³ÏÇó) 

 
 

Ð³ñÙ³ñí»É 
(Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

·áõÝ³½³ñ¹áÕ) 

Y 

X 
ê»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ñÓñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ 

ÎáÙåñáÙÇë 
(Ñ³ßï³ñ³ñ) 

ê»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ó³Íñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ 
  ³ÝÑ³ï³Ï³Ý                                 Ñ³Ù³ï»Õ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ                          ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²ÏïÇí  
·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ 

ä³ëÇí  
·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ 

ÂáÙ³ë-ÎÉÇÙ³ÝÇ ³ÕÛáõë³ÏÁ 
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— Ïáßï ¹Çñùáí` ÏÇñ³é»Éáí ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, ûñ»ÝùÇ áõÅ, Ï³å»ñ, 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ: 

²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ãÏ³ á´ã ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, á´ã Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: ²Ûëï»Õ ³éÏ³ »Ý ³ÝÓÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ áã ·ñ³íÇã 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõó, 

 ³ßË³ïáÕÝ Çñ Ù»ÕùÁ µ³ñ¹áõÙ ¿ áõñÇßÝ»ñÇ íñ³: 
²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý µ³í³ñ³ñ»É ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ ¨ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿, 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý á×Á: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ ÏáÝýÉÇÏ-
ïáÕ ÏáÕÙÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ áõÅ»Õ Ï³Ùù, µ³í³ñ³ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ: Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÏáÝýÉÇÏïáÕ ÏáÕÙÁ å»ïù ¿ íëï³Ñ ÉÇÝÇ, áñ 
í»×Á ÏÉáõÍÇ Ç û·áõï Çñ»Ý:  

 
²é×³Ï³ïáõÙÁ (Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ) 

áñå»ë í³ñùÇ á× ÏáÝýÉÇÏïáõÙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²é×³Ï³ïáõÙÁ (Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ) ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ Ýñ³Ý, 
áñå»ë½Ç, ·áñÍ»Éáí ³ÏïÇí, Ñ³ëÝ»É ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇÝ Ç íÝ³ë 

Ùñó³ÏóÇ: 

²é×³Ï³ïáõÙÝ 
ÁÝïñáõÙ »Ý ³ÛÝ 

¹»åùáõÙ, »ñµ 

ÊÝ¹ÇñÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ: 
ì»ñçÇÝë µ³í³ñ³ñ áõÅ 
(ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, Ï³å»ñ, 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ) áõÝÇ, 
áñå»ë½Ç ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍÇ Ç 
û·áõï Çñ»Ý:  

ÎáÝýÉÇÏïÇ ëáõµÛ»ÏïÁ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ ß³ï 
Ñ³ñÙ³ñ ¹Çñù, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
û·ï³·áñÍ»É Çñ Ñ³Ù³ñ: 

ÎáÝýÉÇÏïÇ ëáõµÛ»ÏïÁ 
íëï³Ñ ¿, áñ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
Çñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ ³Ýå³ñï»ÉÇ 
¿: Üå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»É Ç 
íÝ³ë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý:   

îíÛ³É å³ÑÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ½ñÏí³Í ¿ ïíÛ³É 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍ»Éáõ ³ÛÉ 
ï³ñµ»ñ³ÏÇó: ì×é³µ³ñ 
·áñÍáõÙ ¿ Ç å³ßïå³-

ÝáõÃÛáõÝ Çñ ß³Ñ»ñÇ: 
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2.  Ð»é³Ý³É (³Ýï»ëáõÙ, Ëáõë³÷áõÙ, ËáõÛë ï³É): ì»×áõÙ Ñ³ÕÃ»Éáõ 
É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ í»×Ç Ù»ç ãÙïÝ»ÉÝ ¿:  
— øÇã Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝ ¨° ë»÷³Ï³Ý ß³ÑÇ, ¨° ÙÛáõë ÏáÕÙÇ ß³Ñ»ñÇ 
Ù»ç: 
 ÎáÝýÉÇÏïÇ ³é³ñÏ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ á°ã Ù»Ï ¨ áã ¿É ÙÛáõ°ë 
ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ: 
— ÎáÝýÉÇÏïÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ó·ïáõÙ: 
 ÎáÝýÉÇÏïÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ å³ñ½³å»ë ÉéáõÙ ¿: 
 ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ¹ñíáõÙ ¿ Ù»Ï áõñÇßÇ íñ³: 

Ð³í»ÉÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñáÝáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÇ µÝáõÛÃÇ, ³ÛÉ áã Ã» 
áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ:  
 Ä³Ù³Ý³Ï ¿ ß³ÑíáõÙ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ëÃ³÷ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
— ì»×Ç ³é³ñÏ³Ý Ñ³×³Ë ·áñÍÇ Ñ»ï Ï³å ãÇ áõÝ»ÝáõÙ: 
 îíÛ³É ³ÝÓÁ ÏáÝýÉÇÏïáõÙ Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ³ÛÉ` ³í»-
ÉÇ Éáõñç ËÝ¹ñÇ Ñ³Ûï³ÝÇß: 
— ºÝÃ³Ï³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ·³íáñ»É ÏáÝýÉÇÏ-
ïÁ: 

Ô»Ï³í³ñÁ ùÇã ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõÝÇ (ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ) ÏáÝýÉÇÏïÝ 
Çñ û·ïÇÝ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ÎáÝýÉÇÏïÇó Ëáõë³÷»Éáõ á×Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ. 
 ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝù³Ý ¿É Ï³ñ¨áñ ã¿, 
 ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý ã»Ý Ç Ñ³Ù»Ù³ï ³ÛÉ` ³é³í»É 

Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï, 
 ³ÝÑÝ³ñ ¿ (ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ãÏ³) ËÝ¹ÇñÝ Ç û·áõï ë»÷³Ï³Ý ÏáÕÙÇ 

ÉáõÍ»É, 
 ³éÏ³ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ùÇã ¿ ËÝ¹ÇñÁ ó³ÝÏ³ÉÇ Ó¨áí ÉáõÍ»Éáõ Ñ³-

Ù³ñ, 
 ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ í³ïÃ³ñ³óÝ»É Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
 ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Å³Ù³Ý³Ï ß³Ñ»É Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ, 

Ñ³í»ÉÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²í»ÉÇ áõß Çñ³¹ñáõÃáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍí»É µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»-

ñáõÙ: 
ÎáÝýÉÇÏïÇ ëï»ÕÍ³Í ËÝ¹ñÇó Ñ»é³Ý³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É. 
1. â·Çï³Ïóí³Í µÝáõÛÃ: úñÇÝ³Ï` »Ã» ëÃñ»ëÇ Å³Ù³Ý³Ï ï»ÕÇ ¿ 

áõÝ»ÝáõÙ áõß³Ã³÷áõÃÛáõÝ, áñÝ ³Ýç³ïáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõÝ ëÃñ»ë³-
ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó: 

2. ¶Çï³Ïóí³Í µÝáõÛÃ: 
ÎáÝýÉÇÏïÇó Ñ»é³Ý³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ é³óÇáÝ³É ÉÇÝ»É. 
 »Ã» Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ Ïµ»ñÇ ³é³Ýó Ñ³ïáõÏ ç³Ýù»ñÇ, 
 »Ã» Ç û·áõï ³é³çÇÝ ÏáÕÙÇ ÏÉ³í³óÝÇ áõÅ»ñÇ ¹³ë³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
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 »Ã» Ó»éÝïáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÉáõÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 
 
ÎáÝýÉÇÏïÇó Ñ»é³Ý³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É »ñÏáõ é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

Æñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó ë»÷³Ï³Ý ÏáÕÙÇ 
ËáõÛë ï³ÉÁ. 
  ³Ýï»ëáõÙ 
  §Ñ»ï³Ó·áõÙ¦ 
  ÏáÝï³ÏïÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ 

ó³ÝÏáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: 

¼ÇçáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ. 
  Ññ³Å³ñí»É ë»÷³Ï³Ý 
ß³Ñ»ñÇó, 
 ·áñÍÁÝÏ»ñáçÝ ÁÝ¹³é³ç ·Ý³É. 
  —  »ñµ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ñÏ³Ý Ù»Í ã¿, 
 — »ñµ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ »Ý, 
ù³Ý ÏáÝï³ÏïÇ Ïñ³Í íÝ³ëÁ: 

 
¼ÇçáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ ³ñ¹³ñ³óíáõÙ. 
 ë»÷³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»É ãó³ÝÏ³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ, 
 ë»÷³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»É ãÏ³ñáÕ³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ, 
 áõñÇßÝ»ñÇ Ùáï Ù»ÕùÇ ½·³óÙáõÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, áñÁ 

µ³ñ¹³óÝáõÙ ¿ ÙÇçÙ³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ÎáÝýÉÇÏïÇó ³ÝÓÇ Ñ»é³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñë¨áñí»É ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí. 
 Ñ»é³Ý³É ÁÝï³ÝÇùÇó, 
 Ñ»é³Ý³É ³ÛÉ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç, 
 Ñ»é³Ý³É ¹»åÇ ³ÛÉ ï³ñÇù³ÛÇÝ ËáõÙµ ¨ ³ÛÉÝ: 
²Ûëï»Õ ³ÝÓÁ Ï³ñáÕ ¿ Ëáõë³÷»É ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ü³ áõÝ³Ï 

ã¿ ÉáõÍ»É Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ù³ñ¹áõ µÝáõÛÃÝ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ñ»ï ¹ñ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ å³Ñ³Ýç áõÝÇ` ÙÇ³ÛÝ³Ï ãÉÇÝ»Éáõ å³Ñ³Ýç: ¾. 
üñáÙÙÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿, áñ ãÏ³ ÙÇ Ù³ñ¹, áí ãÇ í³Ë»ÝáõÙ ÏáñóÝ»É ÷áË³-
¹³ñÓ Ùï»ñÙáõÃÛáõÝÁ: ²ë»É. §ºë ÙÇ³ÛÝ³Ï »Ù¦, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É 
ë»÷³Ï³Ý Ã»ñ³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹áõÝ»É, áñ áã Ù»ÏÇ ÏáÕÙÇó ëÇñí³Í ã»ë: 

Ø»ñ ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ïáã ¿ ³ÝáõÙ Ëáõë³÷»É ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇó, Ñ³-
Ù³ñ»Éáí, áñ §É³í ¿ í³ï Ë³Õ³ÕáõÃÛáõÝ, ù³Ý µ³ñÇ ·ÅïáõÃÛáõÝ¦: Ø»ñ 
åñ³ÏïÇÏ ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ ËáëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³í»ÉÇ É³í ¿ Ëáõë³÷»É, ³Û¹ ¹»åùáõÙ ùá ÏÛ³ÝùÇ 
áõÕÇÝ ³í»Ç µ³ñ»Ýå³ëï ÏÉÇÝÇ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù Ë³Õ³Õ Ñ³Ù³Ï»-
óáõÃÛ³Ý ¿ Ó·ïáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ Ó¨áí ¿ ¹³ ³ÝáõÙ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ §Çñ Ó¨áí¦ ¿É ÏáÝýÉÇÏï ¿ ³é³ç³ÝáõÙ:  

²ñ¹Ûá±ù ³é³Ýó ýÉÇÏïÝ»ñÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ µ³ñÇù ¿ ¨ ³ñ¹Ûá±ù Ýß³-
Ý³ÏáõÙ ¿, áñ §³éáÕç ÏáÉ»ÏïÇíÁ¦, §³éáÕç ÁÝï³ÝÇùÁ¦ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇó 
½»ñÍ »Ý: ÆÑ³ñÏ» á ã, É³í ÏáÉ»ÏïÇíÁ ·áí³ë³ÝùÇ ¿ ³éÅ³ÝÇ áã Ã» 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñ ¹ñ³ ³Ý-
¹³ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ÉáõÍ»É Í³·áÕ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ: 
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ÊáÛë ï³ÉÁ áñå»ë í³ñùÇ á× ÏáÝýÉÇÏïáõÙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. ¼ÇçáõÙ (Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áõÝ³½³ñ-

¹áõÙ):  
— ¼Çç»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ë»÷³Ï³Ý ß³ÑáõÙ ó³Íñ, ÇëÏ 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÙ µ³ñÓñ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ»ï: 
— ÎáÝýÉÇÏïÇó ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí Ñ»é³Ý³É Ó·ï»É. 
 ê»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, 

ÊáõÛë ï³ÉÁ (Ñ»é³Ý³ÉÁ) µÝáñáßíáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù»ç Ý»ñù³ßí³Í ³ÝÓÇ 
Ùáï áñ¨¿ Ù»ÏÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ¨ ë»÷³Ï³Ý áõ Ùñó³ÏóÇ ß³Ñ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ç³Ýù ·áñÍ³¹ñ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ  

ÊáõÛë ï³ÉÝ ÁÝïñáõÙ »Ý, »ñµ 

´³ËáõÙÝ ³é³ç³ó-
ñ³Í ËÝ¹ÇñÁ ãÇ Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ ¿³Ï³Ý, 
ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»
ñÇ ³é³ñÏ³Ý Ù»Í ã¿ 
¨ ³ñÅ³ÝÇ ã¿ áõÅ ¨ 
Å³Ù³Ý³Ï Í³Ëë»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ï³ ë»÷³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»É ³ÛÉ` áã 
ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
áõÕÇáí:   

´³ËáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ Ñ³í³ë³ñ, 
Ï³Ù Áëï Ï³ñ·Ç 
Çñ³ñ Ùáï 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨, 
áñáÝù ·Çï³Ïó³-
µ³ñ Ëáõë³÷áõÙ »Ý 
Çñ»Ýó ÷áËÑ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ñ¹³óáõÙÇó: 

ÎáÝýÉÇÏïÇ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÁ ½·áõÙ 
»Ý Çñ»Ýó ëË³É³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 
áñå»ë ÁÝ¹¹ÇÙ³-
Ëáë áõÝ»Ý ³ÛÝåÇ-
ëÇ Ù³ñ¹áõ, áí ïÝû-
ñÇÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ Ï³ñ·Ç ¨ 
Ñ³Ù³é Ï³ÙùÇ: 

²ÝÑñ³Å»ß ¿ í»ñç³ó-
Ý»É µ³ËáõÙÁ, áñ-
å»ë½Ç Å³Ù³Ý³Ï 
ß³Ñ»É, ³é³í»É Ù³Ý-
ñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍ»É 
ëé»ÕÍí³Í Çñ³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ñ³í³ùí»É 
Ùïù»ñáí, ëï³Ý³É 
ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ:   

ò³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ëáõë³-
÷»É µ³ñ¹ Ñá·»µ³-
Ý³Ï³Ý íÇ×³Ï áõÝ»-
óáÕ Ù³ñ¹áõ Ñ»ï 
Ñ»ï³·³ ß÷áõÙÇó, 
áí å³ï×³é ¿ 
÷ÝïñáõÙ Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:  
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 ê»÷³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÁ å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ 
áõÅ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí (ëáíáñ³µ³ñ ÝÙ³Ý Ï»ñå »Ý Çñ»Ýó 
å³ÑáõÙ Ñ³Ù³Ñ³ßï ïÇåÇ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ):  
 ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ý·ëïáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ï³Ý·Ý»ÉÁ (Ë³Õ³ÕáõÃÛáõÝ 

å³Ñå³Ý»ÉÁ), ³ÛÉ áã Ã» ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñáí ½µ³Õí»ÉÁ:  
¼Çç»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÏáÝýÉÇÏïÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ¹»ëïñáõÏïÇí 

áõÕÕáõÃÛáõÝ ï³É: 
¼Çç»ÉÁ áñå»ë í³ñùÇ á× ÏáÝýÉÇÏïáõÙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.  ÎáÙåñáÙÇë (Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ÷áË³¹³ñÓ µ³í³ñ³ñáõÙ) 
öáË³¹³ñÓ ½ÇçÙ³Ý (ÏáÝë»ÝëáõëÇ) ³Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»å-

ùáõÙ. 
— Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝÝ »ñÏáõ ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ ¿É ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ-

¹³ÏáõÙ ¿, 
— ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ÷ã³ÝáõÙ, 
— ³í»ÉÇ É³í ¿ ÏáÙåñáÙÇë, ù³Ý ³Ù»Ý ÇÝã ÏáñóÝ»É, 
— ÏáÙåñáÙÇëÁ ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍÙ³Ý »Õ³Ý³Ï ã¿, ëáíáñ³µ³ñ ³ÛÝ 

ÙÇ ÷áõÉ ¿ ÉáõÍáõÙÁ áñáÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ: 
ÎáÙåñáÙÇëÇ á×Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÏáÝýÉÇÏïáÕ »ñÏáõ 

ÏáÕÙ»ñÝ ¿É ÝáõÛÝÝ »Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ·Çï»Ý, áñ áñ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
¹³ ³ÝÇñ³Ï³Ý³Ý³ÉÇ ¿, ûñÇÝ³Ï` å³ñ³åÙáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ ½µ³Õ»óÝ»É 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Éë³ñ³ÝÁ: ÜÙ³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÉÇáíÇÝ µ³í³-

¼ÇçáõÙÁ ÏáÝýÉÇÏïÇó Ñ»é³Ý³Éáõ Ó·ïáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý Ï³Ù Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ áõÅ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éáí, áñå»ëÇ Ï³ñáÕ³Ý³É å³ßïå³Ý»É ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ: 

¼Çç»ÉáõÝ ¹ÇÙáõÙ »Ý ³ÛÝ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ, »ñµ 

ÎáÝýÉÇÏïÇ ëáõµÛ»ÏïÁ íëï³Ñ ã¿ 
Çñ Ù»ç, áñå»ë½Ç å³ßïå³ÝÇ Çñ 
ß³Ñ»ñÁ: 

²í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿ Ë³Õ³ÕáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³Ï³Ý·Ý»ÉÁ (å³Ñå³Ý»ÉÁ), ³ÛÉ 
áã Ã» ÏáÝýÉÇÏïÁ ÉáõÍ»ÉÁ (É³í ¿ 
í³ï Ë³Õ³ÕáõÃÛáõÝ, ù³Ý µ³ñÇ 
·ÅïáõÃÛáõÝ): 

Ø»Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
×³Ý³å³ñÑÇÝ ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý 
ù³ÛÉ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï:  

ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÇó 
³é³ÝÓÝ³ÏÇ û·áõï ãÏ³: âÏ³ 
Å³Ù³Ý³Ï ¨ áõÅ»ñ ë»÷³Ï³Ý 
ß³Ñ»ñÁ å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
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ñ³ñ»É »ñÏáõ ÏáÕÙÇÝ ¿É, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ ÉáõÍÙ³Ý ·³É, áñÇ Ñ»ï 
»ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÝ ¿É ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É:  

ÎáÙåñáÙÇëÇ ¹ÇÙáõÙ »Ý. 
 »ñµ ËÝ¹ÇñÁ å³ñ½áõÝ³Ï ¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ »ñÏáõ ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ ¿É, 
 »ñµ »ñÏáõ ÏáÕÙÝ ¿É áõÝ»Ý ÙÇ³ÝÙ³Ý Ñ³Ùá½Çã ÷³ëï³ñÏÝ»ñ ¨ 

ïÝûñÇÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÝÙ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý: 
 »ñµ ËÝ¹ÇñÁ ³ÛÝù³Ý ¿É Ï³ñ¨áñ ã¿, 
 »ñµ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ÉáõÍáõÙÁ Ïµ³í³ñ³ñÇ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÉ 

ï³ñµ»ñ³Ï Ùß³Ï»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï ãÏ³, 
 »ñµ ³í»ÉÇ É³í ¿ ÇÝã áñ µ³Ý ëï³Ý³É, ù³Ý ³Ù»Ý ÇÝã ÏáñóÝ»É:  

 
ÎáÙåñáÙÇëÁ áñå»ë í³ñùÇ á× ÏáÝýÉÇÏïáõÙ 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÎáÙåñáÙÇëÁ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ 
¿ Ï³ñ·³íáñ»É ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³¹³ñÓ ½ÇçáõÙÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³:   

ÎáÙåñáÙÇëÇÝ ¹ÇÙáõÙ »Ý ³ÛÝ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, »ñµ 

ÎáÝýÉÇÏïÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
É³í »Ý ï»Õ»Ï³óí³Í ¹ñ³ 
å³ï×³éÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ, áñå»ë½Ç ¹³ï»Ý 
ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ µáÉáñ 
§²Ûá¦ ¨ §àã¦-»ñÁ: 

1.  ºñÏáõ ÏáÕÙÝ ¿É áõÝ»Ý 
ÙÇ³ÝÙ³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñ ¨ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ: 

2. ÊÝ¹ÇñÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ã¿: 
3. Ä³Ù³Ý³Ï ãÏ³ ³ÛÉ ÉáõÍáõÙÝ»ñ 

Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
4. ²í»ÉÇ É³í ¿ ÇÝã áñ µ³Ý 

ëï³Ý³É, ù³Ý ³Ù»Ý ÇÝã ÏáñóÝ»É:  

ÎáÝýÇÏïÇ` ï³ñµ»ñ 
Ï³ñ· áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÁ, áõÝ»Ý³Éáí ï³ñµ»ñ 
ß³Ñ»ñ, ·Çï³ÏóáõÙ »Ý 
·áñÍ»ñÇ ÝÙ³Ý ¹³ë³íá-
ñáõÃÛáõÝÁ ¨ áõÅ»ñÇ ï»Õ³-

µ³ßËÙ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝí»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝÁ, µ³í³ñ³ñí»É Å³-
Ù³Ý³Ï³íáñ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³-
Ï³ëáõÃÛ³Ý ÉáõÍÙ³Ý Ñ³ñ-
Ù³ñ ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ñ»ï: 

ÎáÝýÇÏïÇ` ï³ñ-
µ»ñ Ï³ñ·»ñ áõÝ»-
óáÕ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»-
ñÁ Ñ³ëÝáõÙ »Ý Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý, 
áñå»ë½Ç Å³Ù³-
Ý³Ï ß³Ñ»Ý ¨ ËÝ³-
Û»Ý áõÅ»ñÁ, ã·Ý³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ µ³Å³ÝÙ³ÝÁ, 
Ëáõë³÷»Ý ³í»É-
Ýáñ¹ ÏáñáõëïÝ»-
ñÇó:  

ì³ñùÇ µáÉáñ 
³ÛÉ á×»ñÁ ïíÛ³É 
ÏáÝýÉÇÏïáõÙ 
áñ¨¿ ³ñ¹ÛáõÝù 
ã»Ý ï³ÉÇë:   
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5. Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: ºÃ» ÏáÝýÉÇÏïÇ ³é³ñÏ³Ý ß³ï Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ (ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ³Ù³ñ), ³å³ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ëáëù ³Ý·³Ù ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ:  

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ù»ç å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝ ¨´ ë»÷³Ï³Ý, ¨´ Ùñó³ÏóÇ ß³ÑÇ Ù»ç:  

— è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ ß³Ñ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ÑÇ-
Ù³Ý íñ³.  

 »ñÏáõ ÏáÕÙÝ ¿É å³ïñ³ëï »Ý Éë»É ÙÇÙÛ³Ýó, 
 Ýñ³Ýù Ñ³ñ·³Ýùáí »Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ Ñ³Ï³¹Çñ ÏáÕÙÇÝ: 

— Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³éí»É µáÉáñ ÙÝ³ó³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ñ»é³Ý³ÉÁ, ½Çç»ÉÁ, ÏáÙåñáÙÇëÁ). 

 ³Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñáí ÉáõÍ»Éáõ ÏáÕÙ»-
ñÇ Ó·ïáõÙÁ, 

 ÁÝ¹ áñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍÙ³Ý ÏáÝëïñáõÏïÇí 
Ùáï»óáõÙ: 

ì»×Ç ³é³ñÏ³Ý ëáíáñ³µ³ñ µ³ñ¹ ¿ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
ùÝÝ³ñÏáõÙ: ºñÏáõ ÏáÕÙÝ ¿É å³ïñ³ëï »Ý Å³Ù³Ý³Ï Í³Ëë»É Ñ³ñóÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

øÝÝ³ñÏáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 
 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³í³ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
 ËÝ¹ñÇ íñ³ Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
 ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (ÇÝï»·ñáõÙ): 
ì³ñùÇ ³Ûë á×Á Ù³ñ¹áõó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ. 
 ë»÷³Ï³Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³ïñ»Éáõ, 
 ÙÇÙÛ³Ýó Éë»Éáõ, 
 ë»÷³Ï³Ý ¿ÙáóÇ³Ý»ñÁ ½ëå»Éáõ, 
 Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ, 
 ÷áË³¹³ñÓ Ó»éÝïáõ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÷áËÝ»ñ³½-

¹»Éáõ: 
Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ áñå»ë í³ñùÇ á× ÏáÝýÉÇÏïáõÙ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ï»Õ ß³Ñ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝåÇëÇ 
ÉáõÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, áñÁ Ñ³ñÙ³ñ ¿ »ñÏáõ ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ ¿É (§Ð³ÕÃ»ó 
-ä³ñïí»ó¦-Ç ÷áË³ñ»Ý §ºñÏáõëÝ ¿É Ñ³ÕÃ»É »Ý¦ ï³ñµ»ñ³ÏÁ)   

Ð³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ³ÛÝ 

¹»åù»ñáõÙ, »ñµ 
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êïáñ¨ Ý»ñÏÛ³óíáÕ ù³ÛÉ»ñÇó Ñ»ïá ÏáÝýÉÇÏïÁ ÏÉáõÍíÇ, ÇÝãÇó 
µáÉáñÁ Ïß³Ñ»Ý. 

1.  ¸áõù ³ßË³ï³ÝùÁ ëÏëáõÙ »ù ë»÷³Ï³Ý ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇó ¨ ¹ñ³Ýù 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï »ù í»ñóÝáõÙ: 

2.  ²ÛÝáõÑ»ï¨ áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ ÉëáõÙ »ù ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝ, Ýñ³ ß³Ñ»ñÁ ¨ 
Ñ³ëÏ³óÝáõÙ »ù, áñ í»ñçÇÝÇë Ëáëù»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ »Ý: 

3.  ²ÛÝáõÑ»ï¨ ß³ñ³¹ñáõÙ »ù ë»÷³Ï³Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ß³Ñ»ñÁ 
(¹ñ³Ýù Ñëï³Ï ÝÏ³ñ³·ñ»Éáí): 

4.  ì»ñç³å»ë ³ÝóÝáõÙ »ù ÇÝïáõÇïÇí Ï»ñåáí ·ïÝí³Í 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ÷áõÉÇÝ (¹ñ³Ýó Ãí³ù³Ý³ÏÁ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏíáõÙ): 

5.  ²ÛÝáõÑ»ï¨ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ` 
ÁÝïñ»Éáí ³ÛÝ ûåïÇÙ³ÉÁ, áñÁ »ñÏáõ ÏáÕÙÇÝ ¿É µ³í³ñ³ñáõÙ ¿:  
 
ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ù³ñ¹áõ í³ñùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ÊÝ¹ÇñÁ, áñÁ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ ¿ ³é³ç³óñ»É, Ï³ñ¨áñ 
¿ ÏáÝýÉÇÏïáÕ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 
Ùï³¹ñí³Í ã¿ ËáõÛë ï³É ¹ñ³ 
Ñ³Ù³ï»Õ ÉáõÍáõÙÇó:  

ÎáÝýÉÇÏïáÕ ÏáÕÙ»ñÝ áõÝ»Ý 
Ùáï³íáñ³å»ë ÝáõÛÝ Ï³ñ·Á, 
Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ã»Ý ¹³ñÓÝáõÙ 
Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý íñ³:  

ÎáÕÙ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ 
Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ ÑÇÙùÇ íñ³ 
Ï³ñáÕ ¿ ùÝÝ³ñÏ»É íÇ×»ÉÇ 
Ñ³ñó»ñÝ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç 
í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ·³É µáÉáñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ËÝ¹ñÇ ÷áËß³Ñ³í»ï 
ÉáõÍÙ³ÝÁ:  

ÎáÝýÉÇÏïÁ ÉáõÍ»ÉÇë ÏáÕÙ»ñÁ 
í³ñíáõÙ Ý ÇÝãå»ë ·áñÍÁÝ-
Ï»ñÝ»ñ ¨ íëï³ÑáõÙ »Ý 
ÙÇÙÛ³Ýó, Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ 
ûååáÝ»ÝïÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 
³ÝÑ³Ý·ëïáõÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ÎáÝëïñáõÏïÇí Ò·ïáõÙ ¿ Ñ³ñÃ»É ÏáÝýÉÇÏïÁ:  
Üå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ÁÝ¹áõÝ»-
ÉÇ ÉáõÍÙ³Ý áñáÝÙ³ÝÁ: 
î³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñáõ-
ÃÛ³Ùµ ¨ ÇÝùÝ³ïÇñ³å»ï-
Ù³Ùµ, Ùñó³ÏóÇ Ñ³Ý¹»å µ³ñ-
Û³ó³Ï³Ù í»ñ³µ»ñÙáõÝùáí: 
´³ó ¿ ¨ ³ÝÏ»ÕÍ, ß÷Ù³Ý Ù»ç 
É³ÏáÝÇÏ ¿ ¨ áã ß³ï³Ëáë:  
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ÎáÝýÉÇÏïÇ Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛ³Ý í³ñùÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ¨ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ËÝ¹ñáõÙ Ñ³ïáõÏ ï»Õ »Ý ·ñ³íáõÙ 
Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇ Ñ»ï ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ. 

 »Ã» Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ÙÛáõë ÏáÕÙÇ Ñ»ï (ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, ë»ñ ¨ ³ÛÉÝ) áã ÙÇ ³ñÅ»ù ã»Ý Ý»ñ-
Ï³Û³óÝáõÙ, ³å³ ¨ í³ñùÝ ¿É ÏáÝýÉÇÏïáõÙ ÏÉÇÝÇ ¹»ëïñáõÏïÇí (Ùñó³Ï-
óáõÃÛáõÝ, å³Ûù³ñ, Ñ³ñÏ³¹ñ³Ýù):  

 ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»É ÏáÙåñáÙÇëÇÝ, 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, ÏáÝýÉÇÏïÇó Ñ»é³Ý³ÉáõÝ Ï³Ù ½Çç»ÉáõÝ: 

ÎáÝýÉÇÏïÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ëïÇåí³Í »ë ÉÇÝáõÙ ¹ÇÙ³¹ñ»É 
ûååáÝ»ÝïÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ý»ñ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: êïáñ¨ µ»ñíáõÙ »Ý ûå-
åáÝ»ÝïÇ Ý»ñ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ³¹ñ»Éáõ ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñ:  

 
Ü»ñ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ³¹ñ»Éáõ 
ï»ë³ÏÁ 

ê³ÑÙ³ÝáõÙÁ 

1. Ð³Ï³÷³ëï³ñÏáõÙ Ð³Ùá½»Éáõ ¹»Ù ÷³ëï³ñÏí³Í 
å³ï³ëË³Ý: 

2. ÎáÝëïñáõÏïÇí ùÝÝ³¹³ïáõ-
ÃÛáõÝ 

øÝÝ³ñÏáõÙ, áñÁ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ 
÷³ëï»ñáí: 

3. ²ñí»ëï øÝÝ³¹³ïíáÕÇ ÷áË³ñ»Ý Ýáñ 
Ï»ñå³ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: 
 

¸»ëïñáõÏïÇí 

Ð³Ù³Ñ³ßï 

Øßï³å»ë Ó·ïáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõ ëñÙ³ÝÁ: 
Øßï³å»ë µ³ó³ë³µ³ñ ¿ 
ÁÝÏ³ÉáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ: 
Î³ëÏ³Í³ÙïáõÃÛáõÝ ¨ 
³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»-
ñáõÙ Ùñó³ÏóÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
Ë³ËïáõÙ ¿ ß÷Ù³Ý ¿ÃÇÏ³Ý:   

ä³ëÇí ¿, ÙÇïí³Í ¿ ½ÇçáõÙ-
Ý»ñÇ:  
²ÝÑ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¿ ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÝ»ñÇ, ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
í³ñùÇ Ù»ç: 
Ð»ßïáõÃÛ³Ùµ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝíáõÙ 
Ùñó³ÏóÇ ï»ë³Ï»ïÇ Ñ»ï: 
Ð»é³ÝáõÙ ¿ ëáõñ Ñ³ñó»ñÇó:    
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4. Êáõë³÷áõÙ Êáõë³÷»É ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ó³ÝÏ³ó³Í Ó¨Çó: 

5. ²Ýï»ëáõÙ Êáëù»ñÇ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ùï³¹ñí³Í ³Ýï»ëáõÙ: 

6. ²é×³Ï³ïáõÙ ê»÷³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³Ý µ³-
ó»Çµ³ó Ñ³Ï³¹ñáõÙ: 

7. Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý ÇÝùÝ³å³ß-
ïÁå³ÝáõÃÛáõÝ 

ÊáëùÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ` 
Å³Ù³Ý³Ï ß³Ñ»Éáõ ¨ Ñ»ï³·³ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïßé³¹³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

8. Ø»ñÅáõÙ àñ¨¿ Ù»ÏÇ ËÝ¹ñ³ÝùÁ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ñ³ñóáõÙ ë»÷³Ï³Ý ³ÝÑ³Ù³Ó³Û-
ÝáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ:   

  
Æñ³í³Ñ³í³ë³ñ »ñÏËáëáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ñ³Ùá½áõÙ, 

Ý»ñßÝãáõÙ, ËÝ¹ñ³Ýù:  
§Ð³ÕÃ³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ¦ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÁ, ¹»ëïñáõÏ-

ïÇí ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ, ³Ýï»ëáõÙÁ, Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³Ý: 
ÎáÝÏñ»ï Ñ³Ï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, »ñµ ã»Ý µ³í³ñ³ñáõÙ Ñ³Ùá½Çã 

÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ³-
×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ý³¨ ¹»ëïñáõÏïÇí ÙÇçáóÝ»ñÁ: øÝÝ³ñÏÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ÝÙ³Ý ¹»ëïñáõÏïÇí ÙÇçáóÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý í³Ë»óÝ»ÉÝ áõ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ áãÝã³óÝ»ÉÁ (íÇñ³íáñ³Ýù Ýñ³ Ñ³ë-
ó»ÇÝ), ÑÕáõÙÝ»ñÁ` áõÕÕí³Í ë»÷³Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, Ï³Ù ÙÛáõë ÏáÕ-
ÙÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ó³éáõÙÁ, ËÝ¹ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÇó ËáõÛë ï³ÉÁ, ßáÕá-
ùáñÃáõÃÛáõÝÁ, ÏáÝýÉÇÏïÁ Ù³ñ¹áõ í³ï µÝ³íáñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÝáõÛÝ³Ï³-
Ý³óÝ»ÉÁ, Ëáñ³Ù³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹ ÇÝùÝ ¿ Ùß³ÏáõÙ ³ÝÓÇ å³ßïå³ÝÇã Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Çñ Ó¨Á, áñáÝù »ñµ»ÙÝ ·áñÍáõÙ »Ý µÝ³½¹³µ³ñ:  

 
²ÝÓÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 

ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 

ä³ßïå³Ý³Ï³Ý 
 Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ 

Ø»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 

²·ñ»ëÇ³ ²ÝÑ³ïÇ ½³Ûñ³ó³Í ³ñÓ³·³Ýù ³ÛÝ ³ÝÓÇ Ñ³Ý-
¹»å, áí Ýñ³Ý áã Ï»ÕÍ³íáñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ¿ ï³-
ÉÇë:  

´³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
Ã³÷»ÉÁ 

öáË³¹³ñÓ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ ûµÛ»ÏïÇó µ³ó³ë³Ï³Ý ½·³óÙáõÝùÇ 
í»ñ³ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ¹»åÇ ³ÛÉ` ³é³í»É Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
ûµÛ»Ïï (Ó»éùÇ ï³ÏÝ ÁÝÏ³í): 
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äñá»ÏóÇ³ ê»÷³Ï³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ, Ã»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ ³Ý·Çï³Ïó³µ³ñ ³ÛÉ ³ÝÓÇÝ í»ñ³·ñ»ÉÁ: 

Æ¹»³É³Ï³Ý³óáõÙ ê»÷³Ï³Ý ³ÝÓÝ ³é³Ýó Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïÏ»-
ñ³óÝ»Á: 

ÄËïáõÙ Æñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý Ñ»ï áñ¨¿ Ï³å áõÝ»Ý³Éáõ 
ÅËïáõÙ 
§ºë áãÇÝã ã·Çï»Ç, »ë áãÇÝã ã»Ù ³ë»É¦, §¸³ ÇÙÁ 
ã¿¦: 

Øáé³Ý³ÉÁ 
(¹áõñë ÙÕ»ÉÁ) 

îÑ³× Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹áõ, Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ùáé³óáõÙ: 

¸»ëÏñ»¹Çï³óÇ³ î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÇ Ýí³ëï³óáõÙ. 
§àí ³ëÇ, ÙÇ³ÛÝ áã ¹áõ¦:  

ÜáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ ê»÷³Ï³Ý ³ÝÓÁ ³ÛÉ Ù³ñ¹áõ, ËÙµÇ Ñ»ï, áñå»ë 
í³ñùÇ ûñÇÝ³Ï, ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ: 
àñ¨¿ Ó¨Ç ÁÝ¹áñÇÝ³ÏáõÙ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
ë»÷³Ï³Ý í³ñùÁ Ñ»ßï³óÝ»Ïáõ Ñ³Ù³ñ:  

ÎáÝí»ñëÇ³ 
(÷áË³Ï»ñåáõÙ) 

²ÝÑ³ïÇ Ñ³Ù³ñ ïÑ³× Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ï³ÏÇ 
í»ñ³Í»ÉÁ ë»÷³Ï³Ý ÇÝùÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, Çñ §ºë¦-Ç 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
êï»ÕÍí³Í Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÑáõÙáñáí ÁÝÏ³É»ÉÁ:  
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III ´³ÅÇÝ 3: êïÇ Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝ 
¶ÉáõË 9. Þ³ñÅ³éÇÃÝ»ñ 

9.1 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñùáõÙ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ ¨ 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ 

 
Þ³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ (ÙáïÇíÝ»ñÇ) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ: Þ³ñÅ³éÇÃÁ 

·Çï³Ïóí³Í Ï³Ù ã·Çï³Ïóí³Í ÙÕáõÙ ¿ ¹»åÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ¹»åÇ 
í³ñùÁ: ²ÛëåÇëÇÝ ¿ ß³ñÅ³éÇÃÇ ³Ù»Ý³ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: Þ³ñ-
Å³éÇÃÁ ÙÕáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõÝ ¹»åÇ ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ, ³Ý-
·³Ù »Ã» ³Û¹ Ýå³ï³ÏÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñ¨³Ï³ÛáõÃÛáõÝáõÙ: ºí ³Ûë 
ÇÙ³ëïáí ËáëáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÝ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ §³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, áñáÝó ³ÛÝ áõÕÕí³Í ¿, ¨ 
ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝóÇó µËáõÙ ¿¦ (ê. È. 
èáõµ»Ýßï»ÛÝ): ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï èáõµ»ÝßïÛÝÁ ·ñáõÙ ¿, áñ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÇ ¨ Ýå³ï³ÏÇ ÙÇç¨ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë ½áõ·³ÙÇ-
ïáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: úñÇÝ³Ï` Ù³ñ¹Á Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ýáñ»Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ` Ï³ï³ñ»Éáí áñá-
ß³ÏÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³, ÇëÏ ³Ûë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ñ¨¿ ³ÝÓÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ, 
áñáÝù »ñµ»ÙÝ Ñ³Ï³¹Çñ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇÝ: Þ³ñÅ³éÇÃÁ Ï³-
ñáÕ ¿ ³Ýç³ïí»É Ýå³ï³ÏÇó ¨ ï»Õ³ß³ñÅí»É: Ü³Ë ¨ ³é³ç, ß³ñÅ³-
éÇÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ³ß³ñÅí»É ÇÝùÝÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
áñï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ ÁÝÏ³Í ¿ Ñ»Ýó ¹ñ³ÝáõÙ, Ï³Ù ³Ý 
¹»åùáõÙ, »ñµ Ù³ñ¹Ý ÇÝã áñ µ³Ý ¿ ³ÝáõÙ` §³ñí»ëïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ëÇñáõó¦: ºñÏñáñ¹, ß³ñÅ³éÇÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ³ß³ñÅí»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÇ íñ³, »ñµ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇ, Ý³ËÏÇÝáõÙ 
»ñÏñáñ¹³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ ¹³é-
ÝáõÙ ¿ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýáñ Ýå³ï³Ï: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï` ½³ñ·³ó-
Ý»Éáí ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÁ, Ó»éÝ»ñ»óÝ Çñ Ýå³ï³ÏÁ ï»ëÝáõÙ ¿ 
áã Ã» áõÕ¨áñÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ù³ùëÇÙ³É µ³í³ñ³ñÙ³Ý, Ýñ³Ýó ³ñ³· 
¨ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ï»Õ³÷áËÙ³Ý Ù»ç, ³ÛÉ Ýñ³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç ³ÝóÏ³óÝÇ 
ÙÇÝã í³×³éù³ÛÇÝ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ ¨ û·ïí»Éáí µ³ñ»Ýå³ëï Çñ³-
íÇ×³ÏÇó í³×³éÇ Çñ µÇ½Ý»ëÁ Ï³Ù ¿É Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç 
ÇÝùÝ³¹ñë¨áñíÇ Ï³Ù Ï³ï³ñÇ ³½·³Ïó³Ï³Ý (ÁÝï³Ý»Ï³Ý) ¨ ýÇ½ÇÏ³-
Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ ÁÝï³ÝÇùÇ ³éç¨:  

Ðá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç É³í Ñ³ÛïÝÇ ¿ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý 
³ÛÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, áñÁ ëï³ó»É ¿ §ß³ñÅ³éÇÃÇ ï»Õ³ß³ñÅ Ýå³ï³ÏÇ 
íñ³¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ (ï³ñµ»ñ³Ï` Ýå³ï³ÏÇ í»ñ³÷áËáõÙÁ ß³ñÅ³éÇÃÇ): 
²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÇÙ³ëïÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ý³ËÏÇÝ Ýå³ï³ÏÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¹ñ¹Çã áõÅ ¨ ÇÝùÝ ¿ ß³ñ-
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Å³éÇÃ ¹³éÝáõÙ (².Ü. È»áÝï¨í, Ú. ´. ¶Çåå»Ýé»Ûï»ñ): úñÇÝ³Ï` 
Ù»Ý»ç»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Çñ Ñ³Ù³ñ áã ³ÛÝù³Ý 
·ñ³íÇã ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ý Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
ó»É ¨ ß÷í»É ³ÛÝï»Õ ³ñ¹»Ý ³ßË³ïáÕ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï: ºÝÃ³¹ñ»Ýù ³ÛÝ 
Ù»Ý»ç»ñÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý µ³ÅÝáõÙ, ÇëÏ 
Ýáñ ï»ÕáõÙ Ýñ³Ý ³é³ç³ñÏ»É »Ý ³ßË³ï³Ýù Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³Å-
ÝáõÙ: ºÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ í»ñçÇÝë, ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý ÙÕáõÙÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, ·ñ»Ã» 
§ëñï³åÝ¹í»Éáí¦ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É ¿ Ýáñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ: ê³Ï³ÛÝ Å³Ù³-
Ý³ÏÇ Ñ»ï ³Û¹ Ù»Ý»ç»ñÇ Ùáï Ý³Ë ³é³ç³ÝáõÙ ¿, ÇëÏ Ñ»ïá ³Ùñ³-
åÝ¹íáõÙ ¨ Ëáñ³ÝáõÙ ¿ ³ÝÏ»ÕÍ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ å³ñ½³å»ë Ù³ñ¹-
Ï³ÛÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýáñ áÉáñïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ 
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó Ý³ ³ñ¹»Ý ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹Çïáí 
ÇÝùÝÇÝ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ, ³Ûëå»ë ³ë³Í §Ñ³ÙÁ µ»ñ³ÝÝ ÁÝÏ³í¦, §ï³ù³-
ó³í¦ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Þ³ñÅ³éÇÃÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ï»Õ³-
ß³ñÅÁ ¹»åÇ Ýå³ï³Ï, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ã»Ïáõ½ 
¨ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ ÷á÷áËí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï, 
³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ñ³çáÕ Ï»ñåáí Ë³µ»Éáí ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ Ï³Ù Ñ³×³-
Ëáñ¹ÇÝ, §Ñ³ÙÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿ Ë³µ»µ³ÛÇ µ»ñ³ÝÁ¦ ¨ Ë³µ»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛáõ-
ÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ýñ³ ³ñï³ùÝ³å»ë ³ñÅ³Ý³í³Û»É §µÇ½Ý»ëÇ¦ ³é³çÝáñ-
¹áÕ ß³ñÅ³éÇÃ:ë 

ØáïÇí³óÇ³ÛÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙ: 
´³óÇ í»ñÁ Ýßí³ÍÝ»ñÇó, ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ ¨ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ëå»Ïïáñ: ²ÛÅÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·ñ»Ã» Ûáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ Éáõñç Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ 
µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ, ·áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñ 
³Ù÷á÷áõÙÝ»ñ: ´Ç½Ý»ëáõÙ ëïÇ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³ùñùÇñ »Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý³ÛÝ ï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ:  

Ð. Ð»ÏÑ³áõ½»ÝÁ, áñÝ Çñ §ØáïÇí³óÇ³ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ¦ ³ßË³-
ï³ÝùáõÙ Ï³ï³ñ»É ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ù³ñ¹áõ í³ñùÁ µ³ó³ïñáÕ 
ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÙ, Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ 
¹³ñÓÝáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ð. Ð»ÏÑ³áõ½»ÝÁ ß³ñÅ³-
éÇÃÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ áñå»ë §í³ñÏ³Í³ÛÇÝ ÏáÝëïñáõÏï¦, áñÁ µ³ó³ï-
ñáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÁÝïñ³Ï³ÝáõÃÛáõ-
ÝÁ, Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ûáõñ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáõµÛ»ÏïÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ã³ùÝí³Í ¹Çñùáñá-
ßáõÙÝ»ñ (¹Çñù³íáñáõÙÝ»ñ) í»ñ³·ñ»Éáõ ÙÇçáóáí: Àëï Ýñ³ ÙáïÇí³-
óÇ³ÛÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ß³ñÅ³-
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éÇÃÝ»ñÁ (ÇÝãå»ë ¨ ó³ÝÏ³ó³Í í³ñÏ³Í³ÛÇÝ ÏáÝëïñáõÏï) ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 
ÝÏ³ï»É, ³ÛÉ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³Ëïáñáß»É:  

¸³ë³Ï³ñ·áõÙ Áëï ¶. ØÛáõññ»ÛÇ §³ÝÑ³ï-ÙÇç³í³Ûñ¦ Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ØÛáõññ»ÛÇ §²ÝÓÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ¦ ³ßË³ï³ÝùÁ 
(1938Ã.) Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ã»áñ»ïÇÏ ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÇ Ã»áñ»ïÇÏ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ, áñáÝù Ùß³Ïí»É »Ý ¼. Üñ»Û¹Ç, ¸. Ø³Ï¹³áõ·ÉÉÇ, Î. È»-
íÇÝÇ ÏáÕÙÇó: ØÛáõññ»ÛÁ ¹ÇïáõÙ ¿ñ Ù³ñ¹áõÝ ÇÝãå»ë ³ÏïÇí ûñ·³ÝÇ½Ù, 
áñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ·ïÝíáõÙ ¿ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý ×ÝßÙ³Ý ï³Ï, ³ÛÉ¨ 
³ÏïÇíáñ»Ý ÷ÝïñáõÙ ¨ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù: ê³Ï³ÛÝ µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ 
Ý³ ÁÝÏ³ÉáõÙ ¿ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 
ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ åñÇ½Ù³ÛÇ ÙÇçáí: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÓ ¨ ÁÝÏ³ÉíáÕ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝ` ÷áË³-
¹³ñÓ³µ³ñ å³ÛÙ³Ý³íáñ»Éáí ÙÇÙÛ³Ýó: ØÛáõññ»ÛÇ Ï³ñÍÇùáí ï»ë³-
Ï³Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ ·ÉË³íáñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ »Ý å³Ñ³ÝçÁ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó ¨ ×ÝßáõÙÁ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 
§ä³Ñ³Ýç¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï-ÙÇç³í³Ûñ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ íÇ×³ÏÇ ÙÇçáóáí ¨ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ³ÏïÇí³óí³Í ß³ñÅ³éÇÃ: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ §×ÝßáõÙÁ¦ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇ ÙÇçáóáí: ä³-
Ñ³ÝçÝ áõ ×ÝßáõÙÁ Ùßï³å»ë Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï. 
×ÝßáõÙÝ ³Ïïáõ³É³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³Ñ³ÝçÁ, ÇëÏ å³Ñ³Ý-
çÁ ÷ÝïñáõÙ ¿ Çñ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ÝßáõÙ (ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ×ÝßáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÉÇÝ»É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý, µ³ñ»-
Ýå³ëï Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ, Õ»Ï³í³ñÇ Ññ³Ù³ÝÇ ï»ëùáí 
û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç): ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ×ÝßáõÙÝ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ³ñï³ùÇÝ ßñç³å³ïÇ 
ÏáÕÙÇó ¨ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³í³ù³Íáõ, 
áñáÝù ³ÝÑ³ïÇ Ñ³Ù³ñ ëå³éÝ³ÉÇùÇ Ï³Ù û·áõïÇ ï»ëù »Ý ëï³ÝáõÙ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ ×ÝßáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë Çñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É »ñ¨³Ï³-
Û³Ï³Ý: ä³Ñ³ÝçÇ ¨ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ ØÛáõññ»ÛÁ Ùß³Ï»É ¿ ¨ ÷áñÓ³ñÏ»É ¿ Ã»Ù³ïÇÏ ³å»ñó»åïÇí 
(÷áñÓÇ, ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³) Ã»ëï, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ùï³í 
³ÝÓÇ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ËïáñáßÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ù»ç: 
§ä³Ñ³Ýç¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù»ç ØÛáõññ»ÛÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ ÇÝãå»ë ³ÝÓÇ 
ùÇã Ã» ß³ï Ï³ÛáõÝ ·Í»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ íÇ×³ÏÝ»ñÁ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ Ý³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ, áñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É. 
³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ÝÑ³ïÇ, áñå»ë Ï»Ý-
¹³ÝÇ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ, ÝáñÙ³É Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ (ûñÇÝ³Ï` çñÇ, 
Ñ³óÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ), »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³-
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Å»ßï »Ý ³ÝÑ³ïÇ, áñå»ë ³ÝÓÇ, áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµÇ, Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÇ ÝáñÙ³É Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ (ûñÇÝ³Ï` ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³ñ·³ÝùÇ ¨ ³ÛÉ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ):  

². Ø³ëÉááõÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ùá¹»ÉÁ: 
Ø³ëÉááõÇ Ùá¹»ÉÁ ³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ýñ³ §ØáïÇ-
í³óÇ³ ¨ ³ÝÓ¦ ³ßË³ï³ÝùáõÙ (1954Ã.): Üñ³ Ùá¹»ÉÝ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ 
µáÉáñ Ý³Ëáñ¹áÕÝ»ñÇó Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùáõÙ »ñÏáõ ï»ë³Ï»ïÝ»ñáí. ¹³-
ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ í³ñùÇ ¹Çý»ñ»Ýó³óÇ³ (ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ, 
ß»ñï³íáñáõÙ) áã Ã» Áëï ³é³ÝÓÇÝ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ, ³ÛÉ ¹ñ³Ýó ËÙµ»ñÇ 
¨ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ËÙµ»ñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í »Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÑÇ»ñ³ñ-
ËÇ³ÛáõÙ Áëï ³ÝÓÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç Çñ»Ýó áõÝ»ó³Í ¹»ñÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý: Ø³ëÉááõÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÁ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ¿ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ý³Ëù³Ý ³é³í»É µ³ñÓñ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³ÏïÇí³Ý³ÉÁ ¨ ³ÝÑ³ïÇ í³ñùÁ áñáß»É 
ëÏë»ÉÁ, å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñí»Ý ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
Ü³Ë ¨ ³é³ç å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñí»Ý ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
ä³ñ½ ¿, áñ ³ÝÑ³ïÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ó·ï»É µ³ñÓñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, »Ã» ëáí³Í 
¿ Ï³Ù ï³ÝÇù ãáõÝÇ ·ÉË³í»ñ¨áõÙ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñ-
ËÇ³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý Ï³å»ñÇ (ß÷Ù³Ý) å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
ÇÝùÝ³Ñ³ñ·³ÝùÇ ¨ í»ñç³å»ë ÇÝùÝ³¹ñë¨áñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
ÆÝùÝ³¹ñë¨áñáõÙÁ (ûñÇÝ³Ï` ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÝùÝ³³ñï³-
Ñ³ÛïÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ) Ï³ñáÕ ¿ ³Ïïáõ³É ¹³éÝ³É ¨ áñáß»É ³ÝÑ³ïÇ 
í³ñùÁ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µ³í³ñ³ñí³Í »Ý ÙÝ³ó³Í å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÁ: î³ñµ»ñ ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ÏáÝýÉÇÏïÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ÕÃáõÙ ¿ ëïáñÇÝ å³Ñ³ÝçÁ: ². Ø³ëÉááõÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ ÇÝùÝ³¹ñë¨áñÙ³Ý µ³ñÓñ³-
·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÇÝ: Àëï Ýñ³ Ï³ñÍÇùÇ ÝÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³ÝÓÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³é³í»É µ³ñÓñ ÷áõÉÇÝ, »ñµ 
³ÝÓÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ»Ý ³ñí»ëïáõÙ, ÷áñÓáõÙ ¿ Çñ»ÝÇó 
Ñ»ïá ÃáÕÝ»É §Ù³ùáõñ¦ Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ, Ó·ïáõÙ ¿ áÕç ÇÝï»É»Ïïáõ³É ¨ 
Ñá·¨áñ åáï»ÝóÇ³ÉÇ Çñ³óÙ³ÝÁ: Àëï Ø³ëÉááõÇ §ÆÝù¹ ùá Ñ»ï 
Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝí»Éáõ Ñ³Ù³ñ …Ù³ñ¹Á å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝ, 
ÇÝãÁ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É: ²Ûë å³Ñ³ÝçÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É ÇÝùÝ³¹ñë¨á-
ñáõÙ¦: Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ãµ³í³ñ³ñí³Í ëïáñÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ÁÝ¹Ñ³ïÇ Ï³Ù 
³ñ·»É³ÏÇ ÇÝùÝ³¹ñë¨áñáõÙÁ: ÆÝùÝ³¹ñë¨áñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó»éù µ»ñ»É 
ÛáõñûñÇÝ³Ï ýáõÝÏóÇáÝ³É ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛáõÝ:  
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§ØáïÇí³óáÇÝ ÑÇ·Ç»Ý³ÛÇ¦ ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ü. Ð»ñóµ»ñ·Ç 
»ñÏ·áñÍáÝ Ùá¹»ÉÁ: Ð»ñóµ»ñ·Á ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ Çñ ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ñ»ÝíáõÙ 
¿ñ §ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù³ñ¹áõ¦ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³, áñÇ 
ÑÇÙù»ñÁ Ùß³Ïí»É »Ý §Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ï»ëáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Øß³Ï»Éáí ³é³í»É ù³Ý 200 ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»-
ñÁ (ÏÇñ³éí»É ¿ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Ù»Ãá¹Á, áñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí»É »Ý ï³ñµ»ñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ å³ïÏ³ÝáÕ ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÁ)` Ð»ñóµ»ñ·Á »Ï³í ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ÑÇÙù»ñ Ï³Ý 
³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ í³ñùÇ íñ³ 
³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ »ñÏáõ ËáõÙµ` ÑÇ·Ç»ÝÇÏ ¨ ÙáïÇí³óÇáÝ: Ð»ñóµ»ñ·Ç 
Ï³ñÍÇùáí ÑÇ·Ç»ÝÇÏ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùáõÙ 
ÑÇ³ëÃ³÷áõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³ÝÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ï»Ý-
ë³Ï³Ý áõ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ, ÃáõÛÉ 
»Ý ï³ÉÇë Ñ³Ý»É É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï: ²Ûëï»ÕÇó ¿É ¹ñ³Ýó ÑÇ·Ç»ÝÇÏ ýáõÝÏóÇ³Ý: ÐÇ·Ç»ÝÇÏ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
(Áëï Ø³ëÉááõÇ ëË»Ù³ÛÇ ¹ñ³Ýù 1-ÇÝ, 2-ñ¹, 3-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÝ »Ý): 
ÐÇ·Ç»ÝÇÏ ·áñÍáÝÝ»ñÇÝ ¹³ëíáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý á×Á, Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³í³ñÓÁ, ³ßË³-
ï³ÝùÁ å³Ñå³Ý»Éáõ »ñ³ßËÇùÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÙÇç³ÝÓ-
Ý³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³-
ÏÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³ÙÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ íñ³: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð»ñóµ»ñ·Ç ÏáÝó»åóÇ³-
ÛÇ, Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ ³ñï³ùÇÝ »Ý ÇÝùÝÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
¹ñ³Ýù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÇ ÙÇç³í³ÛñÇÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí 
¹ñ³Ýù ã»Ý û·ÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇó µ³í³ñ³ñí»ÉáõÝ, ë³Ï³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ùáï ëï»ÕÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ µ³ó³ë³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ï³ÝËáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ²ÛÝå»ë ÇÝã-
å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÇ·Ç»Ý³ÛÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝ 
³é³ç³óÝ»É, Ã»å»ï ÇÝùÝÇÝ µ³ñÓñ ÑÇ·Ç»Ý³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ãÇ 
³å³ÑáíáõÙ ³éáÕçáõÃÛáõÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³¹»Ïí³ï §³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ÑÇ·Ç»Ý³ÛÇ¦ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ µá-
í³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ³Ýµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ ³éÏ³-
ÛáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝÇÝ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý å³ï×³é: 
¶áñÍáÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ ËáõÙµÁ Ð»ñóµ»ñ·Ý ³Ýí³ÝáõÙ ¿ §ÙáïÇí³ïáñ-
Ý»ñ¦, ³ÛëÇÝùÝ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ í³ñùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÙáïÇí³óÝáÕ (ÑÇÙÝ³íáñáÕ, å³ï×³é³µ³-
ÝáÕ), ¹ñ³Ýù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ³ÏïÇí ß³ñÅ³éÇÃ³ÛÇÝ áõÅ»ñ: 
ØáïÇí³óÝáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý µ³ñÓñ³-
·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ (Áëï Ø³ëÉááõÛÇ ëË»Ù³ÛÇ 4,5-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ): 
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Ø³ïÇí³ïáñÝ»ñÇÝ Ý³Ë ¨ ³é³ç í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÇ ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñ³ÏÛ³É Ï³ï³ñí³Í ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý ³ßË³ïáÕÇ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ 
×³Ý³ãáõÙÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
³ßË³ïáÕÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ³×Ç 
³å³ÑáíáõÙÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³ëÝ»ÉÁ, ³ßË³ï³ÝùÁ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ï³ññ»ñáí Ñ³·»óÝ»ÉÁ:  

¸. Ø³ÏÉ»É³Ý¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ: Æñ ï»ëáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏáõÙÝ»ñáõÙ ¸»ÛíÇ¹ Ø³ÏÉ»É³Ý¹Á ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ ¹ÝáõÙ ¿ñ 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ (Áëï ØÛáõññ»ÛÇ Ñá·»ÍÇÝ, 
Áëï Ø³ëÉááõÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, Áëï Ð»ñóµ»ñ·Ç ÙáïÇí³-
ïáñÝ»ñÁ) Ï³é³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ¨ û·ï³·áñ-
Í»Éáõ íñ³: Ø³ÏÉ»É³Ý¹Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ, áñ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ÙáïÇí³ó-
ÝáÕ (ÑÇÙÝ³íáñáÕ, å³ï×³é³µ³ÝáÕ) å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó ÉÇÝ»Éáõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ 1) 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ñùÇ 
íñ³ ³½¹»Éáõ ÙÇçáóáí ë»÷³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý 
Ù»ç: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í³é ³ñï³Ñ³Ûï-
í³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñáí ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ ³é³í»É Ñ³×³Ë ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý áñå»ë 
³ÝÏ»ÕÍ ¨ Ï»Ýë³ËÇÝ¹ ³ÝÓÇÝù, áñáÝù ã»Ý í³Ë»ÝáõÙ µ³Ý³íÇ×»Éáõó, 
Ó·ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó ï»ë³Ï»ïÁ å³ßïå³Ý»É: ´³óÇ ¹³ ³Ûë ³ÝÓÇÝù É³í 
»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
µ³ñÓñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: 2) Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÇ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ³íáõÙ »Ý áã Ã» ³ÝÑ³-
ïÇ Ñ³çáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñÙ³Ùµ (Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ¹³ ÁÝ¹³-
Ù»ÝÁ Çñ ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÇ Ñ³ëï³ïáõÙÝ ¿), ³ÛÉ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³çáÕ 
³í³ñïÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáí: Ð³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ ½³ñ·³ó³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñáí ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ã³÷³-
íáñ »Ý éÇëÏÇ ¹ÇÙáõÙ (Ñ³ßí»ÝÏ³ï »Ý), ëÇñáõÙ »Ý Çñ»Ýó íñ³ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ í»ñóÝ»É, å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³ÙµáÕçáíÇÝ 
ÏáÝÏñ»ï ¨ ½·³ÉÇ Ëñ³Ëáõë³Ýù: ²Ûë Ù³ñ¹Ï³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙáïÇí³-
óÇ³Ý ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
ÙáïÇí³óÇ³ÛÇó: 3) Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý É³í ½³ñ·³ó³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñ áõÝ»-
óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ Ý³Ë ¨ ³é³ç Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý É³ÛÝ ß÷áõÙ, ½³ñ·³ó³Í áã 
ýáñÙ³É Ï³å»ñ, Í³ÝáÃÝ»ñÇ ËáõÙµ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³ñó»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
áõÝ»Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Éáõ Ó·ïáõÙ: ÜÙ³Ý Ù³ñ¹ÇÏ Ý³Ë ¨ ³é³ç 
Ñ»ï³ùñùñíáõÙ »Ý ß÷Ù³Ý É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³ßË³-
ï³Ýùáí: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ÇÝùÝÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ 
¿ ÙáïÇí³óÝáÕ ·áñÍáÝ ÉÇÝ»É: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ø³ÏÉ»É³Ý¹Ç ï»ëáõÃÛ³Ý, 
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ëïáñÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³-
ÉÇë ÙÇ³ÛÝ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ ·áÛ³ï¨»É ¨ ãÇ ÙáïÇí³óÝáõÙ í»ñçÇÝÇë ³ß-
Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µ³ñÓñ³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»ÉÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³ßË³ï»É ³ßË³ï³ÝùÇ 
û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ýáí, µ³ñÓñ ¿ý»ÏïÇíáõÃÛ³Ùµ:  

§X¦ ï»ëáõÃÛáõÝ ¨ §Y¦ ï»ëáõÃÛáõÝ (¸. Ø³·ñ»·áñÇ): ¸áõ·É³ë Ø³·-
ñ»·áñÁ ë³ÑÙ³Ý»É ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙáïÇí³-
óÇ³ÛÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »ñÏáõ Ñ³Ï³¹Çñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáß³ÏÇ ¹åñáó: ²Ûë 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å ï³ñµ»ñ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñáí: §X¦ ï»ëáõÃáõÝÁ 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³Û³óùÇ íñ³, 
áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó å³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ÙÇçáóáí: §Y¦ ï»ëáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ß-
Ë³ïáÕÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ËÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
§X¦ ï»ëáõÃ³ÝÁ Ñ³Ï³¹Çñ Ñ³Û³óù: îíÛ³É ï»ëáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³-
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²ÛëåÇëáí, §X¦ ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñå³Ï³Ý í³ñùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ å³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
ëÏ½µáõÝùÝ ¿, áñÇ ÑÇÙùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿  (»Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù ËÝ¹ñÇ 
ýáñÙ³É ÏáÕÙÁ) í³ñÓ»Éáõ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, §Y¦ ï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³-
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý Ñ³Ù³ï»Õ»É Çñ»Ýó 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ýí³×áõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï: 
Üñ³Ýù ÙáµÇÉÇ½³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó áõÅ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³Ýó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áõ Ùï³íáñ ¿Ý»ñ·Ç³Ý 
³å³ÑáíáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ:  

î. ä³ñëáÝëÇ §îÇå³ÛÇÝ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ¦ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
¹³ë³Ï³Ý î. ä³ñëáÝëÁ ÙáïÇí³óÇ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ í³ñ-
ùÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó` »ÉÝ»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ÏáÝÏñ»ï 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó: ø³ÝÇ ¹»é ³ÝÑ³ïÁ ãÇ Ï³ï³ñ»É Çñ í³ñùÇ ï»ë³ÏÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ, ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ³íÇ×³ÏÁ ÙÝáõÙ ¿ 
ãå³ñ½í³Í, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ï³É Ýñ³ í³ñùÇ Ñëï³Ï áõÕÇÝ: ä»ñëáÝëÇ Ï³ñ-
ÍÇùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÇ³Ý 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³å»É ³Ý µ³ÝÇ Ñ»ï, Ã» ÇÝãåÇëÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ÝÇ í»ñçÇÝë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ Ñ³ÛïÝí»Éáõ ¹»åùáõÙ` ïñí³Í Ùá¹»É³-
ÛÇÝ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  
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¸ñ¹»Éáõ ¨ ³í³Ý¹Ç ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ (ê. Æ. 
´»ñÝ³ñ¹ ¨ Æ. ². ê³ÛÙáÝ): ´»ñÝ³ñ¹-ê³ÛÙáÝÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿, 
Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ¨ë Ù»Ï ï»ëáõÃÛáõÝ ¨ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñáÝó ¹»åùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ¹»É Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ í»ñçÇÝÇë ·áñÍ»ñáõÙ Ñ»ï³-
·³ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ù»ç: Ð»Ýó ³Ûëå»ë, Áëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÇ, Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É Çñ ·áÛáõÃÛáõÝÁ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ¹ñ¹»Éáõ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ù»ç 
Ýñ³Ýó áõÝ»ó³Í Çñ³Ï³Ý ³í³Ý¹Ç ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ 
ÏÏ³Û³Ý³ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷³íáñí³Í ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ù»ç:  

§ÎáÕÙÝáñáßáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ¦ ï»ëáõÃÛáõÝÁ (¸. Ê. 
¶áÉ¹ïáñå, ¸. ÈáõÏí³ñ¹ ¨ ³ÛÉáù): Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ÙáïÇí³-
óÇ³ÛÇ ËÝ¹ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Ûë Ùáï»óÙ³Ý ·ÉË³íáñ å³Ñ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ý¹»å Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ áõÝ»ó³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ³é³çÝ³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßáõ-
ÙÁ: ²Ûë ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³óíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÇ Ýå³ï³-
Ï³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí ÝÛáõ³ÝëÝ»ñÝ áõ Ýñµ»ñ³Ý·Ý»ñÁ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó Ý»ñùÇÝ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ 
ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÇó ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³ïñáõ-
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý µ³ó³é³å»ë ·áñÍÇù³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ: Ð»ÕÇÝ³Ï-
Ý»ñÝ ³é³ÝÓÝ³óñ»É »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñ:  

1. ¶áñÍÇù³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³ÙÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÁ ³é³í»É³å»ë áñå»ë Çñ ÏÛ³ÝùÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó 
(û·ï³å³ßï³Ï³Ý` Ý»Õ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ):  

2.  ´ÛáõñáÏñ³ïÇÏ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ³ÝÑ³ï³-
Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝáñÙ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ûñÇÝ³-
å³ÑáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÃ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ñÇÝíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ í³ñ-
Ó³ïñáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óáõÙÁ ¨ ³Ý¹³Ù³Ï-
óáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÁ (µ³ñáÛ³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ):  

3.  Ð³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ß-
Ë³ï³ÝùÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ í»ñçÇÝÇë ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñå»ë ËÙµ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñáõë³É 
ÇÝãå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ 
ëï³Ý³Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É:   

ÜÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÇ ÝáõÛÝ³-
Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Ï³Ù Ýñ³Ý í³ñÓ³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³Ù ¿É áñå»ë 
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ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ»ï (µ³ñáÛ³Ï³Ý 
Ï³Ù ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ): ²Ûë ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¹Ç-
ï³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ 4-ñ¹ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ` Ù³ëÝ³·Çï³Ï³ÝÁ, áñÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë ³Ùáõñ Ï³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïáõÏ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ µá-
í³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï: ²Ûë ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñÇ Í³·áõÙÁ 
å»ïù ¿ ÷Ýïñ»É áã Ã» ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ, ³ÛÉ ³ÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³¹-
ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïíÛ³É ³Ý¹³ÙÁ` Ý»-
ñ³é»Éáí ÁÝï³ÝÇùÁ, ÏáÉ»·³Ý»ñÇ ßñç³å³ïÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ-
·³ÛÇÝ ¨ ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: âÇ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ³é³çÝ³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ (åñÇáñÇï»ïÝ»ñÇ) ó³ÝÏ³ó³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` ³é³ç³-
ó³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó ï³ñµ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù 
Ýñ³Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý µ³í³ñ³ñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï»Éáõ 
ÙÇçáóáí:  

êå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝ (ì. ìéáõÙ): ì. ìéáõÙÇ µáÉáñ ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ³ÛÝ µ³ÝÇ íñ³, áñ ³ÏïÇí å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³ë-
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ÙÇ³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ 
Ù³ñ¹Á å»ïù ¿ ÑáõÛë áõÝ»Ý³, áñ Çñ ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í í³ñùÇ ï»ë³ÏÁ 
Çñáù Ïµ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ, ó³ÝÏ³ÉÇÇ Ó»éù µ»ñÙ³ÝÁ: 
ìéáõÙÁ ³ÝÑ³ïÇ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë áñáß³ÏÇ Çñ³-
¹³ñÓáõÃÛ³Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó ïñíáÕ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: Àëï íéáõÙÇ §³ßË³ï³ÝùÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ-³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñ¦-Çó ëå³ë»ÉÇùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áËí»É 0-Çó ÙÇÝã¨ 1: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ,, 
»Ã» ³ßË³ïáÕÁ »ñÏÙïáõÙ ¿, Ã» »ñµ ¨ ÇÝãå»ë Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ³í³ñï»É 
³ßË³ï³ÝùÁ, ãÇ ï»ëÝáõÙ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ, ³å³ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ³Ý·³Ù Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝ»É 0-Ç: ºí ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, »Ã» í»ñçÇÝë 
Ñëï³Ï ·ÇïÇ Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³í³ñïáõÙ ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ ÇÝãåÇëÇ ÷áõÉ»-
ñáí å»ïù ¿ ³ÝóÝÇ, ³å³ §³ßË³ï³ÝùÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ-³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ¦-
Çó ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝ»É 1-Ç:  

²ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ï»ëáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³Ý ß³ï Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÝ»ñ áõÝÇ, áñáÝù Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÝ »Ý áõÝ»ó»É ¹ñ³ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç (æ. 
ÐáÙ³Ýë, Î. ²ñçÇñÇë, è. êÏáïï ¨ ³ÛÉáù): Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë ï»ëáõÃÛ³Ý, 
Ù³ñ¹ÇÏ ëáõµÛ»ÏïÇíáñ»Ý »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ëï³óíáÕ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ 
Çñ»Ýó Í³Ëë³Í ç³Ýù»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýù 
Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ÝáõÛ-
Ý³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³Ýù »Ý Ï³ï³ñáõÙ: ºÃ» ÝÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ í³ñ-
Ó³ïñáõÃÛ³Ý ã³÷Ç ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³å³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³ÙÇ Ùáï Ï³ñáÕ ¿ Ñá·»Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ Ç Ñ³Ûï ·³É: ÜÙ³Ý 
³ßË³ïáÕÇ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ³Ý³ñ¹³-
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ñáõÃÛ³Ý ½·³óáÕáõÃÛ³Ý ã»½áù³óáõÙÁ: ²ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. ù³ÝÇ ¹»é Ù³ñ¹ÇÏ 
ëï³ÝáõÙ »Ý ³ñ¹³ñ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ, Ýñ³Ýù Ï÷áñÓ»Ý Çç»óÝ»É Çñ»Ýó 
³ßË³ï³ÝùÇ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ Çñ»Ýó í³ñ-
Ó³ïñáõÃÛáõÝÝ ³Ý³ñ¹³ñ »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, å»ïù ¿ Ý»ñßÝã»É (µ³ó³ï-
ñ»É), Ã» ÇÝãáõ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïíÛ³É ¨ ÙÝ³ó³Í ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ (³í»ÉÇ Ù»Í ÷áñÓ, µ³ñÓñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): àñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ 
÷áñÓáõÙ »Ý ÉáõÍ»É Ç Ñ³ßÇí ³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷ë»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý: 
´³óÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¹³ µ»ñáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ Ù³ñ¹ÇÏ 
ëÏëáõÙ »Ý Ï³ëÏ³Í»É í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÑ³í³ë³ñ µ³Å³Ý»Éáõ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ´³óÇ ¹³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÏáñóÝ»É ³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ñÓñ³óáõÙÇó ³é³ç³óáÕ ¹ñ³Ï³Ý 
ÙáïÇí³óÇáÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï ë»÷³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ` Ñ³Ù»Ù³ï³Í áõñÇßÝ»ñÇ Ñ»ï:  

ØáïÇí³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³¹ñ³Ï³Ý (ëÇÝÃ»ïÇÏ) Ùá¹»ÉÁ, ¾. ÈááõÉ»ñ ¨ È. 
äáñï»ñ: ÈááõÉ»ñÁ ¨ äáñï»ñÁ Ùß³Ï»É »Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ÏáÙåÉ»ùë³ÛÇÝ 
¨ ·áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛáõÝ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ §ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ¦ ¨ 
§³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý¦ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ññ»ñ: Üñ³Ýó Ùá¹»ÉÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏóÇ Ó»éù µ»ñ³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í 
»Ý »ñ»ù ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇó. ³) Í³Ëëí³Í ç³Ýù»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÇó, 
µ) ïíÛ³É ³ßË³ïáÕÇ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇß-
Ý»ñÇó, ·) ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ßË³ïáÕÇ ÏáÕÙÇó Çñ ¹»ñÇ 
·Çï³ÏóáõÙÇó: ä³Ñ³ÝçíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éù µ»ñáõÙÁ ÇÝùÝÇÝ Ï³ñáÕ ¿ 
ëï»ÕÍ»É Ý»ñùÇÝ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý 
½·³óáõÙ, ë»÷³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
½·³óáÕáõÃÛáõÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ×³Ý³ãáõÙ 
¨ ÇÝùÝ³Ñ³ñ·³ÝùÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝ: êñ³Ýó ³í»É³ÝáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Õ»Ï³í³ñÇ ·áí»ëï, å³ñ·¨³ïñáõÙ, Í³é³Ûá-
Õ³Ï³Ý í»ñ»Éù: ÈááõÉ»ñÁ ¨ äáñï»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ·ïÝáõÙ ¿ÇÝ, áñ 
Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ µ»ñáõÙ ¿ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¨ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ó»éù µ»ñÙ³ÝÁ, »Ã» ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
´³½Ù³ÃÇí ÷áñÓ»ñÁ Ñ³ëï³ï»É »Ý Ýñ³Ýó ï»ë³Ï»ïÁ. µ³ñÓñ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇó ÉÇ³ñÅ»ù µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
å³ï×³é, ³ÛÉ áã Ã» ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýù:  

ØáïÇí³óÇ³ÛÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ÏÇñ× ³Ù÷á÷áõ-
ÙÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ë¨»éáõÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ù³ñ¹áõ ¨ 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
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í³ñùÇ ß³ñÅÇã å³ï×³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ÁÙµéÝáõÙÁ áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
å³ï³ëË³Ý»É ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» ÇÝãáõ »Ý ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ ëïáõÙ:  

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Ï³ñÍÇù Ó»éÝ»ñ»óÇ ³ÝÓÇ Ñá·»µ³Ý³-
Ï³Ý ·Í»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ýñ³ ÑáçáÕáõÃÛáõÝÁ 
µÇ½Ý»ëáõÙ: Ð³çáÕáõÃÛáõÝÝ ¿É µÇ½Ý»ëáõÙ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, §»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ï³´Ù 
Ï³åÇï³ÉÇ ïÝûñÇÝáõÙ Ï³´Ù ¿É Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ÏñÃáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, 
ÇëÏ Ñ³×³Ë ΅ Ù»ÏÁ, ΅ ÙÛáõëÁ¦ (Ø. ì»µ»ñ): ´Ç½Ý»ëÇ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý µ³ÕÏ³-
óáõóÇãÁ, Áëï Ø³ùë ì»µ»ñÇ (1864-1920) µ³í³Ï³Ý áõÅ»Õ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï-
íáõÙ ß³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ, áñáÝù Ñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý íÇñ-
ïáõá½áõÃÛáõÝÁ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ³Ù»Ý³ÇÝï»ÝëÇí Ó¨»ñÇ Ñ»ï: Ø. 
ì»µ»ñÁ Ó»éÝ»ñ»ó µáÕáù³Ï³ÝÝ»ñÇ Ùáï §ÏÛ³ÝùÇ ÏñáÝ³Ï³Ý Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óÙ³Ý¦ ÙÇç¨ 
Ï³åÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ³åß»óáõóÇã, ÇÝãÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñ»É ¿ 
Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ Í³Ûñ³Ñ»Õ Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý ¹»ñÁ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
Î³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ³Û¹ íÇñïáõá½áõ-
ÃÛáõÝÁ Ýå³ëï»É ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ëï³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ »íñáå³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³-
Õ³ù³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÁ 17-19-ñ¹ ¹³ñ»ñáõÙ: Ü³ËÏÇÝáõÙ ³ÝÏ³Ë, 
ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ·ñ»Ã» ÙÇ³ÛÝ ¹³ßÝ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³å-
í³Í »íñáå³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ï³ñµ»ñ ß³Ñ»ñáí, ûñ»ÝùÝ»ñáí, 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñáí, ¹³ñÓ³Ý Ñ³Ù³ËÙµí³Í 
Ù»Ï ³½·Ç Ù»ç` Ù»Ï ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ù»Ï ³½·³ÛÇÝ ¹³ë³Ï³ñ·³ÛÇÝ ß³-
Ñáí, Ù»Ï Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ýáí:  

Ø»ñ ûñ»ñáõÙ Ëáë»É Ó»éÝ»ñ»óÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝ-
ï»ÝëÇí ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ ÏÛ³ÝùÇ ÏñáÝ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ñÏ ãÏ³: ²å³ ÇÝãáõ ¿ Ó»éÝ»ñ»óÁ (Ù»Ý»ç»ñÁ) ëïáõÙ, ÇÝãÝ 
¿ Ýñ³Ý ëïÇåáõÙ Ë³µ»É ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó, »Ã» ³Ý·³Ù ëáõïÁ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ 
³Ýï³Ý»ÉÇ ¿:  

¶áñÍ³ñ³ñÁ (Ù»Ý»ç»ñÁ) ëïáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ, ûñÇ-
Ý³Ï` ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ý³, 
Áëï Çñ Ï³ñÍÇùÇ Ï³Ù ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý, ãáõÝÇ ³ÛÉ ÁÝïñáõÃÛáõÝ (»Éù): ²ë»-
Éáí ×ÇßïÁ, ³½ÝÇí í³ñí»Éáí` Ý³ ÏáñóÝáõÙ ¿ ³Ù»Ý ÇÝã` ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ, 
áõÝ»óí³ÍùÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç áõÝ»ó³Í 
¹ÇñùÁ: ÆëÏ ýÇñÙ³Ý ïíÛ³É ³ÝÓÇ óáõó³µ»ñ³Í ³½ÝíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
·áí»ëï»Éáí, Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³Éáí, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ãÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ 
í»ñçÇÝÇë ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ï³ñ·³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: ºí »Ã» ³Ý-
·³Ù ³½ÝÇí ·áñÍ³ñ³ñÇ (Ù»Ý»ç»ñÇ) Ùáï ÙÝ³ó»É »Ý µ³í³ñ³ñ ³ÝÓÝ³-
Ï³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, ³å³ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ 
ÏáñáõëïÁ Ñ³×³Ë ³Ýí»ñ³¹³ñÓ ¿ ¨ Ù»Í íÇßï ¿ ³é³ç³óÝáõÙ: ø³ÝÇ áñ 
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³ÛÅÙ, Ýñ³ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³Ù ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ, ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ, í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
Ï³Ý³Ûù ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý û·ïí»É ï³ñµ»ñ ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó. Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ¨ ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý ÁÝ¹áõ-
Ý»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³í»ñùÝ»ñ, ³é³ç³ï³ñ Ã»ñÃ»ñÇ ¨ ³Ùë³·ñ»ñÇ µ³ñ-
Û³ó³Ï³Ù áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ßù»Õ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ, ³é³ÝÓÇÝ Ï³Û³Ý³ï»Õ 
¨ ³ÛÉÝ: Ø»Ý»ç»ñÁ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ÏáñáõëïÁ ß³ï Í³Ýñ ¿ í»ñ³åñáõÙ:  

¶áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³ÝÑ³çáÕáõ-
ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ûñÇÝ³Ï` ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý, ï³ñµ»ñ »Ý ³ÛÝå»ë ÇÝãå»ë 
ï³ñµ»ñ »Ý Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ Ýñ³Ýó µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñ-
Ý»ñÇ Ùáï: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ï³ñµ»ñ »Ý µÇ½Ý»ëÙ»ÝÝ»ñÇ ëá-
óÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ` Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝï³ÝÇùÇ, ÁÝ-
Ï»ñÝ»ñÇ Ñ³ñ·³ÝùÁ, Ýñ³Ýó µ³ñáÛ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÑ³çáÕáõ-
ÃÛáõÝÁ Ý»ñ»Éáõ ¨ Ýáñ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³Ùáõ-
ÃÛáõÝÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ Ïáñåáñ³-
ïÇí ·ñ³íãáõÃÛ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:     

àã µáÉáñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÝ »Ý å³ïñ³ëï ³½ÝíáõÃÛáõÝ óáõó³¹ñ»ÉáõÝ 
¨ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³éáõÙáí ó³Íñ³Ý³ÉáõÝ, Ã»å»ï ß³ï 
·³ñÍ³ñ³ñ-³ÝÑ³çáÕ³ÏÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ É³í ¹»Ùù ÁÝ¹áõ-
Ý»É ï³ÝáõÉ ïí³Í Å³Ù³Ý³Ï, ³Ûëå»ë ³ë³Í, å³Ñå³Ý»É ¹»ÙùÁ: ø³ÝÇ 
áñ Ýñ³Ýù áõÝ»Ý µ³ñÓñ ëÃñ»ë³ÛÇÝ ¨ ýñáõëïñ³óÇáÝ Ã³É»ñ³Ý¹áõÃÛáõÝ 
(ëÃñ»ë³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³óáÕ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñáõÃÛáõÝ) ¨ ½·³ÛáõÝ ã»Ý ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` 
³åñ»Éáí Áëï §ù³ÝÇ ¹»é Ï»Ý¹³ÝÇ »ë, ÑáõÛë áõÝ»óÇñ¦ ëÏ½µáõÝùáí 
(»ñµ»ù ãÑ³ÝÓÝí»Éáõ ï³ñµ»ñ³Ï), Ï³Ù ¿É Ýñ³Ýù Ñá·»µ³Ýáñ»Ý å³ï-
ñ³ëï »Ý å³ñïáõÃÛ³ÝÁ ¨ áõÝ»Ý å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ï, Ï³Ù ³ÛÝ 
å³ï×³éáí, áñ áõÝ»Ý µ³ñÓñ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ¨ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, Ï³Ù ¿É, ù³ÝÇ áñ Çñ»Ýó Í³Û-
ñ³Ñ»Õ ¿·áÇëïáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ë»÷³Ï³Ý å³ñïáõÃÛ³ÝÁ Ã»Ã¨ »Ý 
í»ñ³µ»ñíáõÙ, Ï³Ù ¿É ù³ÝÇ áñ éÇëÏÇ ¹ÇÙ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýó ¹ñ¹áõÙ ¿ 
Ñ³ßí»ÝÏ³ï ËÇ½³ËáõÃÛ³Ý ¨ í×é³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÝÙï³Íí³Í 
µ³Ëï³÷áñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í»ñç³å»ë ß³ï ·áñÍ³ñ³ñ-³ÝÑ³çáÕ³ÏÝ»ñ 
·Çï»Ý, áñ Ýñ³Ýó Ùáï ÏñÏÇÝ Ñ³ñëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 
ÙÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ßñç³å³ïáõÙ ß³ï »Ý ¹Ûáõñ³Ñ³í³ï Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù 
ß³ï Ñ»ßï »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ Ë³µ»µ³Ý»ñÇ ëï»ñÇÝ:  

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ, ËáñÑáõñ¹ ãÇ 
ïñíáõÙ ·Ý»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ: ø³ÝÇ áñ 
³Û¹ ¹»åùáõÙ, ÇÝãå»ë ¨ ó³ÝÏ³ó³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùáõÙ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ý¹Çå»É §Ý³ó³Í ³åñ³ÝùÇ¦ Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝ ÷ï³Í µ³ñáÛ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý, ³Ý³½ÝíáõÃÛ³Ý, ·Ýáñ¹Ç (§Ï»ÕÍ ¹ñ³ÙÝ»ñ¦, ³ÛëÇÝùÝ` Ë³µ»áõ-
ÃÛáõÝ) ¨ í³×³éáÕÇ (Ã»ñ³ÏßéáõÙ, ëË³É Ñ³ßí³ñÏ ¨ ³ÛÉÝ) Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó 
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Ù»ù»Ý³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ¶Ý»É ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³ÝóÝ»É 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñá·»µ³Ý³-
Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ý³Ë³å»ë ï³ÝáõÉ ï³Éáõ ï³ñµ»ñ³ÏÇÝ, ù³ÝÇ áñ 
ÙÇßï ¿É ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ·Ýáñ¹Ç Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ, áñÁ Ï³é³ç³ñÏÇ 
µ³ñÓñ ·ÇÝ ³Ý³½ÝíáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹»Ý Çñ Ñ³Ý¹»å Ýáñ ³½ÝíáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ØÇ Ëáëùáí, Áëï Ð»·»ÉÇ` µ³ó³éÙ³Ý µ³ó³éáõÙ, áñÁ Áëï Çñ 
¿áõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÇÝùÝ³ù³Ûù³ÛÙ³Ý ù³Ûù³ÛáõÙÁ:  

¶Ý»É ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ ³ÝÙÇï ¿ ¨ ßé³ÛÉ: ÆëÏ Ç±Ýã å»ïù ¿ ³Ý»É. Ëá-
óÇ³É³Ï³Ý ËÙµÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ, Õ»Ï³í³ñ ¨ ³ßË³ïáÕ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ñáõë³É, áñ Çñ 
³½ÝÇí í³ñùÁ ãÇ µ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý áÕµ»ñ·áõÃÛ³Ý: â¿ áñ, »Ã» ³½Ýíáñ»Ý 
ÁÝ¹áõÝ»É ëË³ÉÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ïñí»É áã µ³í³ñ³ñ ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛ³Ý, 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³å³ ÇÝãáõ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ³ë»É 
×ÇßïÁ: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ íÝ³ëÝ ³ñ¹»Ý Ñ³ëóí³Í ¿ ¨ ëË³ÉÁ å»ïù ¿ 
áõÕÕ»É (ÇÑ³ñÏ», »Ã» ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³Û¹ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ): ²å³ ¿É ÇÝãáõ 
ÉÇÝ»É ³½ÝÇí ¨ Í³Ýñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ï³Ý»É, »ñµ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
ëï»É ¨ ÙÝ³É ë»÷³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝáõÙ: ÆÝãå»ë ³ëíáõÙ ¿, ëï»É ¨ 
ãµéÝí»ÉÁ ÝáõÛÝ µ³ÝÝ ¿, ÇÝã ³ë»É ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ: ì. Æ. ä³ÉÁ µ³ó³ï-
ñáõÙ ¿ §³½ÝíáõÃÛáõÝ¦ µ³éÁ áñå»ë ³½ÝÇí Ù³ñ¹áõ Ñ³ïÏ³ÝÇß, áñ³Ï: 
ÆëÏ §³½ÝÇí¦, Áëï ä³ÉÇ, ³ÛÝ Ù³ñ¹Ý ¿, áñáõÙ §Ï³ å³ïÇí, ³ñÅ³Ý³-
å³ïíáõÃÛáõÝ, í»Ñ³ÝÓÝáõÃÛáõÝ, ù³çáõÃÛáõÝ ¨ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ¦, §áõÕÇÕ, 
×ßÙ³ñÇï, Çñ ËÕ×Çó ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ãß»ÕíáÕ Ù³ñ¹, áñÁ 
Ñ³ëï³ïáõÝ ¿ Çñ Ëáëù»ñáõÙ ¨ áõÙ µáÉáñ Ñ³ñó»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
íëï³Ñ»É¦:  

Æ¹»³ÉÇëï ãÉÇÝ»Éáí ã»Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ ýáÝ¹ ëï»ÕÍ»É 
³½ÝÇí Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ, ÝÙ³Ý ¹ñí³Íùáí ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ ³ÛÅÙ ¿É ³Ý-
Çñ³Ï³Ý ¿: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ³½ÝíáõÃÛáõÝ 
óáõó³µ»ñ»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å å»ïù ¿ ÷áË»É: â¿ áñ 
ÇÝã ¿ ëï³óíáõÙ, »Ã» ·áñÍ³ñ³ñÁ Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝ ¿ ³ÝáõÙ, ëïÇ ÙÇçá-
óáí Ë³ËïáõÙ ¿ ûñ»ÝùÁ, ³å³ Ýñ³Ý ùñ»áñ»Ý å³ïÅáõÙ »Ý: ²Ûë Ï»ñå 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ³½¹»É Çñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ í³ñùÇ íñ³` 
áõÕÕ»Éáí ¹»åÇ ó³ÝÏ³ÉÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý í³ñùÇ: ²ßË³ñÑÇ µáÉáñ »ñÏñÝ»-
ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í »Ý ùñ»³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñù»ñ` Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ, É³í Ï³-
éáõóí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý Ñ³Ýó³ÝùÝ»ñÇ å³ï-
Å³ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ëïÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åù»ñÁ` Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ÛÉÝ:  

îíÛ³É ¹»åùáõÙ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ å³ïÅÇ Ù³ëÇÝ, áñÁ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
ï»ë³Ï»ñÇó Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ 
Ñ³ëï³ïáõÙÁ: ÆëÏ á±ñ ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ ¿, µ³óÇ ²ëïí³Í³ßÝãÇó, Ï³ñ-
·³íáñíáõÙ ³½ÝíáõÃÛáÝ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ: 
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Êñ³Ëáõë³ÝùÝ»ñÁ, ¹ñ³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ ³½Ýíáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñå»ë Ï³ÝáÝ Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ ¨ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ ÍÝáÕÝ»ñÇ` 
»ñ»Ë³Ý»ñÇÝ áõÕÕí³Í, áõëáõóÇãÝ»ñÇ` ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í, Õ»Ï³-
í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ áõÕÕí³Í, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇã-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó` Çñ»Ýó Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ ¿É»Ïïáñ³ïÇÝ áõÕÕí³Í, ÷ÇÉÇëá-
÷³Ý»ñÇ` áÕç Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ëñ³ïÝ»ñáõÙ:  

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ ëïÇ, Ë³µ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ùñ»³Ï³Ý 
Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: ê³ Ë³µ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñ-
ÙáõÝùÇ µ³ó³ë³Ï³Ý í»ÏïáñÝ ¿: ÆëÏ á±ñÝ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý 
í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ í»ÏïáñÁ ³½ÝíáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²Ûá, ï»Õ³ÛÇÝ, 
¿åÇ½á¹ÇÏ Ï³ñ·áí ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ Ëñ³ËáõëíáõÙ ¿. ÍÝáÕÝ»ñÁ »ñ»Ë³ÛÇÝ 
å³Õå³Õ³ÏÇ ·áõÙ³ñ »Ý ï³ÉÇë, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ »ÝÃ³Ï³Ý»-
ñÇÝ É³í Ñ³Ý·Çëï ¿ ³å³ÑáíáõÙ, ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ÕÃ³Ý³Ï³Í 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ ï³ÉÇë »Ý å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñ ¨ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ»Ýó ³ç³ÏÇóÝ»ñÇÝ áõ Ñáí³Ý³íáñÝ»-
ñÇÝ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ë³µ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ïÇÅÁ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¿ 
¨ ³ÝË³÷³Ý (Ñ³Ù»Ý³ÛÝ¹»åë Ç¹»³ÉáõÙ): ²½ÝíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ëñ³-
Ëáõë³ÝùÁ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ã¿, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ï»-
Õ³ÛÇÝ ¿: ØÇ·áõó» ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý ¨ ³Û¹ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ»ï¨»Éáí` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë·Çñù, áñÁ ³ÝË³÷³Ýáñ»Ý ÏËñ³ËáõëÇ 
³½ÝÇí µÇ½Ý»ë-í³ñùÁ Áëï øñÇëïáëÇ ï³ë å³ïíÇñ³ÝÝ»ñÇ Ùá¹»ÉÇ: 
ê³Ï³ÛÝ »Ã» ÝÙ³Ý ûñ»Ýë·ÇñùÁ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÝáñÙ³ïÇíáñ»Ý å³ñ-
ï³¹Çñ, ³å³ Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ¹³ ÏÉÇÝÇ ÙÇ³ÛÝ ¹³ï³ñÏ³ËáëáõÃÛáõÝ: ºí 
µ³óÇ ¹³, áñï»ÕÇó Ù»ñ ûñ»ñáõÙ ³ÛÝåÇëÇ µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ³ëáõÝ, 
Ñá·»µ³Ýáñ»Ý Ï³ÛáõÝ, Ñ»é³ï»ë, Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ í×é³Ï³Ý »ñÇï³ë³ñ¹, 
áñÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý³å»ë ¨ µ³ñáÛ³å»ë ÏÏ³ñáÕ³Ý³ Çñ Ñ»ï¨Çó ï³Ý»É 
ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇÝ ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ÛÝ Í³í³ÉÝ»ñáí, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ù³¹ñ»É »ñÏáõ Ñ³½³ñ ï³ñí³ å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÏñáÝ³Ï³Ý ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ß³ñÅÙ³Ý Ñ»ï: ²ÛÅÙ»³Ý ù³Õ³ù³³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÝÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ï³´Ù 
ù³³ù³Ï³Ý Ñ³Ý×³ñ, Ï³´Ù ï³Õ³Ý¹³íáñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ 
ËáõÙµ, áñáÝù ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ³å³Ñáí»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÇ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ØÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý ÏáÕÙÁ Ý»ñ·ñ³í»Éáí Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏñÇ-
ïÇÏ³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÁ, áñáÝù ã»Ý Ñ³Ý¹áõñÅáõÙ ëáõïÁ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý áõÕÇÕ ¨ ³½ÝÇí Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍÇãÁ Ïëï³Ý³, ³Ûëå»ë ³ë³Í, ³ÛÝ §»ñ·ã³ËáõÙµÝ¦, ³é³Ýó áñÇ Çñ 
§Ù»Ý»ñ·Á¦ µáÉáñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ïí»-
ñ³ÍíÇ Ï³ñ³åÇ »ñ·Ç:  
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²ñ¹Ûá±ù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙ: àÙ³Ýù 
Ï³ë»Ý ³Ûá, áÙ³Ýù` áã, µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Ï³åñ»Ýù Ïï»ëÝ»Ýù:  

êï»É, Ã» ãëï»É, ë³ ¿ ëïÇ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ, Ù³ñ¹áõ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ ÏÛ³ÝùÇ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý, Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ-
×³ÏÇ, áõÝ»óí³ÍùÇ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý Ï³Ù Ãí³óÛ³É 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ³éç¨: ÊÝ¹ÇñÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ` ëï»É Ï³Ù ãëï»É, ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ÇÝãå»ë ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ: Ð»Ýó ³Ûë Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ñ¹áõ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ »ñµ»ÙÝ ÑÇí³Ý¹³·ÇÝ 
ï³ÝçáÕ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÇ ÑÇÙùÁ §³½ÝíáõÃÛáõÝ-ëáõï¦ »ñÏÁÝïñ³ÝùÇ ³éç¨: 
ê³Ï³ÛÝ, Ñ³×³Ë ãÏ³Ý »ñÏÙï³ÝùÝ»ñ áã Ù»ÏÇ ¨ áã ¿É ÙÛáõëÇ ÁÝïñáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ:  

¸ñ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ë³µ»µ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ å³ñ½ »Ý, Ý³ Ñ³ëÝáõÙ 
¿ Çñ Ýå³ï³ÏÇÝ ¨ ÙÝáõÙ ¿ ³Ýå³ïÇÅ: ²í»ÉÇÝ, ãÙ»ñÏ³óí³Í ëáõï³-
ë³ÝÁ áñáß Å³Ù³Ý³Ïáí ¹³éÝáõÙ ¿ ·áí³ë³ÝùÇ ¨ ÝÙ³Ý³ÏÙ³Ý ûµÛ»Ïï:   
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9.2 ²Ýå³ïÅ»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ïñ³ÝùÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿  
Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

 
êïÇ ¹ñ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³ï¨áõÃÛáõÝÁ Ë³µ»µ³ÛÇ Ñ³-

Ù³ñ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ³Ýå³ïÅ»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ïñ³Ýù ¨ ËÃ³ÝáõÙ Ë³µ»áõ-
ÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÙÁ: ´³óÇ ¹³, ûñÇÝ³ã³÷ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ëáõï³ë³ÝÇ 
ÏáÕÙÇó Çñ Ë³µ»áõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ã³÷³½³ÝóáõÙÁ ¨ µ³-
ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ÷áùñ³óáõÙÁ: 

 ÆÝáãá±í ¿ ¹³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í:  
²é³çÇÝÁ, Ë³µ»µ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Çñ ëïÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ áã ³¹»Ïí³ï 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙ: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ 
í³ñùÇ ³¹»Ïí³ïáõÃÛáõÝ/áã ³¹»Ïí³ïáõÃÛáõÝÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ áñáß-
íáõÙ ¿ Ñá·»Ï³Ý ³ñï³óáÉ³ÝùÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Ü³Ë ¨ 
³é³ç, Ñá·»Ï³ÝÁ áã Ã» ³Ýß³ñÅ, ³ÛÉ ³ÏïÇí ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ³ÛëÇÝùÝ` 
ó³ÝÏ³ó³Í ³ñï³ùÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ ³ÛÉ ³ÝÓÇ Ñ»ï Ñ³Õáñ-
¹³ÏóÙ³Ý Ý»ñ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ëï³ÝáõÙ ¿ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃ, áñÝ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝÇó »ÏáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³¹³åï³ó-
í»Éáõ (Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ) Ù»ç` å³ï³ëË³Ý ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý, Ñá·»Ï³Ý, 
í³ñù³ÛÇÝ é»³ÏóÇ³Ý»ñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÑÝ³ñ³ÙïáõÃÛ³Ùµ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, 
Ñá·»Ï³ÝÁ ³ÛÝåÇëÇ ³ñï³óáÉ³Ýù ¿, áñÇ ¹»åùáõÝ ó³ÝÏ³ó³Í ³ñï³-
ùÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÙÇßï µ»ÏíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñá·»Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ÙÇçáóáí, áñÁ 
ïíÛ³É å³ÑÇÝ áõÝÇ Ù³ñ¹Á, ÁÝ¹ áñáõÙ ³ñï³ùÇÝ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³-
ï³Ï³ÝÝ áõ ¿ý»ÏïÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ (ÏáÙáõÝÇÏ³ïÇí), 
Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ Ù³ñ¹áõ ï³ñÇùÇó, ë»éÇó, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³-
ÏÇó, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇó, ÷áñÓÇó, ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ðá·»Ï³Ý ³ñï³óá-
É³ÝùÇ Ýßí³Í Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝáñáßáõÙ »Ý ß÷Ù³Ý ÏáÝÏñ»ï 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É (ëÇïáõ³ïÇí) 
Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ëáõïÁ:  

ì»ñç³å»ë Ñá·»Ï³Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓÁ ÏñáõÙ ¿ ³é³ç ³ÝóÝáÕ µÝáõÛÃ, 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÝïÇóÇå³óÇáÝ é»³ÏóÇ³ (³ÝïÇóÇå³óÇ³-
Ï³ÝË³·áõß³ÏáõÙ): ê³ Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ ÷áñÓÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ 
³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿: Ð³ïÏ³å»ë áñáß³ÏÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³½Ù³ÏÇ ³ñï³óáÉÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù³ñ¹áõ Ùáï ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ é»³ÏóÇ³ÛÇ Ùá¹»ÉÁ: ºí Ñ»Ýó ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
»ñµ Ý³ ÁÝÏÝáõÙ ¿ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï ¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³é³çÇÝ ÇëÏ Ý»ñ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý å³ï³ëË³Ý ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ Ñá·»µ³-
Ý³Ï³Ý í³ñù³ÛÇÝ é»³ÏóÇ³Ý»ñÇ áÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²é³ç ³ÝóÝáÕ 
³Ý¹ñ³¹³ñÓÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ë³µ»µ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ëïÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
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Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ÑÇÙùÁ. ÁÝ¹ áñáõÙ Ë³µ»µ³Ý ÷áñÓáõÙ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É 
ÇÝãå»ë Çñ ë»÷³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙáÉáñ»óÝ»Éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, §Ñ»ïù»ñÁ Í³ÍÏ»Éáõ¦ Ñ³Ù³ñ µáÉáñ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³ñ¹³ñ³óáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Çñ Ë³µ»áõÃÛ³Ý ³å³·³ ½áÑÇ 
»ÝÃ³¹ñíáÕ é»³ÏóÇ³Ý: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³ÏïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³Ë³Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ (Ý³Ë³ëÇïáõ³ïÇí) 
ëáõïÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÝïÇóÇå³óÇáÝ ëáõïÁ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ë³µ»-
µ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Çñ ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³·áõß³ÏáõÙÁ: êï³ËáëÁ, 
Ï³ñÍ»ë Ý³Ë³·ÍáõÙ ¿ Çñ Ë³µ»áõÃÛ³Ý åáï»ÝóÇ³É ½áÑÇÝ ¨ »ÝÃ³¹ñíáÕ 
Ë³µ»áõÃÛ³Ý áÕç Ñ³ï³·³ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ Çñ åáï»ÝóÇ³É 
½áÑÇÝ ëï³ËáëÁ Ý³Ë³·ÍáõÙ ¿ ÉÇáíÇÝ ÏáÝÏñ»ï ³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³ñ³-
Ù»ïñ»ñáí. ï³ñÇù, ë»é, ÏñÃáõÃÛáõÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ å³ïÏ³-
Ý»ÉáõÃÛáõÝ, ëïÇ ³é³ñÏ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ-
×³Ý ¨ ³ÛÉÝ:  

ºñÏñáñ¹, ëï³ËáëÇ ÏáÕÙÇó Çñ Ë³µ»áõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»-
ñÇ ã³÷³½³ÝóáõÙÁ ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ áã ³¹»Ïí³ï ¨ Ë»Õ³ÃÛáõñí³Í ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³Ýáí: 
²é³ÝÓÇÝ Ë³µ»µ³ÛÇ Ï³Ù Ë³µ»µ³Û³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áÕç Ù»Ý»çÙ»Ý-
ÃÇ Ó»éù µ»ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ ¹»ï»ñÙÇÝ³óÝ»É (³ÛëÇÝùÝ` 
å³ï×³é ¹³éÝ³É) ëïÇ ¨ ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ: Ò»éùµ»-
ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñë¨áñí»É ï³ñµ»ñ ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý»ñáõÙ. Ó»éù 
µ»ñáõÙÝ»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï-Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ 
Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ-ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝ ¨ 
Ñ³Ï³é³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²Ûëï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Ñ»ï¨Û³É ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ. 
³) ëï³ËáëÁ ·»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Çñ»Ý, ùÝÝ³¹³ï³µ³ñ ãÇ Ùáï»-

ÝáõÙ Çñ»Ý, ¨ Ý³, å³ïÏ»ñ³íáñ ³ë³Í, Ãù³Í áõÝÇ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ñ-
ÍÇùÇ íñ³, áñáÝù, Çñ Ï³ñÍÇùáí, ïÑ³ëÝ»ñ »Ý:  

µ) êï³ËáëÁ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Çñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Çñ 
Ñ³Ý¹»å ã³÷³½³Ýó ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý ¿, ÇÝãÁ ¹ñ¹áõÙ ¿ Ýñ³Ý ÷Ýïñ»É 
ë»÷³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ë³µ»µ³Û³Ï³Ý 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñ:  

ºññáñ¹, ëï³ËáëÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó Ë³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ã³÷³½³ÝóÙ³ÝÁ ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ýí³-
½»óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ñáõë³Ñ³ï»óÙ³Ý Ñ³ëóÝáÕ ãµ³ó³Ñ³Û-
ïáõÙÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³ÏÇáõÃÛáõÝÁ ¨, áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, ëï³ËáëÇÝ Ñ³í³-
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Ý³µ³ñ Ñ³ÛïÝÇ ³ÛÉ Ë³µ»µ³ÛÇ Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý ¹»åù»ñÁ: ²Ûëï»ÕÇó ¿É 
·³ÉÇë ¿ Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇáíÇÝ Ã³ùóÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
ã³÷³½³ÝóáõÙÁ: 

âáññáñ¹, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ëïÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ýí³½»ó-
Ù³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ë³µ»µ³ÛÇ ÑáõÛëÁ ï³ñµ»ñ Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÇ Ï³Ù 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µÇ½Ý»ë-ï»ñÙÇÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ §ï³ÝÇùÇ¦ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

²ÛëåÇëÇÝ »Ý áñáß ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù µ³ó³ïñáõÙ »Ý 
ëï³ËáëÇ ÏáÕÙÇó Çñ Ë³µ»áõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ã³÷³½³Ý-
óáõÙÁ ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëï³Ëá-
ëÇ Ùáï ëï»ÕÍáõÙ »Ý ³ÝûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ïñ³Ýù ¨ Ýñ³Ý Ýáñ 
Ë³µ»áõÃÛ³Ý »Ý ¹ñ¹áõÙ: ²Ûë å³ïñ³ÝùÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹áõÙ ¿ ß÷Ù³Ý 
Ù»ç ëïÇ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ:  
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9.3 ¸ÇñùáñáßÙ³Ý Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÁ,  
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËáõÙÁ 

 
´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ëïÇ ÙáïÇí³óÇáÝ ÙÇçáõÏÝ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

Çñ Ù»ç ß÷Ù³Ý Ù»ç ëïÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ: ²Ù»Ý³ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÙ³ëïáí, 
¹ÇñùáñáßáõÙÁ Ù³ñ¹áõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÝ ¿, Ý³Ë³ïñ³Ù³¹ñí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ` ÁÝÏ³É»É ³å³·³ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ áñáß³ÏÇ Ñëï³Ï 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. ¹ÇñùáñáßáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÇ Ñ³ëï³ïáõÝ, Ýå³ï³Ï³-
áõÕÕí³Í µÝáõÛÃÁ ¨ ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ Ù³ñ¹áõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
ÁÝïñ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: §²ÝÓÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ Ýñ³ ÏáÕÙÇó 
·ñ³íí³Í ¹ÇñùÝ ¿, áñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³¹-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  áñáß³ÏÇ Ñëï³Ï í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ Ù»ç ¨ ³ñï³-
Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Éáí ¨ ÁÝïñ³Ï³Ý ÙáµÇÉÇ½³óí³ÍáõÃÛ³Ùµ¦ (èáõ-
µ»Ýßï»ÛÝ ê. È. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ, 2000):  

Àëï ê. È. Èáõµ»Ýßï»ÛÝÇ, ³ÝÓÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ É³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í 
ÇÙ³ëïáí, Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ïíÛ³É ³ÝÓÇ Ñ³Ù³ñ áñ¨¿ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
»ñ¨áõÛÃÇ Ñ³Ý¹»å ÁÝïñ³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¨ í»ñçÇÝÇë Ñ³ñÙ³ñí»ÉÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ·áñÍ»Éáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ: 
§ò³ÝÏ³ó³Í ¹ÇñùáñáßáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ¹ÇñùáñáßáõÙ í³ñùÇ áñ¨¿ 
áõÕáõ Ñ³Ý¹»å, ¨ í³ñùÇ ³Û¹ áõÕÇáí ¿É ³ÛÝ áñáßíáõÙ ¿: ¸ÇñùáñáßÙ³Ý 
Ó¨³íáñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ëáõµÛ»ÏïÇ ÏáÕÙÇó Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïÝ»ÉÁ ¨ 
Ýñ³ ÏáÕÙÇó ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, áñáÝù ¹ñ³ÝáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý, 
³ÛÝ Ï³Ëí³Í ¿ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÇó, Ã» ÇÝãÝ ¿ 
ëáõµÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³ÝÑ³ïÇ Ñ³Ù³ñ¦:  

¸ÇñùáñáßáõÙÝ áõÝÇ Ï³ñ¨áñ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý ³Û¹ íÇ×³ÏÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ù³ñ¹áõÝ ¿ý»ÏïÇíá-
ñ»Ý Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ »ñµ»ÙÝ 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙáÉáñáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ó»É: 
Ð³ïÏ³å»ë §¹ÇñùáñáßÙ³Ý ëË³ÉÝ»ñÁ¦, áñáÝù ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý 
ëË³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ï³Ù ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç, ¹³ëíáõÙ 
»Ý ¹ñ³ ³Ù»Ý³³ñï³Ñ³ÛïÇã ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇÝ: ¸ÇñùáñáßÙ³Ý Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛáõÝÁ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ß³ï Ï³ñ¨áñ ï»Õ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ, ù³ÝÇ 
áñ ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÁ ÙïÝáõÙ ¿ Ñá·»Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ:  

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: 
Ü³Ë ¨ ³é³ç, ïñíáõÙ ¿ Ñá·»µ³Ý ¸ÙÇïñÇ ÜÇÏáÉ³»íÇã àõ½Ý³¹½»Ç 
³ÝáõÝÁ, áí ½³ñ·³óñ»É ¿ ã·Çï³Ïóí³Í ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ÏáÝó»åóÇ³Ý: ²Ûë 
Ñá·»µ³ÝÇó ¿ ¹áõñë ·³ÉÇë ¹ÇñùáñáßáõÙÁ áã Ã» áñå»ë Ù³ëÝ³íáñ Ñá·»-
µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, ³ÛÉ áñå»ë ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áÛ³-
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óáõÃÛáõÝ, áñÁ í³ñùÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³Ï³½-
Ù³íáñáÕ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ¹Çï³ñÏ»Éáõ ·Çï³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÁ: ¸³ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ëÏ½µÝ³å»ë Ó¨³íáñí»Éáí ÙÇ áÉáñ-
ïáõÙ, ¹ÇñùáñáßáõÙÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ ³ÛÉ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñÇÝ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ:  

¸ÇñùáñáßáõÙÝñÇ ï»Õ³ß³ñÅÁ:  ²Ñ³, ûñÇÝ³Ï, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ËÝ¹ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ` í»ñçÇÝÇë Ùáï Çñ»Ýó 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ý¹»å ¹ÇñùáñáßÙ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý 
ÙÇçáóáí: 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇÝ èáõë³ëï³ÝÇ ÙÇ ß³ñù 
ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ï»ëÝ»É Ñ³Ûï³-
ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ÏÝù»Éáõ Ñ³ñóáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ¹»åùáõÙ í³ñÓ³ï-
ñáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ï³ÛÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ»ï³ùñùÇñ 
å³Ñ»ñ:  

Ü³Ë, ã¿ñ ÝßíáõÙ ³ÛÝ Ñ³ëó»Ý, áñÇÝ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÁ ÙáõÍáõÙ ¿ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ÏÝù»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ, áñ å³ÛÙ³Ý³·Çñ Ï³ñáÕ ¿ §µ»ñ»É¦ áã ÙÇ³ÛÝ 
ÏáÕÙÝ³ÏÇ Ù³ñ¹Á, ³ÛÉ Ý³¨ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, áñáÝù, ³Û¹åÇ-
ëáí,Ñ³í»ÉÛ³É ÝÛáõÃ³å»ë Ñ»ï³ùñùñíáõÙ ¨ ÙáïÇí³óíáõÙ ¿ÇÝ: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹³ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå ¿ñ »ñ¨áõÙ. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ß-
Ë³ï³ÏÇóÁ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ ³å³Ñáí»É ó³ÝÏ³ó³Í å³ïíÇñ³-
ïáõÇ Ñ»ï, ·áñÍ³ñùÇó ëï³ÝáõÙ ¿ñ Ëáëï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ ¨ ß³ñáõ-
Ý³ÏáõÙ ¿ñ ëï³Ý³É Ý³¨ Çñ ³ßË³ï³í³ñÓÁ: ºí, »Ã» ÏÝùí³Í ïíÛ³É 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÉÇÝáõÙ ¿ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ëáßáñ, ³å³ ³ßË³ï³ÏÇóÁ 
Ï³ñáÕ ¿ñ Çñ³å»ë ã³ßË³ï»É, ë³Ï³ÛÝ ÉÇÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëïÇùáõÙ, 
Ñ³×³Ë»É ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓ ëï³Ý³É: ÜÙ³ÝûñÇÝ³Ï 
åñ³ÏïÇÏ³Ý µ»ñáõÙ ¿ñ Ýñ³Ý, áñ ï»ÕÇ ¿ñ áõÝ»ÝáõÙ ß³ñÅ³éÇÃÇ ï»Õ³-
ß³ñÅ ¹»åÇ Ýå³ï³ÏÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ýå³ï³ÏÇ (ß³Ñ³í»ï å³ïí»ñ 
ëï³Ý³ÉÁ) í»ñ³ÍáõÙÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ß³ñÅ³éÇÃÇ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ÷á÷áËíáõÙ ¿ñ ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙáïÇí³óÇ³Ý, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ÝóÇó áÙ³Ýù ß»Õ-
íáõÙ ¿ÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇó ¹»åÇ Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ áñáÝ»Éáõ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

²ÛëåÇëáí, Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, 
áñ ëÏ½µÝ³å»ë Ó¨³íáñí»Éáí ÙÇ áÉáñïáõÙ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ, 
ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ÏáÝÏñ»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ, ÏáÝÏñ»ï ßÇÝ³ñ³ñ³-
Ï³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùµ, ³ÝóÝáõÙ ¿ ¹»åÇ ÝáõÛÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÝ³-
ÏÇ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³Ý:  
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9.4 Îáñåáñ³ïÇí Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ëïÇ 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ 

 
 ¸ÇñùáñáßÙ³Ý Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÇó 

³ÝóÝ»Ýù µÇ½Ý»ë-ß÷Ù³Ý Ù»ç ëïÇ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, áñáÝù 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ù³ñ¹áõ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ëïÇ ¿áõÃÛ³Ý, ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ÷áË³½¹»Éáõ 
ÏáÝÏñ»ï Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ýñ³ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»É/ãÉÇÝ»ÉÁ: ´Ç½Ý»ë-
ß÷Ù³Ý Ù»ç ëïÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí` Í³Ûñ³-
Ñ»Õ µ³ó³ë³Ï³ÝÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ ¨ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 
ÏáÝÏñ»ï Çñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÁ, áñÁ Ë»Õ³ÃÛáõñíáõÙ Ï³Ù 
ãÇ ³ëíáõÙ ëï³ËáëÇ, Ë³µ»µ³ÛÇ ÏáÕÙÇó: Þ÷Ù³Ý Ù»ç ëïÇ ¹Çñùáñáß-
Ù³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ï³¹Çñ åÝ¹áõÙÝ»ñÁ. 

 
ÊáëïáõÙÁ ¹ñÅ»ÉÝ ³ÝÃáõÛÉ³ï-
ñ»ÉÇ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ 
¹»åùáõÙ:  

 
<=> 

ÊáëïáõÙÁ ¹ñÅ»ÉÁ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
¿, »Ã» Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ ÷áË-
í»É »Ý:  

ÌÝáÕÝ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Ë³-
µ»É »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ Çñ»Ýó ÇëÏ ß³-
ÑÇ Ñ³Ù³ñ:  

 
 

<=> 

ÌÝáÕÝ»ñÁ áã ÙÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùáõÙ 
Çñ³íáõÝù ãáõÝ»Ý Ë³µ»É »ñ»-
Ë³Ý»ñÇÝ: 

êáõïÁ ÙÇßï ÝáÕÏ³ÉÇ ¿:   
<=> 

êáõïÁ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÇó ·ñ³-
íÇã ¿ ÉÇÝáõÙ:  

àñ¨¿ Ù»ÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ·³ÕïÝÇ-
ùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëáõïÁ 
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿:   

 
 
<=> 

²Ý·³Ù áñ¨¿ Ù»ÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
·³ÕïÝÇùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ëï»É ãÇ Ï³ñ»ÉÇ:  

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÇó »ñµ»ù ãÇ 
Ï³ñ»ÉÇ Ã³ùóÝ»É ³Ýµ³ñ»-
Ýå³ëï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

 
 

<=> 

ÈÇÝáõÙ »Ý ¹»åù»ñ, »ñµ ³Ýµ³-
ñ»Ýå³ëï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ã³ùóÝ»É Õ»Ï³-
í³ñáõÃÛáõÝÇó:  

ÎáÝÏñ»ï å³Ûù³ñáõÙ µáÉáñ 
ÙÇçáóÝ»ñÝ ¿É É³í »Ý:  

 
 

<=> 

ÎáÝÏñ»ï å³Ûù³ñáõÙ ëáõïÝ 
³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿: 

²Ý·³Ù ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÁÝÇùÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»É ãÇ 
Ï³ñ»ÉÇ: 

 
 

<=> 

ÎáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëáõïÁ 
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿:  

 
Ð³ÛïÝ³µ»ñ»É, ×³Ý³×»É ëïÇ Ñ³Ý¹»å ÏáÝÏñ»ï ß÷Ù³Ý ·áñÍÁÝÏ»-

ñáç áõÝ»ó³Í ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ¹Åí³ñ ¿, ë³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áñáß³ÏÇ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: úñÇÝ³Ï` ß÷í»Éáí ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ï³Ù ³ß-
Ë³ï³ÏóÇ Ñ»ï, ¹áõù Ýñ³ÝÇó ÉëáõÙ »ù. 
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 Ý³ »ñµ»ù ãÇ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ËáëïáõÙÁ ¹ñÅ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõ-
ÝÁ, 

 ëáõïÁ ãÇ Ï³ñáÕ û·Ý»É ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ, »Ã» 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ï»Ë-
ÝÇÏ³Ý ¿ ¹³í³×³Ý»É, 

 ÙÇ³ÛÝ ³½ÝÇí Ù³ñ¹Ý ³Ûë ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÏÑ³ëÝÇ, 
 ó³ÝÏ³ó³Í ëï³ËáëÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñµ¨Çó» µ³ó³Ñ³Ûï»É, 
 Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ¿ ³ëáõÙ, »Ã» ³Ý·³Ù 

Ýñ³Ýó ëå³ëáõÙ »Ý ïÑ³×áõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ å³ïÇÅÝ»ñ, 
 ó³ÝÏ³ó³Í ëáõï ÙÇßï ÏáÝýÉÇÏï ¿ ³é³ç³óÝáõÙ ¨ ¹Åí³ñ»ó-

ÝáõÙ ¿ ß÷áõÙÁ, 
 Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÇó »ñµ»ù ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ã³ùóÝ»É ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ, 
 ³Ý·³Ù ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»É ãÇ 

Ï³ñ»ÉÇ, 
 Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¨ ³é³Ýó Ë³µ»áõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»É ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝ-

ùÇÝ, 
 ëáõïÁ »ñµ»ù ãÇ û·ÝáõÙ ÷áËÁÙµéÝÙ³ÝÁ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ 

íëï³ÑáõÃÛ³ÝÁ, 
 ³Ý·³Ù ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ùµ³íÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëï»É ãÇ 

Ï³ñ»ÉÇ,  
 ëáõïÁ ãÇ û·ÝáõÙ ÇÝã áñ µ³Ý ³í»ÉÇ É³í µ³ó³ïñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ºí ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ëáõïÁ Ýñ³ Ï³ñÍÇùáí µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ÝáÕÏ³-

ÉÇ ¿: Àëï ³Ûë ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù»ñ ³éç¨, Ï³ñÍ»ë, µ³ó³é³å»ë ³½ÝÇí Ù³ñ¹ 
¿: ê³Ï³ÛÝ ³é³í»É Ù³Ýñ³½ÝÝÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å³ñ½áõÙ ¿ ïíÛ³É 
µÝáõÃ³·ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï` 
³Ûë Ù³ñ¹Á íëï³Ñ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ áñ ÍÝáÕÝ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Ë³µ»É 
»ñ»Ë³Ý»ñÇÝ Çñ»Ýó ÇëÏ ß³Ñ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, áñ¨¿ Ù»ÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
·³ÕïÝÇùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëáõïÁ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿, Ë»É³ÙÇï ã¿ 
ùÝÝ³¹³ï»É ³ÛÝ Ù³ñ¹áõÝ, áí Ë³µ»É ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ù»ÏÇÝ, áí ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
Çñ»Ý Ë³µ»É, ÏáÝÏñ»ï å³Ûù³ñáõÙ µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÝ ¿É É³íÝ »Ý, ³Û¹ 
ÃíáõÙ ¨ ëáõïÁ: ´³óÇ ¹³, Ó»ñ ³Û¹ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ, áõÙ Ñ»ï ß÷íáõÙ »ù, ï³-
ï³Ýí»É ¿ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ·³ÕïÝÇùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëïÇ ÃáõÛ-
É³ïñ»ÉÇáõÃÛ³Ý, Ùñó³ÏóÇÝ ëË³Éí»É ëïÇå»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï»ÕÍ ï»Õ»Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ï³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý, ë»÷³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÇÙÇ-
çÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëïÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ë-
Ë³Ý»ÉÇë:  

Ð³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ³Û¹ Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó Ñ³Õáñ¹íáÕ 
ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëÇïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ÛïÝ³µ»ñíáõÙ ¿ Ý³¨ í»ñçÇÝÇë ³ÛÉ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ï³¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: úñÇÝ³Ï` Ó»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñáç 
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å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ Ý³ ³Ù»Ý ûñ Ã»ñÃ ¿ Ï³ñ¹áõÙ, »ñµ»ù áã 
Ù»ÏÇ Ñ»ï ãÇ íÇ×»É, »ñµ»ù í³Õí³Ý ãÇ ÃáÕÝáõÙ ³ÛÝ, ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ûëûñ 
³Ý»É, ·áÑ ¿, »ñµ Çñ»Ý ùÝÝ³¹³ïáõÙ »Ý, »ñµ»ù Ñ³Ùµ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ 
ÏáñóÝáõÙ ¨ Ï³ï³ÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ãÇ ÁÝÏÝáõÙ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ý³ ÁÝ¹áõ-
ÝáõÙ ¿, áñ »ñµ»ÙÝ ëáõï ¿ ³ëáõÙ, áñ »ñµ»ÙÝ Çñ ·ÉËÇÝ ³ÛÝåÇëÇ í³ï 
Ùïù»ñ »Ý ·³ÉÇë, áñ ³í»ÉÇ É³í ¿ ¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ áã Ù»ÏÇ ã³ë»É, áñ Ýñ³Ý 
ÙÇßï ã¿, áñ Ñ³çáÕíáõÙ ¿ å³Ñå³Ý»É Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ-
Ý»ñÁ: 

Þ÷Ù³Ý Ù»ç ëïÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ñ½»É ï³ñµ»ñ »ÝÃ³-
ï»ùëï»ñáõÙ. 

ì»ñÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ, ³ÛëÇÝùÝ` ëïÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý (ó³ÝÏ³ó³Í 
ëï³ËáëÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñµ¨¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É-áñáß ëï³ËáëÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³Û-
ï»ÉÝ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿), ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ (Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ 
×ÇßïÝ ¿ ³ëáõÙ, »Ã» ³Ý·³Ù Ýñ³Ýó ëå³ëíáõÙ »Ý ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³Ù å³ïÇÅÝ»ñ-Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ³½ÝÇí ¿, ù³ÝÇ áñ 
í³Ë»ÝáõÙ ¿, áñ ëï»ÉÇë ÏµéÝíÇ), ³ïï³ñ³ÏóÇ³ÛÇ, ³ÛëÇÝùÝ` ëïÇ 
·ñ³íÇã ÉÇÝ»Éáõ (ëáõïÁ ÙÇßï ÝáÕÏ³ÉÇ ¿- ëáõïÝ ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã ¿ ÉÇÝáõÙ, 
ù³Ý ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ), í³ñùÇ ÝáñÙ³ïÇíáõÃÛ³Ý (Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ ÇÝÓ Ùáï ³é³ç³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù ¹Çï³íáñÛ³É 
Ë³Ëï»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ-»ë »ñµ»ù ¹Çï³íáñÛ³É ã»Ù Ë³ËïáõÙ Ï³ÝáÝ-
Ý»ñÝ áõ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ), ëáõï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ïÏ»ñ³ó-
Ù³Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ÉÇÝ»Éáõ (ëÇïáõ³ïÇíáõÃÛ³Ý) (Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ »Ý 
ëïÇáõÙ Ë³µ»É ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó-áã ÙÇ Ñ³Ý·³Ù³Ýù ãÇ ëïÇåÇ Ë³µ»É ³ÛÉ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó), ëïÇ ýáõÝÏóÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý (ëáõïÁ ãÇ û·ÝáõÙ ëï³ËáëÇÝ 
·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ»ï ß÷áõÙ Ñ³ëï³ï»ÉáõÝ-ëáõïÁ ÙÇßï û·ÝáõÙ ¿ ëï³Ëá-
ëÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ»ï ß÷áõÙ Ñ³ëï³ï»É, ëáõïÁ ÙÇßï û·ÝáõÙ ¿ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³ÝÁ-ëáõïÁ ãÇ û·ÝáõÙ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³ÝÁ), ³·ñ»ëÇíáõÃÛ³Ý 
(Ë³µ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇ³Ï ÙÇ-
çáóÝ ¿-Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³Ýó Ë³µ»áõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»É ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ): 

êáõïÁ ëÇñ»ÉÇÝ»ñ ãáõÝÇ: Þ÷Ù³Ý Ù»ç ëïÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ï³ñÇùÇ, ë»éÇ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ï³¹³ñÓ 
Ñ³Ù³Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ åÝ¹»É, áñ 
ï³ñÇùÇ Ñ»ï Ù³ñ¹ÇÏ ¹³éÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ³½ÝÇí Ï³Ù ³í»ÉÇ ëï³Ëáë, 
áñ ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ ³í»ÉÇ ³½ÝÇí »Ý, ù³Ý Ï³Ý³Ûù, ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ, áñ ùÇã 
ÏñÃí³Í Ù³ñ¹ÇÏ ³í»ÉÇ ëï³Ëáë »Ý, ù³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ùµ 
Ù³ñ¹ÇÏ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ:  

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ ï³ñµ»ñ ï³ñÇùÇ, ë»éÇ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ùáï ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ëïÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ý ÙÇ³-
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ï³ñ ã»Ý, áñå»ë½Ç ïñí³Í Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ Ï³½Ù»É ëï³ËáëÝ»ñÇ 
áõÝÇí»ñë³É ïÇå³µ³ÝáõÃÛáõÝ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³Ù»Ý ÇÝã åñÇÙÇïÇ-
íáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý å³ñ½ ÏÉÇÝ»ñ:  

êïÇ ¨ ³½ÝíáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ »ñÏ³ÏÇáõÃÛáõÝÁ: ºñµ»ÙÝ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ ³ÝÓÇ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý »ñÏ³ÏÇáõÃÛáõÝ ΅ ëïÇ, ΅ ³½ÝíáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ý¹»å, ³ÛëÇÝùÝ` Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó ΅ ×ÇßïÝ ³ë»Éáõ, ΅ ëï»Éáõ å³ï-
ñ³ëï ÉÇÝ»Éáõ »ñÏ³ÏÇáõÃÛáõÝÁ:  

ºë Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ù Ï³ñÍÇùë ÇÝÓ å³Ñ»É: êïÇ ¨ ³½ÝíáõÃÛ³Ý ¹Çñ-
ùáñáßáõÙÝ»ñÇ »ñÏ³ÏÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý áñáß 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½ïÙ³Ý ÷áñÓ»ñ: 
²Ûë ³éáõÙáí óáõó³¹ñ³Ï³Ý ¿ ÷áñÓ³ñÏíáÕ` 48 ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ, 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ùµ ÏÝáç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²Ûë ÏÝáçÁ µÝáñáß »Ý 
³Ýí×é³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ï³ï³Ýí»ÉÁ, Ý»ñùÇÝ áõÅ»Õ ³ñ·»É³ÏáõÙÝ»ñÁ, »ñµ 
÷áñÓáõÙ ¿ ï³É ëáóÇ³É³å»ë ó³ÝÏ³ÉÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñ ¨ ãµ³ó³-
Ñ³Ûïí»É: Üñ³Ý áõÕÕí³Í Ñ³ñó»ñÇ 60%-Ç å³ï³ëË³ÝÁ §¹Åí³ñ ¿ 
³ë»É¦ ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ³Ýó ¿ñ 
Ï³óíáõÙ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ³Ý³ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Ûë 
Ñ»ï³½áïíáÕ ÏÝáç` Ñëï³Ï å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ¨ ã»½áù 
å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨áõÙ Ã³ùÝí»Éáõ ÷áñÓ»ñÁ Ñ³Ï³é³Ï ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ ¨ óáõó³¹ñáõÙ »Ý ëïÇ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¹ÇñùáñáßáõÙ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Çñ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ Ë³µ»µ³Ý ãÇ 
Ë³µÇ:  

²ñ¹Ûáù ëáõïÁ ÙÇßï ÝáÕÏ³ÉÇ ¿: ´Ç½Ý»ë ß÷Ù³Ý Ù»ç ëïÇ ¹Çñùáñá-
ßáõÙÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý Ñ³Ï³ë³Ï³Ýáñ»Ý »Ý Ï³åí³Í ³ï³ñ³ÏóÇ³ÛÇ, 
³ÛëÇÝùÝ` ß÷Ù³Ý Ù»ç ëïÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý Ñ»ï: êïÇ ·ñ³íÇã ÉÇÝ»Éáõ 
ËÝ¹ÇñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ëï³ËáëÇ ·ñ³íÇã ÉÇÝ»Éáõ ËÝ¹ñÇ Ñ»ï: 
²ëå»ë ëáõïÁ ÙÇßï ÝáÕÏ³Ç ¿ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ÏÇëáõÙ »Ý Ñ»ï³½áïíáÕÝ»-
ñÇ ÃíÇ Ï»ëÁ, ë³Ï³ÛÝ éáõë³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ïíÛ³É 
¹ÇñùáñßáõÙÁ ÏÇëáõÙ »Ý 74%-Á, ÇëÏ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ËÙµáõÙ (15-20ï.) 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 28%-Á: î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³Ý ½·³ÉÇ ¿, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³-
ÉÇë Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É 15-20 ï³ñ»Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß÷Ù³Ý ÙÇçáó Ñ³Ý-
¹Çë³óáÕ ëáõï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ëÏ³Í ·ñ³íÇã ÉÇÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ: 
¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ËÙµáõÙ Çñ»Ýó ëïÇ ÇÝùÝ³·Çï³Ï-
óáõÙÁ ³é³í»É ÇÝï»ÝëÇí ¿, ù³Ý ÙÝ³ó³Í ËÙµ»ñáõÙ ³é³ÝÓÇÝ-
³é³ÝÓÇÝ, Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñó³ñ³Í: ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 58%-Á ÁÝ¹áõ-
ÝáõÙ »Ý, áñ ³ñÅ³ÝÇ »Ý ËÇëï å³ïÅÇ Çñ»Ýó ³Ý³½ÝÇí Ëáëù»ñÇ ¨ 
³ñ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (ÙÝ³ó³Í ËÙµ»ñáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 
26-43%):  

Ø»Ï ³ÛÉ ¹ÇñùáñáßáõÙ ß÷Ù³Ý Ù»ç, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ 
×ÇßïÝ ¿ ³ëáõÙ, ¹ÇïíáõÙ ¿ é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ 76%-Ç Ùáï, ÇëÏ Ñ³ßí³-
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å³Ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ùáï` 90% (»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ` 63%, 
í³×³éáÕÝ»ñÁ` 87%), ÇëÏ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ù³ñ¹ÇÏ Ùßï³å»ë ëïáõÙ »Ý ÙÇ-
ÙÛ³Ýó, íëï³Ñ »Ý ÙÇ³ÛÝ µáÉáñ ÷áñÓ³ñÏíáÕÝ»ñÇ 16%-Á (»ñÇï³ë³ñ¹-
Ý»ñÇ 28%-Á): ¼³ñÙ³Ý³ÉÇ` 0% ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ëï³óí»É Ñ³ßí³å³Ñ Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÇ ËÙµáõÙ, áñáÝù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ã»Ý, áñ Ù³ñ¹ÇÏ ÙÇßï ëïáõÙ »Ý 
ÙÇÙÛ³Ýó: ÆÑ³ñÏ», Ñ³í»ÉÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ 
ï³Ý ³ÛÉ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ å³ñ½ ¿, áñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ÏÛ³Ý-
ù³ÛÇÝ ÷áñÓÁ Ñ³ßí³å³Ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ùáï áñáß»É ¿ ³ÛÝ ¹Çñùáñá-
ßáõÙÁ, áñ Ù³ñ¹ÇÏ ÙÇßï ã»Ý ëïáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³ÝÑÝ³-
ñÇÝ ÏÉÇÝ»ÇÝ ÏáÝÏñ»ï Ý»ñÏáñåáñ³ïÇí ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ý-
ë³Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³ùÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð»ï¨³µ³ñ, ß÷Ù³Ý Ù»ç ëïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ÇñùáñáßáõÙ-
Ý»ñÇ Ù³Ý³·Çï³Ï³Ý-ï³ñÇù³ÛÇÝ ¹»ï»ñÙÇÝ³ÝïÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³ï³-
ñ³ÏóÇ³ÛÇ, ëïÇ ·ñ³íÇã ÉÇÝ»Éáõ Ýí³½Ù³Ý ¨ ³½ÝíáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ 
·áñÍÇùÇ í»ñ³Í»Éáõ áõÅ»Õ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ï³ñÇùÇ 
³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ïíÛ³É ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ ëáõïÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 
³í»ÉÇ ùÇã ·ñ³íÇã, ÇëÏ ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ¿ ·áñÍÇù, ÙÇçáó 
¹³éÝáõÙ ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ¸³ å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, »Ã» ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù ³½ÝíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý å³ñ½áõÃÛáõÝÁ, áñÁ ãÇ Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙ Ý»ñýÇñÙ³ÛÇÝ ï»-
Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
áñáß³ÏÇ û·áõï ¿ µ»ñáõÙ:  

²ÛÉ Ñ³ñó ¿, áñ ëáõïÁ ÙÇßï ÝáÕÏ³ÉÇ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ 
×ÝßíáõÙ ¿ ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ïáñåáñ³ïÇí 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ûñÇÝ³å³Ñáõ-
ÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ ¹ÇñùáñáßáõÙáí: Ð³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ÝáõÛÝ ËÙµáõÙ 
é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ 60%-Á ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ëáõïÁ ÙÇßï ÝáÕÏ³ÉÇ ¿, 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ ¨ µ³ñ¹³óÝáõÙ ¿ ß÷áõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ 30%-Á 
·ïÝáõÙ »Ý, áñ ëáõïÝ ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã ¿ ÉÇÝáõÙ, ù³Ý ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ: 
´³Ûó ³Ý·³Ù Ýñ³Ýù, áíù»ñ íëï³Ñ »Ý, áñ ëáõïÁ ÙÇßï ÝáÕÏ³ÉÇ ¿, 
³é³Ýó ï³ï³Ýí»Éáõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝíáõÙ »Ý Ýñ³ Ñ»ï, áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï»É 
ÏáÙ»ñóÇáÝ ¨ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý Ï³Ù ¿É áñ¨¿ Ù»ÏÇ ·³ÕïÝÇùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:  

ÆÝã ÁÝïñ»É` ³½ÝíáõÃÛáõÝ, Ã»± µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝ: ê³ ëïÇ Ñá·»µ³-
ÝáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¨ µÇ½Ý»ëáõÙ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³Ù»Ý³-
Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ¶áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëïÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ó³ÝÏ³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ûñÇÝ³Ï` ÏáÙ»ñóÇáÝ ¨ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý 
·³ÕïÝÇùÇ Ó¨áí, Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ éáõë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³Ï³¹Çñ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇÝ: ²Û¹ 
å³ï×³éáí ³ÛÝ ³ßË³ï³ÏÇóÁ, áí Ñ»ñùáõÙ ¿ ëáõïÁ áñå»ë ß÷Ù³Ý 
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ÙÇçáó, Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ Ïá·ÝÇïÇí ¹ÇëáÝ³ÝëÇ, µ³ñ¹ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¹ñáõÃÛáõ-
ÝáõÙ, »ÝÃ³ñÏí»Éáí ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÏáÙåÉ»ùëÇÝ, 
³ßË³ï³ÏÇóÁ Ï³Ù Ñ³ñÏ³¹ñíáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ Ó¨áí ëáõïÁ ÃáÛÉ³ïñáÕ í³ñùÇ Ùá¹»ÉÇÝ, Ï³Ù 
¿É Ù»ñÅíáõÙ ¿ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ²Û¹åÇëÇÝ ¿ µáÉáñ Å³-
Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ ³½·»ñÇ µÇ½Ý»ëÇ ¹³Å³Ý ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¨ 
¿ÃÇÏ³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ. ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ë ·áÛáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³Û-
Ã³ÛÃ»É (Ù»ÏÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ Ïïáñ Ñ³ó, ÙÛáõëÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ ëåáñï³Ý³í), 
å³ÑÇñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý¹ ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÁ, »Ã» å»ïù ¿` Ë³µ»Éáí 
Ùñó³ÏóÇÝ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ÏÙÝ³ë ³é³Ýó ÙÇ Ïïáñ Ñ³óÇ: à±ñÝ 
ÁÝïñ»É` ³½ÝíáõÃÛáõÝ, Ã»± ÙÇ Ïïáñ Ñ³ó: 

ò³ÝÏ³ÝáõÙ »ù Ñ³çáÕ³Ï ß÷í»É` ÙÇ ëï»ù: êáõï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÝ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý íñ³ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿` ëáõïÁ ãÇ 
Ã»Ã¨³óÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, ¹Çñùá-
ñáßÙ³Ý Ù»ç, ÇÝãÁ Ñ³í³ëïáõÙ »Ý ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 2/3-Á, 
ë³Ï³ÛÝ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñáõÙ ëáõïÁ ÙÇßï Ã»Ã¨³óÝáõÙ 
¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý í»-
ñ³µ»ñÛ³É ëï³óí³Í ¹ñ³Ï³Ý å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
10%-Çó (éáõë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñ) ÙÇÝã¨ 26% (éáõë³-
Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³×³éáÕÝ»ñ): ÀÝ¹ áñáõÙ Ñ³ñÓíáÕÝ»ñÇ 
25%-Á ¹Åí³ñ³ó»É ¿ ³Û¹ åÝ¹Ù³Ý Ñ³ñóáõÙ, ÇëÏ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É ¿ 65%-Á: 

ÜÙ³Ý³ïÇå ÙÇïáõÙ ¿ ¹ÇïíáõÙ ß÷Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍÁÝÏ»ñáç 
Ñ»ï ÏáÝï³Ïï Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù»ç ëáõï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý 
¹ÇñùáñáßÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ´áÉáñ é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ 1/2-Á 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ý ³ÛÝ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý Ñ»ï, áñ ëáõïÁ ëï³ËáëÇÝ ãÇ û·ÝáõÙ 
ß÷íáÕ ³ÝÓÇ Ñ»ï ÏáÝï³Ïï Ñ³ëï³ï»É: ê³Ï³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñáõÙ 
³ÛÝ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý Ñ»ï, áñ ëáõïÁ ÙÇßï û·ÝáõÙ ¿ ëï³ËáëÇÝ ÏáÝï³Ïï 
Ñ³ëï³ï»É ß÷íáÕ ³ÝÓÇ Ñ»ï, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ý 15%-Çó ÙÇÝã¨ 45%-Á: ²Ûë 
¹ÇñùáñáßÙ³Ý ßáõñç Ñëï³Ï Ï³ñÍÇù ¹Åí³ñ³ó»É ¿ ï³É Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ 
25%-Á: Ð»ï¨³µ³ñ, ß÷Ù³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ»ï ÏáÝï³Ïï Ñ³ëï³ï»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ù»ç ëïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÁÝ÷³óÇÏ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ ã»Ý ·»ñÇßËáõÙ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ½·³ÉÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ Ã³ùÝí³Í ¹ñë¨áñáõÙ-
Ý»ñÇ ÙÇïáõÙ áõÝ»Ý, áñáÝù ¹Åí³ñ »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ µÇ½µ»ë ß÷Ù³Ý Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³é³í»É ¨ë, áñ é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ 
Ù»Í Ù³ëÁ (83-96% ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñáõÙ) ëáõï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³ë-
ï³ï³å»ë ã»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ Áëï Çñ»Ýó ëáõïÁ »ñµ»ù ãÇ û·ÝáõÙ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ÷áËÁÙµéÝÙ³ÝÁ ¨ íëï³ÑáõÃÛ³ÝÁ, ëáõïÁ ãÇ û·ÝáõÙ ÇÝã 
áñ µ³Ý ³í»ÉÇ É³í µ³ó³ïñ»ÉáõÝ, Ñ»ï¨³µ³ñ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÏ»-
ñáç Ñ»ï ß÷Ù³Ý Ù»ç ëáõï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñÇýÇÏ³óÇ³ÛÇÝ, áñáÝù 
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ËáõëáõÙ »Ý ëáõïÁ ãÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ëïáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ:  

ºÃ» ÷áËí»É »Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ: Þ÷Ù³Ý Ù»ç ëïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹Çñ-
ùáñáßáõÙÝ»ñÇÝ ¿ í»ñ³µ»ñíáõÙ ëÇïáõ³ïÇí (Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ) ëïÇ ¹Çñ-
ùáñáßáõÙÁ, áñÁ µ³í³Ï³Ý ï³ñ³Íí³Í »ñ¨áõÛÃ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ: ì»ñçÇÝë áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ïÇåÇ µ³ó³ïñáõ-
ÃÛ³Ùµ, áñ ³ÛÝ Ï³åí³Í ¿ ÷á÷áËí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí ¨ Ñ³ÝáõÝ 
·áñÍÇ (ýÇñÙ³ÛÇ, å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ): è»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ ·ñ»Ã» 70%-Á 
å³ïñ³ëï »Ý Ë³Ëï»É ß÷áõÙÁ, »Ã» ÷á÷áËí»É »Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ ¨ 
ÙÇ³ÛÝ 1/3-Á ÏÇëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, áñ ËáëïáõÙÁ ¹ñÅ»ÉÁ »ñµ»ù ÃáõÛ-
É³ïñ»ÉÇ ã¿: ¶áñÍÝ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 2/3-Ç Çñ»Ýó ËáëïáõÙ-
Ý»ñÁ ¹ñÅ»Éáõ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»ÉÁ` Ï³åí³Í Çñ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-Çñ³íÇ×³Ï-
Ý»ñÇ ÷á÷áËí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí, Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ ãÇ ãÇ ³é³ç³óÝáõÙ, 
ù³ÝÇ áñ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñáõÙ é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ 80%-Çó ³í»ÉÇÝ Çñ»Ýó 
ëïÇ Ñ³Ù³ñ ·ïÝáõÙ »Ý Ñ»Ýó ³ñï³ùÇÝ, Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ å³ï×³éÝ»ñ, 
åÝ¹»Éáí, áñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ ëïÇåáõÙ »Ý Ë³µ»É áõñÇßÝ»ñÇÝ:  

¸ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ»ñÃ³÷áËáõÙ. ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ÇÝãå»ë 
µÇ½Ý»ëáõÙ: ÆÝùÝÇÝ ÷á÷áËí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ Ýå³-
ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ, ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÙÁ µÝ³Ï³Ý ¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿: ÜÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ë-
ï³ï³å»ë å»ïù »Ý ΅ µÇ½Ý»ëáõÙ, ΅ ¹ñ³ Ëï³óí³Í ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý 
Ù»ç` ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ, áñÁ å³ßïå³ÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ß³Ñ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ëïÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ãÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ·áñÍÝ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý Ù»ç ëáõï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³¹³å-
ï³óíáÕ, Ñ³ñÙ³ñíáÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ ÁÝ¹áõ-
ÝáõÙ: ²Ûëå»ë, é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ 90%-Á íëï³Ñ ¿, áñ ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ-
×³ÏÇÝ ¨ ß÷íáÕ ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ×ßÙ³ñ-
ïáõÃÛáõÝÝ ³ë»É: ²ÏÝ»ñ¨ ¿ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ ÛáõñûñÇÝ³Ï ¨ 
¹Åí³ñ µ³ó³ïñ»ÉÇ å³ñÇï»ïÁ` Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ëïÇ ³ñ¹³ñ³óáõÙÁ 
í»ñçÇÝÇë ëÏ½µáõÝùáñ»Ý ³Ýó³ÝÏ³Ý³ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ:  

ºÃ» »ë ãË³µ»Ç:  ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùÇñ µ³ßËáõÙ ¿ ëï³óí»É 
Ñ»ï¨Û³É ½áõÛ· ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É. »Ã» »ë ãË³µ»ñÇ, ³å³ 
ÇÝÓ ¿É áã áù ã»ñ Ë³µÇ (íëï³Ñ »Ý 36%-Á) ¨, »Ã» »ë ãË³µ»ñÇ, ÇÝÓ ³Ù»Ý 
¹»åùáõÙ ÏË³µ»ÇÝ (íëï³Ñ »Ý 33%-Á): ÆëÏ 31%-Á ¹Åí³ñ³ó»É »Ý ¹Çñ-
ùáñáßÙ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: îíÛ³É ¹»åùáõÙ ³ÏÝ»ñ¨ ¿ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ 
ëïÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ, áñÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ß÷íáÕ ·áñÍÁÝÏ»ñáç Çñ³Ï³Ý 
(Ï³Ù Ãí³óÛ³É) ëïáí: äÝ¹áõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ½áõÛ·Ý ³ÛÝ áã ß³ï 
½áõÛ·»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, »ñµ é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ ·ñ»Ã» 1/3-Á ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ 
ß÷Ù³Ý Ù»ç ëïÇ Çñ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: Ð³í³-
Ý³µ³ñ ¹³ Ï³åí³Í ¿ é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý Ý³ËÏÇÝ ÷áñÓÇó 
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ëáõï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ý»ÝáÙ»ÝÝ»ñÇ í³ñ³Ý³ÙïáõÃÛ³Ý ¹Åí³ñáõ-
ÃÛ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³¹ñ»É Ñ³Õáñ¹Ï³óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý 
³Ïï»ñÇó ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÑÇßáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß÷Ù³Ý Ù»ç 
ëïÇ/×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý ÙÇÝã¨ ÷áñÓÁ »Õ³Í ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï:  

ÊÇëï ÙÇ ¹³ï»ù Ë³µ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  ´³óÇ ¹³ Ý³ËÏÇÝ ÏáÙáõ-
ÝÇÏ³ïÇí ÷áñÓÇ é»ýÉ»ùë³ÛÇÝ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ é»ë-
åáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ 40%-Ç ¿·áó»ÝïñÇÏ ¹ÇñùáñáßÙ³Ùµ, áíù»ñ Ùï³ÍáõÙ »Ý, 
áñ Çñ»Ýó áã ³ÝÏ»ÕÍ Ëáëù»ñÇÝ ¨ ³ñ³ñùÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹áõñÅá-
Õ³µ³ñ í»ñ³µ»ñí»É: Ð»ï³ùñùÇñ ¿, áñ ïíÛ³É ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ÏÇëáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ ¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 25%-Á, ë³Ï³ÛÝ í³×³éáÕÝ»ñÇ 
74%-Á, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 58%-Á ¨ í³×³éáÕ-
Ý»ñÇ 26%-Á ·ïÝáõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýù ³ñÅ³ÝÇ »Ý ËÇëï å³ïÅÇ, Çñ»Ýó áã 
³½ÝÇí Ëáëù»ñÇ ¨ ³ñ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³½¹áõÙ ¿ ï³-
ñÇù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ (15-21 ï³ñ»Ï³Ý, ÙÇçÇÝ 
ï³ñÇùÁ` 19) ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇ (19-54 ï³ñ»Ï³Ý, ÙÇçÇÝ ï³ñÇùÁ` 28), 
ë³Ï³ÛÝ ïíÛ³É ¹ÇñùáñáßáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí:  

êïÇ ¨ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¹ÇñùáñáßáõÙ:  Þ÷Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ëáõï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³é³ç³¹ñÙ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý 
ÏáÙáõÝÇÏ³ïÇí ý»ÝáÙ»ÝÝ»ñ »Ý ¹»ï»ñÙÇÝ³óÝáõÙ: úñÇÝ³Ï` µáÉáñ ÷áñ-
Ó³ñÏíáÕÝ»ñÇ 1/2-Á ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ëáõï ÍÝáõÙ ¿ 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ ¨ ¹Åí³ñ»óÝáõÙ ¿ ß÷áõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ 40%-Á, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, 
íëï³Ñ »Ý, áñ ÑÙáõï ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³ñí³Í ëáõïÁ Ï³ÝËáõÙ ¿ 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ¨ Ã»Ã¨³óÝáõÙ ¿ ëáõïÁ: î³ñµ»ñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËÙµ»-
ñáõÙ ïíÛ³É ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙÁ 
ÝáõÛÝå»ë µ³í³Ï³Ý ½·³ÉÇ ¿. í³×³éáÕÝ»ñÇ ËÙµáõÙ é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ 
·ñ»Ã» Ï»ëÁ å³ïñ³ëï ¿ ÏÇñ³é»É ÑÙáõï ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³ñí³Í ëáõï 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ ¨ ß÷áõÙÁ Ã»Ã¨³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ Ñ³ïáõÏ 
Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ËÙµáõÙ ¹ñ³Ý å³ïñ³ëï ¿ ÙÇ³ÛÝ 1/4-Á: è»ëåáÝ-
¹»ÝïÝ»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ å³ïñ³ëï ¿ ëáõï ÏÇñ³é»É ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕ-
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ýñ³Ýù ·ïÝáõÙ »Ý, áñ Ë³µ»áõÃÛáõÝÁ ÙÇßï û·ÝáõÙ ¿ ³ÛÉ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ÉáõÝ:  

êáõïÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  ¶áñÍÝ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý Ù»ç 
ß³ñáõÝ³Ï»Éáí ëïÇ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ` Ýß»Ýù ³ÛÝ Çñ³íÇ-
×³ÏÝ»ñÇ ùÇã Ãí³ù³Ý³ÏÁ, áñáÝóáõÙ é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
å³ïñ³ëï ¿ û·ï³·áñÍ»É ÙÇ³ÛÝ ×ßÙ³ñÇï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 
úñÇÝ³Ï` é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ 80-91%-Á ï³ñµ»ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇó 
íëï³Ñ »Ý, áñ »Ã» ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï ¹³í³×³Ý»É ¿ ï»ËÝÇÏ³Ý, ³å³ ëáõïÁ ãÇ û·ÝÇ Ñ³ëÝ»É ³ÝÑñ³-
Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ, ÝáõÛÝå»ë ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ áã Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³-
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ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ ëáõïÁ ãÇ û·ÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ Áëï ÷áñ-
Ó³ñÏíáÕÝ»ñÇ 73-85%-Ç: è»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ ÙÇÝã¨ 95%-Á ï³ñµ»ñ 
ËÙµ»ñáõÙ ÏÇëáõÙ »Ý ³ÛÝ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ, áñ »Ã» Ýñ³Ýù ã»Ý ëïáõ·»É 
·áñÍÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, íëï³Ñ»Éáí Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ³ÕµÛáõñÇÝ, 
¨ ëË³É »Ý ÃáõÛÉ ïí»É, ³å³ å»ïù ¿ ¹ñ³ÝáõÙ ³½Ýíáñ»Ý Ëáëïáí³Ý»É: 
Ð»ï¨³µ³ñ ³½ÝíáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ·áñÍÝ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý Ù»ç ³é³í»É 
Ñ³×³Ë ³ÏïÇí³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ë³÷³ÝíáõÙ ¿. 1) ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñáí, 
³ÛëÇÝùÝ` áã Ã» ÏáÝÏñ»ï ³ßË³ï³ÏóÇ Ù»Õùáí, 2) ³ÛÝ ëË³ÉÝ»ñÇó, 
áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý áã Ñ³í³ëïÇ ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ³ÕµÛáõñÇ Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í íëï³ÑáõÃÛ³Ùµ, 3) 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ÏÝ»ñ¨ áã Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÉÇÝ»Éáõó:  

´³í³Ï³Ý ß³ï »Ý ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï³Ý»ñÁ, áñáÝóáõÙ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ·áñÍÝ³Ï³Ý ëáõï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÍáõÃÛáõÝ: ÐÇß»óÝ»Ýù, áñ Ù»Ýù »ÉÝáõÙ »Ýù 
·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý Ù»ç ëïÇ »ñÏáõ Ó¨»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹áõÝáõÙÇó` Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙ (ëáõï) ¨ ÉéáõÙ (·³ÕïÝÇù): ¶áñÍÝ³Ï³Ý 
ß÷Ù³Ý Ù»ç ëáõïÁ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óíáõÙ ¿, Ý³Ë ¨ ³é³ç, Ñ»ï¨Û³É Ïáñ-
åáñ³ïÇí Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ. 

 Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ·³ÕïÝÇùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (é»ëåáÝ-
¹»ÝïÝ»ñÇ 78,3%), 

 ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (ÙÇÝã¨ 80%), 
 Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñáõÙ (74-82,6%), 
 ë»÷³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÇÙÇçÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (ÙÇÝ-

ã¨ 74%): 
êáõïÁ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ûñÇÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ïáñ-

åáñ³ïÇí é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ ·ñ»Ã» 55%-Á íëï³Ñ ¿, áñ Çñ»Ýó Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³ÝÝ ³ñí³Í û·ÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ Ë³µ»áõÃÛáõÝÁ: 
Ð»ï¨³µ³ñ, ëáõï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³é³ç³¹ñáõÙÁ ÏáÙ»ñóÇáÝ ¨ Í³-
é³ÛáÕ³Ï³Ý ·³ÕïÝÇùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏáÝÏñ»ï å³Ûù³ñáõÙ ¨ 
ë»÷³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÇÙÇçÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÓÝ³-
Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ áñå»ë ýáñÙ³É µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ãÏáÝÏñ»ï³óí³Í ëáõïÁ ë»÷³-
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ß³ï 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ã¿, ù³ÝÇ áñ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ¿ ³Û¹ ³ÝÓÝ³-
Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó ¿ÙáóÇáÝ³É, ³ÝÓÝ³Ï³Ý, áã ýáñÙ³É ³ëå»ÏïÝ»ñáõÙ: 
Î³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ïíÛ³É Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 
ïÇåÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áã ûñÇÝ³å³-
ÑáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ, ³ÛëÇÝùÝ` Ý³Ë³ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ï³Ù ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ (³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, »ñµ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ¨ 
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý) ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ¹Çñùáñáßáõ-
ÙÁ ëïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ áõÕÕíáõÙ ¿ ÁÝ¹¹»Ù 
ÇÝùÝÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý` »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ Ï³ÝË³ï»-
ë»ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí:  

Üßí³Í Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É åÝ¹áõÙ-
Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ï³¹ñáõÙÁ:  

 

 ²Ûá 
¸Åí³ñ 
¿ ³ë»É 

²Ûá  

²Ý·³Ù ÏáÙ»ñóÇáÝ 
·³ÕïÝÇùÇ å³Ñå³Ý-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»É ãÇ 

Ï³ñ»ÉÇ: 

17% 3% 80% 
ÎáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ëáõïÁ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿: 

ÎáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ 
å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ í»ñ³-
µ»ñíáÕ Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ñ»ï¨»É Ë»É³-
ÙÇï µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»-

ñáí: 

47% 5% 48% 

ÎáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ 
å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ í»ñ³-
µ»ñíáÕ Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ñ»ï¨»É Ùßï³-
å»ë ³é³Ýó µ³ó³éáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
ØÇ³ÛÝ ³½ÝÇí Ù³ñ¹Ý 
³Ûë ÏÛ³ÝùáõÙ Ñ³çá-

ÕáõÃÛ³Ý ÏÑ³ëÝÇ: 
45% 10% 45% 

²½ÝÇí Ù³ñ¹Ý ³Ûë 
ÏÛ³ÝùáõÙ áãÇÝãÇ ãÇ 

Ñ³ëÝÇ: 
 
ÆÝãå»ë áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»É, »Ã» Ý³ ëï³ËáÕ ¿: àõß³·ñ³í ¿, áñ 

ëáõïÁ ÙÇßï ³ñ·»É³ÏáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
¨ ËÙµ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ ¹ÇñùáñáßÙ³ÝÁ ³ç³ÏóáõÙ »Ý é»ë-
åáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ ÙÇÝã¨ 75%-Á ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñáõÙ: ÆëÏ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇ 
ËáõÙµ, áñï»Õ Ñ³Ï³é³Ï ¹ÇñùáñáßÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ, áñ ëáõïÁ 
ÙÇßï û·ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ ËÙµ³ÛÇÝ áñá-
ßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ, 25%-Á ¹Åí³ñ³ó»É ¿ñ å³ï³ëË³Ý ï³É ¨ ã¿ñ 
³ç³Ïó»É ÷áñÓ³ñÏíáÕÝ»ñÇó ¨ áã áù: ²í»ÉÇ µ³ñ¹ å³ïÏ»ñ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ 
¹ÇñùáñáßÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ÀÝïñí³Í µáÉáñ é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ 52%-Á 
íëï³Ñ »Ý, áñ ëáõïÁ ãÇ û·ÝáõÙ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó áñáßáõÙÝ»ñÁ ÷á÷áË»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ 40%-Á íëï³Ñ »Ý Ñ³Ï³é³ÏáõÙ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³é³Ý-
ÓÇÝ ËÙµ»ñáõÙ ïíÛ³É ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ñ»-
ï¨Û³É ï»ëùÁ. 
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èáõë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ 

²Ûá 
¸Åí³ñ ¿ 

³ë»É 
²Ûá  

êáõïÁ ãÇ û·ÝáõÙ ³ÛÉ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó áñáßáõÙÝ»-
ñÁ ÷á÷áË»Éáõ Ñ³ñ-

óáõÙ: 

70% 10% 20% 

êáõïÁ ÙÇßï û·ÝáõÙ ¿ 
³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó áñá-

ßáõÙÝ»ñÁ ÷á÷áË»Éáõ 
Ñ³ñóáõÙ: 

àõë³ÝáÕÝ»ñ ¨ ³ß³-
Ï»ñïÝ»ñ 

    

êáõïÁ ãÇ û·ÝáõÙ ³ÛÉ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó áñáßáõÙÝ»-
ñÁ ÷á÷áË»Éáõ Ñ³ñ-

óáõÙ: 

27,5
% 

12,5% 60% 

êáõïÁ ÙÇßï û·ÝáõÙ ¿ 
³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó áñá-

ßáõÙÝ»ñÁ ÷á÷áË»Éáõ 
Ñ³ñóáõÙ: 

 
²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ÏáãáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ 

ëïÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ ï³ñÇù³ÛÇÝ Í³Ûñ³Ñ»Õ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ ÉÇáíÇÝ µ³-
ó³ïñ»ÉÇ ¿. ïíÛ³É ËÙµÇ é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ Ùáï ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ 
³ÝóÏ³óÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÷áñÓÇ í³ñù³-
·Í³ÛÇÝ Ë³Õ³ó³ÝÏÇ ¨ ß÷Ù³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ùµ:  

ºñµ ³ÝÓÝ³Ï³ÝÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý Ïáñåáñ³ïÇíÁ: ²ÛÉ Ù³ñ¹áõ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ·³ÕïÝÇùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µáÉáñ é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ 88%-Á, ÇëÏ ³é³ÝÓÇÝ 
ËÙµ»ñáõÙ` 90% ¨ ³í»ÉÇ: ê³Ï³ÛÝ é»ëåáÝ¹»ÝïÇ Ñ»ï ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
ß÷Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¿ÙáóÇáÝ³É É³ñí³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ñ³Õáñ¹³ÏóíáÕÇ 
¿ÙáóÇ³Ý (Ý³, áí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÷áË³ÝóáõÙ) ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹áõÙ 
¿ Ýñ³ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý íñ³, ÇÝãÇ Ñ³ëï³ïáõÙÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µáÉáñ é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ ï³ñ³µ³Å³-
ÝáõÙÁ.  

   

 ²Ûá 
¸Åí³ñ 
¿ ³ë»É 

²Ûá  

ºÃ» Ù³ñ¹áõÝ Ñá·¨áñ 
ó³í »ë å³ï×³éáõÙ, 

³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¨ 
ëï»É Ýñ³Ý: 

47% 7% 46% 

²Ý·³Ù »Ã» Ù³ñ¹áõÝ 
Ñá·¨áñ ó³í »ë å³ï-

×³éáõÙ, å»ïù ¿ 
Ýñ³Ý ×ßÙ³ñïáõÃ-

ÛáõÝÝ ³ë»É: 
 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù §¹³éÁ¦ ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý ¨ §µáõÅÇã¦ ëïÇ ÙÇç¨ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ß÷Ù³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ãÇ ïñíáõÙ: ²åß»-
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óáõóÇã ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñáõÙ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ óáõÛó ¿ ïñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ. 

  
èáõë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ 

²Ûá 
¸Åí³ñ ¿ 

³ë»É 
²Ûá  

ºÃ» Ù³ñ¹áõÝ Ñá·¨áñ 
ó³í »ë å³ï×³-

éáõÙ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¨ ëï»É Ýñ³Ý: 

35% 15% 50% 

²Ý·³Ù »Ã» Ù³ñ¹áõÝ 
Ñá·¨áñ ó³í »ë 

å³ï×³éáõÙ, å»ïù 
¿ Ýñ³Ý ×ßÙ³ñ-

ïáõÃÛáõÝÝ ³ë»É: 
èáõë³Ï³Ý 

³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý í³×³éáÕ-

Ý»ñ 

    

ºÃ» Ù³ñ¹áõÝ Ñá·¨áñ 
ó³í »ë å³ï×³-

éáõÙ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¨ ëï»É Ýñ³Ý: 

61% 0% 39% 

²Ý·³Ù »Ã» Ù³ñ¹áõÝ 
Ñá·¨áñ ó³í »ë 

å³ï×³éáõÙ, å»ïù 
¿ Ýñ³Ý ×ßÙ³ñïáõ-

ÃÛáõÝÝ ³ë»É: 

 
²é³Ýó É³ÛÝ ÁÝ¹³Ýñ³óáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇó 

»ñÏñáñ¹áõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý Ù»ç ëïÇ ¹Çñùáñáß-
Ù³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý ÙÇïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÝãÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ Ù³ëÝ³ÏÇá-
ñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïíÛ³É ËÙµÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý-
·á·»µ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

Ð³Ûñ»ñ ¨ áñ¹ÇÝ»ñ. ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ÇÝãå»ë ÁÝï³ÝÇùáõÙ: ²Ý½Ýíáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ëïÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý Ù»ç ß³ï 
µ³Ý»ñáõÙ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý Ù»ç ³Û¹ ÝáõÛÝ ¹Çñùáñá-
ßáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ Ñ»ï: î³ñµ»ñ ËÙµ»ñáõÙ é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ 58-
74%-Á íëï³Ñ ¿, áñ ÍÝáÕÝ»ñÁ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Ë³µ»É Çñ»Ýó 
»ñ»Ë³Ý»ñÇÝ Çñ»Ýó ÇëÏ ß³ÑÇ Ñ³Ù³ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ ï³-
ñÇùÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï ïíÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÁ ³Ý÷á÷Ë Ï»ñåáí µ³ñÓñ³-
ÝáõÙ ¿: Î³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ïíÛ³É ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ÇÙåÉÇóÇïáñ»Ý 
ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ ³í³· ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ïñïë»ñÝ»ñÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ »ñµ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³ÝáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¿·á-íÇ×³ÏÝ»ñÁ (Áëï ¾. ´»ñÝÇ): êË»Ù³ïÇÏáñ»Ý 
³Ûë »ñ¨áõÛÃÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨:  
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Ì- ºë ÌÝáÕÇ íÇ×³ÏÝ ¿, Ø- ºë Ø»Í³Ñ³ë³ÏÇ íÇ×³ÏÝ ¿, º-ºë 
ºñ»Ë³ÛÇ íÇ×³ÏÝ ¿: êË»Ù³ÛáõÙ ³½ÝíáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ å³ïÏ»ñ-
í³Í ¿ ÑáÍ ·Íáí, ëïÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ` Ï»ï³·Í»ñáí:  

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ïíÛ³É ëË»Ù³Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 
ÏáÝÏñ»ï »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³Ý-·áñÍÝ³Ï³Ý 
³ÛÉ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý-Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ: êáõï ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ë»÷³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùÇÝ û·Ý»Éáõ ·áñÍÇù ÏÇñ³é»Éáõ 
¹ÇñùáñáßáõÙÁ (48% é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñ) ³ÝÝß³Ý ¿ ï³ñµ»ñíáõÙ Ñ³Ï³é³Ï 
¹ÇñùáñáßáõÙÇó` ë»÷³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùÇÝ û·Ý»ÉÁ ãÇ ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ Ë³-
µ»áõÃÛáõÝÁ (42%): ê³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ ¨ë ÷áñÓ³ñÏíáÕÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ 
ËÙµ»ñáõÙ ³½ÝíáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ 
48%-Çó ÙÇÝã¨ 55%: ²ÏÝ»ñ¨ ¿, áñ Ù»ñ é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
å³ïñ³ëï ¿ ëï»É ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý, ù³Ý Ã» ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ³Ý÷á÷áË Ï»ñåáí §ÙÇ³ÑÛáõëí³Í¦ »Ý ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý-³ÝÓÝ³Ï³Ý, 
áã ýáñÙ³É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, 
³ßË³ïáÕÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñÁ ÙÇçÝáñ¹³íáñíáõÙ ¿ Çñ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ 
¹»ñÇ Ñ»ï, ³å³ ·³ÉÇë »Ýù ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ëïÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ 
Ç ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
ÝáõÛÝ ¹ÇñùáñáßÙ³ÝÁ ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²ÛÉ Ï»ñå 
³ë³Í, ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý ·³ÕïÝÇùÝ»ñÁ, ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý ëáõïÝ 
³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ í»ñÇýÇÏ³óÝ»É, ù³Ý Ý»ñÁÝï³Ý»Ï³ÝÁ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, Ã»± Ñ³Ù»ñ³ßËÇù (ËÙµ³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ):  
ÀÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ»ï ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëïÇ 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Áëï ³ñï³Ñ³Ûïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ-
×³ÝÇ áã Ñû·áõï ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: êáõïÁ áñå»ë 
ÁÝÏ»ñáç Ñ³Ù³ñ û·ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáó ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ 57%-
Á ¨ Ù»ñÅáõÙ` 33%-Á: ºí »Ã» Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñáõÙ 

Ì 

Ø 

º 

Ì 

Ø 

º 

Îñïë»ñ (»ÝÃ³Ï³) ²í³· (Õ»Ï³í³ñ) 
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³½ÝíáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ Ï³ÛáõÝ Ó¨áí å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ 30%-Ç Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ íñ³, ³å³ ëïÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 65%-Ç: Ð³ßíÇ ³é-
Ý»Éáí Ïáñåáñ³ïÇí ß÷Ù³Ý Ù»ç ·áñÍÝ³Ï³Ý áõ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ 
³Ûëï»Õ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù ³ÛÝåÇëÇ µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÇ ëáóÇ³É-
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ÇÝãå»ë §Ñ³Ù»ñ³ßËÇùÁ¦: ²ÏÝ»ñ¨ 
¿, áñ ïíÛ³É ËÝ¹ÇñÁ µ³í³Ï³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ý»ç-
Ù»ÝÃÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³éáõóÙ³Ý (team building) ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ ï»ë³-
Ï³Ý áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñáõÙ: ²ÝÏ³ëÏ³Í ¿, áñ Ñ³Ù³ËÙµí³Í 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 65% ëïÇ ¹ÇñùáñáßÙ³Ùµ, å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
Çñ Ù»ç ë»÷³Ï³Ý ï³ñ³ÉáõÍÙ³Ý ëÏÇ½µ ¨ ë»÷³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ 
³ÝáõÕÕ»ÉÇ íÝ³ëÇ Ñ³ëóÝáõÙ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, µ»ñí³Í ¹³ïáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ã³ñÅ» Ù»ÏÝ³µ³Ý»É ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñ ÁÝïñ»É å»ïù ¿ §ÑÇÙ³ñ, 
ë³Ï³ÛÝ ³½ÝÇí¦ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝïñ»É åñáý»ëÇá-
Ý³ÉÝ»ñÇ, áñáÝó Ùáï ý»ÝáÙ»Ý³É Ã³÷³Ýó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ÇñùáñáßÇã ëáõ-
ïÁ (ëáõïÁ áñå»ë ³ÝÓÇ µÝ³íáñáõÃÛ³Ý ·ÇÍ) ã»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ïíÛ³É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ ¨ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý áñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý` Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ïã»ÉÇ 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñáí:  

ºë µ³ó»Çµ³ó å³ßïå³ÝáõÙ »Ù ÇÙ Ï³ñÍÇùÁ, ÇëÏ ¹áõ±:  Þ÷Ù³Ý Ù»ç 
ëïÇ ¨ ³½ÝíáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ íñ³ 
áñáßÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ß÷Ù³Ý Ù»ç ³ÝÓÇ µ³ó/÷³Ï ÉÇÝ»Éáõ 
¹ÇñùáñáßáõÙÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, µáÉáñ é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ 66%-Á Ñ³í³ë-
ïáõÙ ¿, áñ ÇÝùÁ µ³ó»Çµ³ó å³ßïå³ÝáõÙ ¿ Çñ Ï³ñÍÇùÁ, ë³Ï³ÛÝ »Ã» 
»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ËÙµáõÙ ïíÛ³É ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ÏÇëáõÙ »Ý ï»ëåáÝ-
¹»ÝïÝ»ñÇ 78%-Á, ³å³ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ËÙµáõÙ` 55-65%-Á: Ð³Ù³å³-
ï³ëË³Ý³µ³ñ, ï³ñµ»ñ Ï»ñå ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í §»ë Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý 
Ï³ñÍÇùë ÇÝÓ å³Ñ»É ¦ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ: ²Ûëï»Õ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõó³ÝÇßÁ 
31% ¿, ÇëÏ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 20%-Çó` »ñÇï³-
ë³ñ¹Ý»ñÇ ËÙµáõÙ, ÙÇÝã¨ 40%` Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ËÙµáõÙ: ²ÏÝ»ñ¨ ¿ 
í»ñÇýÇÏ³óíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ý»ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ã³÷³Ýó»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ß÷Ù³Ý ³ÛÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
Ùáï, áíù»ñ ÷áñÓí³Í »Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý åñ³Ï-
ïÇÏ³ÛáõÙ Çñ»Ýó µáÉáñ í»ñµ³É³ÛÇÝ ¨ áã í»ñµ³É³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óÙ³Ùµ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, áñå»ë½Ç ëáõïÁ ï»ë³Ý»ÉÇ 
¹³ñÓÝ»É, ×³Ý³ã»É ³ÛÝ, ÝÏ³ï»É ÷áË³ÝóíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¿áõ-
ÃÛáõÝÁ, å»ïù ¿ ÷áñÓ»É Ëáë»óÝ»É ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ, ¹ñ¹»É Ýñ³Ý §É»½áõÝ 
³ñÓ³Ï»É¦, ¹ÇÙ»É Å»ëïÇÏáõÉÛ³óÇ³ÛÇÝ, ÷áË»É ¹»ÙùÇ ³ñï³Ñ³Ûïáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ùé³ÛÉí»É, Ååï³É ¨ ³ÛÉÝ:     
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¶ÉáõË 10: Üå³ï³ÏÝ»ñ 
10.1 ä³ÛÙ³Ý³íáñí»Ýù ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

 
Ð³ëÝ»É µÇ½Ý»ëáõÙ ëïÇ å³ï×³éÝ»ñÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç 

Ñ³ëÏ³Ý³É ëïáÕÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ì.Æ. ¸³ÉÁ ³ëáõÙ ¿, áñ Ýå³ï³ÏÁ ¹³ 
³é³ñÏ³ ¿, áñÇÝ ÇÝã áñ Ù»ÏÁ Ýß³Ý ¿ µéÝáõÙ, ³ßË³ïáõÙ ¿ ¹Çåã»É, ÃÇ-
ñ³Ë ¿: ¸³ÉÁ Ýå³ï³Ï ¿ ³Ýí³ÝáõÙ Ý³¨ §í»ñçÝ³Ï³Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, 
Ó·ïáõÙÁ, Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇÝ áñ¨¿ Ù»ÏÁ ç³ÝáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É¦, Ýå³ï³-
ÏÁ ·áñÍÇ ëÏÇ½µÁ Ï³Ù ³ñÙ³ïÝ ¿, ÙÕáõÙÁ: 

è³½Ù³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ å³ñ½ ¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿` ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ýßí³Í Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ûµÛ»ÏïÁ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ é³½Ù³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ »ÝÃ³µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ó³Ù³ù³ÛÇÝÇ ¨ û¹³ÛÇÝÇ, í»ñçñÛ³ÛÇ 
¨ ëïáñçñÛ³ÛÇ, ÙÇ³ÛÝ³ÏÇ ¨ ËÙµ³Ï³ÛÇÝÇ, Ù³Ý»íñáÕÇ ¨ ³Ýß³ñÅÇ ¨ 
³ÛÉÝ: ²Ýßáõßï, ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇ Ù³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ å³ï»ñ³½ÙÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ` áñå»ë 
µ³½Ù³Ñ³Ù³ã³÷ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý »ñ¨áõÛÃÇ, ³í»ÉÇ µ³ñ¹ ¨ µ³½Ù³-
ï»ë³Ï »Ý: 

Üå³ï³ÏÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: Üå³ï³ÏÇ ÷ÇÉÇëá-
÷³Û³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ µ³ñ¹ ¿: ºÃ» ß»Õ-
í»Ýù Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³å³ ÷ÇÉÇëá÷³ÛÇ Ñ³Ù³ñ 
Ýå³ï³ÏÁ Ù³ñ¹áõ í³ñùÇ ¨ ·Çï³ÏÇó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¿É»Ù»ÝïÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõ-
ÝáõÙ Ý³Ë³ÑÇ³óÙáõÝùÁ ¨ Ýñ³ Çñ³·áñÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, Ýå³ï³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áñå»ë Ù³ñ¹áõ 
ï³ñµ»ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ ÙÇçáó ¹»åÇ ÇÝã áñ Ñ»ñÃ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ·: Üå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷Ç-
ÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ³ÝÉÇ½Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³éÏ³ ÏÛ³ÝùÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ ¨ Ýå³-
ï³ÏÇ ÙÇç¨ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ, Ñ»ï¨³µ³ñ 
Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ïíÛ³É ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ:  

àñáß ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹áõ í³ñùÇ ¨ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³áõÕÕíÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ï³¹ñíáõÙ ¿ ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ñ³ñ-
Ù³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãÁ ã³÷Çó ¹áõñë ã³÷³½³ÝóíáõÙ ¿: ´³Ûó 
áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ ¿ áñáßáõÙ Ù³ñ¹áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇçáóÁ ¨ µÝáõÛÃÁ: Üå³ï³ÏÁ ÁÝÏ³Í ¿ ó³ÝÏ³ó³Í ÇÙ³ëï³ÉÇó ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ: 

Üå³ï³ÏÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝáõÙ: Üå³ï³ÏÇ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³í³Ï³ÝÇÝ ï³ñ³ï»ë³Ï 
¨ Ñ³×³Ë Ñ³Ï³ë³Ï³Ý »Ý: àñáß Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ Ýå³ï³ÏÁ áñáßáõÙ 
»Ý Ý»ñùáõëï Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ùï³íáñ Ýå³ï³Ï Ï³Ù ËÝ¹Çñ, áñÁ ¹ñí³Í 
¿ ³ÝÑ³ïÇ ÏáÕÙÇó, Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ í³ñùÁ ¨ áõÕÕáñ¹áõÙ ¿ Ýñ³Ý: Üå³-
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ï³ÏÁ Ý³¨ í³ñùÇ ÑÇåáÃ»ÃÇÏ (í³ñÏ³Í³ÛÇÝ) å³ï×³éÝ ¿, áñÇ Ù³ëÇÝ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ï»É Ù³ñ¹áõ í³ñùÇó »ÉÝ»Éáí, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
áõÕáñ¹í³Í, Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÏÝ»ïñáÝ³ó³Í áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³ëÝ»-
Éáõ íñ³: Üå³ï³ÏÁ áñÇ íñ³ ÏáÕÙÝáñáßíáõÙ ¿ í³ñùÁ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
Ï³Ù³ÛÇÝ ç³Ýù»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: Üå³ï³ÏÇ ¹»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë 
·³É ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇ Ù³ëÇ Ñ³çáÕ ³í³ñïÁ, Ýå³ï³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³-
Ý»É ÝáõÛÝÇëÏ É³µÇñÇÝÃÇ í»ñçáõÙ ³éÝ»ïÇ Ñ³Ù³ñ áõï»ÉÇùÇ ëï³óáõÙÁ: 
´³Ûó ÇÝùÝ³Ï³Ù é»ýÉ»ùë³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ¹ñ³Ýù 
ï³ÝáõÙ »Ý ÇÝã áñ Ýå³ï³ÏÇ Ó»éù µ»ñÙ³ÝÁ, ã»Ý ¹Çï³ñÏíáõÙ áñå»ë 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙ:  

´³óÇ ³Û¹ Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝáõÙ áñå»ë Ýå³ï³Ï ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ ëÇÙ-
íáÉÇÏ ÙÇïùÁ, Ï»ñå³ñÁ Ï³Ù Ùï³ÑÕ³óáõÙÁ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
áõÕÕáñ¹í³Í í³ñùÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Ï»ïÁ: ²Ûë Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ýå³ï³ÏÁ 
¹³ïáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿ ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 
ûñ·³ÝÇ½ÙÇ Ý»ñùÇÝ íÇ×³ÏÇ ÝÏ³ñ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ áã ³ñï³ùÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ: Ðá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýå³ï³ÏÁ í³ñùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ ¿: ²Ûë ¹»åùáõÙ ï³ñµ»ñáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ Ýå³ï³Ï` ÏáÝÏñ»ï 
Ù³ñ¹, ûµÛ»Ïï, Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ Ï³Ù í³ñù, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 
§í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù¦, ·ïÝíáõÙ »Ý ³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑáõÙ, áñÇÝ ³Ý-
Ñ³ïÁ Ó·ïáõÙ ¿, ¨ Ý»ñùÇÝ Ýå³ï³Ï` ûñ·³ÝÇ½ÙÇ µ³í³ñ³ñí³Í Ñá·»-
µ³Ý³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, áñÁ ûñ·³ÝÇ½ÙÁ ½·áõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ³ñï³-
ùÇÝ Ýå³ï³ÏÁ Ýí³×í³Í ¿: 

àñáß Ñá·»µ³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí Ýå³ï³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ÙÇ ÷áùñ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ýñ³ÝÇó, ÇÝãÁ Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿, 
³ÛëÇÝùÝ` áñáß í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù Ï³Ù ûµÛ»Ïï: Ð³×³Ë Ñá·»µ³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç Ýå³ï³Ï »Ý ³Ýí³ÝáõÙ ³í»ÉÇ ßáõï ûµÛ»ÏïÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ï»-
Õ³·ïÝíáõÙÁ (ûñ.` ïáõ÷Á É³µÇñÇÝÃáõÙ), ù³Ý Ñ»Ýó ÇÝùÁ` ûµÛ»ÏïÁ 
(ûñ.`áõï»ÉÇùÁ, çáõñÁ ¨ ³ÛÉÝ): àñáß ¹»åù»ñáõÙ ÷³ëï³óÇ, ûµÛ»ÏïÇí 
Ýå³ï³ÏÇ ¨ áñáß Ý»ñùÇÝ, ëáõµÛ»ÏïÇí ÙáïÇí³óÇáÝ íÇ×³ÏÇ ÙÇç¨ 
ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ãÏ³: 

´Ç½Ý»ë-Ýå³ï³ÏÝ»ñ: ´Ç½Ý»ë-Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ (Business ofjectives), ³ÛëÇÝùÝ` Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ¹ÝáõÙ ¿ Çñ ³ñç¨, ëå³ë»Éáí »Ï³ÙïÇ ëï³óáõÙ, 
í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×, ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ áñáßáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»-
ï³åÝ¹»É Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
¹ñí»É »ñÏ³ñ Ï³Ù Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóÇ Ñ³Ù³ñ: Üå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ  
µ³ñ¹ åñáó»ë ¿: ÎñÇïÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ë³Ý-
·³ñ»É ×Çßï Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³ÝÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý, ûñÇÝ³Ï, Ñ»ï¨Û³ÉÁ. áí ¿ 
Õ»Ï³í³ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ 
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ï³ñµ»ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ` Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý, ý ÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, ¨ ³ÛÉÝ: ÎñÇïÇÏ³-
Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝ³Ï »Ý Ë³éÝí»É Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý åñáó»ëÇÝ: 

îÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»-
ñ³ÑëÏíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ»ï³åÝ¹áõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É³·áõÛÝ »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý Ýå³-
ï³Ï: üÇÝ³ÝëÇëïÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ñ³Ùá½í³Í »Ý, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ (µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝ), »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Å³-
Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóÇ Ñ³Ù³ñ: îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý í³×³éùÇó Ùáõïù»ñÇ ¨ ýÇñÙ³ÛÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Ç 
Ù»Í³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ: ì»ñçÇÝ ¹»åùáõÙ ÏáÙå³ÝÇ³ÛÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ ¹»-ý³Ïïá ÏáñóÝáõÙ »Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõ-
ÝÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³Í Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ, 
³ÛëÇÝùÝ` ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, ÁÝ¹áõÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
×³Ï³ï³·ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ: ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇÝ ï³ÉÇë »Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Õ»Ï³í³ñ»É ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Ýñ³Ýù ×Çßï »Ý ·ïÝáõÙ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ³Ýï»ëí»É (ïÝûñ»ÝÝ»-
ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³ñÇÝ»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Ù»Ý³ÙÛ³ ÅáÕá-
íÇ Å³Ù³Ý³Ï, »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í³ï »Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ Ï³Ù ¹ÇíÇ-
¹»ÝïÝ»ñÇ ãí×³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ): ê³Ï³ÛÝ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇÝ Ñ³çáÕíáõÙ ¿ 
Ñ»ï³åÝ¹»É ë»÷³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹Ý»É ë»÷³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÁ, ãÝ³Û³Í ³Û¹ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇÝ: àñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, Ëá-
ßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ Ù»Í ³ßË³ï³í³ñÓ »Ý í×³ñáõÙ 
¨ Ýñ³Ýó ï³ÉÇë »Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ñ·³íÇ×³Ï:  

Üå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Û³óù áõÝ»Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ í³ñù³·ÍÇ ¹åñáóÝ»ñÇ Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÁ, áñáÝù 
åÝ¹áõÙ »Ý, áñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ³é³ç »Ý ù³ßíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÉ»ÏïÇí µ³Ý³í»×»ñÇ åñáó»ëáõÙ  (Ù³ñù»ÃÇÝ-
·Ç µ³ÅÇÝ, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý µ³ÅÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³ÅÇÝ, ¨ ³ÛÉÝ), 
áñáÝù µ»ñáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ µ³í³ñ³ñáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý §µ³í³ñ³ñáÕ¦ µáÉáñ Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ áã Ã» ûåïÇÙ³É Ù»Ï ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ¹åñáóÁ ãÇ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý Ùï³ÑÕ³óáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ·ïÝáõÙ ¿, áñ µÇ½-
Ý»ë-ÙÇç³í³ÛñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¿:  

Üå³ï³ÏÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ ³ßË³ï»Éáõ ÓçïáõÙ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, 
áñáÝù Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ù³Ý³Ï³å»ë ã³÷íáÕ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ: 

Ø»ëÏáÝ, ²Éµ»ñï Ø., Ê»¹áõñÇ  
Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ 
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´Ç½Ý»ë-Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ áñå»ë Ï³ÝáÝ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ »Ý ³Ûëå»ë Ïáã-
í³Í §Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¹»ÏÉ³ñ³óÇ³¦ ÷³ëï³ïÕÃáõÙ (mission statement): 
¸»ÏÉ³ñ³óÇ³ÛáõÙ áñáßíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñáÝó Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
µáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ÏáÝÏñ»ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³-
éáõÙ ¿ Ù³ëßï³µáí ¨ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ ï³ñµ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·` áñ³Ï³íáñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¨ å³Ñ³å³ÝáõÙ, 
ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ÅÝÇ Ù»Í³óáõÙ, Ñ³Ù³ËÙµí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÃÇÙÇ 
ëï»ÕÍáõÙ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

¶áÉ¹ßï»ÛÝÇ Ï³ñÍÇùáí Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ 
Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñëï³Ï áñáß»É` 

 Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ,, 
 Ýå³ï³ÏÇ ã³÷Á (³é³í»É³·áõÛÝ, Ýí³½³·áõÛÝ, Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÁ), 
 Ýå³ï³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ (Çñ³Ï³Ý³ó-

Ù³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ), 
 Ýå³ï³ÏÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñ»ñÁ, 
 Ýå³ï³ÏÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³åáõÙÁ ÏáÝÏñ»ï Çñ³Ï³-

Ý³óÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, 
 Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý»ñÁ ¨ é³Ý·»ñÁ: 

 
üÇñÙ³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Ù³ïñÇó³ 
 

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ 

№ 
n/n 

´áí³Ý¹³-
Ï³ÛÇÝ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
Ï³ñ×³ï¨ 
(³Ùë³ÛÇÝ) 

ÙÇçÇÝ 
ï¨áÕáõÃÛ³Ý 

(ÙÇç³Ï³Ûù³-
ÛÇÝ) 

 

»ñÏ³ñ³ï¨ 
(ï³ñ»Ï³Ý) 

1 Àëï »Ï³ÙïÇ 
Îñ×³ï»É 

³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Í³Ëù»ñÁ 

²í»É³óÝ»É ³å-
ñ³Ýù³ßñç³Ý³

éáõÃÛáõÝÁ 
 50%-áí 

 

Ð³ëÝ»É í³-
×³éùÇ 450 
ÙÉÝ. éáõµÉÇ 

Í³í³ÉÇ 

2 
Àëï 

å³ïíÇñ³-
ïáõÝ»ñÇ 

ä³Ñ»É Ùßï³-
Ï³Ý Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 

¶ïÝ»É Ýáñ 
å³ïíÇñ³-

ïáõÝ»ñ 

ÀÝ¹É³ÛÝ»É 
å³ïíÇñ³-

ïáõÝ»ñÇ 
ÏáÝïÇÝ·»ÝïÁ 

10-20%-áí 

3 Àëï ß³Ñ»ñÇ 
áÉáñïÝ»ñÇ 

´³ñÓñ³óÝ»É 
³åñ³ÝùÇ 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃ-
ÛáõÝÁ 

ÀÝ¹É³ÛÝ»É 
ï»ë³Ï³ÝÇÝ 

¶ïÝ»É Ýáñ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïÇñáõÛÃ  
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4 

Àëï 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
åáï»ÝóÇ³ÉÇ 

³×Ç 

ì»ñ³å³ï-
ñ³ëï»É 
³ßË³-

ïáÕÝ»ñÇÝ 

Üáñ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ 

Ññ³íÇñ»É 

ä³ïñ³ëï»É 
µ³ñÓñ áñ³-

Ï³íáñáõÙ 
áõÝ»óáÕ Ù³ë-

Ý³·»ïÝ»ñ 

5 Àëï ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÇ 

Êñ³Ëáõë»É 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ

áõÝÝ»ñÇ 
³é³ç³óáõÙÁ 

Øß³Ï»É 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ýáñ 

Ñ³Ù³Ï³ñ· 

ì×³ñ»É ³ß-
Ë³ïáÕÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÁ 
ß³ÑáõÛÃÇ 10%-
Ç Ñ³ßí³ñÏáí 

6 ÀëÏ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý 

ä³ñ½»É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

Ð³ñÃ»É 
ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³-

Ý»ñÁ 
»ÝÃ³µ³ÅÇÝÝ»-

ñÇ ÙÇç¨ 

Ò¨³íáñ»É 
Ï³é³í³ñã³-

Ï³Ý ËáõÙµ 

7 Àëï Ù³ï³-
Ï³ñ³ñÝ»ñÇ 

²ÝóÝ»É ³í»ÉÇ 
¿Å³Ý Ñ³Ûñ»-

Ý³Ï³Ý ÑáõÙùÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý 

²ñï³ë³ÑÙ³Ý-
Û³Ý ÑáõÙùÝ 

³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
÷áË³ñÇÝ»É 

Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ýáí 

êï»ÕÍ»É 
Ù³ï³Ï³ñ³ñ-
Ù³Ý Ýáñ Ñ³-

Ù³Ï³ñ· 

8 
Àëï 

³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï»ï»ñÇ 

Ð»ï³ùñùñ»É 
³é¨ïñ³ÛÇÝ 

ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇÝ 

ì»ñ³Ï³½Ù³íá
ñ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

ó³ÝóÁ 

Øß³Ï»É 
³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
Ñ³Ù³Ï³ñ· 

 
Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÙÁ 

ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýåï³ÏÝ»ñÇ ¹ñÙ³-
ÝÁ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ·Ýáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»É 
Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñáí ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñç¨ 
Ï³Ý·Ý³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñá·»-
µ³Ý³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³íáñ ¿ í»ñ³÷áË»É Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñåí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ` ëå³ëíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ óáõóáõÙáí: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ³éç¨ Ï³Ý·Ý³Í Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ãáñë 
áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ áõ Ù»ÏÇÝ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñï` å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ: 
 êå³éáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ` Ùñó³ÏóáÕ í³×³éáÕÝ»ñÇ 

ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙ: 
 ²ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ ¿  ý»ÏïÇíáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÙ: 

 Ü»ñùÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ åá-
ï»ÝóÇ³ÉÇ ½³ñ·³óáõÙ ¨ ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ³óáõÙ, 
áñáÝó åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÁ  áñáßáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
³å³·³Ý: 
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10.2 Ê³µ»µ³Ý»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ µÇ½Ý»ëáõÙ 
 

². ²Éµñ»ËïÁ, æ. ì»ÝóÁ ¨ î. àõÇÉÛ³ÙëÁ, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 
§Ê³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝ` ÉáõÛëÇ ßáÕ µÇ½Ý»ëÇ ÙáõÃ ÏáÕÙ»ñÇ íñ³¦  ý áõÝ¹³Ù»Ý-
ï³É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ, ·ñáõÙ »Ý, áñ Ë³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ Ýå³ï³Ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÇÝãå»ë ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ 
ëï³óáõÙÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Çñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï³åÝ¹áõÙÁ: ì³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ë³µ»µ³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ, »ñµ Ù³ñ¹Á Í³ËëáõÙ ¿ Çñ»Ýó í³ñÓáÕÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ëáíáñ³µ³ñ 
Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³ÑÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñ: Ê³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, »ñµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ Ë³µáõÙ ¿ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ï³Ù í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ, ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë Ó»é-
Ý³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³ÝáõÝ ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ýñ³ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ: 

´Ç½Ý»ë-Ë³µ»µ³Ý»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É` 
 Ùñó³ÏóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý í³ï ³ñ¹ÛáõÝù-

Ý»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ, 
 ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³ÏóÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ Çç»óáõÙ, 
 Ùñó³ÏóÇ ÏáÕÙÇó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ïáñáõëï, 
 Ùñó³ÏóÇ ·³ÕïÝÇ ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñï³Ñáëù, ÇÝãÁ ³ÝáõÕÕ³-

ÏÇáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ Ýñ³ µ³É³Ýë³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
íñ³: 

ÊÝ¹ÇñÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Çñ Ë³ñ¹³Ë Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÁ, ·áñÍ³ñ³ñ-Ë³µ»µ³Ý, Ï³Ù³ Ã» ³Ï³Ù³, Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ÛÉ Ù³ñ¹-
Ï³Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ` µÇ½Ý»ëÇ ·Íáí ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, 
Çñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ, ï»ÕÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, 
»ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ë³µ»µ³Û³-
Ï³Ý µÇ½Ý»ë-Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëóÝáõÙÁ 
ÙÇÝã¨ ÏáñÍ³ÝáõÙ Ó»éÝïáõ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ù³ùñ»Éáí 
ëï»ÕÍí³Í µÇ½Ý»ë-ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ, Ýå³ëïáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝí»ÉáõÝ, Ýáñ 
³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ: 

Ê³µ»µ³ÛÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ: ¸»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ¿ïÛáõ¹Ý»ñ: 
Ê³µ»µ³ÛÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ ß÷Ù³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ùáï ûµÛ»ÏïÇí 
µÇ½Ý»ë-Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ïÏ»ñÇ Ùï³Íí³Í Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ ¿, ¨ 
³í»ÉÇÝ` Ë³µ»áõÃÛ³Ý ½áÑÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ñ³Ù³ï»Õ Ýáñ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ Ï»ÕÍ å³ïÏ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»ç: ´³Ûó Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ Ï³-
Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÙÇ ÏáÕÙÇó Ë³µ»áõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³å»ë ³ÝÁÝ¹áõ-
Ý»ÉÇ ¿ ÝáñÙ³ïÇíáñ»Ý áã ÏáÝí»ÝóÇ³É Õ»Ï³í³ñíáÕ µÇ½Ý»ë-Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Ë³µ»áõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³ï³å»ë ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿, 
Ó»éÝïáõ ¿ ·áñÍ³ñ³ñÇÝ, áñÁ ãÇ áõ½áõÙ Ï³Ù ãÇ Ï³ñáÕ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³É 
ûñÇÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí: 
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´³óÇ ³Û¹ Ë³µ»µ³Ý»ñÁ Çñ»Ýó Çñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ å³ßïáÝ³-
å»ë Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ »Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ëáíáñ³Ï³Ý, 
ÝáñÙ³ïÇíáñ»Ý ³ñ¹³ñ³óíáÕ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó¨áí, áñáÝù áñáßíáõÙ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

àñå»ë Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï ¹Çï³ñÏí³Í ¿ ¹»Õ»ñÇ Ï»ÕÍáõÙÁ: 
¸»Õ»ñÇ Ï»ÕÍÙ³Ý ÷³ëï»ñÇ Ù³ëÇÝ ³é³çÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ð³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ »Ý Ùï»É 1982Ã.-ÇÝ:  

²ÛëåÇëáí, Ë³µ»áõÃÛ³Ý ý »ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³ÛÇ ³é³çÇÝ ËÝ¹ÇñÁ µÇ½Ý»-
ëáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ¿` Ë³µ»µ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ÉË³íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ »Ý ÝáñÙ³ïÇíáñ»Ý 
³ñ¹³ñ³óí³Í Ó¨áí: ÆÝãå»ë ³ëáõÙ »Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ áãÇÝã ã»ë 
³ëÇ ³Ù»Ý ÇÝã ï»ÕáõÙ ¿, §ÇÝãå»ë ÝáñÙ³É Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï¦: ´³Ûó ¹³` 
å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³ñ³ñíáÕ Ýå³ï³ÏÝ ¿` åÇï³Ï, ÇëÏ ÇÝã Ï³ ¹ñ³ 
ï³Ï: 

§ºë¦ ¨ §Ü³¦: Ê³µ»µ³Û³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇ Ï³½Ù³áñáõÙÁ: Üß³Ý³-
Ï»Ýù Çñ³Ï³Ý ¹»ÕÇ ³ñï³¹ñáÕÇÝ §ºë¦, Ï»ÕÍÇ ³ñï³¹ñáÕÇÝ` §Ü³¦: 
²Ûëï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Ê³µ»µ³Û³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý 
ï³ñµ»ñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: 

úñ.` §ºë¦ ¨ §Ü³¦-Ý Çñ»Ýó ³ñç¨ ¹ÝáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ µÇ½Ý»ë-
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ñï³¹ñ³-
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
÷áõÉáõÙ  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÷á÷áËíáõÙ 
»Ý: §ºë¦-Á Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ëï³ÝáõÙ ¿ í³ñÏ»ñ, ¹»Õ³ÙÇçáóÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏáÙåáÝ»ÝïÝ»ñ, ÏÝùáõÙ ¿ ß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³-
Ý³·ñ»ñ ¹ÇëïñÇµÛáõïáñÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ: §Ü³¦-Ý ³Ýëå³ë»ÉÇáñ»Ý 
Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï í³ï, ëÃñ»ë³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` »ï ¿ 
Ï³ÝãíáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³Ý, í³ñÏ³íáñáõÙÁ ¹³-
¹³ñ»óí³Í ¿, ¹»Õ³ÙÇçáóÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏáÙåáÝ»ÝïÝ»ñÇ Ù³-
ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ Ñáõë³Ë³÷ »Ý ³ñ»É, ¹ÇëïñÇµÛáõïáñÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ 
å³ï×³éÝ»ñáí Ññ³Å³ñí»É »Ý ¹»Õ³ÙÇçáóÇ ï³ñ³ÍáõÙÇó, áñÁ ³ñï³¹-
ñáõÙ ¿ §Ü³¦-Ý: Æ±Ýã ¿ ÙÝáõÙ ³Ý»É  §Ü³¦-ÇÝ: 

 §Ü³¦-Ý ëÏëáõÙ ¿ Ùï³Í»É, »Éù ÷Ýïñ»É: î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑáíÑ³ñÁ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ Ññ³Å³ñí»ÉÝ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó, 
µÇ½Ý»ëÇ ³Ù÷á÷áõÙÁ ¨ í»ñç³å»ë` Ë»Õïí»ÉÁ: ê³Ï³ÛÝ §Ü³¦-Ý ·ÇïÇ 
ÉáÕ³É, ³ÛëÇÝùÝ` ·áñÍ ³Ý»É, ¨ ãÇ å³ïñ³ëïíáõÙ Ñ³ÝÓÝí»É: §Ü³¦-Ý 
í×é³Ï³Ý ¿, Ñ³Ù³ñÓ³Ï, ËÇ½³Ë, ³ÙµÇóÇá½, Ñ³Ïí³Í ¿ éÇëÏÇ, 
ÏñÇ»³ïÇí, Ñ³Ù³é Ñ³ëï³ï³Ï³Ù: ´³Ûó, áñå»ë½Ç Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Çñ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ §Ü³¦-Ý å»ïù ¿ ÇÝï»ÝëÇí³óÝÇ µÇ½Ý»ë-Ï³å»ñÁ, 
³ÛëÇÝùÝ` ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ §Ü³¦-Ý »Éù ¿ ·ïÝáõÙ Ñ»Ýó ß÷Ù³Ý 
Ù»ç Ýñ³Ýó Ñ»ï, áí Ï³Ù³, Ã» ³Ï³Ù³ Ïû·ÝÇ Ýñ³Ý Ë³µ»É 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: §Ü³¦-Ý áõ½áõÙ 
¿ ¨ ·ÇïÇ ß÷í»É, µ³Ûó ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ß÷áõÙÁ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ áã Ã» 
ßù»ÕáõÃÛáõÝ ¿, ³ÛÉ Ë³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Çñ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
ÙÇçáó: 
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10.3 Üå³ï³ÏÁ  íï³Ý·Ç ï³Ï ¿: Ê³µ»µ³ÛÇ ß÷Ù³Ý á×Á ëÃñ»ë³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ 

 
ÆÝã Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É Çñ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³É µÇ½Ý»ë-Ýå³ï³Ï-

Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛ³Ý ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ 
Ë³µ»µ³ÛÇ ß÷Ù³Ý á×Ç Ù³ëÇÝ: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ñ¹áÛù ÷á÷áËíáÕ µÇ½Ý»ë-
Çñ³íÇ×³ÏÇ ³ñï³ùÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí ÏáÝÏñ»ï ·áñÍ³ñ³ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³Ý»É »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýñ³ µÇ½Ý»ë-Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ` ÏáÝí»Ý-
óÇ³ÉáõÃÛáõÝÇó Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝ, ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

È.². ÎÇï³¨-êÙÇÏÁ (Ñá·»µ³Ý) Ñ»ï³½áïáõÙ ¿ ëÃñ»ëÇ ¹»åùáõÙ 
ß÷Ù³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ëáõµëÇ¹áñÁ ï³ñ³ï»ë³Ï ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇç³-
í³ÛñÇ Ñ»ï Ù³ñ¹áõ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇëÏ Ñ³ïÏ³å»ë` ßñç³å³-
ïáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó, ËÙµ»ñÇ, ÏáÉ»ÏïÇíÇ Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ, ÁÝ¹·Í»É³í, áñ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ÷áËíáõÙ ¿, »ñµ ëÃñ»ëÁ ³é³ç³-
ÝáõÙ ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ß³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï: 

êÃñ»ëÇ ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å³Ãá Ç½ÇáÉá· ¶. 
ê»ÉÛ»Ý: àõëáõÙÝ³ëÇñ»É³í ³Ñé»ÉÇ ÷³ëï³óÇ ÝÛáõÃ»ñ ¶. ê»ÉÛ»Ý »Ï³í 
³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ëÃñ»ëÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ §µáÉáñ áã 
ëå»óÇ ýÇÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 
ó³ÝÏ³ó³Í áõÅ»Õ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ¨ áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý ûñ·³ÝÇ½-
ÙÇ å³ßïå³ÝÇã Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³Ï³½ÙÙ³Ùµ¦: úñ·³ÝÇ½ÙÇ áã ëå»-
óÇýÇÏ å³ï³ëË³Ý é»³ÏóÇ³ÛÇ ÇÙ³ëïÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í ïÇ-
åÇ ëÃñ»ëÇÝ ³¹³åï³óí»Éáõ Ù»ç, ³ÛëÇÝùÝ` §ëÃñ»ëÁ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ áã 
ëå»óÇý ÇÏ å³ï³ëË³ÝÝ ¿ Ýñ³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ó³ÝÏ³ó³Í å³Ñ³Ý-
çÇÝ¦: 

Æñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏë»Éáí µÇáÉá·Ç³Ï³Ý ëÃñ»ëÇó, ¶. 
ê»ÉÛ»Ý Ñ»ï³·³ÛáõÙ óáõÛó ïí»ó, áñ Ù³ñ¹áõ Ùáï ëÃñ»ëÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»-
ë³ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ¿ÙáóÇáÝ³É ëÃñ»ëÁ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ÝÛ³ñ¹³ÛÇÝ-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ: 

êÃñ»ëÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹áõ íñ³ ¨ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï Ýñ³ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ³ÛÝù³Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¿, áñ ³í»ÉÇ 
Ñ³×³Ë ëÃñ»ëÁ ¹³éÝáõÙ ¿ áã Ã» §Ñ³Ù»ÙáõÝù¦, ³ÛÉ §¹³éÁ Ñ³µ»ñ¦: ÈÇ-
Ý»Éáí Ïáñåáñ³ïÇí ß÷Ù³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ëÃñ»ëÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¹ñ¹»É ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ 
ëË³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ï³ÉáõÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ ëáõïÁ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É Ý»ñ-
Ïáñåáñ³ïÇí ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÇ, ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³ÙµáÕç ëáóÇ³É-Ñá·»µ³-
Ý³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ¿ùëïñ»Ù³É 
ÇñíÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý íñ³` ³½¹»É ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù 
µ³ó³ë³Ï³Ý: 

êÃñ»ëá·»Ý ß÷Ù³Ý ÷áõÉ»ñÁ: Ê³µ»µ³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÁ: ²é³çÇÝ ÷áõÉ` ÏáÕÙÝáñáßáÕ Ù³ñáõÙ. »ñµ Ù³ñ¹Á Ñ³ÛïÝí»Éáí 
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ëÃñ»ë³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³Ûëå»ë ³ë³Í Ù³ñáõÙ ¿, Ã³ùÝíáõÙ ¿, 
½ÝÝáõÙ ¿ ßñç³Ï³ Ù³ñ¹Ï³Ýó` ·Ý³Ñ³ï»Éáí Ýñ³Ýó ¨ Çñ ß÷Ù³Ý Ñáé³Ý-
Ï³ñÝ»ñÁ Ýñ³Ýó Ñ»ï: ²Ûë ÷áõÉÇÝ µÝáñáß ¿ ·áñÍ³ñ³ñÇ ß÷Ù³Ý ³ÏïÇ-
íáõÃÛ³Ý Çç»óáõÙÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³¹³ñ»óÝ»É ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ñ»ï ÏáÝï³ÏïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ÝëÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýñ³Ýó Ñ»ï: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí §Ù³-
ñ³Í¦ Ù³ñ¹Á ß÷áõÙÇó ÉÇáíÇÝ ¹áõñë ãÇ ÙÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
í»ñÉáõÍ»É Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ Ñ»ï¨»É ßñç³å³ëïÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó: 

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉ` ß÷Ù³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙ. ß÷Ù³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ³Ûë ÷áõÉÁ ëÃñ»ëÇ ¹»åùáõÙ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ß÷Ù³Ý ÇÝï»ÝëÇ-
íáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ùµ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ÏïÇí ß÷Ù³Ý Ýáñ Ó¨»ñÇ ³é³-
ç³óÙ³Ùµ, áñáÝù µÝáñáß ã»Ý Ë³µ»µ³ÛÇÝ ÙÇÝã¨ ëÃñ»ëá·»Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ 
³é³ç³óáõÙÁ: Þ÷Ù³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ûë ÷áõÉÁ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³Ýí³Ý»É 
³ÝÓÝ³ÛÇÝ §¿ùëå³ÝëÇ³ÛÇ¦ ÷áõÉ, Ýáñ Ë³µ»µ³ÛÇ ¹»ñ³ÛÇÝ ëï³ïáõëÇ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÷áõÉ: Üñ³ ß÷Ù³Ý ÇÝï»ëÇí³óáõÙ ³Ûë ÷áõÉáõÙ 
áõÕÕí³Í ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-Ýå³ï³ÏÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ, 
µ³ñ·³í³×áÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñÇ å³-
Ñ³åÝÙ³ÝÁ: 

êÃñ»ë³ÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ë³µ»µ³ÛÇ ß÷Ù³Ý ïÇåÇÏ ëË³ÉÝ»ñÁ: 
ÆëÏ Ë³µ»µ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ëÃñ»ëá·»Ý ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß÷Ù³Ý ÇÝãåÇëÇ ïÇåÇÏ ëË³ÉÝ»ñ »Ý ÃáõÛÉ ïñíáõÙ, 
áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É Ýñ³ Ýáñ µÇ½Ý»ë-Ýå³ï³ÏÇ Ó¨³-
íáñáõÙÁ` Ï³ï³ñ»É Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝ: 

²é³çÇÝ` ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó í»ñ³·ñ»É ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ·Í»ñ, áñáÝù Çñ³Ï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý: Ð³×³Ë 
ÝÙ³Ý í»ñ³·ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ã»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, ëË³ÉÝ»ñÇ ã³÷³½³ÝóáõÙÁ: 

ºñÏñáñ¹` ÷áñÓ»Éáí ¹áõñë ·³É ëÃñ»ëá·»Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó, Ý³ËÏÇÝ 
Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝÇó, Ë³µ»µ³Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³-
ÉÇë ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýï»ëáõÙ, Ýñ³Ýó å³Ñ³Ýç-
ÙáõÝùÝ»ñÇ ³ñ·»É³÷³ÏáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÑÇÙÝ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ: 
ÆÝùÝÇÝ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ` Ë³µ»É ß÷Ù³Ý ·Íáí ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, Ç 
ëÏ½µ³Ý» Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙ, 
ÇëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ë³µ»µ³Ý å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝÇ Ýñ³Ý, áñ Ýñ³ 
Ýáñ áã ÏáÝí»ÝóÇ³É Ýå³ï³ÏÁ ÏÑ³Ý¹ÇåÇ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ãÇ ¹³éÝ³ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ: 

ºññáñ¹` ëÃñ»ëá·»Ý ß÷Ù³Ý ïÇåÇÏ ëË³É Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ç¹Ç³-
ÉÇ½Ç³óáõÙÁ, Ë³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý éáÙ³ÝïÇ½³óáõÙÁ, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ëï»Éáõ 
ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: Ê³µ»µ³Ý  ßáÕáùáñÃáõÙ ¿ ÇÝùÝ Çñ»Ý, áñ ëáõïÁ ¹³ 
Ñ³Ýó³ÝùÇ í³ÛñáõÙ µéÝí³Í »ñ³½³ÝùÝ»ñÝ »Ý, Ë³µ»µ³Ý Ñáõë³¹ñáõÙ ¿ 
ÇÝùÝ Çñ»Ý, áñ Ë³µ»É ¨ ãµéÝí»É ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã ×ÇßïÝ ³ë»É: µ³óÇ ³Û¹ 
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Ë³µ»µ³Ý Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹³ñ ×³Ý³å³ñÑáí Ñ³ëÝ»ÉÁ ³ñ¹³-
ñ³óÝáõÙ ¿ Ï³ñ¹ÇÝ³É Ø³½³ñÇÝÇÇ ëÏ½ÝáõÝùáí` Ñ³ñÏ³íáñ ¿ µáÉáñ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ»É ³ñ¹³ñ, µ³Ûó µ³Ûó Ýñ³Ýó Ñ»ï ³åñ»É ÇÝã»åë 
Ë³µ»µ³Ý»ñÇ Ñ»ï: 

âáññáñ¹` ëÃñ»ëá·»Ý ß÷Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ë³µ»µ³ÛÇ ïÇåÇÏ 
ëË³É Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ýñ³ ÏáÕÙÇó ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³¹ñáõÙÁ, 
ÃíáõÙ ¿ µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ã³ñ¹³ñ³óí³Í ëÃñ»ëá·»Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ 
Ñ³ÛïÝí³Í Ë³µ»µ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ, ÇÝãù³Ý ¿É 
¹³ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ¿, Ë³µ»µ³Ý, áñÝ Çñ Ñ³Ù³ñ ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ 
ÁÝïñ»É ¿ áã Ã» Ý»ñ»ÉÇ ïáÝ, ³ÛÉ ß÷Ù³Ý ³·ñ»ëÇí ï³ÏïÇÏ³ Çñ Ï³ñÍ»ÉÇ 
³é³í»ÉáõÃÛ³Ý óáõó³¹ñÙ³Ùµ, µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ß÷áÃ»óÝáõÙ 
¿ Çñ µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ Çñ Çñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
È³í Ñ³ÛïÝÇ ¿ åáÏ»ñ Ë³ÕÇó í»ñóí³Í ÙÇ ÑÝ³ñù` µÉ»ý (³Ý·. Bluff-
Ë³µ»áõÃÛáõÝ): ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿ ³Û¹ ÑÝ³ñùÇ ÇÙ³ëïÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ í³ï Ë³Õ³ù³ñï»ñ áõÝ»óáÕ Ë³Õ³óáÕÁ ·áñÍáõÙ ¿ ³ÛÝ-
å»ë, áñ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÁ Ýñ³  Ë³Õ³ù³ñï»ñÁ ÑëÙ³ñáõÙ »Ý Ñ³ÕÃ³-
Ï³Ý: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í µÉ»ýÁ ¹³ Ë³µ»áõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Íñ³·ñí³Í ¿ ·áñÍ-
ÁÝÏ»ñáçÁ ß÷áÃ»óÝ»Éáõ íñ³: 

ÐÇÝ·»ñáñ¹` ëÃñ»ëá·»Ý ß÷Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ë³µ»µ³ÛÇ ïÇåÇÏ 
ëË³É Ï³ñ»ÏÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ýñ³ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ Ý»ñËáõÅáõÙÁ ß÷Ù³Ý  
·áñÍÁÝÏ»ñáç ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¨ µÇ½Ý»ë ï³ñ³Íù. Ë³µ»µ³Ý Çñ ·áñÍÁÝÏ»ñ-
Ý»ñÇ ³Ûëå»ë ³ë³Í §·ÉËÇÝ ¿ Ã³÷íáõÙ¦ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, Çµñ¨ Ã», ³Ý¹Ç-
Ù³¹ñ»ÉÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñáí` Å³Ù³Ý³Ï ãï³Éáí Ëáñ³å»ë Ùï³Í»Éáõ ¨ 
Ý³¨ ÷áñÓ»Éáí ¿ÙáóÇáÝ³É³å»ë Ùáï»Ý³É Ù³ñ¹áõÝ: Ð³ßí³ñÏÁ µ³í³-
Ï³ÝÇÝ å³ñ½ ¿. ¹ñ¹»É ³ÛÉ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ÇÙåáõÉëÇí áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ-
¹áõÝÙ³ÝÁ Ï³Ù Ë³Õ³É Ýñ³Ýó ³·³ÑáõÃÛ³Ý íñ³:  

ê³Ï³ÛÝ ëÃñ»ëá·»Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ³ÝÑ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¨ Çñ 
áõÅ»ñÇ íñ³ ³Ýíëï³Ñ Ë³µ»µ³ÛÇÝ µÝáñáß »Ý ß÷áÃÙáõÝùÁ ¨ ½½í»óÝáÕ 
×³Ý×ÇÝ µÝáñáß åÝ¹»ñ»ëáõÃÛáõÝÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ÇÙ³Ý³Éáí, áñ ³Ý³-
Ñ³Ý·Çëï å³Ñí³ÍùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ë³µ»áõÃÛ³Ý Ñ³í³ï³ñÇÙ Ýß³-
ÝÁ, ÷áñÓí³Í ¨ ëÃñ»ë³Ï³ÛáõÝ Ë³µ»µ³Ý ãÇ ËáëÇ ß³ï ³ñ³·, ãÇ 
µ³ñÓñ³óÝÇ Ó³ÛÝÇ ïáÝÁ, ãÇ Ó»é³ÍÇ ß³ï ¨ ¿Ïëåñ»ëÇí, Ï³ñ× ³ë³Í 
Çñ»Ý Ïå³ÑÇ íëï³Ñ: ÆÑ³ñÏ», Ñ»ßï ¿ ãëË³Éí»É, »Ã» ·Çï»ë, Ã» ïíÛ³É 
Ù³ñ¹áõÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ µÝáñáß ¿ ³Û¹åÇëÇ å³Ñí³ÍùÁ, Ã» áã:  

¶áñÍÁÝÏ»ñáç ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¨ µÇ½Ý»ë ï³ñ³Íù Ý»ñËáõÅ»ÉÇë Ë³µ»-
µ³Ý Ñ³×³Ë ¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ñ³×áÛ³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù ùáÕ³ñÏáõÙ »Ý ¹Åí³ñ Ã³ùóíáÕ ÏáåÇï ³ÝÏ»ÕÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ßÇï³-
ÏáõÃÛáõÝÁ: 

ÆÑ³ñÏ» ß÷Ù³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ë³µ»µ³ÛÇ Ùáï, áí ëÃñ»ë ¿ ³åñáõÙ: ÎïñáõÏ Ï³ñáÕ ¿ ³ÏïÇí³Ý³É 
ÏéíÇ ¹³ßïáõÙ Ù³ñïÇÏÝ»ñÇ ¨ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÝ»ñÇ ß÷áõÙÁ, Ý³¨ ³ÛÝ 
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Ù³ñ¹áõ Ùáï, áí Ñ³ÛïÝí»É ¿ µ³Ý³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ ·áïáõÙ ¨ ³ÛÉ ß³ï 
áõñÇß Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: 

êÃñ»ëÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ß÷Ù³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý ß³ñùáõÙ È. 
². ÎÇï³¨-êÙÇÏÁ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ Ý³¨ ß÷Ù³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ýí³-
½»óáõÙÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñë¨áñí»É ß÷áõÙÇó »ï ù³ßí»Éáõ, ÇÝùÝ³Ëáñ³ó-
Ù³Ý Ù»ç ¨ ³ÛÉÝ, ³ÛëÇÝùÝ` Ù³ñ¹Á å³ñ½³å»ë ãÇ ï»ëÝáõÙ ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ 
ãáõÝÇ ï»ëÝ»É ÙÛáõë Ù³ñ¹Ï³Ýó: ºí »Ã» ß÷Ù³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¿ùëå³ÝëÇ³, áñÁ áñáßáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¹»ñ³-
ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, ³å³ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙÁ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ³ÛÉ 
ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñáí:  

ºññáñ¹ ÷áõÉ. Ë³µ»µ³ÛÇ ¹»ñ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙ: 
Þ÷Ù³Ý ëÃñ»ë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý »ññáñ¹ ÷áõÉ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ë³-
µ»µ³ÛÇ ¹»ñ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ ¨ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý 
ËÙµ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ` Ï³½Ùí³Í »ñ»ù ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó, áñáÝó §Ü³¦-Ý 
íëï³ÑáõÙ ¿ ¨ áñáÝù Ñá·»µ³Ýáñ»Ý å³ïñ³ëï »Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ýå³-
ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáÕ Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²ÛÝ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ ¿ §Ü³¦ ·áñÍ³ñ³ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-Ýå³ï³ÏÇ 
Ë³µ»µ³Û³Ï³ÝÇ ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý Ýß³ÝÝ»ñÁ: êÃñ»ë³ÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ 
Ë³µ»µ³Û³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-Ýå³ï³ÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³Û¹åÇëÇ 
ËÙµÇ ÙÇçáõÏÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ù»Í Ý»ñùÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ, ÷áËÏ³åí³-
ÍáõÃÛ³Ùµ, áñÁ Ý»ñËÙµ³ÛÇÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï É³ñí³Í ùÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ-
¹ÛáõÝù ¿:  

âáññáñ¹ ÷áõÉ. Çñ ËÙµáõÙ Ë³µ»µ³ÛÇ ß÷Ù³Ý ³Ïïí³óáõÙ: ²Ûë ÷áõ-
ÉÇÝ µÝáñáß ¿ §Ü³¦ ·áñÍ³ñ³ñÇ Çñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï 
ß÷Ù³Ý ³ÏïÇí³óáõÙÁ, áñáÝù Ý»ñ³éí³Í »Ý Ë³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ËÙµáõÙ: Üßí³Í ³ÏïÇí³óáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÇÝãå»ë  ÙÇ³íáñ»É áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ËÙµÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³½-
Ù³ÉáõÍ»É ³ÛÝ: Øï³ÍáÕ ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñ §ºë¦-Á, áñÇÝ ¹ÇÙ»É 
¿ §Ü³¦-Ý ÝÏ³ñ³·ñíáÕ ëÃñ»ëá·»Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñ 
Ýß³ÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí áñáß»É, Ã» ÇÝã áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¿ ½³ñ·³óÝáõÙ §Ü³¦-Ý 
Çñ ·áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ë³µ»µ³ÛÇ ³ÏïÇíÇ½³íÙ³Ý 
Ñ³Û»ÉÇ: ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ¹³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ µÝáõ-
Ã³·ñáõÙ ¿ ÷áË³éáõÇ ÏáÕÙÇó ÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³-
ï»ëí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ¨ å³ÑíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÛáõñáÛáõÙ: ÜÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÁ áã 
ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñå»ë½Ç ÃáõÛÉ ãï³É ·áñÍ³ñ³ñÇÝ Ï³Ù ³ÝÑ³ïÇÝ Ñ³-
í³ù»É ã³÷Çó ß³ï å³ñïù»ñ, ³ÛÉ Ý³¨ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÃáõÛÉ ï³É Ýñ³Ý Ýáñ 
í³ñÏ í»ñóÝ»É, »Ã» Ý³ ÇíÇ×³ÏÇ ¿ ÙáõÍáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ¨ åñáµÉ»ÙÝ»ñ 
ãÇ áõÝ»ó»É Ý³ËÏÇÝ í³ñÏ»ñÇÇ Ù³ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù »Ý áã Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ÷³Ï»Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ÃáõÛÉ-
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ïÁíáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ýå³ëï»Ý í³ñÏ³íáñ-
Ù³Ý ³×ÇÝ, µ³Ûó ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ í»ñ³ÑëÏ»Ý éÇëÏÁ:    

´Ç½Ý»ë-Ý³Ë³·ÍÇ Ë³µ»µ³Û³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ÎáÝí»ÝóÇ³É ¨ Ë³µ»µ³Û³Ï³Ý µÇ½Ý»ë Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ áñáß³ÏÇ ÷áõÉáõÙ ï»ËÝÇÏ³å»ë Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý: 
úñ.`  Ýáñ Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ûå»ñ³óÇ³-
Ý»ñÇ ïÇåÇÏ Ñ³í³ù³ÍáõÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ: 

àñáß»É Ý³Ë³·ÍÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ (ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ), áñáß»É 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, áñáß»É ¨ ³Ý³ÉÇ½Ç 
»ÝÃ³ñÏ»É Ý³Ë³·ÍÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï³ñ³ï»ë³Ï ³ßË³ï³Ýù³-
ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ùß³Ï»É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ (Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ), áñáß»É Ý³Ë³·ÍÇ ÷áõÉ»ñÇ Ï³-
ï³ñÙ³Ý »ÝÃ³¹ñíáÕ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, áñáß»É é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñáß»É ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ³éÏ³ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý íñ³ ·ïÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³·»ï-
Ý»ñÇ, µ³ßË»É å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ ëáíáñ»óÝ»É ¨ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëï»É Ýáñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ë³ÑÙ³Ý»É Ù³ëÝ³-
·Çï³óáõÙÝ»ñ Ýáñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáß»É 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ (Ýáñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛáõÝÁ), ³å³Ñáí»É ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ Ûáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñ Ï³ï³ñáÕÇ ¨ Ýñ³ Õ»Ï³í³ñÇ ÙÇç¨, í»ñ³ÑëÏ»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ ëï³Ý¹³ñï 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ßË³ï³ÝùÇ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ áõÕÕáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, Ý³Ë³·ÍáõÙ ³ÝÑñ³-
Å»ßï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙïóÝ»É (í»ñ³Ý³Û»É Ý³Ë³·ÍÇ åÉ³ÝÝ»ñÁ), Ïááñ-
¹ÇÝ³óÝ»É ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, í»ñ³ÑëÏ»É ³é³çÁÝÃ³óÁ ¹»åÇ 
Ý³Ë³·ÍÇ Ýå³ï³ÏÁ Ï³Ù Ýñ³ÝÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÁ, Ñ³í³ù»É Ý³Ë³·ÍÇ 
íñ³ Ï³ï³ñíáÕ ÁÝÃ³óÇÏ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÷³ëï»ñÝ áõ ³Ý³ÉÇ½Ç 
»ÝÃ³ñÏ»É ¹ñ³Ýù: 

ÆÝãå»±ë ¨ Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý á±ñ ÷áõÉáõÙ áñáß»É Ýñ³ Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇ Ë³µ»µ³Û³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ: ÊÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
Ùáï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ åñÇáñÇï»ïÝ»ñÇ ËÇëï ³ÝÑ³ï³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
²ÕÛáõë³ÏáõÙ óáõÛó »Ý ïñí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

§²¦ Ù³ëÝ³·»ïÇ (134 µ³ÉÉ) ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ù³Ý »ñ»ù ³Ý·³Ù 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý §´¦ Ù³ëÝ³·»ïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (42 µ³ÉÉ), ÁÝ¹ áñáõÙ` 
§²¦ Ù³ëÝ³·»ïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ³ÝÃ»ñÇ ã¿: 
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Ü³Ë³·ÍÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ åñÇáñÇï»ïÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý  
ï»Õ³µ³ßËáõÙ 

 

Ø³ëÝ³·»ï §²¦ è³Ý· Ø³ëÝ³·»ï §´¦ è³Ý· 

²éÏ³ ¹Çñù»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
áñ³Ï³íáñí³Í Ù³ëÝ³-

·»ïÝ»ñ ·ïÝ»É 
15 

²éÏ³ ¹Çñù»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
áñ³Ï³íáñí³Í Ù³ëÝ³-

·»ïÝ»ñ ·ïÝ»É 
9 

ì»ñ³ÑëÏ»É Ìñ³·ñÇ Ýå³-
ï³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³ç-
Ë³Õ³óáõÙÁ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó 

ß»ÕáõÙÁ 

3 

ì»ñ³ÑëÏ»É Ìñ³·ñÇ Ýå³-
ï³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³ç-
Ë³Õ³óáõÙÁ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó 

ß»ÕáõÙÁ 

20 

Ìñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ áñáß»É ¨ Ï³ÝË³ï»-
ë»É ï³ñµ»ñ ³ßË³ï³Ý-

ù³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ 

6 

Ìñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ áñáß»É ¨ Ï³ÝË³-

ï»ë»É ï³ñµ»ñ ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ 

13 

Øß³Ï»É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
(Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ Ï³-
ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ) 

11 

Øß³Ï»É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
(Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ Ï³-
ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ) 

5 

Øß³Ï»É ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³-
ï³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³ÛÉ-

ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ 

4 

Øß³Ï»É ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³-
ï³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³ÛÉ-

ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ 

4 

Î³½Ù³Ï»ñå»É ³ÝÑ³ï³-
Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáÕ Ñ³çáñ¹³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

18 

Î³½Ù³Ï»ñå»É ³ÝÑ³ï³-
Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáÕ Ñ³çáñ¹³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

14 

´³ßË»É å³ñï³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ (Ñëï³ÏáõÃÛáõÝ, 

»ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ) 
 

16 
´³ßË»É å³ñï³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ (Ñëï³ÏáõÃÛáõÝ, 

»ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ) 
7 

àñáß»É Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÁ (ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù-

Ý»ñ) 
 

1 
àñáß»É Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÁ (ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù-

Ý»ñ) 
1 
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²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ëáíáñ»óÝ»É 
¨ å³ïñ³ëï»É Ýáñ å³ñ-

ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
19 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ëáíáñ»óÝ»É 
¨ å³ïñ³ëï»É Ýáñ å³ñ-

ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
10 

Ð³í³ù³·ñ»É ¨ í»ñÉáõÍ»É 
Ìñ³·ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ³ßË³-

ï³ÝùÝ»ñÇ ÷³ëï»ñÁ 
8 

Ð³í³ù³·ñ»É ¨ í»ñÉáõÍ»É 
Ìñ³·ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ³ßË³-

ï³ÝùÝ»ñÇ ÷³ëï»ñÁ 
18 

Ð³ëï³ï»É áñ³Ï³íáñáõÙ-
Ý»ñ Ýáñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

¹Çñù»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
14 

Ð³ëï³ï»É áñ³Ï³íáñáõÙ-
Ý»ñ Ýáñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

¹Çñù»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
8 

Ìñ³·ñÇ Ù»ç ³ÝÑñ³Å»ßï 
áõÕÕáõÙÝ»ñ ÙïóÝ»É (í»ñ³-

Ý³Û»É Ìñ³·ñÇ åÉ³ÝÁ) 
9 

Ìñ³·ñÇ Ù»ç ³ÝÑñ³Å»ßï 
áõÕÕáõÙÝ»ñ ÙïóÝ»É (í»ñ³-

Ý³Û»É Ìñ³·ñÇ åÉ³ÝÁ) 
19 

Îááñ¹ÇÝ³óÝ»É ÁÝÃ³óÇÏ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

5 
Îááñ¹ÇÝ³óÝ»É ÁÝÃ³óÇÏ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
15 

àñáß»É é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³-
µ³ßËáõÙÁ 

2 
àñáß»É é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³-

µ³ßËáõÙÁ 
6 

ì»ñ³ÑëÏ»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÁ ¹ñí³Í 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ ëï³Ý¹³ñ-
ï³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

20 

ì»ñ³ÑëÏ»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÁ ¹ñí³Í 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ ëï³Ý¹³ñ-
ï³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

16 

ä³ñ½»É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ  
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõÕÕáõÃÛ³Ý 
µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»-

ñÁ 

7 

ä³ñ½»É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ  
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõÕÕáõÃÛ³Ý 
µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»-

ñÁ 

17 

²å³Ñáí»É ¹ñí³Í ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³ï³ñáÕÇ 
¨ Ýñ³ Õ»Ï³í³ñÇ ÙÇç¨ 

12 

²å³Ñáí»É ¹ñí³Í ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³ï³ñáÕÇ 
¨ Ýñ³ Õ»Ï³í³ñÇ ÙÇç¨ 

11 

àñáß»É ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ 

(Ýáñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
¹Çñù»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÝ áõ å³ï³ëË³-

Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) 

17 

àñáß»É ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ 

(Ýáñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
¹Çñù»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÝ áõ å³ï³ëË³-

Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) 

12 

Üß»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ 

10 
Üß»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ 

3 
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Ð³ëï³ï»É Ìñ³·ñÇ Ï³-
ï³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ »Ý-

Ã³¹ñíáÕ í»ñ³ÑëÏÇã Å³Ù-
Ï»ïÝ»ñÁ 

13 

Ð³ëï³ï»É Ìñ³·ñÇ Ï³-
ï³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ »Ý-

Ã³¹ñíáÕ í»ñ³ÑëÏÇã Å³Ù-
Ï»ïÝ»ñÁ 

2 

 
Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ñ¹Ûáù »ÉÝ»Éáí µ»ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

³Ý»É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ Ë³µ»µ³Û³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ó·ï»Éáõ Ù³ëÇÝ`  Ë³µ»Éáí Ý³Ë³·ÍÇ å³ïíÇñ³ïáõÇÝ: ²µëïñ³Ïï 
Ó¨áí áã, µ³Ûó ÏáÝÏñ»ï µÇ½Ý»ë-Çñ³íÇ×³ÏáõÙ` ³Ûá: ÆëÏ³å»ë, Ý³-
Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉ å»ïù ¿ ³åÑáíí³Í ÉÇÝÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñáí, ýÇÝ³Ýëáí, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí: ²Ûëï»-
ÕÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ Ñ»ñÃ³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïñ³Ýë³ÏóÇ³Ý»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý, Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ 
³ÛÉÝ:  

ºÃ» Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ß÷Ù³Ý åñáó»ëáõÙ ·áñÍ-
ÁÝÏ»ñÁ ëÏëáõÙ ¿ Ï³ëÏ³Í»É Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝ, Ë³µ»µ³Ý, Ý³Ë ¨ ³é³ç, 
Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ÷á÷áËí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ íñ³ ¨ ¹³ Ýñ³ Ùáï 
Ñ³×³Ë ëï³óíáõÙ ¿:   
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¶ÉáõË 11. ºÕ³Ý³ÏÝ»ñ 
11.1 ´Ç½Ý»ëÁ å³ï»ñ³½Ù ¿. Ýå³ï³ÏÝ ³ñ¹³ñ³óÝáõ±Ù ¿  

ÙÇçáóÝ»ñÁ 
 

Î³ñÉ üáÝ ÎÉ³áõ½»íÇóÝ ³ëáõÙ ¿, áñ å³ï»ñ³½ÙÁ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í 
Ù»Ý³Ù³ñïáõÃÛáõÝ ¿ ¨ ûñÇÝ³Ï ¿ µ»ñáõÙ »ñÏáõ Ù³ñïÇÏÝ»ñÇ µ³ËáõÙÁ: 
§Üñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ó·ïáõÙ ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áõÅÇ ÙÇçáóáí ëïÇå»É 
ÙÛáõëÇÝ Ï³ï³ñ»É Çñ Ï³ÙùÁ, Ýñ³ Ùáï³Ï³ Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ 
ÏáñÍ³Ý»ÉÝ áõ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ýñ³Ý ³ÝÁÝ¹áõÝ³Ï ¹³ñÓÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í Ñ»-
ï³·³ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å¦: Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó å³ï»-
ñ³½ÙÁ, Áëï ÎÉ³áõ½»íÇóÇ, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µéÝáõÃÛ³Ý åáõÉë³-
óÇ³, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ÃßÝ³Ù³Ï³Ý ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ï»ñ³½-
ÙáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ÃßÝ³Ù³Ï³Ý Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
ù³Õ³ù³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ å³ï»ñ³½ÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å³ñ½³å»ë 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí: ä³ï»ñ³½ÙÇ 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ½ÇÝí³Í å³Ûù³ñÁ, ÇëÏ ³ÛÝ ï³Ý»Éáõ 
·ÉË³íáñ ¨ áñáßÇã ÙÇçáóÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÁ: ä³ï»ñ³½-
ÙÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ·»ñÇí³ñáõÙ, ×ÝßáõÙ, ù³Ûù³ÛáõÙ, Ù³Ñ áõ ï³Ýç³ÝùÝ»ñ 
»Ý, ³½·»ñÇ áõ å»ïáõÃÛ³Ý ï³é³å³ÝùÝ ¿: Àëï Î. êÇÙáÝáíÇ ·ÉË³íáñ 
Ñ»ñáëÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ëáëù»ñÇ. §å³ï»ñ³½ÙáõÙ ãÏ³Ý ÷áñÓ»ñ, áñï»Õ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ë³Õ³É Ý³Ë ÷áñÓ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` áã ³ÛÝå»ë, ÇëÏ Ñ»ïá ³ÛÝå»ë 
ÇÝãå»ë å»ïù ¿: ä³ï»ñ³½ÙáõÙ ãÏ³Ý ë¨³·ñ»ñ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ï-
é»É ¨ Ýáñ ¿çÇó ëÏë»É: ²Ûëï»Õ ³Ù»Ý-ÇÝã ³ñÛ³Ùµ ¿ ·ñíáõÙ` ëÏ½µÇó ÙÇÝã¨ 
í»ñç, ³Ûµµ»ÝÇó ÙÇÝã¨ í»ñçÇÝ Ï»ïÁ…¦: ²Ûëå»ë å³ï»ñ³½ÙÁ Ë³í³ñ, 
ÙÕÓ³í³Ýç, ³Õ»ï ¿: ²å³ ÇÝãáõ »Ý ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ µ³½-
Ù³ÃÇí ï»ë³µ³ÝÝ»ñ ¨ åñ³ÏïÇÏÝ»ñ Ñ³÷ßï³ÏáõÃÛ³Ùµ ùÝÝ³ñÏáõÙ 
µÇ½Ý»ëÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝãå»ë å³ï»ñ³½ÙÇ: ÆÝãáõ ³å³·³ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ¨ 
Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝáõÙ, ëÏë³Í áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ýëï³ñ³ÝÇó, 
ÙïóíáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý ÙÇÉÇï³ñÇëï³Ï³Ý (é³½Ù³ÙáÉ³Ï³Ý) 
Ùáï»óáõÙ:  

 
´Ç½Ý»ëÁ å³ï»ñ³½Ù ¿: ä³ï»ñ³½ÙÇ µáÉáñ 

ûñ»ÝùÝ»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý ³ñí»ëïÇ 
íñ³¦: 

ÎáÝáëáõÏ» Ø³óáõëÇï³ 
Matsushita Electric ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³ÛëñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÁ:  

 
úñÇÝ³Ï` Ø. Ø»ëÏáÝÇ, Ø. ²Éµ»ñïÇ, ü. Ê»¹ááõñÇÇ §Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇ-

ÙáõÝùÝ»ñ¦ ¹³ë³·ñùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ ï³ñíáõÙ ¿ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
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ûñÇÝ³ÏÇ íñ³, áñï»Õ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý »Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
¹Çñù»ñÁ µ³Ý³ÏáõÙ ¨ µÇ½Ý»ë- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ: 
 

§Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦-áõÙ µÇ½Ý»ë-Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ 

 
´ñÇ·³¹³ÛÇ ·»Ý»ñ³É  Ü³Ë³·³Ñ 

   
¶Ý¹³å»ï = ²í³· ÷áËÝ³Ë³·³Ñ Áëï 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ 

   
Ø³Ûáñ = öáËÝ³Ë³·³Ñ Áëï 

³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñÙ³Ý 
¨ ËÃ³ÝÙ³Ý 

   
Î³åÇï³Ý = ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ 

³ßË³ï³í³ñÓÇ µ³ÅÝÇ 
Õ»Ï³í³ñ 

 
´³ó³ïñ»Éáí Çñ»Ýó Ùáï»óáõÙÁ` §Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦-Ç Ñ»-

ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ·ñáõÙ »Ý. §³ßË³ï³ÝùÇ áõÕÕ³Ñ³Û³ó µ³Å³ÝáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ 
Áëï áõÕÕ³Ñ³Û³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ é³½Ù³-
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÇ½Ý»ë-Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ûñÇ-
Ý³Ïáí: ä³ßïáÝÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÇó ãÇ Ñ»ï¨áõÙ, áñ Ñ³ÙÁÝÏÝáÕ å³ß-
ïáÝÝ»ñÁ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý »Ý ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
è³½Ù³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ¿ µ³½Ù³Ù³Ï³ñ¹³Ï³ÛÇÝ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ÇÝãå»ë  µñÇ·³¹³ÛÇÝ ·»Ý»ñ³ÉÇ íñ³, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³åÇ-
ï³ÝÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï: ´Ç½Ý»ëáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï-
Ý»ñÝ ³í»ÉÇ ùÇã »Ý: Ü³Ë³·³ÑÁ Ï³Ù ·ÉË³íáñ ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñÁ 
³é³çÇÝ ¹»ÙùÝ ¿ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³-
ÑÇ ¨ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³éç¨ ¨ µ»ñí³Í ûñÇÝ³ÏÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ãÇ Ï³ñáÕ ³í»ÉÇ ó³Íñ Ï³ñ·Ç Õ»Ï³í³ñ ÉÇÝ»É, ù³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ³ß³ï³í³ñÓÇ µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ ¿:  

ÜÏ³ñ³·ñí³Í Ùáï»óÙ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
áõÕÕ³ÏÇ ï³ñ³ÍÙ³Ùµ, µÇ½Ý»ë Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÙÇÉ»ï³ñÇëï³-
Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý åñáå³·³Ý¹³Ûáí:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝ¹áõÝí³Í Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ùµ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ µ³Å³Ý-
íáõÙ »Ý ³ñ¹³ñ ¨ ½³íÃáÕ³Ï³Ý, Ñ³ñÓ³ÏíáÕ³Ï³Ý ¨ å³ßïå³Ýíá-
Õ³Ï³Ý, ó³Ù³ù³ÛÇÝ ¨ Íáí³ÛÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ: 
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ÆëÏ ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ µÇ½Ý»ë-å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ: ²Ù»Ý 
ÇÝã å³ñ½ ¿. ÇÝãåÇëÇÝ µÇ½Ý»ëÝ ¿, ³ÛÝåÇëÇÝ ¿É å³ï»ñ³½Ý ¿: úñÇÝ³Ï` 
³é¨ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñÍ»ë Ã» ³é³ç³ó»É »Ý ÇÝùÝÇÝ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³åñ³Ýù³-
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý Ñ»ï:  

21-ñ¹ ¹³ñÁ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó áã ÙÇ Ýáñ µ³Ý ãÇ ï³ÉÇë: 
ì. ÆÝá½»Ùó»íÁ Çñ §Üáñ ¹³ñÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ: ø³Õ³ù³-
Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ³ßË³ñÑ³ïÝï»ë³Ï³Ý ã³÷³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý ÷áñÓÁ é³½Ù³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇó íï³Ý·³íáñ ¿¦ Ñá¹í³ÍáõÙ å³ï-
ÙáõÙ ¿ ²ØÜ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý Ù³ëÇÝ, Áëï áñÇ í»ñ³óíáõÙ ¿ñ 
Ñ³ñÏ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ºíñáå³ÛÇ, ²ëÇ³ÛÇ ¨ È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ 
»ñÏÝ»ñÇó Ý»ñÙáõÍíáÕ åáÕå³ïÇ íñ³: Ðá¹í³ÍÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ·ïÝáõÙ ¿, 
áñ ³Û¹ ù³ÛÉÁ Ïáãí³Í ¿ Ï³ÝË»É ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý ¨ Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ñ»ï 
³é¨ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÁ, í»ñçÇÝÝ»ñë Ëáëï³ó»É ¿ÇÝ å³ï³ëË³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÇã ë³ÝÏóÇ³Ý»ñ ÙïóÝ»É ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²ÛëÇÝùÝ` ËáëùÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ ¿, áñ ²ØÜ-Ç, ºØ-Ý »ñÏñÝ»ñÇ 
¨ Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É Ùï³Ñá·í³Í »Ý ë»÷³-
Ï³Ý ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, ù³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ùñáõÃÛ³Ý ¨ ³é¨ïñÇ 
³½³ïáõÃÛ³Ý ³µëïñ³Ïï ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ùµ:  

²é¨ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ ÑáÙ³ÝÇßÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ïÝï»ë³-
Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÁ: úñÇÝ³Ï` 2004Ã.-ÇÝ ´ñ³½ÇÉÇ³Ý ¨ ²ñ·»ÝïÇÝ³Ý 
Ñ³ÛïÝí»óÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ ë³ÑÙ³ÝÇÝ ´ñ³½ÇÉ³Ï³Ý Ïá-
ßÇÏÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç å³ï×³éáí: ²ñ·»ÝïÇÝ³ÛÇ Ý³Ë³·³Ñ Ü. 
ÎÇñß»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Áëï Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý, å³ïñ³ëïí»ó 
ëÏë»É µñ³½ÇÉ³Ï³Ý ÏáßÇÏÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µÉáÏ³¹³, áñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 
íÝ³ë ¿ñ å³ï×³éáõÙ ³ñ·»ÝïÇÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ: ²ñ·»ÝïÇÝ³-
Ï³Ý Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÁ ³Ñ³½³Ý·»óÇÝ` Ï³åí³Í ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù-
Ý»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: àñáß ·³í³éÝ»ñÇ ³é¨ïñ³-
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³É³ïÝ»ñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó å³Ñ³Ýç»óÇÝ 
ßáõï³÷áõÛÃ åñáï»ÏóÇáÝÇëï³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»É ÁÝ¹¹»Ù 
µñ³½ÇÉ³Ï³Ý ÏáßÇÏÇ, áñÝ ³é³í»É ÙñóáõÝ³Ï ¿ñ ³ñ·»ÝïÇÝ³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ ßÝáñÇÑÇí ·ÇÝ-áñ³Ï ã³÷³ÝÇßÇ: 2004Ã.-ÇÝ ²ñ·»ÝïÇÝ³Ý 
³ñ¹»Ý Ñ³ë»É ¿ñ ´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇó ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ë³ñù»ñÇ ¨ ³áõ¹Çá ï»Ë-
ÝÇÏ³ÛÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³Ý¹»å ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ÙïóÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: 
Î»Ýó³Õ³ÛÇÝ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ë³ñù»ñÇ Ñ»ï¨Çó Ñ»ñÃÁ Ñ³ë³í µñ³-
½ÇÉ³Ï³Ý ï»ùëïÇÉÇÝ, ÏáßÏ»Õ»ÝÇÝ ¨, µ³ó³éí³Í ¿ã, Ã»Ã¨ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇÝ:  

Üß»Ýù Ý³¨ µÇ½Ý»ë-å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ áñáß ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù ÑÇß³-
ï³ÏíáõÙ »Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ¼ÈØ-
Ý»ñáõÙ. µ³ÝÏ³ÛÇÝ, ûÕáõ,  Ù»ï³Õ³·áñÍ³Ï³Ý, µñ»Ý¹Ý»ñÇ, ·Ý³ÛÇÝ, 
³íÇ³ï»Õ³÷áËáÕÝ»ñÇ, µçç³ÛÇÝ, ï»ùëïÇÉ, ¹³ï³Ï³Ý, Ïáñåáñ³ïÇí, 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ó³ÛÝ»ñÇ, íÇ¹»áÏóáñ¹Ý»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ, 
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·ñå³ÝÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ, µ³Ùµ³ÏÇ, ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý: ºí 
ë³ ¹»é¨ë áÕç óáõó³ÏÁ ã¿: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ÇÝãåÇëÇÝ, áñ µÇ½Ý»ëÝ ¿, 
³Û¹åÇëÇÝÝ ¿É  å³ï»ñ³½ÙÝ ¿:  

ºíë Ù»Ï ³Ý·³Ù Ñ³ñó ï³Ýù, ÙÇÃ»± Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÁ áã Ã» 
å³ï»ñ³½Ù, ³ÛÉ ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ³Ýí³Ý»É ãÇ Ï³ñ»ÉÇ: Â»± Éáõñç, 
³Û¹ ÃíáõÙ ¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ Ï³Ý, áñå»ë½Ç Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Û-
ù³ñÁ ÝÏ³ñ³·ñ»É é³½Ù³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ï»ñÙÇÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ:   

´Ç½Ý»ë å³ï»ñ³½ÙÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ºÃ» ß³ï Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ å³ïÏ»ñ³óÙ³Ùµ µÇ½Ý»ëÁ å³ï»ñ³½Ù ¿ ¨ å³-
ï»ñ³½ÙÇ µáÉáñ ûñ»ÝùÝ»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý ³ñí»ëïÇ 
íñ³, ³å³ å³ï»ñ³½ÙÇ Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÁ µÇ½Ý»ë å³ï»ñ³½ÙÝ»ñáõÙ 
å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙùÝ ¿: ´Ç½Ý»ëÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¨ 
ï³ñíáõÙ ¿ é³½Ù³Ï³Ýáñ»Ý, Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ¹ñ³ ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÁ é³½Ù³-
Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ»ï:  

´Ç½Ý»ë-å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

1)  ´Ç½Ý»ë-å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ûáõñ³-
Ñ³ïáõÏ ÉÇÝ»ÉÁ` µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ½³íÃáõÙ, Ùñó³ÏÇó»ÝñÇ µÇ½Ý»ëÇ ù³Ûù³ÛáõÙ, Ùñó³ÏÇó-
Ý»ñÇ, ÙÇÝç¨ ³Ý·³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, áãÝã³óáõÙ:  

2)  ûµÛ»ÏïÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ µÝáõÛÃ. ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ï³½¹áÕ Ùñó³ÏÇó, 
å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³ÙáÝáåáÉÇ³Ï³Ý ¨ ûñÇÝ³å³Ñ ûñ·³ÝÝ»ñ, µÝ³å³Ñ-
å³ÝÝ»ñ, µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, áñáÝù ³åñáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëÇ ß³Ñ»ñÇ ·áïáõ ï³-
ñ³ÍùáõÙ, ÉÇÏíÇ¹³óÙ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ ï»Õ³÷áËí»Éáõ »ÝÃ³Ï³ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñ:  

3)  ´Ç½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¿ùëïñ»Ù³É µÝáõÛÃÁ` ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ éÇëÏ»ñ, ÏñÇÙÇÝ³ÉÇ Ï³Ù ÃßÝ³Ù³µ³ñ ïñ³Ù³¹ñí³Í 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µËáÕ áõÕÕ³ÏÇ íï³Ý· ÏÛ³ÝùÇÝ ¨ ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ, 
·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ×·Ý³Å³Ù»ñ, 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ, Ùñó³ÏÇó»ÝñÇ ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý Éñï»ëáõÃÛáõÝ, ïíÛ³É »ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝ:  

4)  ÚáõñûñÇÝ³Ï ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙ` ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³ñï³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñÏ³¹ñ³Ýù, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ñ»é³óáõÙ (³ÛëÇÝùÝ` ·áÛáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó ½ñÏ»ÉÁ), Ï³é³í³ñáõÃÛáõ-
ÝáõÙ ¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ µÇ½Ý»ë-ß³Ñ»ñÇ Éáµ-
µÇ½Ù ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ï»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝ` Ýå³ï³Ï áõÝ»-
Ý³Éáí Ë³µ»É å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏÇã Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ, 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ, ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, µÇ½Ý»ë-Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍáõÙ ¹Çí³-
Ý³·Çï³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ÇßË³Ý³·ÉáõË-
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Ý»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ: 

5)  ¶áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñá·»Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ·áñÍ»Éáõ Í³Ûñ³Ñ»Õ 
ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝ` µáÉáñ áõÅ»ñÇ ³ñï³Ï³ñ· µ³ñÓñ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ 
ÙÇÝã¨ ÇëÏ ·»ñÙáµÇÉÇ½³óáõÙ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ß÷Ù³Ý Ù»ç ëáõñ ¨ 
ùñáÝÇÏ ëÃñ»ëÝ»ñ:  

6)  ¶»ñÍ³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙ, áñáÝù 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³-
ï³Ï³Ý ¨ ËÙµ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

7)  ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ 
¿ùëïñ»Ù³É µÇ½Ý»ë-Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ÝçÙ»ÝÃÇ Ûáõñ³-
Å³Ù³Ý³Ï Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñ. ³ÝÙ»Õ ËÝçáõÛù Ã»Ûáí:  
 
ÞáõÏ³Ý ³ÛÝ í³ÛñÝ ¿, áñÁ ¹Çï³íáñÛ³É ¿ Ýß³Ý³Ïí³Í, 

áñå»ë½Ç Ë³µ»É ¨ ·áÕ³Ý³É ÙÇÙÛ³ÝóÇó: 
  ²Ý³Ë³ñëÇë, ÑÇÝ ÑáõÛÝ ÷ÇÉÇëá÷³: 

 
¾É. è³ÛëÁ ¨ æ»Ï îñ³áõïÁ §Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñ¦ 

·ñùáõÙ å³ñ½³å»ë ¨ ³é³Ýó Ï»ÕÍ³íáñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇÝ µ³-
ó³ïñáõÙ »Ý, áñ §Ç ï³ñµ»ñáñõÃÛáõÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÝ, ÇÝã 
»Õ»É ¿ Ý³ËÏÇÝáõÙ, ÃíáõÙ ¿ ³ÝÙ»Õ ËÝçáõÛù Ã»Ûáí: ºñÏñ³·Ý¹Ç Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ Ï»ïáõÙ ÁÝÃ³ÝáõÙ Ï³Ù Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý å³ï»-
ñ³½ÙÝ»ñ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ áñëáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ, ³Ù»Ý ï»Õ¦:  

Ü³Ë §Ã»Ûáí ³ÝÙ»Õ ËÝçáõÛùÇ Ù³ëÇÝ¦: Î³ñ¹³Ýù ü. ´ñá¹»É, ú. 
´³É½³Ï, ê. òí»Û·, â. ¸Çù»Ýë, ê. êÏ³½ÏÇÝ, ². Ø³Ýýñ»¹, ú. º·»ñ ¨ 
³ÛÉ å³ïÙ³µ³ÝÝ»ñÇ áõ íÇå»ñ·³ÏÝ»ñÇ, áñáÝù ÝÏ³ñ³·ñáõÙ »Ý ºíñá-
å³ÛáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³·áõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ËÝçáõÛùÁ ëÏëí»ó Ýñ³ÝÇó, »ñµ ÙÇçÝ³¹³ñÛ³Ý ³ñÑ»ëï³-
·áñÍÝ»ñÝ áõ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÁ ½ñÏí»óÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ ·áÛáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇó ¨ ëïÇåí³Í ¿ÇÝ ³åñ»É Çñ»Ýó ³ßË³ïáõÅÇ í³×³éùáí: 
ÜÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ Ý³Ëáñ¹»É ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³·Ù³ÝÁ: ¶ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇó ÑáÕÁ ËÉ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
³é³Ýó áñÇ Ýñ³Ýù ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ ½µ³Õí»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ, ¨ 
³ñÑ»ëï³·áñÍÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý áõ ³Õù³ï³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÁ` ÑáÕÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ 
Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ ·áÛáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝí»óÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ó»éùáõÙ, áñáÝù í»ñ³Íí»óÇÝ Ï³åÇï³ÉÇëïÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó 
ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ï³Ï ³Ýó³í áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ, ÇÝã ½³íÃ»óÇÝ ëÝ³ÝÏ³ó³Í 
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µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ¨ ÇÝùÝÇÝ Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù ëïÇåí³Í ¿ÇÝ í³×³é»É 
Çñ»Ýó ³ßË³ïáõÅÁ: 

Î³åÇï³ÉÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ïáõï³ÏÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ Ñ»ßï ¿ Ñ»ï³-
½áï»É ²Ý·ÉÇ³ÛÇ` Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹³ë³Ï³Ý ïÇåÇ »ñÏñÇ, 
ûñÇÝ³ÏÇ íñ³: êÝ³ÝÏ³óÝ»Éáí ë»÷³Ï³Ý ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇÝ` ²Ý·ÉÇ³ÛÇ 
ÇßËáÕ ¹³ë»ñÁ Ñ³ñëï³Ý³Éáõ Í³ñ³íÇ ÙÕáõÙáí ï»Õ³÷áË»óÇÝ Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ ·³ÕáõÃÝ»ñ: Ð»Ýó ³Ûë å³ÑÇó ¿ ëÏëíáõÙ 
»íñáå³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·³ÕáõÃ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
·³ÕáõÃ³ïÇñáõÃÛáõÝÝ Çñ µáÉáñ ë³ñë³÷Ý»ñáí, ³½·»ñÇ ëïñÏ³óÙ³Ùµ, 
Ýñ³Ýó Ã³É³Ý»Éáí áõ ëÝ³ÝÏ³óÝ»Éáí: ºíñáå³óÇÝ»ñÇ ³Ûë µáÉáñ ·áñ-
ÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åÇï³ÉÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ïáõï³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ 
ï³ññ »Ý Ï³½ÙáõÙ: Æëå³Ý³óÇÝ»ñÇó áõ ³Ý·ÉÇ³óÇÝ»ñÇó »ï ã¿ÇÝ ÙÝáõÙ 
Ý³¨ ÑáÉ³Ý¹³óÇÝ»ñÁ: ÐáÉ³Ý¹³Ï³Ý ·³ÕáõÃ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ï-
ÙáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ÐáÉ³Ý¹Ç³Ý 17-ñ¹ ¹³ñáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ 
Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý »ñÏÇñ, Ù»½ ï³ÉÇë ¿ ¹³í³×³ÝáõÃÛ³Ý, Ï³ß³é»Éáõ, 
ëå³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëïáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý·»ñ³½³Ýó»ÉÇ å³ïÏ»ñ:  

¶áñÍÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã³·³íáñ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
ÜÙ³Ý µÝáõÃ³·Çñ ¿ ïí»É ü»ñÝ³Ý ´ñá¹»ÉÁ ·³ÕáõÃ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·ÇÝ, áí ·ñáõÙ ¿ñ, áñ ³ÛÝ, ÇÝãÁ ÑáÉ³Ý¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
áõ Ï»Ýë³Ó¨Á ã»Ý ¹³¹³ñ»É ÑëÏ»É µ³ñ»Ýå³ëï ¨ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Ñ³Ý-
Ï³ñÍ³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, áñáÝó ÙÇçáí Ýñ³Ýù ëïÇåí³Í »Ý 
»Õ»É ³ÝóÝ»É, »Õ»É ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ ÏáÙåÉ»ùëÁ: ²Û¹ ß³Ñ»ñÁ 
ïÝûñÇÝáõÙ ¨ Ë³ñ³½³ÝáõÙ ¿ÇÝ ³Ù»Ý-ÇÝã, ÇÝã ãÏ³ñáÕ³ó³í ³Ý»É á́ã 
ÏñáÝ³ÙáÉáõÃÛáõÝÁ ¨ á́ã ¿É ³½·³ÛÝ³ÙáÉáõÃÛáõÝÁ: Àëï ü. ´ñá¹»ÉÇ µ³ÝÁ 
Ýñ³ÝáõÙ ¿ñ, áñ ÇßËáõÙ ¿ñ í³×³é³Ï³ÝÁ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ß³ÑÁ ÐáÉ³Ý-
¹Ç³ÛáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ß³ÑÇ ¹»ñ ¿ñ Ë³ÕáõÙ:  

 ´ñá¹»ÉÁ Ù»çµ»ñáõÙ ¿ ÙÇ ýñ³ÝëÇ³óáõ, áí Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿ñ, áñ 
ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ß³ÑÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³Ý-
Ñ³ï ³ÝÓ³Ýó ß³ÑÁ, ¹ñ³Ýù Çñ³ñ Ñ³ÙÁÝÃ³ó »Ý ·ÝáõÙ (¹³ ÝáõÛÝÝ ¿, 
ÇÝãå»ë ³ë»É, áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ áõ í³ßË³éáõ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇ¨ÝáõÝÝ »Ý): ²é¨ïáõñÁ µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ³½³ï ¿, í³×³é³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë áãÇÝã ã»Ý Ññ³Ù³ÛáõÙ, Ýñ³Ýù µ³óÇ ë»÷³Ï³Ý ß³ÑÇ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇó, ãáõÝ»Ý ³ÛÉ Ï³ÝáÝÝ»ñ, áñáÝó å»ïù ¿ Ñ»ï¨»Ý. ¹³ Ñ³ë-
ï³ïí³Í ³ÛÝ Ù³ùëÇÙ³Ý ¿, áñÁ å»ïáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ 
áñå»ë ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ »ñ¨áõÛÃ: ²Û¹åÇëáí ´ñá¹»ÉÁ ·ñáõÙ ¿, áñ »ñµ ³Ý-
Ñ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ Çñ ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³ñ å»ïáõÃÛ³Ý ß³ÑÇÝ Ñ³Ï³ëáÕ áñ¨¿ 
µ³Ý ¿ ³ÝáõÙ, ³å³ å»ïáõÃÛáõÝÁ ÷³ÏáõÙ ¿ ³ãù»ñÁ ¨ Ó¨³óÝáõÙ, Ã» ¹³ 
ãÇ ÝÏ³ïáõÙ…: 

¶³ÕáõÃ³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ýå³ëï»ó 
³é¨ïñÇ ¨ Ý³í³·Ý³óáõÃÛ³Ý ³ñ³·³óí³Í ³×ÇÝ: ¶³ÕáõÃÝ»ñÁ ëå³é-
Ù³Ý ßáõÏ³Ý»ñ ¿ÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ³ñ³·áñ»Ý ³é³ç³óáÕ Ù³Ýáõý³Ïïáõ-
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ñ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÙáÝáåáÉ ïÝûñÇÝáõÙÁ ³é³ç³óÝáõÙ 
¿ñ Ï³åÇï³ÉÇ áõÅ»Õ³óí³Í Ïáõï³ÏáõÙ: ¶³ÝÓ»ñÁ, áñáÝù Ó»éù ¿ÇÝ 
µ»ñíáõÙ ºíñáå³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë Ç Ñ³ßÇí áõÕÕ³ÏÇ Ã³É³ÝÇ, 
µÝÇÏÝ»ñÇ ëïñÏ³óÙ³Ý, ëå³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑáëáõÙ ¿ÇÝ ¹»åÇ ÙáÝáåáÉÇ³ 
¨ í»ñ³ÍíáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ: ¶³ÕáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ëïñÏ³ó³Í ³½·»-
ñÇÝ å³ÑáõÙ ¿ñ ëïñÏáõÃÛ³Ý ³Ýë³ÝÓ ×Çñ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ·³ÕáõÃ³ñ³ñÝ»ñÁ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ ÃáÕÝáõÙ ¿ÇÝ ³åñ»É ³Õù³-
ïáõÃÛ³Ý ¨ ï·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç, ×Çßï »ÝÃ³¹ñ»Éáí, áñ áñù³Ý í³ï ¿ ³å-
ñáõÙ ·³ÕáõÃÝ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý ó³Íñ ¿ Ýñ³Ýó ³ßË³ïáõÅÁ: 
¶³ÕáõÃ³ñ³ñÝ»ñÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ÇÝ ·³ÕáõÃÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
³×ÇÝ` ëïÇå»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÑáõÙù ³ñï³¹ñ»É Çñ»Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ·Ý»É Ù»ïñáåáÉÇ³ÛÇ (Ù³Ûñ »ñÏñÇ) å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹-
ñ³ÝùÁ: ºí ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ñ ¹³ñ»ñ:  

²Ñ³ ³ÛëåÇëÇ §³ÝÙ»Õ ËÝçáõÛù Ã»Ûáí¦: ²Ýó»É »Ý µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ ¨ ³Ñ³ §»ñÏñ³·Ý¹Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï»ïáõÙ ÁÝÃ³-
ÝáõÙ Ï³Ù Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 
Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ, ³Ù»Ý ï»Õ¦: ´Ç½Ý»ëÇ, áñå»ë å³ï»-
ñ³½ÙÇ, ÇÝãå»ë ³ÛÝ Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ å³-
ï»ñ³½ÙÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáõÙ 
¿ í»ñçÇÝÇë ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÁ é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý 
Ñ»ï: ÆëÏ ¹³ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, µÇ½Ý»ë-
å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç` Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ½³íÃáõÙ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ µÇ½Ý»ëÇ ù³Ûù³ÛáõÙ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ, 
ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝç¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, áãÝã³óáõÙ:        
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11.2 ´Ç½Ý»ëÁ å³ï»ñ³½Ù ã¿, ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

§´Ç½Ý»ëÁ å³ï»ñ³½Ù ¿¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý íï³Ý·³íáñáõÃÛ³Ý 
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÇÙ³ëïÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ: ÆÝùÝÇÝ §å³ï»-
ñ³½Ù¦ µ³éÁ, áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ µÇ½Ý»ë-Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³ñ¹»Ý 
ÇëÏ É³ñáõÙ ¿, Ññ³ÑñáõÙ ¿, ¹ñ¹áõÙ ¿, Ù³ñ¹áõ Ùáï Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ, ·áñÍÁÝ-
Ï»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍáõÙ ¿ áñå»ë ÃßÝ³ÙÇÝ»ñ 
í»ñ³µ»ñí»Éáõ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ, ÙáïÇí³óÇ³: ºÃ» µÇ½Ý»ëÁ å³ï»ñ³½Ù ¿, 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇó»ÝñÁ ÃßÝ³ÙÇÝ»ñ »Ý, áñáÝó áãÝã³óÝáõÙ ¨ ·»ñÇ »Ý 
í»ñóÝáõÙ: ÆëÏ ³ÛÝ, áñ ³å³·³ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ·Çï³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ù»ç áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ýëï³ñ³ÝÇó ÙïóíáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý 
ÙÇÉ»ï³ñÇëï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ¨ ³Û¹ Ùáï»óáõÙÁ ³ñÙ³ï³íáñáíáõÙ ¿ 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáõÙ ¨ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»ç, ³ñ¹»Ý ³ëí»É ¿:  

´Ç½Ý»ëÁ å³ï»ñ³½Ù ã¿, µÇ½Ý»ëÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¿: ²·³ÑáõÃÛáõÝÁ, ÷áÕ»ñÇ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ, ïÝï»-
ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ïÝûñÇÝ»Éáõ Í³ñ³íÝ ¿ ß³ï ·áñ-
Í³ñ³ñÝ»ñÇ í»ñ³ÍáõÙ Ù³Ñ³óáõ ÃßÝ³ÙÇÝ»ñÇ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Íí»É ¿ å³ï»-
ñ³½ÙÇ: ²Û¹ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý í»ñ³ÍáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, µÇ½Ý»ë-ÏáÝýÉÇÏïÝ»-
ñÁ å³ï»ñ³½ÙÇ: ²Û¹ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý ÑÝ³ñ»É, áñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ëï³óí³Í ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿, Ï³Ù ¿É ³ÛÝå»ë »Ý 
³ñ»É, áñå»ë½Ç ³ñ¹³ñ³óÝ»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý åñáó»ëÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Çñ»Ýó ß³Ñ³ËÝ¹Çñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³ñ¹³-
ñ³óÝ»É Çñ³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»-
ñÇ, ³ßË³ñÑÇ í»ñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

´³Ûó ã¿ áñ µ³óÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ·áÛáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ Ùß³ÏáõÛÃ, ³ñí»ëï, ·ÇïáõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, ÏñáÝ: Ø³ñ¹Ï³-
ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Û¹ áÉáñïÝ»ñáõÙ` Ñá·¨áñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ, 
³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, í»×»ñ, ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ: â¿ áñ ³Ûëï»Õ 
¿É ó³ÝÏ³ó³Í ÏáÝýÉÇÏï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É å³ï»ñ³½Ù, ÇÝãÁ ¨ 
ï»ÕÇ ¿ñ áõÝ»ÝáõÙ ³ÝóÛ³É ¹³ñ»ñáõÙ ÏñáÝ³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ Ñ»ï, 
å³ï»ñ³½Ù Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¨ í³ñí»É  ÇÝãå»ë å³ï»ñ³½ÙáõÙ. ëï»É, ¹³-
í³×³Ý»É, ù³Ûù³Û»É, áãÝã³óÝ»É, µÝ³çÝç»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ áõ Ýñ³Ýó 
·Çï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÁ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ³ñí»ëïÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´Ç-
½Ý»ë-å³ï»ñ³½ÙÁ ³·³ÑáõÃÛ³Ý Ëï³óí³Í ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿:  

äÝ¹áõÙ »Ý, áñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ëï³óí³Í ³ñ-
ï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿, å³ï»ñ³½ÙÁ` ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÃ-
ÛáõÝÁ µéÝÇ ÙÇçáóÝ»ñáí: Ð»ï¨³µ³ñ, »Ã» µÇ½Ý»ëÁ å³ï»ñ³½Ù ¿, ³å³ 
µÇ½Ý»ëÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿ µéÝÇ 
ÙÇçáóÝ»ñáí:  
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ê³Ï³ÛÝ ÇÝãáõ± å»ïù ¿ ×Çßï ÉÇÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝ-å³ï»ñ³½Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ßÕÃ³ÛáõÙ Ñ³Ï³é³ÏÁ: â¿ áñ å³ï»-
ñ³½ÙÁ ³×áõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇó: ÆëÏ ÏñáÝÁ, Ùß³ÏáõÛÃÁ, ³½·³ÛÇÝ Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³í³Ý¹áõÛÃ-
Ý»ñÁ, ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½¹áõÙ »Ý ΅ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ΅ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý, ΅ é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ íñ³: 
Ü³óÇëï³Ï³Ý ³·ñ»ëÇ³Ý ³×»ó ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÇó, áñÁ ¹ñí³Í 
¿ñ ¨´ Ëáßáñ, ¨´ Ù³Ýñ µÇ½Ý»ëÇ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ: ÆÝã áñ µ³Ý ³Ûëï»Õ 
³ÛÝå»ë ã¿: ²ÛëÇÝùÝ` Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ ³ÝÑ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ í³Õáõó ¿ Ñ³ÛïÝÇ ¨ ³Û¹ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáÕ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý: ²Ûëï»Õ 
ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñá·¨áñ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ. 
ã³Ýí³Ý»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
µÇ½Ý»ëÁ å³ï»ñ³½Ù ã³Ýí³Ý»É ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ãÙ»ñÓ»óÝ»É, ³ñÑ»ëï³-
Ï³Ýáñ»Ý ãÑ³Ù³ï»Õ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï»ñå³ñÁ å³ï»ñ³½ÙÇ Ï»ñå³ñÇ 
Ñ»ï, ãï³ñ³Í»É ÙÇÉ»ï³ñÇëï³Ï³Ý Ù»ÝÃ³ÉÇï»ïÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: 
ÂáÕ å³ï»ñ³½Ù»Ý ½ÇÝíáñ³Ï³ÝÝ»ñÁ, ÙÝ³ó³Í µáÉáñÁ å»ïù ¿ 
³ñ³ñ»Ý: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍÇ ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë ëåáñïáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É µÇ½Ý»ëáõÙ Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É: ê³Ï³ÛÝ áã å³ï»ñ³½Ù, ù³ÝÇ áñ å³ï»ñ³½ÙÁ ß³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ñ³Ù³ñ ³ßË³ñÑÇ í»ñçÝ ¿, ÇëÏ å³ï»ñ³½ÙÇ Çñ³Ï³Ý Ññ³ÑñáÕÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ í»ñçÝ³Ï³Ý ëñÇÏ³Ý»ñÁ Ï³Ù ëïáñÝ»ñÁ:  

ì³Õáõó ¿ Ñ³ÛïÝÇ, áñ å³ï»ñ³½ÙÇ ï³ñ»ñùÁ íï³Ý·Ý ¿: ê³Ï³ÛÝ 
å³ï»ñ³½ÙáõÙ ãÏ³ Ù»Ï í³ÛñÏÛ³Ý, »ñµ Ù³ñ¹Á å³ïí³Í ãÉÇÝÇ íï³Ý-
·áí: ´Ç½Ý»ëÇ ï³ñ»ñùÁ éÇëÏÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ áã é³½Ù³Ï³Ý íï³Ý·Ý ³Û¹ 
µ³éÇ áõÕÕ³ÏÇ ÇÙ³ëïáí: ´Ç½Ý»ëÝ ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ ³ßË³ï³Ýù ¿, ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ ³Ñ³ ß³ÑáõÛ-
ÃÇ µ³ßËÙ³Ý ÷áõÉÁ ¨ í»ñ³ÍíáõÙ ¿, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ` ÙÇÙ-
Û³Ýó ¹»Ù é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:       

ê³Ï³ÛÝ áã µáÉáñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´Ç½Ý»ëÁ å³ï»ñ³½ÙÇ ¿ 
í»ñ³ÍíáõÙ ³Ù»Ý³³·³ÑÝ»ñÇ ¨ ³Ý½áõëåÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¸³ ³ñ¹»Ý 
Ñá·»ÑÇí³Ý¹Ý»ñ »Ý: ¸ñ³ÝáõÙ ¿ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÇÙ³ëïÁ, µÇ½Ý»ëÇ áñ-
å»ë å³ï»ñ³½ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýñ³Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ ¿áõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ 
¹³, ß³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñ ¨ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñ ß³ï »Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³Ý³É 
ëïñ³ï»·Ý»ñÇ, é³½Ù³í³ñÝ»ñÇ, ½áñ³å»ï»ñÇ ï»ëùáí: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõ-
ÝáõÙ ÙïóíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ å³ßïáÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë §³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëïñ³-
ï»·¦, §³é³ç³ï³ñ ëïñ³ï»·¦ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÆÑ³ñÏ» µÇ½Ý»ëÁ ëÃñ»ë ¿: ê³Ï³ÛÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, µÇ½Ý»ëÁ å³-
ï»ñ³½Ù ã¿, ¹³ ³ßË³ï³Ýù ¿, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛáõÝ: ´³ó ³ñ»ù Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ó³ÝÏ³ó³Í ¹³ë³·Çñù ¨ ó³ÝÏ³-
ó³Í Ïáñåáñ³ïÇí ÷³ëï³ÃáõÕÃ, áñÁ µ³ó³ïñáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
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³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ ¹ñ³ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ` ³ÛÝ, 
ÇÝãÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ëå³ëáõÙ ¿ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÇó, ÇëÏ Ý³, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ëå³ëáõÙ ¿ Çñ áñ¨¿ Ï³ñÇùÇ µ³í³-
ñ³ñáõÙ: â¿ áñ ³ÛÝï»Õ áã ÙÇ µ³Ý ãÇ ³ëíáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï å³ï»-
ñ³½ÙÇ, Ýñ³Ýó í»ñ³óÙ³Ý, ëå³ÝáõÃÛ³Ý, ·»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Î³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý áã ÙÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ã»ù ·ïÝÇ ÝÙ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ, 
ÇÝãå»ë ûÇñÝ³Ï` §ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ å³ï»ñ³½Ù Ñ³Û-
ï³ñ³ñ»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ: Îáñåáñ³ïÇí å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ ·»ñÇ ãí»ñóÝ»É, ³ÛÉ 
áãÝã³óÝ»É ï»ÕáõÙ: àãÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ Ù³Ñí³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÁ, ãå»ïù ¿ 
ëïÇåÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝí»É ¨ Ùñó³ÏóÇ Ùáï 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝ»É¦: ê³Ï³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó»É Ã»ñÃÁ ¨ Ï³ñ¹³É 
Ñá¹í³ÍÇ ÝÙ³Ý í»ñÝ³·Çñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` §êå³ÝÇñ Ùñó³ÏóÇÝ¦ ¨ 
³é³Ýó ã³Ï»ñïÝ»ñÇ:  

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí 
ÏáÝÏñ»ï µÇ½Ý»ëÇ ÉÇÏíÇ¹³óÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áã ó³ÝÏ³ÉÇ 
³Ý·³Ù áÕµ»ñ·³Ï³Ý ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë ·áñÍ³ïáõÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¸³ ëÃñ»ë ¿, ë³Ï³ÛÝ áã å³ï»ñ³½Ù: êÃñ»ëÁ ÏÛ³Ýù³ÛÇÝ 
ß³ï Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕ»ÏÇóÝ ¿` ëÏë³Í Ù³ÝÏáõó: ê³Ï³ÛÝ ¹³ µáÉá-
ñáíÇÝ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ »ñ»Ë³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ïáïñí³Í Ë³Õ³ÉÇùÁ å»ïù ¿ 
å³ï»ñ³½Ù ëÏë»Éáõ å³ï×³é ¹³éÝ³É Ù³ÝÏ³å³ñï»½áõÙ, ÇëÏ ÃßÝ³-
Ù³Ï³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ÏÉ³ÝáõÙÁ` å³ï×³é Ñ»ñÃ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-å³ï»-
ñ³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ:  

ÎáÝýÉÇÏï` ³Ûá, å³ï»ñ³½Ù` áã: ä³ï»ñ³½ÙÇ Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ÏÛ³ÝùÇ Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝ ¿ Ù³Ñí³Ý ³éç¨, µÇ½Ý»ëÇ Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Áëï ¿áõÃÛ³Ý ³ñ³ñÙ³Ý Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝ ¿:  

ê³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝåÇëÝ ¿, áñ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ³Ý-
½áõëå Ó·ïáõÙÁ í»ñ³ÍáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÁ å³ï»ñ³½ÙÇ ³ÛÝ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ¨ 
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ å³ïÏ»ñ³óÙ³Ý Ù»ç, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³Ý·³Ù ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇ 
Ñ³ïí³ÍÇ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÏáñáõëïÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ù³Ñí³Ý: Üñ³Ýù µÇ½Ý»ëÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý 
áñå»ë å³ï³ñ³½Ù, ù³ÝÇ áñ ¹³Å³Ýáñ»Ý ³ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ùñó³ÏÇó-
Ý»ñÇÝ` ÇÝãå»ë ³ñï³ùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñùÇÝ: Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ µÇ½Ý»ëÇ 
ï³ñ³ÍáõÙÁ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñå»ë é³½Ù³Ï³Ý ³ÏóÇ³ ÁÝ¹¹»Ù Çñ»Ýó, 
áñå»ë ÃßÝ³Ùáõ µ³Ý³ÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ÑáÕ»ñÇ ½³íÃáõÙ:  

²é³Ýó å³ïñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ µÇ½Ý»ëÇ é³½Ù³Ñá·»µ³-
Ý³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÇó Ñ»é³Ý³Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï 
Ïå³Ñ³ÝçÇ, »Ã» ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ·áñÍáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý åñÇáñÇï»ïÝ»ñÇ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñÁ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ½µ³Õ»óÝ»É ÙÇ³ÛÝ í×é³Ï³Ý, ÇßËáÕ, Ñ³Ù³é, 



 270 

ó³Íñ ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ, éÇëÏÇ ÙÇïí³Í, ëÃñ»ë³Ï³ÛáõÝ Ù³ñ¹ÇÏ: Ø³ñ-
¹ÇÏ, áíù»ñ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý Ñ³ëÝ»É Çñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ. Ñ³ÕÃáÕÇ 
Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ùµ Ù³ñ¹ÇÏ: ÆëÏ ¹³ Ñ»Ýó ³ÛÝ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ ¿, 
áñÁ ÝÙ³Ý ¿ Ñ³çáÕ³Ï ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·-
ñÇãÝ»ñÇÝ: Ð»Ýó ¹³ ¿ ³ÛÝ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ùñó³ÏóÇÝ 
ç³Ëç³Ë»Éáõ, Ýñ³ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ßáõÏ³ÛÇ µ³ÅÇÝÁ ½³íÃ»Éáõ ó³Ý-
ÏáõÃÛ³Ý ¨ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Ñ»ï µ»ñáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ áñå»ë å³ï»ñ³½ÙÇ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ:  

Þ³ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý å³ï»ñ³½Ù: ä»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É, 
áñ ß³ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ å³ï»ñ³½Ù »Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¨´ Ïáñåáñá³ïÇí, 
¨´ ¹ñ³ ëáíáñ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ùµ` áñå»ë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
´³í³Ï³Ý ¿ ÑÇß»É ÜÛáõñÝµ»ñ·Û³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÝÛáõÃ»ñÁ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ 
·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
»ñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: ¶áñÍ³ñ³ñÝ»ñÝ, 
áíù»ñ ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ å»ï³Ï³Ý Ù³ëßï³µ áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ½áñáõÃÛ³Ùµ, Ñ³×³Ë ÙÇçå»ï³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñ »Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÙ 
ÇëÏ ï»Õ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÉáÏ³É å³ñ½³µ³ÝáõÙ-
Ý»ñÇÝ: Þ³ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý é³½Ù³Ï³Ýáñ»Ý ·áñÍ»É, 
ù³ÝÇ áñ ¹³ å³ñ½ ¿, Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ÀÝ¹ áñáõÙ Ýñ³Ýù 
ÑÕáõÙ »Ý ³ÝáõÙ Ø³óáõëÇïÇÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, áí Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿, áñ 
µÇ½Ý»ëÁ å³ï»ñ³½Ù ¿: ÆëÏ å³ï»ñ³½ÙáõÙ, ÇÝãå»ë å³ï»ñ³½ÙáõÙ. 
ã³ñ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ë³µ»áõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹³í³×³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·áÕáõ-
ÃÛáõÝ, Ï»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ Ï»ÕÍ ÷áÕ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ, Ã³É³Ý, ÑñÏÇ½áõÙ, 
ëå³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºí, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Éñï»ëáõÃÛáõÝ: ÆëÏ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, 
áíù»ñ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý, áñ µÇ½Ý»ëÁ å³ï»ñ³½Ù ¿, µÝ³Ï³Ý ¿ ³Û¹ å³-
ï»ñ³½ÙáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ: ¸ñ³ µáÉáñ 
³ïñÇµáõïÝ»ñáí ¨ ëïÇ ý»Ý»Ù»ÝáÉá·Ç³Ûáí:       
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11.3 êïÇ ý»ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 
 

ºÃ» áõÕí»Ýù ¹»åÇ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ÷áñÓÁ, ³å³ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Éñï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ç³óáõÙÁ ÁÝ¹¹»Ù ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝßíáõÙ ¿, ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³é³çÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ ï³ñÇ-
Ý»ñÇÝ: ²ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëáõÃÛáõÝÁ ÏáãíáõÙ ¿ñ ³ÛÉ 
Ï»ñå` ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ áñå»ë 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Ù»ñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ë ³Ý÷á÷áË ¿ ÙÝ³ó»É: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»-
ëáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Å³Ù³Ý³Ï³-
ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹»ï»ñÙÇÝ³óí³Í ¿ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ýÇÝ³Ýë³-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ù³µ áõ ëñÙ³Ùµ, ÁÝ¹ áñáõÙ 
Ñ³Ù³éáñ»Ý ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ÙÇÉ»ï³ñÇëï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ µÇ½Ý»ëáõÙ: 

Æ±Ýã »Ý »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ³Ûëûñ` ³Ù»Ý-ÇÝã: è³½Ù³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ 
ëáõï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ý»ÝáÙ»Ý³É ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-
Ï³Ý Éñï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ 
áÉáñïÝ»ñÇ íñ³: Â³ùóíáÕ ÏáÙ»ñóÇáÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ (Ýñ³Ýó ·Ýáñ¹Ý»ñÁ, 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ), Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ, µ³ÝÏÇñÝ»ñÁ, ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³-
Ï³ÉÝ»ñÁ, Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ï³åÇ áõÕÇÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³å³É³éáõÝ»ñÁ, µ³ßËÇã ³ÝÓÇÝù áõ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÁ, 
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ ¨ ¿ùëå»ñïÝ»ñÁ, ï»Õ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ù³ÙáõÉÁ, Ñ³ïáõÏ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÁ, ïá-
Ý³í³×³éÝ»ñÁ, ëñ³ÑÝ»ñÁ ¨ ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÁ, ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³Ý (Ï³-
é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ): ÎáÙ»ñóÇáÝ ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛáõÝÁ, áñÁ  Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ Ù»Í Ãíáí Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ, »ñ-
µ»ÙÝ ïå³íáñÇã ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Çñ Í³í³Éáí, ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ å³ñ³Ù»ï-
ñ»ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É Ïáñåáñ³ïÇí ·³ÕïÝÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ³ÏÝ»ñ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ:  

Øñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áíù»ñ ÷áñÓáõÙ »Ý Ý»ñÃ³÷³Ýó»É áñ¨¿ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ï³Ù »ñÏñÇ ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÝ»ñÇ Ù»ç, Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ Ýñ³Ýó 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÕç ³ëå»ÏïÁ. ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ Áëï »ñÏñÝ»ñÇ (ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ëå³éáÕÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ, 
ýÇñÙ³ÛÇ ëå³éÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, 
×³ß³ÏÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ ¨ ³ÛÉÝ), ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó (ÑáõÙù, 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ, ·ÇïáõÃÛ³Ý 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ), ·áñÍáÕ ³ÝÓÇù (µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ, ïíÛ³É ýÇñÙ³ÛÇ ÙÇ³íá-
ñáõÙÁ Ù»Ï ³ÛÉÇ Ñ»ï, Ýñ³Ýó ÏÉ³ÝáõÙÁ, ·Çï³-Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³-
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ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý µÛáõç», åáï»ÝóÇ³É Ùñó³ÏÇóÝ»ñ, Ýñ³Ýó Ï³¹-
ñ³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ), ¹Çí³Ý³·Ç-
ï³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ×ÛáõÕ»ñÇÝ 
Ñ»ï¨»ÉÁ), ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ 
¨ ÝÛáõÃ»ñ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É (ÇÝãåÇëÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñ 
Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, ÇÝã »Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ, ÇÝãÇ íñ³ »Ý ³ßË³ïáõÙ Ýñ³Ýó ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ¨ Ñ»ï³-
½áï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñ¹Ûáù Ùñó³ÏÇóÝ»ñÝ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý 
³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ï³ñáÕ ¿ ³ñ-
¹Ûáù áñ¨¿ Ù»ÏÁ ßñç³÷³Ï»É ëå³éÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, ³ñ¹Ûáù ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ µ³ñ»Ýå³ëï ¿ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñ¹Ûáù û·ï³·áñÍ»É 
³éÏ³ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »Ã» áã, ³å³ ÇÝãåÇëÇÝ »Ý 
Í³Ëë»ñÁ ¹ñ³Ýó í»ñ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ), ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñó»ñ (·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ ¨ 
³ñï³¹ñ³ÝùÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ (Ý»ñÏ³ ¨ ³å³·³), ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·áñ-
ÍÇùÝ»ñÝ áõ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, å³ï»Ýï³ÛÇÝ ¨ ³ñïáÝ³·ñí³Í ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ, 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ, í»ñ³½ÇÝáõÙ (é»ëáõñë³Ý»ñ, Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñ), 
ëáóÇ³É- ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï:  

Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í ÏáÙ»ñóÇáÝ ·áñÍÁÝÏ»ñáç 
Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñáÝÙ³Ùµ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³½³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ï»ñå` µÇ½Ý»ë-Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛáõÝ, Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛáõÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛáõÝ, ÇÝ¹áõë-
ïÁñÇ³É Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛáõÝ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 
ÆÙ³ëïÁ Ù»ÏÝ ¿` Ùñó³ÏóÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÇÙ³Ý³É ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 
ß³ï: ¸Åí³ñ ã¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» áíù»ñ »Ý Ï³½ÙáõÙ ÝÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ÑÇÙùÁ. Ü»ñù»ÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ²½·³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ÝÙ³Ý ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³ËÏÇÝ (¨ ·áñÍá±Õ) 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ:  

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëáõÃÛ³Ý ÑáÙ³ÝÇßÝ»ñÁ, µÇ½Ý»ë-Ñ»ï³Ëáõ-
½áõÃÛ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ,  Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½áõ-
ÃÛáõÝÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³Ëáõ-
½áõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÆÙ³ëïÁ Ù»ÏÝ ¿. Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÙ»ñóÇáÝ 
·³ÕïÝÇùÝ»ñÇ Ù»ç ³é³Ýó ÃáõÛÉ³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñËáõÅ»ÉÁ` û·ï³·áñÍ»-
Éáí ëáõï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ý»ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³ÛÇ ³ëå»ÏïÁ:  

à±í ¿ Éñï»ëáõÙ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Éñï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ëïÇ 
ý»ÝáÙáÝáÉá·Ç³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ñÅ» ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ 
Éñï»ëáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý ½µ³Õí»É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ Ï³ï»·á-
ñÇ³Ý»ñ. 
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  å»ï³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ï Ñ»ï³ËáõÛ½-
Ý»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ï³ñµ»ñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùá-
Õ³ñÏÙ³Ùµ, 

  åñáý»ëÇáÝ³É å³ïñ³ëïí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áñáÝù ýáñÙ³É 
³éáõÙáí ã»Ý ÙïÝáõÙ Ñ³ïáõÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Éñ³·ñáÕÝ»ñ, ³ÝÏ³Ë ¿ùëå»ñïÝ»ñ ¨ 
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ ¨ áõñÇßÝ»ñ) Ñ³ëïÇùÝ»ñáõÙ, 

  Ñ³ïáõÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³ËÏÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ,  
  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³ËÏÇÝ ³ßË³-

ï³ÏÇóÝ»ñ` ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÝ»ñÇ ÏñÇãÝ»ñ,  
 ³ÝÏ³Ë §áñëáñ¹Ý»ñ¦ ¨ ³ÛÉ §³½³ï ³ñí»ëï³·»ïÝ»ñ¦ 
  ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý, í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý, 

å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ, áíù»ñ ÃáõÛÉ³ï-
íáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¹»åÇ ÏáÙ»ñóÇáÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ,  

  ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áñáß ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ, áíù»ñ Ùáõïù áõÝ»Ý ¹»åÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý, µáõÝ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë 
³ÛÝåÇëÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ »ÝÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏáÙ»ñóÇáÝ »ÝÃ³Ï³-
éáõÛóÝ»ñÁ, IT-Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
»ÝÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ:  

  ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³·»ï-
Ý»ñÇ, ³ÛÉ áã Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÕç 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù³ëÇÝ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ Ñ³Ù-
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Éñï»ë³ÙáÉáõÃÛáõÝÁ Çñ ³Ù»Ý³Í³Ýñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí:  

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëÁ ¹»åÇ ÏáÝÏñ»ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ùáõïù Ó»éù µ»ñ»É Ï³Ù Ñ»Ýó ³ÝÙÇç³å»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³É 
Ï³ñáÕ ¿, Ý³Ë ¨ ³é³ç, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï ß÷í»Éáõ ÙÇçá-
óáí, áñÁ í»ñóí»É ¿ ³Ûëå»ë ³ë³Í §Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦: ²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõ-
ÝÇó í»ñÉáõÍ»Ýù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇ ¨ ëáõµÛ»ÏïÇ 
áñáß Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇ ¨ ëáõµÛ»ÏïÇ Ñá·»µ³Ý³-
Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Éñï»ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ë³µ»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ Ùñó³ÏÇó-
Ý»ñÝ ³Ý¹»Ù ½³Ý·í³Í ã»Ý, Ýñ³Ýù ÏáÝÏñ»ï Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, ÏáÙ»ñóÇáÝ 
·³ÕïÝÇùÝ»ñÇ ÏñÇãÝ»ñ: Ð»ï¨³µ³ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëÁ ¨ Ýñ³ 
åáï»ÝóÇ³É ½áÑÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³ÏïÇ Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñ, ³ÛëÇÝùÝ` ëÏë»Ý ß÷í»É: ØÇ ÏáÕÙ »Ýù ÃáÕÝáõÙ ·³ÕïÝÇ ÏáÙ»ñóÇáÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë µ³ó³-
Ñ³Ûï ïå³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, µ³ó³Ñ³Ûï ÃáõÛÉ³ïíáõÃÛ³Ùµ ïå³·ñí³Í Ïáñ-
åáñ³ïÇí Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ 



 274 

·áí³½¹ë³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ï»-
Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·áÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ÏáÙáõÝÇÏ³ïÇí (Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý) ³ÏïÇ ý»Ýá-
Ù»ÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ Ïñ×³ïí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÇÝ, ëïáñ¨ µ»ñíáÕ 
ëË»Ù³ÛáõÙ Ýßí³Í »Ý ß÷Ù³Ý ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, Ã»å»ï 
Çñ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëÇ ÏáÙáõÝÇÏ³ïÇí ·Í³·ÇñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ñ¹áõ. ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ, ùáÕ³ñÏáõÙ, ûå»ñ³ïÇí 
áõÕ»ÏóáõÙ ¨ ³ÛÉáù: Ø»ñ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É §ÏáÙáõÝÇÏ³ïáñ-é»óÇåÇ»Ýï¦ 
¹Ç³¹³Ûáí: ì»ñÉáõÍ»Ýù ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³ÛÇ ÙÇ ù³ÝÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
³ëå»ÏïÝ»ñ §³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ë-Éñï»ëáõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï¦ ¹Ç³-
¹³ÛáõÙ: Æ±Ýã ÑáõÛë Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëÁ` 
ß÷í»Éáí ³ßË³ï³ÏóÇ` ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ ÏÇñãÇ Ñ»ï: 
Ü³Ë ¨ ³é³ç, Ýñ³ ý»ÝáÙ»Ý³Éá·Ç³Ï³Ý Ã³÷³Ýó»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ý»ÝáÙ»-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý: 

          
          

 
 
 
 
 
 
 

Èñï»ëáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇ ý»ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ã³÷³Ýó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 
ü»ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ã³÷³Ýó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ¿ÙáóÇáÝ³É, ÇÝï»-
É»Ïïáõ³É, µÝ³íáñáõÃÛ³Ý ¨ Ñá·»Ï³Ý ³ÛÉ ý»ÝáÙ»ÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
é»óÇåÇ»Ýï ³ÝÓÇ ³Ù»ÝûñÛ³ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõ-
ÝÁ ÏáÙáõÝÇÏ³ïáñÇ (Éñï»ëÇ) áõÕÕ³ÏÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý, Ñ»ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
è»óÇåÇ»Ýï ³ÝÓÇ Ñá·»Ï³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
ÏáÙáõÝÇÏ³ïáñÇ ÏáÕÙÇó áõÕÕ³ÏÇ Ñ»ï¨»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³é-
ÝáõÙ Ç ßÝáñÑÇí Ýñ³Ýó ûµÛ»ÏïÇí³óÙ³Ý, áñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ß÷Ù³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ:  

²ÝÓÇ ß÷Ù³Ý ý»ÝáÙ»ÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Áëï ß÷Ù³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ. 

´³é³ÛÇÝ (í»ñµ³É) ß÷Ù³Ý ÙÇçáóÝ»ñ` û·ï³·áñÍ»Éáí í»ñµ³É Ñ³-
Õáñ¹³ÏóÙ³Ý å³ñ³É»½í³µ³Ý³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ÇÝïáÝ³-
óÇ³Ý, Ó³ÛÝÇ ï»ÙµñÁ, Ó³ÛÝÇ áõÅ»ÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÇñ³-
é»Éáí í»ñµ³É Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý É»½í³µ³Ý³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ³ÛëÇÝùÝ` ÍÇ-
Í³Õ, û·ÝáÕ ¹ÇÙ³Ë³Õ ¨ ÙÝç³¹ÇÙ³Ë³Õ: 

êïÇ 
ý»ÝáÙ»Ý 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

è»óÇåÇ»Ýï 
(Éñï»ëáõÃÛ³Ý 

ûµÛ»Ïï) 

ÎáÙáõÝÇÏ³ïáñ 
(³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-

Ï³Ý Éñï»ë) 

Èñï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 
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àã µ³é³ÛÇÝ (áã í»ñµ³É) ß÷Ù³Ý ÙÇçáóÝ»ñ` ³ñï³ùÇÝ ï»ëù, Å»ë-
ï»ñ, ¹ÇÙ³Ë³Õ, ßáß³÷áÕ³Ï³Ý-ÙÏ³Ý³ÛÇÝ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, å³ïÏ»ñ-
Ý»ñ (ÝÏ³ñÝ»ñ, ýáïáÝÏ³ñÝ»ñ, ù³Ý¹³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), ³é³ñÏ³Ý»ñ (Ýí»ñ-
Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ), ÇÝï»ñÝ»ï, »ñ³ÅßïáõÃÛáõÝ, ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ý¹»å ·áñÍÁÝÏ»ñ-
Ý»ñÇ ·ÝïÝí»Éáõ ¹ÇñùÁ, ß÷íáÕ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÁ:  

ÆÝùÝ³µ³ó³Ñ³ÛïíáÕ Ù³ñ¹ÇÏ, Ï³Ù ß³ï³ËáëÁ Ó»éùµ»ñáõÙ ¿ 
Éñï»ëÇ Ñ³Ù³ñ: êïÇ ûµÛ»ÏïÇ ý»ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ã³÷³Ýó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿, Ý³Ë ¨ ³é³ç, Ýñ³ ¿ÙáóÇáÝ³É ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÇó, 
í³ñùÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃáõÝÇó, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Éñï»ëÇ Ñ»ï ß÷í»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï ³ßË³ï³ÏóÇ ³í»ÉÝáñ¹ ÇÝùÝ³µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù 
ÉÇÝ»É: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ÇÝùÝ³µ³ó³Ñ³Ûïí»ÉÁ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ Ï³åí³Í ¿ 
ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý éÇëÏÇ Ñ»ï:  

Î³ñ»ÉÇ ¿ Ãí»É  ÇÝùÝ³µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 
¨ §÷³Ï¦ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝ ÉÇÝ»Éáõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ê. æáõñ³ñ¹): 

  ¶³ÕïÝÇùÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÝÓÇ ÇÝï»·ñí³ÍáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³Ñå³Ý»É ÝáõÛÝ³óÙ³Ý ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ, ³Û-
ëÇÝùÝ` Çñ §ºë¦-Ç Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: 

  §ºë¦-Ç ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»½ÇÝï»·ñ³óÇ³Ý (µ³ÕÏ³óáõóÇã 
Ù³ë»ñÇ í»ñ³Í»ÉÁ) ³ÏïÇí³óÝáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ å³Ñ³ÝçÁ, 
áñå»ë½Ç §Ã»Ã¨³Ý³¦, ÇëÏ ³ñï³Ñ³Ûïí»É áñå»ë Ï³ÝáÝ ³Ù»ÝÇó ³é³ç 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ë ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, ÇÝãÝ ³Ù»ÝÇó ß³ï »ë ëïÇåí³Í Éé»É:  

  Þ³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÉáó Ñ»ï Ñ³-
Õáñ¹³Ïóí»Éáõ å³Ñ³Ýç, ³ÛÉ¨ ÙÇ³ÛÝ³Ý³Éáõ å³Ñ³Ýç, ù³ÝÇ áñ ÙÇ³ÛÝáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç Ù³ñ¹Ý ³í»ÉÇ  É³í ¿ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ Çñ Çñ³Ï³Ý §ºë¦-Á: 

  ØÇ³ÛÝáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÇ üñáõëïñáõ³óÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É µ³-
ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ, ÏáÝÏñ»ï ³ßË³ï³ÏóÇ Ùáï ³é³ç³óÝ»É 
ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï áõ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ÙáóÇ³Ý»ñ: Ð³ïÏ³å»ë ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ Ù»Ý³Ï ÙÝ³Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»·³-
Ý»ñÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ ÁÝÏ³ÉíÇ áñå»ë §ÏáÉ»ÏïÇíÇó ³Ýç³ï-
í»Éáõ¦ »ñ¨áõÛÃ ¨ ³é³ç³óÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó ã³÷Çó ¹áõñë µ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ó¨áí 
¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ïáñåáñ³ïÇí ÝáñÙ»ñÇó ß»ÕáõÙ: 
²ÛÝ ³ÝÓ³Ýó ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ, áõÙ íëï³ÑíáõÙ ¿ ÏáÙ»ñóÇáÝ 
·³ÕïÝÇùÁ, ·ÉáõË ãÑ³Ý»ÉÁ ÝáõÛÝå»ë µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¨ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÁ å³Ñ»É ãÏ³ñáÕ³Ý³Éáõ µÝáñáß 
Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÇó: ²í»ÉÝáñ¹ ß÷íáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÁ ÙÇïí³Í ¿ óáõó³-
µ»ñ»É ³ÝÑá·áõÃÛáõÝ, ³ÝÑÇÙÝ µ³ñ»Ñá·áõÃÛáõÝ ¨ Ï³ñ»Ïó³Ýù Ùñó³ÏÇó-
Ý»ñÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý Ù»ç. áñå»ë Ï³ÝáÝ ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ³Ù³ñ µÝáñáß 
»Ý ¿ÙáóÇáÝ³É ¹ÛáõñÁÙµéÝáÕáõÃÛáõÝÁ, ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý 
ËÇëï ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ, Ý³ ³ñï³Ñ³ÛïÇã ¿, ãÇ ³Ù³ãáõÙ Çñ ½·³óÙáõÝù-
Ý»ñÝ ³ñï³Ñ³Ûï»É, Ñ»ßïáñ»Ý ¿ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó, 
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ÙÇïí³Í ¿ ÏáÙåñáÙÇëÝ»ñÇ, ÇÝãÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ å³ï×³é ¿ ¹³éÝáõÙ Çñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ Ñ³Ûï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ÜÙ³Ý ³ßË³ï³ÏóÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý µÝáõÃÛ³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝÏ³ï-
íáõÙ ¿ ³ÝÓÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ ³é³í»É³å»ë ¹»åÇ ³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑÁ, 
áñÁ Ñ³Ù³ï»ÕíáõÙ ¿ ÇÙåáõÉëÇíáõÃÛ³Ý, áã Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ý³Ë³Ó»é-
ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, í³ñùÇ µ³ñÓñ  ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý, ¹ÛáõñÇÝ ¨ ³½³ïáñ»Ý ÙÇ-
ç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝï³ÏïÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ»ï: Üßí³Í Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý ïíÛ³É ³ßË³-
ï³ÏóÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ, ³Ýµ³ñ»Ñ³çáÕ ¿ Ñ³Ù³¹ñíáõÙ ù³çáõÃÛ³Ý ¨ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÁ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³-
µ»ñáõÙ Ñ³Ï³é³Ï ë»éÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ 
¿ëÃ»ïÇÏ³Ï³Ý ¨ ³ñïÇëïÇÏ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, µ³í³Ï³Ý ³ÝÑá· 
¿, íï³Ý·Á ãÇ ½·áõÙ, Ï³ñáÕ ¿ ³Ý÷áõÃáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»É ¹»ï³ÉÝ»ñÇ, 
§Ù³ÝñáõÝùÝ»ñÇ¦ Ù»ç, ù³çáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ ¿ÙáóÇáÝ³É ¨ ë»é³Ï³Ý 
åÉ³ÝáõÙ, Ý³ ³í»ÉÇ ßáõï ¿ÙáóÇáÝ³É, ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý, ù³Ý ÏáÝÏñ»ï ÝÏ³-
ïáÕáõÃÛáõÝ ¿ ³ÝáõÙ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇÝ, ÙÇïí³Í ¿ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý, 
Ñ»ï¨³µ³ñ ³ÝÏ³Ë ¿, Ñ³ëï³ï³ÙÇï, »ñµ»ÙÝ` Ñ³Ù³é, ³ÝÑÝ³½³Ý¹, 
³ÝÏáïñáõÙ ¿, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áñå»ë½Ç Ñå³ñï³Ý³Ý Çñ»Ýáí: Üñ³ Ùáï 
ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÇÝùÝ³íëï³-
ÑáõÃÛ³Ý, »ñµ»ÙÝ ³·ñ»ëÇíáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙ, ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ Ùñó³Ï-
óáõÃÛ³Ý, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»ÉáõÝ, ³¹»Ïí³ï ¿ ï³ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ, µ³í³Ï³Ý ³íïáñÇï³ñ ¿, ëÇñáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñ»É 
áõñÇßÝ»ñÇÝ, ãÇ ×³Ý³ãáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ, áõñÇßÇ ³íïáñÇï»ïÁ, Õ»Ï³-
í³ñíáõÙ ¿ í³ñùÇ Çñ Ï³ÝáÝÝ»ñáí: ¸ÇÙ³ÝáõÙ ¿ Ù»Í ¿ÙáóÇáÝ³É-
ëÃñ»ë³ÛÇÝ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³ÝÁ, Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ Å³-
Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ ¿ »ñÏ³ñ ¹ÇÙ³¹ñ»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñá·Ý³ÍáõÃÛ³ÝÁ, ÙÇï-
í³Í ¿ éÇëÏÇ, ÷áñÓ»ñÇ, µ³ñ¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, áã ëï³Ý¹³ñï ³é³-
ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý: Ð³Ï³é³Ï ë»éÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ùáï 
Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝÇ:   

ÎáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Ýµ³ñ»Ñ³-
çáÕ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ µ³ñÓñ ·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ ëá-
óÇ³É³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ó³Íñ ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ»ï: úñÇÝ³Ï` ÝÙ³Ý 
³ÝÓÇÝ µÝáñáß ¿ Ë³Ý¹³í³éáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÑá·áõÃÛáõÝÁ, ß³ï³ËáëáõÃÛáõ-
ÝÁ, ³ÝÏ»ÕÍáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, Ý³ É³í³ï»ë ¿, ¿ùëåñ»ëÇí, Ï»Ý-
¹³ÝÇ, ³ÝÏ»ÕÍ, É³í ¿ ËáëáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñé»ïáñ ¿, Ýñ³Ý ÙÇßï 
ëå³ëáõÙ ¨ ëñï³µ³ó ¹ÇÙ³íáñáõÙ »Ý, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿ ¿ý»ÏïÇí 
ÉÇ¹»ñ ¿: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ýßí³Í Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï »Ý Ñ³Ù³¹ñíáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝëÏ½µáõÝù³ÛÝáõÃÛ³Ý, ³Ýµ³ñ»ËÕ×áõÃÛ³Ý Ñ»ï, 
ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÑ³Ù³ñÑ»É, ù³Ù³Ññ»É Çñ å³ñï³Ï³-
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ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ý»ñýÇñÙ³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, Ý³ ÷á÷áË³Ï³Ý ¿ Çñ Ýå³-
ï³ÏÝ»ñáõÙ, ß³Ñ»ñáõÙ ¨ Ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ, »ñµ»ÙÝ Ã»Ã¨³ÙÇï ¿, Ëñ³Ëáõ-
ëáõÙ ¿ Çñ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³åí³Í ã¿ µ³ñáÛ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ï, Ï³ñáÕ ¿ ³ñÑ³Ù³ñÑ³Ýùáí í»ñ³µ»ñí»É µ³ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ù-
Ý»ñÇÝ, û·áõï ¿ ÷ÝïñáõÙ µáÉáñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, ë»÷³Ï³Ý ß³ÑÇ Ñ³-
Ù³ñ áõÝ³Ï ¿ ³Ý³½ÝíáõÃÛ³Ý ¨ Ë³µ»áõÃÛ³Ý, û·ïíáõÙ ¿ å³ÑÇó, Ñ³ñ-
Ù³ñíáõÙ ¿, áã ÙÇßï ¿ Çñ»Ý ¹ñ¹áõÙ ËÙµ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ëáóÇ³É-ÏáõÉ-
ïáõñ³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñÇ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, Ï³ñáÕ ¿ ³ñÑ³-
Ù³ñí»É, ÅËï»É µ³ñáÛ³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 

ÜÙ³Ý ³ßË³ï³ÏóÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Éñï»ëÇ ûµÛ»Ïï ÝáõÛÝå»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ·áñÍáÝÝ»ñáí, áñáÝù 
Ýå³ëïáõÙ »Ý Ýñ³ Ñ³çáÕ ³¹³åï³óÙ³ÝÁ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇ-
íáõÙ. ¿ÙáóÇáÝ³É Ñ³ëáõÝáõÃÛáõÝ, ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý ëáóÇ³-
É³å»ë ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ó¨»ñÇ Ù³ëÇÝ É³í ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝ, Çñ³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ, é»³É Ïßé³¹³ï»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³-
é³í³ñ»Éáõ Ó·ïáõÙ, ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇó Ëáõë³÷áõÙ, ãÉáõÍí³Í ¿ÙáóÇáÝ³É 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³ §³ãù ÷³Ï»Éáõ¦ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý, ¹Åí³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝ, 
³ßË³ï³ÝùáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ 
¿ Ñ³ëï³ïáõÝáõÃÛáõÝ, É³í ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý:  

´³ñÓñ ý»ÝáÙ»Ý³É Ã³÷³Ýó»ÉÇáõÃÛáõÝ Ñ³×³Ë ¹ÇïíáõÙ ¿ ù³ñïáõ-
Õ³ñÝ»ñÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ Ùáï: 
úñÇÝ³Ï` Õ»Ï³í³ñÇ ù³ñïáõÕ³ñÇ ³í»ÉÝáñ¹ ß÷íáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ñ-
¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëÇ Ý»ñýÇñÙ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ 
Ùï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³¹ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ ý»-
ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³ÛÇ ³Ù»Ý³Éáõñç Ý»ñ³Í³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ù³ÝÇ áñ 
³ñï³ùÇÝ é»óÇåÇ»ÝïÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÏáÝï³ÏïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÇ ù³ñïáõÕ³ñÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý ÙÇçáóáí:  

²ÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, áíù»ñ Ï³ÝáÝ³íáñ ß÷íáõÙ »Ý ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï, ·Çï»Ý, áñ 
Õ»Ï³í³ñÇ ÷áñÓ³éáõ ù³ñïáõÕ³ñÁ ½ïáõÙ ¿ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ½³Ý·»ñÇ 
30-80%-Á ¨ ÷áëïÇ ÙÇÝç¨ 90%-Á: ÜÙ³Ý Ï³ñ·Ç ³ñ·»ÉùÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»-
ÉáõÝ û·ÝáõÙ ¿ ß³ï ù³ñïáõÕ³ñÝ»ñÇ ß÷íáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ã³÷Çó ß³ï 
³ÝÏ»ÕÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ ³ñ¹»Ý ³ëí»É ¿: îíÛ³É Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ý, ß÷Ù³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ á×»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Éñï»ëÝ»ñÇ Ñ³Ù³éáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ñ»é³Ëá-
ë³ÛÇÝ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙ Ùñó³ÏóÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, 
û·ÝáõÙ ¿ Çñ³·áñÍ»É Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: Ô»Ï³í³ñÝ»ñÇ ù³ñïáõÕ³ñ-
Ý»ñÁ µ³½Ù³ÃÇí ÏñÏÝíáÕ ½³Ý·»ñÇó »ñµ»ÙÝ ã»Ý ¹ÇÙ³ÝáõÙ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõ-
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ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ×ÝßÙ³ÝÁ ¨ Ñ³Õáñ¹áõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÙÇ³óÝáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï µ³Å³Ýáñ¹Ç Ñ»ï:  

àñå»ë ÇÝùÝ³µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
§÷³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý¦ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ¹ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ß³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ ý»ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³ÛÇ 
»ÝÃ³ï»ùëïáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ¹á½³íáñáõÙÁ ýáõÝÏóÇáÝ³É 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù»ç ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÇ ëï»Õ-
ÍáõÙ ³ÛÉ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý Ù»ç. ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³ÝÓÝ³-
Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ áñáß³ÏÇ Ý»ñ÷³ÏáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³Ñå³-
Ý»É ³½³ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ëáõë³÷»É ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó ³í»ÉÝáñ¹ í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ÙáïáõÃÛáõÝÇó: ê³Ï³ÛÝ, »Ã» ³ßË³ï³ÏóÇ 
ÇÝùÝ³µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÝ»ñÁ, ³å³ ¹³ å³ßïáÝ»³Ï³Ý Ñ³Ýó³·áñÍáõ-
ÃÛáõÝ ¿, ÇëÏ »ñµ»ÙÝ ¿É ùñ»áñ»Ý å³ïÅíáÕ ³ñ³ñù: ÆëÏ »Ã» ÇÝùÝ³µ³-
ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ·³ÕïÝÇùÝ»ñÁ, ³å³ ¹ñ³Ýáí Ýñ³Ýó ÙÇ³ÛÝ ó³í ¿ å³ï-
×³éíáõÙ: ä³ñ³¹áùëÁ, ë³Ï³ÛÝ, Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÙÇ ÏáÕÙÇó 
ï³ñµ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 80-90%-Á íëï³Ñ »Ý ëï»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñå»ë½Ç å³Ñ»Ý áõñÇßÇ ·³ÕïÝÇùÁ, ÇëÏ ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó ³ÛÝ åÝ¹Ù³Ý Ñ»ï, áñ »Ã» ³ÛÉ Ù³ñ¹áõÝ ó³í »ë å³ï×³éáõÙ, 
³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¨ ëï»É Ýñ³Ý, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¿ é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ Ùáï 50%-
Á: 

ÆÝùÝ³µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ»ï, Ù³ñ¹áõÝ Ñ³×³Ë Ëáó»ÉÇ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ, Ýñ³ Ùáï 
Ï³ñáÕ ¿ Ç Ñ³Ûï ·³É ³Ýå³ßïå³Ý íÇ×³ÏáõÙ Ñ³ÛïÝí»Éáõ í³Ë, ë»÷³-
Ï³Ý ÏáÕÙÁ ³·ñ»ëÇíáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»Éáõ í³Ë, ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÏáñóÝ»Éáõ ¨ ÇÙåáõÉëÇí áõ ¹»ëïñáõÏïÇí 
ÉÇÝ»Éáõ í³Ë: ºí »Ã» ³ßË³ï³ÏÇóÁ ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÁ µ³ó»É ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëÇÝ, ³å³ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ å³ñ½»É 
Ýñ³ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ, ßáõï³÷áõÛÃ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ³ñÙ³ï³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñ ãÏ³Û³óÝ»É, ¹áõñë ãÑ³Ý»É, ³ßË³ï³ÝùÇó ã³½³ï»É: ²½ÝÇí, 
Çñ ëË³ÉÝ ÁÝ¹áõÝ³Í ¨ Ý»ñí³Í ³ßË³ï³ÏÇóÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³å³-
·³ÛáõÙ ÏÉÇÝÇ ß³ï ³í»ÉÇ íëï³Ñ»ÉÇ: ê³Ï³ÛÝ, »Ã» Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É ¿ ß³-
Ñ³ËÝ¹Çñ ß³ñÅ³éÇÃ ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëå³éÝ³ÉÇ 
µÝáõÛÃ áõÝ»Ý, ³å³ ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÏóÇó µ³Å³Ýí»É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ²ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï å»ïù ¿, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛáõÝ ³ÝóÏ³ó-
Ý»É` Ý»ñ·ñ³í»Éáí ³ÝÓÝ³Ï½ÙÇ ¨ ³ÛÉ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ »ÝÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  
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ÐÇ³ëÃ³÷áõÃÛáõÝ, ûï³ñ³óáõÙ, ÇÝùÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, »ë³Ï»ÝïñáÝáõÃ-
ÛáõÝ: ²ÝÓÇ ³ÛÉ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ, 
áñáÝù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÝ³-
ñ³íáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ã»Ã¨³óÝáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëÇ ³ßË³-
ï³ÝùÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

  ÐÇ³ëÃ³÷áõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ñ³Ý¹»å, Ý»ñùÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÁ, 
áñÁ ¹»ï»ñÙÇÝ³óÝáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Çñ Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛ³Ùµ. ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¹ñë¨áñáõÙÁ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý, ³Û-
ëÇÝùÝ` Ïáñåáñ³ïÇí Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ µ³í³Ï³Ý ï³ñµ»ñ »Ý:  

  ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»·³Ý»ñÇó ûï³ñ³óáõÙ, áñÝ ³ñï³Ñ³Ûï-
íáõÙ ¿ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ëáíáñ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó Ññ³Å³ñí»Éáõ Ù»ç: 

  ²ßË³ï³ÏóÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý íÇñ³íáñí³Í ÇÝùÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, ¹Å·á-
ÑáõÃÛáõÝ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ¹ÇñùÇó, Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ³×Ç ³Ýï»ëí³Í ÉÇÝ»Éáõ 
½·³óáÕáõÃÛáõÝ: ²ñÅ», áñå»ë½Ç Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ 
óáõó³µ»ñÇ ³ßË³ï³ÏóÇ ³ÝÓÇ, Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: 
ºÃ» ÇÝã áñ ÙÇ µ³ÝáõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ ³í»ÉÇ ÏáÙå»ï»Ýï ¿, ³å³ 
ËáñÑáõñ¹ Ï³Ù û·ÝáõÃÛáõÝ ËÝ¹ñ»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³ñ³Ý Ñ³ñ·³ÝùÇ 
Ýß³ÝÝ»ñ óáõÛó ï³É: ø³ç Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ·áñÍÝ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý Ù»ç ·Ý³-
Ñ³ïíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ³Ý¹»å Ñá·³ï³ñáõÃÛáõÝÁ:  

 ºíë Ù»Ï ³ÝÓÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Éñï»ëÇ` ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÃ³÷³Ýó»Éáõ  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
Í³Ûñ³Ñ»Õ »ë³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏóÇ »ë³Ï»ÝïñáÝáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñÁ ¹ñ¹áõÙ ¿ Ýñ³Ý Ë³Ëï»É ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÁ: ²ñ¹»Ý ÇëÏ 
åñáý»ëÇáÝ³É Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ áõÝ³Ï »Ý Ñ³ëï³ï»É Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ: 

ÆÑ³ñÏ», ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëáõÃÛ³Ý Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ýù ³ÛÝåÇëÇ, ó³íáù áã Ñ³½í³¹»å, »ñ¨áõÛÃ-
Ý»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãå»ë ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ ëåáÝï³Ý Ï³Ù  Ýå³ï³Ï³-
áõÕÕí³Í, ³Ûëå»ë ³ë³Í, §µ»ñ³ÝÇó ÃñóÝ»ÉÝ¦ ¿ áã ³¹»Ïí³ï ÇÝùÝ³·-
Ý³Ñ³ï³Ï³Ýáí Ñá·»å»ë ³ÝÑ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í, í³×³éíáÕ, íÇñ³-
íáñí³Í Ï³Ù ÑÇÙ³ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

Èñï»ëáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇ í»ñÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ åáï»ÝóÇ³ÉÁ: Þ÷í»Éáí Ïá-
Ù»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ ÏñÇãÇ Ñ»ï` ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëÁ Ï³ñáÕ ¿ 
û·ïí»É í»ñçÇÝÇë í»ñÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, ³ÛëÇÝùÝ` ëáõ-
ïÁ  ×³Ý³ã»Éáõ áã µ³ñÓñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó, áñÝ áõÝÇ ïíÛ³É ß÷Ù³Ý ·áñÍ-
ÁÝÏ»ñÁ: êáõï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñÇýÇÏ³óÇ³Ý (É³ïÇÝ»ñ»Ý verus-
Çñ³Ï³Ý ¨ facio-³ÝáõÙ »Ý) Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ ëïáõ·Ù³Ý ¨ Ñ³í³ë-
ïÇáõÃÛ³Ý, ÇëÏáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ:  
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ÎáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ ÏñÇãÇ ëáõïÁ, ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ¨ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Éñï»ëÇ Ë³µ»áõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ã»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É ï³ñµ»ñ ÙÇçáóÝ»ñ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ ÏáÝó»åïáõ³É ³éáõÙáí »ÉÝáõÙ »Ýù Ñ»ï¨Û³É ¹Çñù»ñÇó. 

– í»ñÇýÇÏ³óÇáÝ ÷áñÓÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 
ÇÝãå»ë ëï³ËáëÇ (Éñï»ëÇ), ³ÛÝå»ë ¿É í»ñÇýÇÏ³ïáñÇ (ÏáÙ»ñóÇáÝ 
·³ÕïÝÇùÁ ÏñáÕÇ) Ùáï:  

– Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³Ý, ëáõï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ý»ÝáÙ»ÝÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ, ÏáÙåÉ»ùë »ñ¨áõÛÃ ¿. Ñ³-
Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ µ³éÝ Çñ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ, áñ ³Ý·³Ù 
³é³ÝÓÇÝ, »½³ÏÇ, Ù»Ïáõë³óí³Í ÁÝÏ³ÉíáÕ ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÁ Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³ÏïÇ ï³ññ, 

– Ï³ñáÕ³Ý³É ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ï³ñ×³ï¨áõÃÛ³Ý, »ñÏ³ñ³ï¨áõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÁ, 

– í»ñÇýÇÏ³ïáñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï»É ëáõï ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý ý»ÝáÙ»ÝÝ»ñÇ í³ñù³ÛÇÝ ¨ ¿ÙáóÇáÝ³É Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÁ, 

– ëï³ËáëÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ/µ³ó³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝ: 

êïÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ¿íáÉÛáõóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûëï»Õ Ñ³Ý·áõÙ »Ýù ³ÛÝ-
åÇëÇ Ñ³ñóÇ, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ËáñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: ºÃ» 
»ÝÃ³¹ñ»É, áñ ëáõïÁ (³í»ÉÇ ×Çßï ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³Ý) áõÝÇ ¿íáÉÛáõ-
óÇáÝ µÝáõÛÃ, ³å³ Ë³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý Ýß³ÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
åÝ¹áõÙÝ»ñÁ áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ ã»Ý »ñ¨áõÙ ³ÝÑÇÙÝ: ÆëÏ³å»ë, ä. ¾Ï-
Ù³ÝÝ ³ëáõÙ ¿, áñ Ë³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý Ýß³Ý»ñ áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ ãÏ³Ý, Ï³Ý 
¿ÙáóÇ³Ý»ñ, áñáÝó ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµ í»ñÇýÇÏ³ïáñÁ ¹³ïáõÙ ¿ ³ÛÉ 
Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó ëï³óí³Í Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ßÙ³ñÇï Ï³Ù ëáõï 
ÉÇÝ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É: ÆëÏ ÇÝùÝÇÝ ¿ÙáóÇ³Ý, Áëï ä. ¾ÏÙ³ÝÇ åÝ¹Ù³Ý, 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áã Ã» Ë³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý Ýß³Ý, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ÝáõÙ Ï³ë-
Ï³Í»Éáõ é»³ÏóÇ³: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ûë åÝ¹Ù³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ý é»ë-
åáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ 60%-Á: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ù³ñ¹áõ ¨ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ¿Ùá-
óÇ³Ý»ñÇ Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç í³Õáõó ¿ ÑÇÙÝ³íá-
ñ³å»ë ¿ ÁÝ¹áõÝí»É: Î»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ í³ñùáõÙ ï»ë³Ý»ÉÇáñ»Ý »ñ¨áõÙ »Ý 
Ë³µ»áõÃÛ³Ý Ýß³ÝÝ»ñ, »ñµ Ýñ³Ýó ÏÛ³ÝùÇÝ íï³Ý· ¿ ëå³éÝáõÙ: 
ÆÝùÝ³å³Ñå³ÝÙ³Ý µÝ³½¹Á áñå»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³éáõÛó ³ÏÝ»ñ¨ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ Çñ Ù»ç í³ñù³ÛÇÝ å³ïï»éÝÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí ·Çß³ïÇãÁ 
Ï³Ù Ýñ³ »ÝÃ³¹ñíáÕ ½áÑÁ ß÷áÃáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ÙïóíáõÙ, ß»ÕíáõÙ »Ý 
Ñ»ïù»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ:  

Ð»ï¨³µ³ñ, »ÉÝ»Éáí â. ¸³ñíÇÝÇ ¿íáÉÛáõóÇáÝ ï»ëáõÃÛáõÝÇó, Ï³ñ»ÉÇ 
¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ Ù³ñ¹áõ Ùáï ¨ë ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Ï»Ýë³µ³Ýáñ»Ý å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í í³ñùÇ ¿ÙáóÇáÝ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù ¹»ï»ñÙÇÝ³óÝáõÙ 
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»Ý ëïÇ ÏáÝÏñ»ï ý»ÝáÙ»ÝÝ»ñÁ: ²ÏÝ»ñ¨ ¿, áñ ïíÛ³É »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ 
³é³ÝÓÇÝ Í³í³ÉáõÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ñù»É ³ÛÝ 
³ÝÙÇç³å»ë Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿, ù³ÝÇ áñ ï³ñµ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇó 
ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É Ç û·áõï ëïÇ ï»ëáõÃÛ³Ý 
¿íáÉÛáõóÇ³ÛÇ:  

ìëï³ÑáõÃÛ³Ý/³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³-
ÛáõÙ: ÎáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÁ ÏñáÕÇ Ñ»ï ß÷í»Éáõ ï»ë³Ï»ïÇó ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÛïÝí»É ï³ñµ»ñ ÏáÙáõÝÇÏ³ïÇí Çñ³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝó ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïÏ»ñ³íáñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
å³ïÏ»ñ»É íëï³ÑáõÃÛ³Ý/³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ:  

ÜÙ³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ 
¿ ï³ÉÇë Ï³Û³óÝ»É Éñï»ëÇ ¨ ³ßË³ï³ÏóÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý/³Ýíëï³Ñáõ-
ÃÛ³Ý ÷áË³¹³ñÓ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ýñ³Ýù áõÝ»Ý ÙÇÙÛ³Ýó ¨ ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ Ñ³Ý¹»å:  

ØïóÝ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ëË»Ù³ïÇÏ Ýß³ÝÝ»ñÁ. Éñï»ë` (È), ³ßË³ï³-
ÏÇó` (²) ¨ ëïÇ ý»ÝáÙ»Ý` (ê.ü.): ¸ñ³Ýó ÙÇç¨ ï³ñí³Í ÑáÍ ·Íáí ëÉ³ùÁ 
ÏÝß³Ý³ÏÇ ß÷Ù³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ íëï³ÑáõÃÛáõÝ/³Ýíëï³-
ÑáõÃÛáõÝ, áñÁ Ýñ³Ýù áõÝ»Ý ÙÇÝç¨ ß÷áõÙÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ý¹»å Ï³Ù ¿É 
Ñ³ÛïÝ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý (ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ) Ñ³Ý¹»å: Î»ï³·Í³ÛÇÝ 
ëÉ³ùÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ó¨³íáñí³Í íëï³ÑáõÃÛáõÝ/³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ, áñÝ 
³é³ç³ó»É ¿ ß÷Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ¶áõÙ³ñÇ (+) Ýß³ÝÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ íëï³ÑáõÃÛáõÝ, ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ýß³ÝÁ (-) Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ: 
         
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ºÃ» Éñï»ëÁ Ñ³ÛïÝáõÙ ¿ ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÁ Çµñ¨ Ñ³í³ëïÇ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ñÅ³ÝÇ ¿ íëï³ÑáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ³ßË³ï³ÏÇóÁ íëï³-
ÑáõÙ ¿ Éñï»ëÇÝ (³éÏ³ íëï³ÑáõÃÛáõÝ), ³å³ ³ßË³ï³ÏóÇ Ùáï íëï³-
ÑáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ Ñ³Ý¹»å (ï»ë Ùá¹»É 1): 

2) ºÃ» Éñï»ëÁ Ñ³ÛïÝáõÙ ¿ ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÁ Çµñ¨ Ñ³í³ëïÇ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ñÅ³ÝÇ ¿ íëï³ÑáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ³ßË³ï³ÏÇóÝ ³ñ¹»Ý 
áõÝÇ ³éÏ³ íëï³ÑáõÃÛáõÝ ïíÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å, ³å³ 
³ßË³ï³ÏóÇ Ùáï, Ñ³í³Ý³µ³ñ, íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Éñï»ëÇ 
Ñ³Ý¹»å (ï»ë Ùá¹»É 2): 

È 

² ê. ü 

+ + 

+ 
Øá¹»É 1 

È 

² ê. ü 

+ + 

+ 
Øá¹»É 2 
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 ÆÝãå»ë å³ñ½íáõÙ ¿ ïíÛ³É Ùá¹»ÉÝ»ñÇó, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³¹-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ýßí³Í »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ¨ ß÷Ù³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷áË³¹³ñÓ 
Ï³åÁ: ê³Ï³ÛÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ ÝáõÛÝ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Í-
ùÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ íëï³ÑáõÃÛ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù »ÝÃ³¹ñíáõÙ 
»Ý ïíÛ³É Ï³éáõóí³ÍùÇ ï³ñµ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáí, ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Å³-
Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ:  

ºÃ» Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 1 Ùá¹»ÉÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÁ 
Éñï»ëÇ Ñ³Ý¹»å ¨ Éñï»ëÁ ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ Ñ³Ý¹»å ÙÇ³ëÇÝ ³é³ç³ó-
ÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÏóÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ Ñ³Ý¹»å, ³å³ 
Ùá¹»É 2-áõÙ ³Û¹ ÝáõÛÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
¿ ³ÛÉ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï Éñï»ëÇ ¨ 
³ßË³ï³ÏóÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ Ñ³Ý¹»å ³ßË³ï³ÏóÇ 
Ùáï íëï³ÑáõÃÛáõÝ »Ý ëï»ÕÍáõÙ Éñï»ëÇ Ñ³Ý¹»å:  

ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù »ñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É ß÷Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Çñ³-
·áñÍíáõÙ »Ý ÙÇ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ã»å»ï ¨ ï³ñ-
µ»ñ Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ. áñáß³ÏÇ Ó¨Ç ß÷Ù³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ (ïíÛ³É 
¹»åùáõÙ íëï³ÑáõÃÛ³Ý) ³é³ç³óÝáõÙ »Ý Ýáñ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñ, áñáÝù 
ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù»Ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç:  

²ÛÝáõÑ»ï¨, ³ßË³ï³ÏóÇ Ùáï ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ï³é³Ï ÙÇïáõÙ-
Ý»ñ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Éñï»ëÇ ÏáÕÙÇó ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ ³ñ¹³ñ³óÙ³Ý 
¹»åùáõÙ ³ßË³ï³ÏóÇ Ùáï ³ñ¹»Ý ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ Ï³ Éñï»ëÇ Ï³Ù 
ïíÛ³É ý»ÝáÙ»ÝÇ Ñ³Ý¹»å:  

3) ºÃ» ³ßË³ï³ÏóÇ Ùáï ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ Ï³ Éñï»ëÇ Ñ³Ý¹»å, 
³å³ Ýñ³ Ùáï, ³í»ÉÇ ßáõï, ³Ï³Ù³ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ 
ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ Ñ³Ý¹»å: ¸³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É 3-ñ¹ Ùá¹»ÉÇ ÙÇçá-
óáí: 

4) ºÃ» ³ßË³ï³ÏóÇ Ùáï ³ñ¹»Ý Ý³Ëûñáù ³éÏ³ ¿ ³Ýíëï³Ñáõ-
ÃÛáõÝ ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ Ñ³Ý¹»å, ³å³ Ýñ³ Ùáï, Ñ³í³Ý³µ³ñ, ³Ýíëï³-
ÑáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ý³¨ ÇÝùÝÇÝ Éñï»ëÇ Ñ³Ý¹»å (ï»ë Ùá¹»É 4): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

È 

² ê. ü 

+ - 

- 
Øá¹»É 3 

È 

² ê. ü 

+ - 

- 
Øá¹»É 4 
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²Ûë »ñÏáõ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ »Ý ³ñ¹»Ý ³ÛÉ ïÇåÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ »ñÏáõ ï³ñµ»ñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ, ÛáõñûñÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ ëï»Õ-
ÍáõÙ »Ý ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³å»ë Ó¨³íáñ-
íáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÏóÇ Ùáï Éñï»ëÇ ¨ ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ Ñ³Ý¹»å:  

5) ºñµ Éñï»ëÁ óáõó³µ»ñáõÙ ¿ Ï»ÕÍ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ³ßË³-
ï³ÏÇóÁ Ý³Ë³å»ë íëï³ÑáõÃÛáõÝ áõÝÇ Éñï»ëÇ Ñ³Ý¹»å, ³å³ ³ßË³-
ï³ÏóÇ Ùáï Ï³ñáÕ ¿ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ ³é³ç³Ý³É ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ Ñ³Ý-
¹»å (ï»ë Ùá¹»É 5): ²Û¹ ¹»åùáõÙ Éñï»ëÁ íï³Ý·áõÙ ¿ Ë³÷³Ý»É ß÷Ù³Ý 
ÏáÝÏñ»ï Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ãÑ³ëÝ»É ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ:  

6) ÆëÏ »Ã» Éñï»ëÁ Ï»ÕÍ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³¹ñáõÙ Çñ ëïÇ 
ý»ÝáÙ»ÝÇ Ñ³Ý¹»å, áñå»ë½Ç ß»ÕÇ ß÷Ù³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ ¨ ³ßË³-
ï³ÏóÇ Ùáï ³ñ¹»Ý ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ Ï³ ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ Ñ³Ý¹»å, ³å³ 
Ýñ³ Ùáï Ï³ñáÕ ¿ íëï³ÑáõÃÛáõÝ ³é³ç³Ý³É Éñï»ëÇ Ñ³Ý¹»å (ï»ë 
Ùá¹»É 6): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7) ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Éñï»ëÁ óáõó³µ»ñáõÙ ¿ Ï»ÕÍ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ 
Çñ ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ Ñ³Ý¹»å, ÇëÏ ³ßË³ï³ÏÇóÇ Ùáï Ý³Ë³å»ë ³Ý-
íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ Ó¨³íáñí»É Éñï»ëÇ Ñ³Ý¹»å, ³å³ ÝÙ³Ý Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÏóÇ Ùáï Ï³ñáÕ ¿ íëï³ÑáõÃÛáõÝ ³é³ç³Ý³É ëïÇ 
ý»ÝáÙ»ÝÇ Ñ³Ý¹»å (ï»ë Ùá¹»É 7): 

8) ÆëÏ »Ã» Éñï»ëÁ óáõó³¹ñáõÙ ¿ Ï»ÕÍ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ Çñ ëïÇ 
ý»ÝáÙ»ÝÇ Ñ³Ý¹»å, ÇëÏ ³ßË³ï³ÏóÇ Ùáï Ý³Ë³å»ë íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ 
Ó¨³íáñí»É ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ Ñ³Ý¹»å, ³å³ ß÷Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ßË³-
ï³ÏóÇ Ùáï ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ Ó¨³íáñíáõÙ Éñï»ëÇ Ñ³Ý¹»å (ï»ë 
Ùá¹»É 8): 

 
 
 
 
 

 
 

È 

² ê. ü 

- + 

- 
Øá¹»É 5 

È 

² ê. ü 

- + 

- 
Øá¹»É 6 

È 

² ê. ü 

- - 

+ 
Øá¹»É 7 

È 

² ê. ü 

- - 

+ 
Øá¹»É 8 
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Ð»ï¨³µ³ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëÇ ¨ ³ßË³ï³ÏóÇ` ÁÝÏ»ñáõÃ-
Û³Ý ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÁ ÏñáÕÇ ß÷Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³-
ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³ñ½»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Éñï»ëÇ ¨ ³ßË³ï³ÏóÇ ÷áË³¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛ³Ý/³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý 
ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²Û¹åÇëáí, Ý³ËÏÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëï³ï»É, áñ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³-
Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨»ñÇ Ñ»ï³·³ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Ùáï»ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: ´Ç½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ é³½Ù³Ï³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÙ³ÝûñÇÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ Ù³ñ¹Ï³Ýó áñáß³ÏÇ Ï³ï»·á-
ñÇ³ÛÇ µ»ñáõÙ ¿ ³Û¹ ÇëÏ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý ¹Çñù»ñÇó µ³ó³ïñ»Éáõ ¨ ³ñ-
¹³ñ³óÝ»Éáõ §å³ñïÇ½³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝáõÙ. ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í Ñ³Ýó³·áñÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ:  
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11.4 Ê³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý ý»ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³Ý. ï»ë³ñ³ÝÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ 
 
êáõï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ý»ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³í³µ³-

Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ:  êáõï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ë-
å»ÏïÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë å³ïÏ»ñ³íáñ »Ý ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ Ë³µ»µ³-
ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: Ê³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ï³å-
í³Í Ë³µ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ù³Ýñ³Ù³ëÝ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í »Ý ß³ï Ñ»ÕÇÝ³Ï-
Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ áñå»ë Ë³µ»áõÃÛáõÝ Ñ³ë-
Ï³ÝáõÙ »Ý ¹Çï³íáñÛ³É Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÁ Ï³Ù ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý Ã³ùóÝáõ-
ÙÁ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ß÷áÃáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ó»É ³ÛÝ ³ÝÓÇÝ, áõÙ ïÝûñÇÝ-
Ù³Ý ï³Ï ¿ ·ïÝíáõÙ áõÝ»óí³ÍùÁ, ¨ ÝÙ³Ý Ó¨áí Ñ³ëÝ»É áõÝ»óí³ÍùÇ 
Ï³Ù³íáñ ÷áË³ÝóÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ëáõï ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝáõÙÁ:  

Ð»ï¨³µ³ñ, Ë³µ»áõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ ·Çï³Ï-
óÁí³Í ³å³ï»Õ»Ï³óÝ»ÉÝ ¿: ê³ É³ÛÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ Çñ Ù»ç 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ëáõï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, ³ÛÉ¨ 
×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Éé»Éáõ ÷³ëïÁ: ²Û¹ 
å³ï×³éáí Çñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³Ý·áñÍáõÃÛ³Ý) ÇÝùÝÇÝ Ë»-
Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ïñ»Ý µ³ó³é³å»ë Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í µÝáõÛÃ 
(áõÕÇÕ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ¹Çï³íáñáõÃÛáõÝ): âÏ³ ¹Çï³íáñáõÃÛáõÝ, ãÏ³ 
Ë³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã: Ð»ï¨³µ³ñ, ¹Çï³íáñáõÃÛ³Ý ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ áñå»ë Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇí ÏáÕÙ å³ñï³¹Çñ ¿ Ýñ³ 
Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ÝÙ³Ý Ó¨áí Ï³ï³ñí³Í Ñ³÷ßï³ÏáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ã»É 
áñå»ë Ë³µ»µ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: Æñ³í³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, 
Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ ÝÙ³Ý³Ïí³Í ¨ Ï»ÕÍ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
Ñ»ï, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñµ»ñ»É Ï»ÕÍí³Í ¹ÇåÉáÙÇ ÙÇçáóáí ³ßË³ï³Ý-
ùÇ ÁÝ¹áõÝí»Éáõ ¹»åù»ñÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ å³ßïáÝÇÝ, áñÁ ïíÛ³É ³ÝÓÁ 
Çñ³íáõÝù ãáõÝ»ñ ½µ³Õ»óÝ»É, í»ñ³µ»ñíáÕ áñáß³ÏÇ å³ñï³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáß³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓ ëï³Ý³ÉÁ1:  

Æñ³í³µ³ÝÝ»ñÁ Ë³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý §³ÏïÇí¦ 
¨ §å³ëÇí¦ Ë³µ»áõÃÛáõÝ: ²ÏïÇí Ë³µ»áõÃÛáõÝÁ ï»Õ áõÝÇ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»ñµ í»ñçÇÝÇë ÇÙ³ëïÁ ï³ñµ»ñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ »Ý Ï³½ÙáõÙ, áñáÝó 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ýó³·áñÍÁ ïáõÅ³ÍÇÝ ÙáÉáñ»óÝáõÙ ¿ (×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý 

                                                
1 ²ÛëÇÝùÝ å»ïù ¿ ï³ñµ»ñ»É Ï»ÕÍáõÙÝ áõ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ û·ï³·áñÍáõ-
ÙÁ ³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí (³ÛùÇÝùÝ` ³ÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, »ñµ 
ïíÛ³É ³ÝÓÁ, Ï»ÕÍ»Éáí ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ, Ñ³Ù»Ý³ÛÝ¹»åë ³ßË³ïáõÙ ¿), 
³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, »ñµ ³ÝÓÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ï»ÕÍ ÷³ë-
ï³ÃÕÃ»ñ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³ßË³ï³í³ñÓ Ï³Ù ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Çñ³íáõÝù 
ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ß³Ñ³-
¹Çï³Ï³Ý, áñáÝù ÙÇ Ýå³ï³Ï »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ` Ñ³÷ßï³ÏáõÃÛáõÝ:  
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Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙ): ä³ëÇí Ë³µ»áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÷³ëï»ñÇ 
Ñ³Õáñ¹Ù³Ý Ù»ç, áñáÝù ³ÝÓÇÝ »ï Ïå³Ñ»ÇÝ áõÝ»óí³ÍùÇ ÷áË³Ýóáõ-
ÙÇó: Ê³µ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³×³Ë ÙïÝáõÙ »Ý ëáõï ËáëïáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ï³Û³ÝáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ §³å³·³ÛÇ ÷³ëï»ñÇ¦ Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³Ý ³ÛÉ Ý³¨ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³·³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ë»÷³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý Ùï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáõï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç: ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, 
áñ Ë³µ»µ³Û³Ï³Ý ëáõïÁ µ³½Ù³½³Ý ¿: Î³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë µ³Ý³-
íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É ·ñ³íáñ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ¨ ³ñï³Ñ³ïí»É ï³ñµ»ñ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ µ³í³Ï³Ý Ñ³×³Ë ëïÇåí³Í »Ýù ÉÇÝáõÙ Ñ³Ý-
¹Çå»É ³ÝÏ³ÝËÇÏ ÷áÕ»ñÇ Ñ³÷ßï³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇ Ñ»ï: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»ñµ Ë³µ»µ³Ý ·ñ³Ýó»É ¿ ÷áÕ»ñÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ íñ³ ¨ Ï³ñáÕ ¿ 
ïÝûñÇÝ»É ¹ñ³Ýù, ÇÝãå»ë Çñ»ÝÁ, Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
í»ñç³ó³Í Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝ: Ê³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ 
Ë³µ»áõÃÛ³Ý Ï³Ù íëï³ÑáõÃÛ³Ý ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý ÙÇçáóáí å»ï³Ï³Ý 
µÝ³Ï»ÉÇ ï³ñ³ÍùÇ Çñ³íáõÝùÇ Ó»éù µ»ñáõÙÁ:  

²ÝóáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍ»ó, ¨ áñ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ 
¿, ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓñ»ó Ë³µ»áõÃÛ³Ý Ýáñ Ó¨»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ: ¸ñ³Ýù 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¨ ³å³Ñáí³·-
ñ³Ï³Ý Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝ»ñÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·áñ-
Í³ñùÝ»ñÇ ¹»ùåáõÙ, ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: Ê³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý 
ï³ñ³Íí³Í »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙÁ: Þ³ï Ó»é-
Ý»ñ»óÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³½Ù³áñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, µ³ÝÏ»ñÇó í³ñÏ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝ »Ý í»ñóÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ áã Ñ³½í³¹»å ¹ñ³Ýù û·ï³-
·áñÍíáõÙ »Ý áã Áëï Çñ»Ýó Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ã»Ý Ù³ñíáõÙ: 
Ò»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ÏáÕÙ»ñÝ Çñ³í³Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç »Ý Áëï ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ, áñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñáÕ ÏáÕÙÁ (µ³ÝÏÁ) ÷áË³éáõÇÝ 
(Ó»éÝ»ñ»óÇÝ), áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇÝ ÷áË³Ý-
óáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Û-
Ù³ÝÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ê³Ï³ÛÝ Áëï ·áñÍáÕ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý å³ÑÇó ÷áÕ»ñÝ ³ÝóÝáõÙ »Ý ÷áË³-
éáõÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³Ï, áñÁ å³ñï³íáñ ¿ í»ñ³¹³ñÓÝ»É ëï³óí³Í 
·áõÙ³ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, ÇÝãÁ áñáßíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáí: ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Çñ áõÝ»óí³Íùáí1: ²Û¹ å³ï×³éáí ëï³óí³Í 

                                                
1 öáË³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ, Ñá¹í³Í 807-818 è.¸. 
ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·Çñù: 
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÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ  áã Áëï Çñ»Ýó Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛ³Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ µ»ñáõÙ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ ù³Õ³ù³óÇ³-Çñ³í³Ï³Ý å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý: ²ÛëáõÑ»ï ³ÛÝ µ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ùñ»³Ï³Ý å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ý , ûñÇÝ³Ï` Áëï è. ¸. øñ»³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ Ñá¹í³Í 
177-Ç: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë Ñá·í³ÍÁ, ÇÝãå»ë ³ëáõÙ »Ý, ·ñ»Ã» §ãÇ ³ßË³-
ïáõÙ¦: ¸³ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ûµÛ»ÏïÇí áõ ëáõµÛ»ÏïÇí å³ï×³é-
Ý»ñáí1 : Ê³µ»áõÃÛáõÝÝ ³ÏÝ»ñ¨ ¿, »ñµ Ýßí³Í µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ ëáõï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛëÇÝùÝ` ÙÇÝã¨ í³ñ-
ÏÇ ëï³óáõÙÁ Ù»Õ³íáñÇ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý í³ñÏ Ñ³Ý¹Ç-
ë³óáÕ áõÝ»óí³ÍùÇ Ñ³÷ßï³ÏáõÃÛ³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ Ý³Ë³å»ë ëáõï ï»-
Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áã ³ÛÉ ÇÝã, ù³Ý Ë³µ»áõÃÛ³Ý ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:  

Ê³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ï³ñ³Íí³Í Ó¨ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ã³ñ³ÙÇï 
(å³ïÅíáÕ) ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ: êïÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ³Ûëï»Õ µ³í³Ï³Ý 
µ³½Ù³½³Ý ¿. ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³Ý-
óáõÙ Ù»Ï ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ, áñï»ÕÇó ¹ñ³Ýù ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
Ñ³ÝíáõÙ »Ý, Ï»ÕÍáõÙÝ»ñ, áõÝ»óí³ÍùÇ Ã³ùóÝáõÙ, áã Ó»éÝïáõ ·áñÍ³ñù-
Ý»ñáí ¹ñ³Ýó ûï³ñáõÙ, ÝíÇñ³µ»ñáõÙ, å³ëÇíÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ³í»É³-
óáõÙ ¨ (Ï³Ù) å³ñï³å³ÝÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:   

üÇÝ³Ýë³-ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÁ É³ÛÝáñ»Ý ³ñ-
ï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇÑ³ñÏ» µ³ÝÏ»ñÁ 
ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ó»éù ³éÝáõÙ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

öáÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ëË»Ù³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç §Ï»Õïáï¦ ÷áÕ»ñÁ µ³ó ÃáÕÝ»Ý ·áñ-
Í³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ µ³ñ¹ ßÕÃ³ÛÇ ÙÇçáóáí, áñå»ë½Ç í»ñçáõÙ 
³Ý·³Ù Ù³ëÝ³·»ïÁ ãÏ³ñáÕ³Ý³ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» áñï»ÕÇó »Ý ¹ñ³Ýù 
Ñ³ÛïÝí»É: ê³Ï³ÛÝ Ë³µ»µ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, 
áñ ³ÝÏ³Ë ßÕÃ³Ý»ñÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÇó, µ³ÝÏ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ñ³ßí»ï-
íáõÃÛ³Ý ³ÛÝù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñ áã ÙÇ ·áñÍ»É³Ó¨ »ñÏ³ñ ãÇ ³ß-
Ë³ïÇ, ù³ÝÇ ¹»é ã»Ý áõÝ»Ý³ Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý µ³ÝÏÁ:  

Ê³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³-ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
¿ Ïáñåáñ³ïÇí ëÏ³Ý¹³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙùÁ, áñÁ µ³é³óÇáñ»Ý ï³Ýç»É »Ý 
³ñ¨ÙïÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: ²é³í»É Ñ³ÛïÝÇ »Ý ¹³ñÓ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
½»ñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁÁ Enron, Halliburton, Parmalat,  
Coca-cola, WorldCom ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ2, áñáÝó ûñÇÝ³ÏÇ íñ³ Ñëï³Ï 

                                                
1 А. Н. Тарасов "Психология лжи в бизнесе: дурная бесконечность" ¿ç 
237 
2  А. Н. Тарасов "Психология лжи в бизнесе: дурная бесконечность, ¿ç 
204-285: 
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Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É µÇ½Ý»ëáõÙ ëïÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ý»ÝáÙ»ÝáÉá-
·Ç³Ý:  

Î»ÕÍ ëÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÛÝåÇëÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µáõñ·»ñÁ, áñáÝù 
Ýßí»óÇÝ í»ñÁ, ³é³í»É Í³í³ÉáõÝ ¨ íÇÃË³ñÇ Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ñÙÝ³óáõÙ »Ý, áñáÝù ëïí»ñáõÙ »Ý ÃáÕÝáõÙ ³ÝÑ³ßí»ÉÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
Ù»ù»Ý³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Ê³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É ¹ñ³Ýó µ³½³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ. 

1) ÇÝ³ëïÇïáõóÇáÝ³É (Ï»ÕÍ ëÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÏáéáõåóÇ³), 
2) ïñ³ÝëÏáñåáñ³ïÇí (ÃßÝ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñ ¨ ÏÉ³ÝáõÙ-

Ý»ñ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ý»Ý·³µ³ñ ½³íÃáõÙ),  
3) Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý (Ïáñåáñ³ïÇí)` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µáõñ·»ñ, 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÕÍáõÙ, ë¨ P. R. ,  
4) ³ÝÑ³ï³Ï³Ý (³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝ ¨ Ë³µ»µ³Ûáõ-

ÃÛáõÝ Ù³Ýñ ËÝµ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ): 
èáõë³ëï³ÝÇ §²ÝÏ³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý (ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý)¦ Ù³ëÇÝ 

ý»¹»ñ³ïÇí ûñ»ÝùÁ ëÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ áñå»ë å³ñï³-å³-
ÝÇ` ³ñµÇïñ³Å³ÛÇÝ ¹³ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ×³Ý³ãí³Í ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝ 
áÕç Í³í³Éáí µ³í³ñ³ñ»É í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ Áëï ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ (Ï³Ù) Ï³ï³ñ»É å³ñï³¹Çñ í×³ñáõÙ-
Ý»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²í»ÉÇ å³ñ½ ³ë³Í, ëÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÁ 
å³ñï³å³ÝÇ ³ÝÏ³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿, Ýñ³ Ññ³Å³ñ³Ï³ÝÁ Ï³ï³-
ñ»É Çñ»Ýó å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ïñ³Ë, ù³Ûù³ÛáõÙ: êÝ³ÝÏ 
Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñ¹Á, ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ:  

²ñ¨ÙïÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ, ûñÇÝ³Ï` ²Ý·ÉÇ³ÛáõÝ, ³Ýí×³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ëÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÁ (Insolvency Ï³Ù bankrupcy) ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 
¿ áñå»ë å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝó ¹»åùáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³-
Ï³Ý ³ÝÓÇ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·»ñ³½³Ý-
óáõÙ »Ý Ýñ³ ³ÏïÇíÝ»ñÁ: üÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÝ, 
³Û¹åÇëáí, áõÝ³Ï ã¿ Çñ³óíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇó í×³ñ»É µáÉáñ å³ñï³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿, »ñµ ³ÝÓÇ Í³Ë-
ë»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý í³×³éùÇó ëï³óí³Í Ùáõïù»ñÁ (»ñµ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ù»Í íÝ³ëÝ»ñ ¿ ÏñáõÙ): Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ »Ý 1986Ã.-Çó 
³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí:  

²é³çÇÝ ÷áõÉÁ Ñ³×³Ë ÇÝùÝ³Ï³Ù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÝ ¿, áñÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ Ùß³ÏáõÙ »Ý å³ñïùÇ 
Ïñ×³ïí³Í Ï³Ù Ñ»ï³Ó·í³Í Ù³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ: ºÃ» ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏñÏÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹Ý»ÉÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ³å³ í»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ ¹ÇÙ»É ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý 
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í»ñ³µ»ñÛ³É ¹³ï³ñ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ñ³ïáõÏ ³ÝÓ Ï³Ù 
³ÝÓ³Ýó Ïó»Éáõ ËÝ¹ñ³Ýùáí: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ¹ñ³ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹³ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñÇã ¿ Ýß³Ý³ÏíáõÙ: 
Ü³ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ÉÇÏíÇ¹³óÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
¹»ùåáõÙ, »Ã» ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Çñ³·áñÍ»É í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ: ºÃ» Ï³é³-
í³ñãÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½í»Ý, áñ Ñ³çáÕ »Ý ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝíÇ, ³å³ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³¹³ñÓÝ»É Çñ ë»÷³Ï³Ý Õ»Ï³-
í³ñáõÃÛ³ÝÁ: ºÃ» áã, ³å³ Ñ³ëÝáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹` »ï ëï³óÙ³Ý, ÷áõÉÁ: 
Î³é³í³ñÇãÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ï³é³í³ñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ëÏëáõÙ ¿ 
¹ñ³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÁ, áñå»ë½Ç í×³ñÇ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ, ûñÇÝ³Ï` 
å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»-
ñÇÝ, áñáÝó ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³å³Ñáíí³Í »Ý áñáß³ÏÇ ³ÏïÇíÇó 
ýÇùëí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿ 
í³ï³ÝáõÙ ¿, ³å³ Ï³é³í³ñãÇ Ùáï ÙÇ³Ï »Õ³Ý³ÏÝ ¿ ÙÝáõÙ ÷³Ï»É 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ÉÇÏíÇ¹³óÝ»É µáÉáñ ³éÏ³ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ µ³-
Å³Ý»É ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇç¨:  

ºñµ ÉÇÏíÇ¹³óÝáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, 
³å³ ¹ñ³ÝÇó ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, í×³ñíáõÙ »Ý ³ñ-
ïáÝÛ³É í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñïùÁ Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ 
Ñ³í³ùÙ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝáõÙ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ßË³-
ï³í³ñÓÁ ¨ ³ÛÉÝ): ºñÏñáñ¹ Ñ»ñÃÇÝ` ³ÛÉ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ (Ù³ñíáõÙ »Ý 
µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ): ºññáñ¹ 
Ñ»ñÃÇÝ` ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ, ¨ í»ñç³å»ë ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»-
ï»ñ»ñÇÝ, »Ã» ÙÇçáóÝ»ñ, ÇÑ³ñÏ», ÙÝáõÙ »Ý: Ø»Í µñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ Áëï 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý áñ³Ï³½ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ 1986Ã.-Ç ûñ»ÝùÇ, 
»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³óÝ»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ Ý³Ë-
ÏÇÝáõÙ ³ßË³ï»É »Ý ïíÛ³É ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ, ³Ýí×³ñáõÝ³Ï ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñ-
í³Í, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ýñ³Ýù ó³ÝÏ³Ý³Ý ß³ñáõÝ³Ï»É Çñ»Ýó Ï³ñÇ»-
ñ³Ý ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³Ý, 
áñ ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù»Õ³¹ñí³Í ÉÇÝ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ëË³É í³ñÙ³Ý Ù»ç, ÏáñóÝ»É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÓÝ³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝ»É 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ñïù»ñÇ Ñ³Ù³ñ: îÝûñ»ÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù»Õ³¹ñí»É 
½µ³Õ»óñ³Í å³ßïáÝÇÝ ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ù»ç ¨ áñ³Ï³½ñÏí»Ý 
15 ï³ñáí, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ³Ý³ ½µ³Õ»óÝ»É áã ÙÇ Õ»-
Ï³í³ñ å³ßïáÝ:  

Î³ÝË³Ùï³Íí³Í ëÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ»É ¿ ûï³ñÇ áõÝ»óí³ÍùÇ 
Ñ³÷ßï³ÏÙ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ß³ï ¹»åù»-
ñáõÙ ßÝáñÑÇí ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý ¨ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý í³ï Ùß³Ïí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ: ÆëÏ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ 
ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ·áñÍÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ¹³ï³ñ³Ý, å³ñ-
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½ÁíáõÙ ¿, áñ Ñ»Ýó ¹³ï³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³÷ßï³Ï-
Ù³Ý ·áñÍÇù ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹³ï³íáñÝ»ñÁ Ñ³×³Ë 
áñáßáõÙÝ»ñ »Ý Ï³Û³óÝáõÙ Ë³µ»µ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ï»ÕÍ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:  

Î»ÕÍ ëÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ»Éáõ ëË»Ù³ÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý, ë³-
Ï³ÛÝ ÑÇÙùáõÙ ÙÇßï ÁÝÏ³Í ¿ Ïáñåáñ³ïÇí ëáõï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÏÇ-
ñ³éáõÙÁ: úñÇÝ³Ï` µ³ÝÏÇ Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹áõñë µ»ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí Ñ»ï¨Û³É 
Ï»ñå: ´³ÝÏÁ ·ÝáõÙ ¿ Ï»ÕÍ Ù»ÏûñÛ³-ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ, 
áñáÝó Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ïíÛ³É µ³ÝÏáõÙ: ÜÙ³Ý 
Ï»ñå Ó¨³íáñíáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë å³ñïùÁ Ï»ÕÍ ÷áË³éáõÝ»ñÇ ËÙµÇ 
³éç¨, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ Ùï³¹ñí³Í »Ý 
³ÛÝ ëÝ³ÝÏ³óÝ»É: îíÛ³É í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
¹Çï³íáñÛ³É ½ñÏáõÙ ¿ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó ë»÷³Ï³Ý µ³ÝÏÁ, áñå»ë½Ç 
Ëáõë³÷Ç áñ¨¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ³ñµÇïñ³Å³ÛÇÝ ¹³ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³ïÏ³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ í×³ñ»Éáõó: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÛÉÁ í»ñ³í³×³éíáõÙ ¿ ³ÛÉ µ³ÝÏÇ, ÇëÏ áñ¨¿ Ëáßáñ ÏáÙå³-
ÝÇ³ÛÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ` Ï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ: êï³óí³Í ÷áÕ»ñáí Ó»éù 
»Ý µ»ñíáõÙ Ï»ÕÍ Ù»ÏûñÛ³-ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ:  

¸³ï³ñ³ÝáõÙ ³å³óáõó»É ïíÛ³É µ³ÝÏÇ Ù»ÕùÁ ¹Åí³ñ ¿, ù³ÝÇ áñ, 
Ñ³í³Ý³µ³ñ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³ñù ÇÝùÝÇÝ ûñÇÝ³Ï³Ý ¿, 
ÇÝãÇ å³ï×³éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³áñ³Ï³íáñ»É ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÙÇ 
³ÙµáÕç ËáõÙµ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ³å³óáõó»É µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¹Çï³-
íáñáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ¹³ ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ Ïí³ï³ó-
ÝÇ µ³ÝÏÇ Ñ³Ùµ³íÁ »ñÏñÇó ¹áõñë: ´³ÝÁ Ý³¨ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ »Ã» µ³Ý-
Ï³ÛÇÝ ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ³ñÅ»ùÝ ³×Ç, ³å³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý ¹»åùáõÙ 
µ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ ³í»ÉÇ Ó»éÝïáõ ÏÉÇÝÇ å³Ñå³Ý»É ³ÛÝ Ï»ÕÍ 
ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, ù³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ÉÇÏíÇ¹³óÝ»É:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ï»É Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ 
ëË»Ù³Ý, áñÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý Çñ»ÝÇó ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝûñÇÝ³-
Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: ²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ·ÝáõÙ ¿ ³Û¹ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ Çñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó, ÇÝãÁ ³ßË³ï³-
í³ñÓ»ñÇ í×³ñáõÙÁ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ùëáí ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ, µÝ³Ï³-
Ý³µ³ñ, ¹Åí³ñ ã¿: ²Û¹åÇëáí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ í»ñ³ÑëÏÇã ÷³Ã»ÃÁ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ÙÇ Ó»éùáõÙ: ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ 
·ñ³ÝóíáõÙ »Ý »ñ»ù-ãáñë, ÇëÏ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¨ ³í»ÉÇ ß³ï 
Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ ßÇÝÍáõ ³ÝÓÇÝù »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ²Û¹ Ýáñ ëï»ÕÍí³Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï 
ÏÝùíáõÙ »Ý Ñ»ï ·ÝÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí áõÝ»óí³ÍùÇ í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý å³Û-
Ù³Ý³·ñ»ñ: ºññáñ¹ ÷áõÉáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ áõÝ»óí³ÍùÇ §Ñ»ï ·ÝáõÙ¦, 
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ÁÝ¹ áñáõÙ áñå»ë í×³ñÙ³Ý ÙÇçáó û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ 5-7 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí: âáñáñ¹ ÷áõÉáõÙ 
áõÝ»óí³ÍùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë Ýáñ µ³Å-
Ý»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñ, ÇëÏ áÕç §Ñ»ï ·Ýí³Í¦ áõÝ»ó-
í³ÍùÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ Ýáñ ëï»ÕÍí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³-
Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ³ÝóÏ³óí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÁ Í³Ýñ³-
µ»éÝí³Í ã¿ å³ñïù»ñáí, Ñ³×³Ë Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ³íÇã ¿, 
ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ñ³í»ÉÛ³É ³ßË³ï³ï»-
Õ»ñ, ¹»åÇ µÛáõç» ¨ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ »Ý ëÏëáõÙ Ñáë»É 
Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ í×³ñíáõÙ ¿ ³ßË³ï³-
í³ñÓ: ê³Ï³ÛÝ ÑÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ 
ÙÝáõÙ ¿ í×³ñí³Í ÙÇ³ÛÝ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñáí, ÇëÏ áñáß ¹»åù»ñáõÙ Ý³¨ áã 
Çñ³óí»ÉÇ áõÝ»óí³Íùáí: àñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, í³ñÏ³ïáõÝÙ»ñÁ ¨, Ý³Ë ¨ 
³é³ç, å»ïáõÃÛáõÝÁ ½ñÏíáõÙ »Ý ÇÝã áñ Ó¨áí Çñ»Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³-
í³ñ³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó:  

Ð³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ëË»Ù³ÛÇ Ë³µ»µ³Û³Ï³Ý 
µÝáõÛÃÁ Ã³ùóíáõÙ ¿ ÉÇáíÇÝ ûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù 
¹ñ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝ»Ý ÇÝãå»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ íÝ³ë ¿ Ñ³ëóíáõÙ 
í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇÝ, ÇÝãÁ ÑÇÙù»ñ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ýó³·áñ-
ÍáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ëáë»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ Ý³Ë³ïëí³Í ¿ 
è. ¸. øñ»³Ï³Ý úñ»Ýë·ñùÇ 1-ÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ 195 Ñá¹í³Íáí1: Àëï ûñ»Ý-
ùÇ ³Û¹ Ñá¹í³ÍÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ»É í³ñÏ³ïáõ-
Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ Áëï ¹ñ³Ù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù 
Ï³ï³ñ»É å³ñï³¹Çñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
»Ã» Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨/Ï³Ù å³ñï³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñí³Í ã»Ý ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý å³ÑÇó ëÏë³Í »ñ»ù 
³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Û¹ å³ÑÇó í³ñÏ³ïáõÝ»ñÝ Çñ³íáõÝù »Ý ëï³ÝáõÙ 
¹ÇÙáõÙáí ³ñµÇïñ³Å³ÛÇÝ ¹³ï³ñ³Ý ¹ÇÙ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÇó Ñ»ïá 
å³ñï³å³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ëÝ³ÝÏ ×³Ý³ãí»É: Î³ÝË³ï»-
ë»Éáí ïíÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, å³ñï³å³Ý-Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ áõÝ»óí³ÍùÇ ÷áË³ÝóáõÙ Ñ³ïáõÏ 
ëï»ÕÍí³Í Ï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÉáó ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý 
ï³Ï: ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ ½ñÏíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáó-
Ý»ñÁ Ñ»ï ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, ÇëÏ Ýñ³Ýó íÝ³ëÝ»ñÁ ß³ï 
¹»åù»ñáõÙ µ³½Ù³ÙÇÉÇáÝ ·áõÙ³ñÝ»ñáí »Ý Ñ³ßí³ñÏíáõÙ, ÇÝãÝ ³í»ÉÇ 

                                                
1  А. Н. Тарасов "Психология лжи в бизнесе: дурная бесконечность, ¿ç 
384-385: 
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ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¿ áñ³Ï³íáñ»É áñå»ë Ùï³Íí³Í Ëáßáñ íÝ³ëÇ 
å³ï×³éáõÙ:  

²ÏÝ»ñ¨ ¿, áñ ïíÛ³É ¹»ùåáõÙ Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñáÕÁ Ï³Ù, 
Ç³í³µ³Ý³Ï³Ý É»½íáí ³ë³Í, Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÁ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñÁ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ: ÖÇßï 
¿, »Ã» Õ»Ï³í³ñÇ Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÁ ãÇ íÇ×³ñÏíáõÙ, ³å³ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ÷áñÓáõÙ ¿ Ã³ùÝí»É ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³í³-
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý §í³-
ñ³·áõÛñÇ¦ Ñ»ï¨áõÙ: ²ÝÇÙ³ëï ½µ³ÕÙáõÝù, ù³ÝÇ áñ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý ó³Ý-
Ï³ó³Í ·áñÍÁÝÃ³ó ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ³é³Ýó ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ, ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, áíù»ñ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
Ñ»Ýó Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í, ³ÛëÇÝùÝ` ëáõï ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ Ï³Ù Ù»Õë³ÏÇóÝ»ñÁ:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ï³ÝËáõÙÁ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ Ï»ÕÍ ¨ Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý 
Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï µ»ñÙ³Ý ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ, Áëï áñáÝó Ý³Ëù³Ý Ýßí³Í Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³-
Ýß³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ 
³Ý»ÉÁ, ³ñµÇïñ³Å³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÇãÁ å»ïù ¿ Ñ»ï³½áïÇ ÙÇ ß³ñù 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ: ò³ÝÏ³ó³Í Ï»ÕÍ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ³Ï-
Ý»ñ¨ ï»ë³Ý»ÉÇ ¿ Ë³µ»µ³Û³Ï³Ý ëË»Ù³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙ Ñ»ï¨Û³É µáÉáñ 
ãáñë Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí: 

 
                
 
    

 
 
 

 
  

 
 

 
  

 
 
 
 

 

ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
Î»ÕÍ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó Ïáñåáñ³ïÇí å»-
ï³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ¨ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ: 

îñ³ÝëÝ³óÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
Î»ÕÍ ³Ý³ÝÏ³óáõÙÁ áñå»ë ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ë³µ»µ³-
Û³Ï³Ý ½³íÃáõÙ: 

Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý (Ïáñåáñ³ïÇí) Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ï-
íáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáÏ³É ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÇ Ï»Õ-
ÍáõÙ: 
 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ë³µ»µ³ÛáõÃ-
ÛáõÝ ËÙµÇ Ï³½ÙáõÙ:   
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êÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Ë³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï Ýß³ÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ ³ÛÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÝùí³Í »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
ãÑ³Ù³å³ï³ëËå³ÝáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

ä³ñï³å³ÝÇ Ï»ÕÍ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Ýß³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
»½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÝ ³ñµÇïñ³Å³ÛÇÝ Ï³é³í³ñãÇ ÏáÕÙÇó ³ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ 
¹»ùåáõÙ, »Ã» µ³ó³ñÓ³Ï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ, ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³ó-
í»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ, å³ñï³å³ÝÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ 
³ÏëÇíÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ñï³å³-
ÝÇ Áëï ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³-
ÝÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 
å³ñï³å³ÝÇ Ùáï í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Áëï ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ áÕç Í³í³Éáí µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¨ (Ï³Ù) å³ñï³-
¹Çñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ³é³Ýó 
µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³Ý:  

Ð³Ýñ³·áõÙ³ñÇ µ»ñ»Éáí` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñá·»-
µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ó¨³íáñí»É ¿ ·áñÍ³ñ³ñÇ µ³í³Ï³Ý ·ñ³íÇã Ï»ñå³ñ, 
áí å³ïñ³ëï ¿ §½µ³Õí»É ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ùµ, Çñ»Ý Ï»ÕÍ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï 
Ñ³Ûï³ñ³ñ»É¦: ÆÝùÝÇÝ Ï»ÕÍ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÝ»ñÁ í»ñ³Íí»É »Ý ó³Íñ éÇë-
Ï³ÛÇÝ ¨ »Ï³Ùï³µ»ñ µÇ½Ý»ëÇ, áñÇ Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ë»÷³Ï³Ý³-
ï»ñ»ñÁ, Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ, Çñ³í³-
µ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Íáí ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ, ³áõ¹Çï ³ÝóÏ³óÝáÕ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ¨ ¹³ï³ñ³ÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ:  

ÆÝë³Û¹. Ûáõñ³ÛÇÝ ûï³ñÝ»ñÇ Ù»ç, ûï³ñ Ûáõñ³ÛÇÝÝ»ñÇ Ù»ç: ØÇÝç¨ 
í»ñç»ñë ÇÝë³Û¹ (³Ý·É»ñ»Ý inside, ï³é³óÇáñ»Ý` Ý»ñëáõÙ) µ³éÁ áõÝ»ñ 
Ù»Ï ÉÇáíÇÝ ³ÝÙ»Õ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ. ³Ûëå»ë »Ý ³Ýí³ÝáõÙ ÏÇë³ÙÇçÇÝ 
Ñ³ñÓ³ÏíáÕÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` ýáõïµáÉ³ÛÇÝ Ï³Ù ÑáÏ»ÛÇ ÃÇÙÇ Ë³Õ³óáÕÇÝ, 
áí ï»Õ ¿ ·ñ³íáõÙ Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý ·áïáõÙ` »½ñ³ÛÇÝ ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ë³-
Õ³óáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·ïÝíáÕ ¹ÇñùáõÙ: ²í»ÉÇ áõß ³Û¹ ï»ñÙÇÝÁ ï³ñ³Íí»ó 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ, ÇÝë³Û¹»ñ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇÝë³Û¹»ñÝ»ñÇ íñ³, áíù»ñ Ù³ïÝáõÙ »Ý ÏáÙ»ñóÇáÝ 
·³ÕïÝÇùÝ»ñ ¨ ó³ÝÏ³ó³Í ÷³Ï Ý»ñùÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ÆÝë³Û¹ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
÷³Ï ¿ ¹ñ³ÝáõÙ ãï»Õ»Ï³óí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ëÏë³Í Ý³íÃ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇó ¨ íñ³ Ñ³ëÝáÕ ëÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÇó 
ÙÇÝç¨ Ý³Ë³·³ÑÇ ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ: ä»ï³Ï³Ý ¨ ÏáÙ»ñóÇáÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ ëïÇåí³Í ¿ Çñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ÏÇñ³é»É 
Ñ³Ï³Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñå»ë½Ç å³ßïå³ÝíÇ 
ÇÝë³Û¹»ñÝ»ñÇó, ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Éñï»ëáõÃÛáõÝÇó: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝáÉá-
·Ç³Ý ³ñ¹»Ý ùÝÝ³ñÏ»É »Ýù, ë³Ï³ÛÝ ÇÝë³Û¹Ç ËÝ¹ÇñÁ ÷áùñ-ÇÝã ³í»ÉÇ 
É³ÛÝ ¿, ù³ÝÇ áñ Ï³ñáÕ ¿ ¨ Ï³å ãáõÝ»Ý³É Éñï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³ÛÉ 
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Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ý»ñùÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ ï³-
ñ³ÍÙ³Ý áÕÇáí Ïáñåáñ³ïÇí Ë³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³Ï: ÐÇß»Ýù, áñ 
áñå»ë ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ·³ÕïÝÇùÝ»ñ ¨ Ï³åí³Í »Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý, 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñáÝó Ññ³-
å³ñ³ÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ íÝ³ë å³ï×³é»É í»ñçÇÝÇë ß³Ñ»ñÇÝ: ÎáÙ»ñóÇáÝ 
·³ÕïÝÇù Ï³½ÙáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÝ áõ Í³í³ÉÁ, ¹ñ³Ýó 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á áñáßíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó: ÆëÏ ³ÛÝ  ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, áñáÝù ã»Ý Ï³ñáÕ ÏáÙ»ñóÇáÝ 
·³ÕïÝÇù Ï³½Ù»É, áñáßíáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí: ê³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ûñ»ÝùÁ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ ¿ 
áñå»ë µ³ó ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³íáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý Í³ÍÏíáõÙ »Ý: 
ÐÇßáõ±Ù »ù, áñ µÇ½Ý»ëÁ å³ï»ñ³½Ù ¿: ä³ï»ñ³½ÙÇ µáÉáñ ûñ»ÝùÝ»ñÁ 
ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý ³ñí»ëïÇ íñ³ (Ø³óáõëÇï³): ºí 
³å³ ³éáÕç µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇó ¨ å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»-
ñÇó á±í Ó»½ ³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïïñ³Ù³¹ñÇ, áñáÝù Ã»å»ï 
Áëï ûñ»ÝùÇ ýáñÙ³É ã»Ý Ï³ñáÕ ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: 

ÆÝë³Û¹»ñ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Çñáù ³ÝÑ³í³ï³ÉÇáñ»Ý 
µ³ñ¹ ¿ ¨´ ÁÝÏ³É»Éáõ, ¨´ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸Çï³ñÏ»Ýù, ûñÇÝ³Ï` 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ¨ Ï³½ÙÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
ãÇ Ï³ñáÕ ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: ÜÙ³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ó³ÝÏ³ó³Í Çñ»Ý Ñ³ñ·áÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó ¹áõù ã»ù Ï³-
ñáÕ ëï³Ý³É, »Ã» ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ å³ï×³éÝ»ñáí ³Û¹ »ÝÃ³µ³ÅÇÝÁ 
Ñ³ÝÏ³ñÍ ó³ÝÏ³Ý³ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ó»½ ³Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹-
ñ»É:  

üñ³ÝëÇ³óÇÝ»ñÝ ³ëáõÙ »Ý` ¹³í³×³ÝáõÙ »Ý Ûáõñ³ÛÇÝÝ»ñÁ: 
ÆÝãå»ë ó³ÝÏ³ó³Í ¹³í³×³ÝáõÃÛáõÝ ÇÝë³Û¹Á, Ý³Ë ¨ ³é³ç, íï³Ý-
·³íáñ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ý»ñùÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý åá-
ï»ÝóÇ³É ëå³éÝ³ÉÇùÁ Ñá·»µ³Ýáñ»Ý ù³Ûù³ÛáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñáÕ ¿ Ç Ñ³Ûï ·³É »ñÏáõ 
Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñ` ïáï³É Ï³ëÏ³Í³ÙïáõÃÛáõÝ ¨ ÙÇÙÛ³Ýó 
Ñ³Ý¹»å ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ, Ï³Ù Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÝÏ³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ 
ÇÝë³Û¹»ñ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ã»Ã¨³ÙÇï 
í»ñ³µ»ñÙáõÝù: ²é³çÇÝÁ ï³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÝáñ¹ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý, µÛáõ-
ñáÏñ³ïÇ½³óÙ³Ý ¨ µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ·»É³÷³ÏÙ³ÝÁ, 
»ñÏñáñ¹Á` ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñï³ÑáëùÇ ¹»Ù å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³-
ïáõÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÑ³Ù³ñÑÙ³ÝÁ ¨ µÇ½Ý»ëÇ ÷Éáõ½Ù³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÇÝ: 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ ¹Åí³ñ ¿ ï³ñµ»ñ»É ÇÝë³Û¹»ñÇÝ ³ÛÝ ³ßË³ï³ÏóÇó, áí 
§ëáíáñ³Ï³Ý¦ ³Ý÷áõÃáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ: ÐÇß»óÝ»Ýù, áñ Ï»ÕÍ 
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ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ý»ÝáÙ»ÝÁ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹Çï³íáñÛ³É Ë»Õ³ÃÛáõñ-
Ù³Ý Ï³Ù Ã³ùóÙ³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿: êïÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙùÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ»Ýó ëï³ËáëÇ ¹Çï³íáñáõÃÛáõÝÁ ß÷Ù³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ 
ß÷áÃáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ó»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¹×í³ñ ¿ ÉÇÝáõÙ Ï³Ý-
Ë»É ÇÝë³Û¹»ñÇ Ï³Ù Ýñ³Ýó ËÙµÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³óÇ ¹³, áã áù ³å³Ñáí³·ñí³Í ã¿ ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý å³ï³Ñ³Ï³Ý ³ñï³ÑáëùÇó: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ý»ñùÇÝ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÁ ÃíáõÙ ¿, Ã» ¹³ñÓ»É Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó µÇ½Ý»ëÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹Ç-
ñÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝáíÇÝ ÙïÝáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñáÝóÇó ß³ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ ¿, Ã» ÇÝãáí ë³Ï³ñÏ»É` ³ñï³¹ñ³Ýùáí, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ã» í»ñçÇÝÇë ·³ÕïÝÇùÝ»ñáí: ²ñ¹Ûá±ù ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ µáÉáñÁ ·áÕ³ÝáõÙ »Ý: àã µáÉáñÁ: ê³Ï³ÛÝ ÷áñÓ»É ³½³ïí»É ÇÝë³Û¹Çó 
ÙÇ³ÛÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿: Æ. êï³ÉÇÝÝ 
³ë»É ¿, áñ ³ÛÝ Ï³¹ñ»ñÁ, áíù»ñ ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇÝ, áñáßáõÙ 
»Ý ³Ù»Ý-ÇÝã: ²Û¹å»ë ¿É Ï³: ÆÝë³Û¹Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÉáõÍ»É ÙÇ³ÛÝ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ ÙÇçáóáí` Ùß³Ï»Éáí ¨ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáí 
Å³Ù³Ý³Ý³ÏÇó ¨ ³¹»Ïí³ï Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÁ ù³ç Ñ³ÛïÝÇ »Ý, ë³Ï³ÛÝ Ñ³×³Ë í³ï »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, 
ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ûñÇÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý Ýí³-
½áõÙÁ ¨ ÇÝë³Û¹»ñ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ í³×³é»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³-
ÙáõÃÛáõÝÁ: Ð³çáÕ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ýí³-
½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ÇÝë³Û¹Ç Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ûñÇÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý, ÇÝë³Û¹»ñ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñï³ÑáëùÇ Ï³Ý-
ËÁÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ëï³ïí³Í Ï³ñ·ÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ ¨ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÃáõÛÉ³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ áÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ»Éáõ 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý íñ³, áñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É ÏáÝÏñ»ï ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, áíù»ñ Ù³ëÝ³ÏÇó »Ý  
ÇÝë³Û¹»ñ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ´³í³-
Ï³Ý ¿, ûñÇÝ³Ï, ï»ëÝ»É ûýÇóÇ³É å³ßïáÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÷³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï: ²ÛÉ Ï»ñå 
³ë³Í, ³ßË³ï³ÏÇóÁ, áí ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ áõÝÇ §Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦ Ý»ñýÇñÙ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó áã 
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µ³ñÓñ, ³é³Ýó Ñ³ïáõÏ óáõóáõÙÇ Ï³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Õ»Ï³í³ñÇ 
÷áõÛÉ³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÏ³ñÍ ¹ÇÙáõÙ ¨ ëï³ÝáõÙ ¿ (±) §µ³ó³ñÓ³Ï 
·³ÕïÝÇ ¿¦ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ê³ ³Ù»Ý³å³ñ½ ï³ñµ»-
ñ³ÏÝ ¿: öáñÓ³éáõ ÇÝë³Û¹»ñÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ³í»ÉÇ Ýáõñµ ¿ ·áñÍáõÙ: 
ÆëÏ ¹»É»ï³ÝïÝ»ñÁ, ëÇñáÕÝ»ñÁ ¨ ÷áõÃ³·³ñÝ»ñÁ (ÇëÏ ÝÙ³Ý Ù³ñ¹ÇÏ 
³í»ÉÇ ß³ï »Ý) ·áñÍáõÙ »Ý ùÇã ½·áõß³íáñáõÃÛ³Ùµ ¨ ß³ï Ñ»ïù»ñ »Ý 
ÃáÕÝáõÙ, áñáÝù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ Ù³ëÝ³·»ïÁ É³í ¿ 
ï³ñµ»ñáõÙ: ì»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ½·áõß³óÝáÕ ÷³ëï»ñ ï»ëÝ»É, 
ÇÝãå»ë ³ÛÝ, áñ ³ßË³ï³ÏÇóÁ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»ÉÇë Ã³ùóñ»É ¿ Çñ 
Ï»Ýë³·ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ å³Ñ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ Ùñó³ÏÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ¨ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, §¹áõñë Ñ³Ý»Éáí¦ 
åáï»ÝóÇ³É ÇÝë³Û¹»ñÇÝ, å»ïù ¿ É³í ÇÙ³Ý³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ áñ³Ï³íáñíáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñÇ ÏáÕÙÇó áñå»ë 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý` Ñ»é³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

    Î»ÕÍ ¹»Õ³ÝÛáõÃ»ñ. ÇÝãå»ë ¿ ¹³ ³ñíáõÙ: ²Ù»Ý³ó³íáï, ³Ûë 
µ³éÇ áõÕÕ³ÏÇ ÇÙ³ëïáí, ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¹»Õ³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï»Õ-
ÍáõÙÁ: Î»ÕÍ ¹»Õ³ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ Ñ»ßï³ÝáõÙ ¿ Ç ßÝáñÑÇí 
³ÛÝ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ¹³ ³ñíáõÙ: úñÇÝ³Ï, ß³ï ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý ¹»Õ³ÙÇçáóÝ»ñ áõÝ»Ý ³å³Ï» Ï³Ù åáÉÇ»ÃÇÉ»Ý³ÛÇÝ ëñí³Ï, áñÁ 
÷³Ïí³Í ¿ é»ïÇÝ» Ï³÷³ñÇãáí ¨ ÷³Ã³Ãí³Í ¿ ³ÉÛáõÙÇÝ» Ýñµ³ÃÇ-
Ã»Õáí: êñí³ÏÁ ï»Õ³¹ñí³Í ¿ ïáõ÷Ç Ù»ç: Î»ÕÍ³ñ³ñÁ  áñ¨¿ µÅßÏ³-
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÇó Ó»éù µ»ñ»Éáí û·ï³·áñÍí³Í ÷³Ã»ÃÁ, ³ÛÝ 
ó³ÝÏ³ó³Í ³Ýíï³Ý· Ñ»ÕáõÏ Ï³Ù ÷áßÇ ¿ ÉóÝáõÙ, ÷³ÏáõÙ ¿ é»ïÇÝ» 
Ï³÷³ñÇãáí ¨ ÷³Ã³ÃáõÙ ¿: ²ÛÝáõÑ»ï¨ §¹»Õ³ÙÇçáóÁ¦ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ 
¹»Õ³ïáõÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿, áñå»ë½Ç Ý³ËÏÇÝáõÙ ³Û¹ ¹»Õ³ÙÇçáóÝ 
ÇëÏ³å»ë ³é³ùíÇ ïíÛ³É ¹»Õ³ïáõÝ ²Û¹ ¹»åùáõÙ µáÉáñ ÷³ëï³ÃÕ»ñÁ 
Çñ³Ï³Ý ÏÉÇÝ»Ý:ÜÙ³Ý Ó¨áí ÏáÙ»ñóÇáÝ Ï»ÕÍ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¹ÇÙ³-
Ï³íáñíáõÙ ¿ Ñ³í³ëïÇ ÷³ëï»ñáí: Üßí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ 
¹»åùáõÙ ³Ý·³Ù ¹»Õ³ï³Ý ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ µáÉáñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É Ï»ÕÍ ³åñ³Ý-
ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ¹»Õ³ÙÇçáóÇ Ñ³Ù³ñ Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¿ 
³Ù»Ý³ó³Íñ ·ÇÝÁ ïíÛ³É ù³Õ³ùáõÙ, áñÁ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ ¿ ÇÝï»ñ-
Ý»ïáõÙ ¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïáõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ:          

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¹»Õ»ñÇ Ï»ÕÍÙ³Ý ·»ñß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (500% ¨ 
³í»ÉÇÝ), ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ñÓñ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ` ¹ñ³Ýó ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
ï³ñ³ÍáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³ñó ¿ñ: È³í ¿ »Ã» Ï»ÕÍ ¹»Õ³ÙÇçáóÇ 
Ù»ç Ù³Ýñ»³½»ñÍ, ³ÝíÝ³ë ÝÛáõÃ ¿ Éóí³Í, ÇëÏ »Ã» ¹³ ³Û¹å»ë ã¿±: 
´³óÇ ¹³ »Ã» ·Ýáñ¹Á µáõÅÙ³Ý Ï»ë ÷áõÉÝ ³Ýó»É ¿ Çñ³Ï³Ý ¹»Õ³ÙÇçáó-
Ý»ñáí, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ï»ÕÍ ¹»Õ³ÙÇçáóÁ, ÷³ëïáñ»Ý 
ÁÝ¹Ñ³ïáõÙ ¿ µáõÅÙ³Ý ÷áõÉÁ, ã³í³ñï»Éáí ³ÛÝ, ³å³ áÕç µáõÅáõÙÁ 
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Ï³ñáÕ ¿ ³Ý³ñ¹ÛáõÝù ³ÝóÝ»É: â»Ýù ËáëáõÙ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ·Ýáñ¹Á 
å³ñ½³å»ë ·áõÙ³ñÝ»ñ ¿ ÏáñóÝáõÙ:  

 Ð»ï¨Û³É Ýß³ÝÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»óÝáõÙ »Ý Ï»ÕÍ ¹»Õ³ÙÇçáó 
·Ý»Éáõ éÇëÏÁ. ¹»Õ³ÙÇçáóÝ áõÝÇ áã ³Ù»Ý³ó³Íñ ·ÇÝÁ, ¹»Õ³ïáõÝÁ »ñ³ß-
Ë³íáñí³Í ¿ µáõÅáÕ µÅßÏÇ ÙáÕÙÇó (µÅÇßÏÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ å³ÑáõÝ »Ý 
Çñ»Ýó µ³ñÇ Ñ³Ùµ³íÁ), ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (¹»Õ³ïáõÝÁ) ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
»ñÏáõ ï³ñáõó áã å³Ï³ë (å»ïù ¿ å³Ñ³Ýç»É ³ñïáÝ³·ÇñÁ ¨ 
·ñ³ÝóÙ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÁ), ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (¹»Õ³ïáõÝÁ) Ï³ñáÕ ¿ ïñ³-
Ù³¹ñ»É Ëáßáñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
»ñ³ßË³íáñ³·ñ»ñ:  

Ê³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ: ¸»Õ³ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ï»ÕÍáõÙÁ Ñ³ëï³ïáñ»Ý ³é³ç ¿ ³ÝóÝáõÙ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÇó, ·Éáµ³É Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ó³Ý-
ó»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí í³ñÏ³-ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»ù»Ý³ÛáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇó, í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ Ñ»ï Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ð³Ù³Ï³ñ·ã³-
ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ¹³éÝáõÙ 
í³ñÏ³-ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»ù»Ý³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Éáµ³É Ñ»é³ÑáÕáñ¹³Ï-
óÁÙ³Ý ó³Ýó»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: Ð³Ï»ñÝ»ñÁ Ñ³ñëï³ÝáõÙ »Ý Ç Ñ³ßÇí áã 
µ³í³ñ³ñ å³ßïå³Ýí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÁ ë»÷³Ï³Ý Ï³Ù Ï»ÕÍ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ íñ³ ÷áË³Ýó»Éáõó: Ð³Ù³Ï³ñ·-
ã³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³ÛÝ Ñ³Ýó³·áñÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÇÝùÝÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕ-
Ý»ñÇ, ³ÛëÇÝùÝ` ÇÝë³Û¹»ñÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù Ñ³Ýó³·áñÍÝ»ñÇÝ 
Ñ³ÛïÝáõÙ »Ý Ýñ³Ýó Ñ»ï³ùñùñáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÝ»ñÁ, áñï»ÕÇó ¿É 
³ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³Ï»ñÝ»ñÁ ÷áÕ»ñ »Ý ·áÕ³ÝáõÙ:  

ÆÝï»ñÝ»ïáõÙ ëï»ÕÍí³Í íÇñïáõ³É Ë³ÝáõÃÝ»ñÁ, áñáÝù ï³ñµ»ñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³ïí»ñÝ»ñ ¨  ³é³ùáõÙ »Ý ³å³ÑáíáõÙ, ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ 
»Ý ÏáñóÝáõÙ Ñ³Ï»ñÝ»ñÇ å³ï×³éáí, áíù»ñ û·ï³·áñÍ»Éáí áõñÇßÝ»ñÇ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ Ñ³Ù³ñÝ»ñÁ, ³ÝûñÇÝ³µ³ñ ëï³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
¹áõñ »Ï³Í Çñ»ñÁ: ä³Ûù³ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³Ý ¹»Ù 
µ³ñ¹³ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ÇÝï»ñÝ»ïáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ¨ 
ó»Ý½áõñ³ÛÇÝ áñ¨¿ Ï³ñ·³íáõÙ: ´³ÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý 
Ñ³ïáõÏ ë³ÛÃ»ñ, áñï»Õ û·ïíáÕÝ»ñÇÝ Ù³Ýñ³ÙëÝáõÃÛ³Ùµ µ³ó³ïñáõÙ 
»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·áÕáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ:  

Àëï è. ¸. Ü»ñùÇÝ ¶áñÍ»ñÇ Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ý Ëáßáñ ÏáÙ»ñ-
óÇáÝ µ³ÝÏ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ù»ù»Ý³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹»åù»ñ, áíù»ñ ·ïÝí»É »Ý ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý »½ñÇÝ: Üñ³Ýù û·ï³·áñÍáõÙ 
»Ý ·Éáµ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÁ, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
÷áË³Ýó»Ý Çñ»Ýó ÑáÉ¹ÇÝ·³ÛÇÝ Ï³Ù ¹áõëï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»-
ñÇÝ, ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ã³ùóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÇó Ñ»ïá ëÝ³ÝÏ »Ý Ñ³Ûï³-
ñ³ñíáõÙ:   
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²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÕÍáõÙ: ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÕÍÙ³Ý Ï³ÝËáõÙÁ  µ³ñ¹³óí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ  í»ñçÇ-
ÝÇë Ñáëù³ÛÇÝ ³× ¿ ¹ÇïíáõÙ: ²Ûëûñ Ï»ÕÍ ³åñ³ÝùÝ»ñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý 
·ñ»Ã» µáÉáñ ³³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ. ·ÇÝáõ ¨ ûÕáõ ³ñï³¹ñ³Ýù, å³-
Ñ³ÍáÝ»ñ, ÏáÝý»ïÝ»ñ, Ã»Û, ûÍ³Ý»ÉÇùÝ»ñ, ¹»Õ³ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ³ÛÉ 
³åñ³ÝùÝ»ñ:  

Î»ÕÍí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇó ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï»ÕÍ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³Ûï-
Ù³Ý ë»÷³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý, ³ÝÑ³ï³å»ë ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ³ÛÉ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ûñÇÝ³å³Ñ ûñ·³Ý-
Ý»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãáõ±: 

  ²é³çÇÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ëáõë³÷áõÙ »Ý ÏáÙ»ñóÇáÝ ·³ÕïÝÇùÇ, ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý ·³ÕïÝÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÇó, áñáíÑ»ï¨ ëïÇåí³Í 
å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ µ³ó»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³é³çË³Õ³óÙ³Ý ¹»ï³ÉÝ»ñÁ: 

  ºñÏñáñ¹, ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ û·Ý»É ³Û¹ ËÝ¹ñáõÙ, 
áñå»ë½Ç ÃáõÉ³óÝ»Ý Ýñ³Ýó ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

  ºññáñ¹, Ë³µ»µ³Û³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³ùÝÝáõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñù³Ý ¿É ¹³ ï³ñûñÇ-
Ý³Ï ãÇ ÑÝãáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ ¹»Ù ³éÝ»É Ñ»ï³ùñùÇñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ, áñáÝù ÏÇñ³éáõÙ »Ý Ï»ÕÍ³ñ³ñÝ»ñÁ, 
ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ý³ËÏÇÝ Ï»ÕÍ³ñ³ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ áã Ã³ÝÏ³ñÅ»ù, 
ë³Ï³ÛÝ É³í Ù³ëÝ³·»ï ëï³Ý³É: 

  âáññáñ¹, ³ñï³¹ñáÕ ýÇñÙ³Ý Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñ³Ï³Ý Éñï»ëÇ ¹»Ù Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ` ÁÝ-
Ã³óùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí ÇÝë³Û¹»ñÇÝ:  

  ÐÇÝ·»ñáñ¹, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕ-
ÙÇó Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ï»ÕÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ, áíù»ñ í»ñ³ñï³¹ñáõÙ »Ý Ùñó³-
ÏÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, ³é³Ýó áñ¨¿ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
áõÕÕ»É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Éñï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹¹»Ù Ñ»Ýó ³Û¹ Ùñó³ÏÇó-
Ý»ñÇ:  

Î³ñ»ÉÇ ¿, ÇÑ³ñÏ», ÙÇçáóÝ»ñ Ùß³Ï»É, áñáÝù Ïµ³ñ¹³óÝ»Ý Ï»ÕÍÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ, ë³Ï³ÛÝ ·»ñß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Í³ñ³íÁ ¹Åí³ñ Ã» ÑÝ³-
ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ýí³½»óÝ»É:               

ÐÛáõÕ³ÏÝ»ñ ¹ñ³ËïáõÙ. Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ»ï: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ»ï ÙÇ³éÅ³Ù³Ý³Ï 
³ñ³·áñ»Ý ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ»ï Ë³µ»µ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë µÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹»ù-
åáõÙ: Æñ³Ï³Ý Ï³Ù íÇñïáõ³É µÝ³Ï³ñ³Ý í³×³éáÕÁ ß³ï ÑÝ³ñ³íá-
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ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹ÇÝ Ë³µ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸Çï³ñÏ»Ýù 
¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ:  

²Ù»Ý³å³ñ½ Ó¨Á Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿: ØÇ ù³Õ³ù³óÇÝ í³×³éáõÙ ¿ ÙÛáõëÇÝ 
Çñ µÝ³Ï³ñ³ÝÁ, ëï³ÝáõÙ ¿ ·áõÙ³ñÝ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ¹³ï³ñ³Ý ¿ ¹Ç-
ÙáõÙ ÇÝã áñ å³ï×³éáí ·áñÍ³ñùÁ ³Ýí³í»ñ ×³Ý³ã»Éáõ ËÝ¹ñ³Ýùáí: 
¸³ï³ñ³ÝÇ áñáßÙ³Ùµ í³×³éáÕÇÝ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ¿ Çñ µÝ³Ï³ñ³ÝÁ, 
ÇëÏ ÑÝáñ¹ÇÝ` í×³ñ³Í ·áõÙ³ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ó³ÝÏ³Ý³Éáí 
Ëáõë³÷»É Ñ³ñÏ»ñÇó, å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ß³ï ³í»ÉÇ ÷áùñ ·ÇÝ »Ý ÝßáõÙ, 
ù³Ý ³ÛÝ, áñÁ í×³ñí»É ¿ µÝ³Ï³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³ÝáõÙ: Ð»Ýó ³Û¹ 
ÝáÙÇÝ³É ·áõÙ³ñÁ ¨ í»ñ³¹³ñÓÝáõÙ ¿ µÝ³Ï³ñ³ÝÇ ³é³çÇÝ ë»÷³Ï³-
Ý³ï»ñÁ ·Ýáñ¹ÇÝ, ÇëÏ í»ñçÇÝë ÙÝáõÙ ¿ ³é³Ýó µÝ³Ï³ñ³ÝÇ ¨ ·ñ»Ã» 
³é³Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ:  

Ê³µ»áõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ »Õ³Ý³ÏÁ: ì³×³é»Éáí µÝ³Ï³ñ³ÝÁ` ãÇ  
ßï³åáõÙ ¹áõñë ·ñí»É ³Û¹ï»ÕÇó` åÝ¹»Éáí, áñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ ÷áË-
í»É »Ý ¨ Ý³ ï»Õ³÷áËí»Éáõ ï»Õ ãáõÝÇ: ¸³ï³ñ³ÝÁ Ñ³×³Ë Ï³Ý·ÝáõÙ 
¿ ³é³çÇÝ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÏáÕÙÁ ¨ áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ í»ñ³-
¹³ñÓÝ»É ·Ýáñ¹ÇÝ ·áõÙ³ñÁ: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝíáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿, áñ ·áõÙ³ñÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý Í³Ëë»É ¿ 
Ï³Ù ¹ñ³Ýù ·áÕ³ó»É »Ý, ÇëÏ ÷áÕ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÁ ÏÏ³ï³ñíÇ Ñ³ïí³Í-
Ý»ñáí ûýÇóÇ³É áã Ù»Í ³ßË³ï³í³ñÓÇó, áñÁ  áã Ï³ÝáÝ³íáñ ¿ 
ëï³ÝáõÙ: ÊÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ë³µ»µ³Ý ãÇ Ññ³Å³ñíáõÙ 
í×³ñ»É ¨ ÝÙ³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ¹»Ù Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ³ÝÑÝ³ñ ¿ áñ¨¿ µ³Ý 
³Ý»É:  

ºññáñ¹ »Õ³Ý³ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ µÝ³Ï³ñ³ÝÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ù³ÝÇ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó í³×³é»Éáõ Ù»ç, ³Ûëå»ë ³ë³Í í³×³éù §Áëï ÏñÏÝáñÇÝ³Ï-
Ý»ñÇ¦: ²Û¹ ¹»åùáõÙ µÝ³Ï³ñ³ÝÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ (ëáíáñ³µ³ñ ³ñ-
ï³ë³ÑÙ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ù³Õ³ù ï»Õ³÷áËíáÕÝ»ñÁ) Çñ ë»÷³Ï³Ý³-
ßÝáñÑí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇó ÏñÏÝáñÇÝ³ÏÝ»ñ ¿ ³ÝáõÙ, Ù»Ï ûñí³ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ Ýáï³ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ í³í»ñ³óÝáõÙ ¿ ³éù áõ 
í³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, ëï³ÝáõÙ ¿ ÷áÕ»ñÁ ¨ Ù»ÏÝáõÙ: ³Û¹ ¹»åùáõÙ 
µÝ³Ï³ñ³ÝÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ÏÉÇÝÇ Ý³, áí ³é³çÇÝÝ ¿ ·ñ³ÝóáõÙ Ï³-
ï³ñ»É:  

âáñáñ¹ »Õ³Ý³ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ï»ÕÍ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»ç: 
ÀÝ¹ áñáõÙ Ë³µ»µ³Ý»ñÁ Ï»ÕÍ µÉ³ÝÏÝ»ñÇ, ÏÝÇùÝ»ñÇ ¨ »ñµ»ÙÝ Ï»ÕÍ Ýá-
ï³ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ó¨³Ï»ñåáõÙ »Ý ³éù áõ í³×³éùÇ Ï»ÕÍ å³ÛÙ³Ý³·-
ñ»ñ: àãÇÝã ãÏ³ëÏ³ÍáÕ ·Ýáñ¹Á í×³ñáõÙ ¿ ÷áÕ»ñÁ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
»ñÏ³ñ ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝù Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ »Ý ³é³ç³¹ñáõÙ ÇÝã áñ 
Ù»ÏÇ µÝ³Ï³ñ³ÝÇ Ñ³Ý¹»å: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ë³µ»µ³Ý»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ 
Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáí µÝ³Ï³ñ³Ý »Ý í³ñÓáõÙ, Ï»ÕÍáõÙ »Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ¨ §í³×³éáõÙ¦ »Ý ³ÛÝ, ù³ÝÇ ¹»é ï»ñ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý 
³ñÓ³Ïáõñ¹Ç Ù»ç Ï³Ù ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ·Ýáñ¹Ý áõ í³×³éáÕÁ ëÏ½µÝ³å»ë ÙÇÙÛ³Ýó ã»Ý 
íëï³ÑáõÙ, Ï³ëÏ³Í»Éáí Ë³µ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, ¨ ÝÙ³Ý Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ, ó³íáù ëñïÇ, ÑÇÙù»ñ Ï³Ý: ºÃ» ·áõÙ³ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ Ýáï³ñ³-
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Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý å³ÑÇÝ, ³å³ éÇëÏÇ ¿ ¹ÇÙáõÙ ·Ýáñ¹Á, ù³ÝÇ áñ 
µÝ³Ï³ñ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÇÝ í³×³éí³Í ÉÇÝ»É Ï³Ù áñå»ë ·ñ³í ¹ñí³Í 
ÉÇÝ»É: ÆëÏ »Ã» ·áõÙ³ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ Ýáï³ñÇ Ùáï å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÇó Ñ»ïá, ³å³ éÇëÏÇ ¿ ¹ÇÙáõÙ í³×³éáÕÁ, ù³ÝÇ áñ 
Ýáï³ñáí Ñ³ëï³ïí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ·Ýáñ¹Á ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ·ñ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É` Ý³ËÏÇÝ ïÇñáçÁ áãÇÝã ãí×³ñ»Éáí: ²Û¹ 
å³ï×³éáí ³Ù»Ý³³å³Ñáí ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÝ ï³ñ-
µ»ñ³ÏÝ»ñÁ, áñáÝó ¹»åùáõÙ ÷áÕ»ñÁ ÙÇÝã¨¿ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÑÁ ÙÝáõÙ »Ý 
»ññáñ¹ ÏáÕÙÇ Ùáï, áõÙ »ñÏáõ ÏáÕÙÝ ¿  íëï³ÑáõÙ »Ý: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
Ï³Ù ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, Ï³Ù µ³ÝÏ, áñï»Õ ³Û¹ ¹»åùÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ ¹»åá½Çï³ÛÇÝ Ñ³ßÇí ¿ µ³óíáõÙ: ì»ñçÇÝ ¹»åùáõÙ 
í³×³éáÕÁ Çñ ·áõÙ³ñÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ï³Û³óí³Í ·áñÍ³ñùÇ ³å³-
óáõÛóÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõó Ñ»ïá:  

ê³Ï³ÛÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³éù áõí³×³éùÇ ¹»åùáõÙ Ë³µ»áõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ Ù»Õùáí` Ù³ëÝ³íáñ Ù³ùÉ»éÝ»ñÇ Ï³Ù 
³Ýµ³ñ»ËÇÕ× ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Õùáí:  
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¶ÉáõË 12. ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
12.1 ö³Ï»Éáí ßñç³ÝÁ. µÇ½Ý»ëáõÙ ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
 

ö³ëï»ñÇ ³ñ³ï³íáñáõÃÛáõÝ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ë³ÛÝáõÃÛáõÝ, 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÝñµ³ÝÏ³ïáõÃÛáõÝ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¹³ï³ñÏáõÃÛáõÝ. ³Ûë-
åÇëÇÝ ¿ µÇ½Ý»ëáõÙ ëïÇ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

ö³ëï»ñÇ ³ñ³ï³íáñáõÃÛáõÝÁ: ´Ç½Ý»ë-Ë³µ»µ³Ý»ñÇ ÷³ëï»ñÇ 
³ñ³ï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ³ÝÓÝ³ÛÇÝ åñÇÙÇïÇíáõÃÛ³Ý ¨ 
Í³Ûñ³Ñ»Õ ¿·áó»ÝïñÇÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÁ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ Ó¨»ñÇ µ³½Ù³½³-
ÝáõÃÛ³Ùµ: ´Ç½Ý»ë-Ë³µ»µ³Ý»ñÇ ÙáïÇí³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µ³½Ù³-
å³ï×³é ¨ áõÝ»Ý³É µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹, Ýáõñµ Ï³éáõóí³Íù, ¹Åí³ñ 
·áõß³ÏíáÕ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³: ²Ûë ³ÙÝ»Á ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ ëïÇ ×³Ý³ãáõÙÁ, 
µ³Ûó ãÇ í»ñ³óÝáõÙ Ë³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýß³ÝÁ` ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ 
³ñ³ï³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

ÆÝãáõ± ³ñ³ï³íáñáõÃÛáõÝ: àñáíÑ»ï¨ Ë³µ»µ³ÛÇ ÷³ëï»ñÁ Ï³å-
í³Í ã»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ Ñ»ï, ÇÝãù³Ý ¿É Ý³ ç³Ý³ 
Ã³ùóÝ»É Çñ Ùïù»ñÁ Ñ³ëñ³Ï³ÛÝáñ»Ý-ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ï»ñÙÇÝëµ³ÝáõÃÛ³Ùµ: 
´³ó³ïñ³Ï³Ý Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ëË»Ù³ÛÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÇ ³Ý³ÉÇ½Ç Å³Ù³Ý³Ï, áñÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý, é³½Ù³Ï³Ý, µÅßÏ³Ï³Ý ¨ ÏáÙ»ñóÇáÝ  
·³ÕïÝÇùÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý µÝáñáßí³Í å³Ñå³ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: ²ÝÑ»Ã»Ã ¿ ÅËï»É ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ áõ ÏáÝí»ÝóÇ³Éáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ëïÇ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝ»-
ÉÇáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ù³ñ¹áõÝ å³ñï³íáñ»óÝáõÙ »Ý Ë»Õ³ÃÛáõñ»É ×ß·ñÇï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ  Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù Éé»É 
³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ýñ³Ýó ß÷áÃ»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ´³ÝÁ 
Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ µ³óÇ µ³ñ»ËÇÕ× 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ëëµ»µ³Ý»ñ, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ »Ý 
ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹»Ù` »ÉÝ»Éáí Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇó: 
ÆÝã í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëáõÙ Ë³µ»µ³ÛÇÝ, áí ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ¨ ·áÛ³ï»-
íáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ¨ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, Ý³Ë ¨ 
³é³ç, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙ, 
³å³ ³Ûëï»Õ Çñ³íÇ×³ÏÁ µ³ñ¹³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí` 
µÇ½Ý»ë-Ë³µ»µ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Çñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ µÇ½Ý»ë-
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáÏ³É, ÝáñÙ³ïÇí, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ: 
Ð»ï¨³µ³ñ, Ë³µ»µ³-·áñÍ³ñ³ñÇ óáõóáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ñ³-
ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ß-
Ë³ï³Ï³½ÙÇ ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³Û¹ óáõóáõÙÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÇÝ ¨  ÙáïÇ-
í³óí³Í »Ý ëïÇó »ÉÝ»Éáí, ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý ³ßË³ï³Ý-
ù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³ï³ñ»É ¹ñ³Ý³ù: 
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Üå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ë³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: ´Ç½Ý»ë-Ë³µ»µ³Ý»ñÇ Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ë³ÛÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýó ÙáïÇí³-
óÇ³ÛÇ ·áñÍÇù³ÛÝáõÃÛ³Ùµ, áñÁ Ç ëÏ½µ³Ý» áõÕÕí³Í ã¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
³åñ³ÝùÇ Ù»ç ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝáÕ µÇ½Ý»ëÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ¶áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ áã 
Ã» Çñ»Ýó µÇ½Ý»ëÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ ³Û¹ µÇ½Ý»ëÇó ëï³óíáÕ 
»Ï³ÙáõïÁ, ÇÝãÁ ãÇ Ñ³Ï³ëáõÙ ÏáÝÏñ»ï µÇ½Ý»ëÇ, Ñ³ïÏ³å»ë` ÷áùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ, ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛ³ÝÁ: Ê³µ»µ³-
ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í Ë»Õ³ÃÛáõñ»É ûµÛ»ÏïÇí 
µÇ½Ý»ë-Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ñå³ñÁ ß÷Ù³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ùáï, ¨ ³í»ÉÇÝ 
ïáõÅáÕÇÝ Ý»ñ·ñ³í»É Ýáñ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ Ï»ÕÍ Ï»ñ-
å³ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÇÝ: êáõïÁ Ó»éÝïáõ ¿ Ë³µ»µ³ÛÇÝ, áí ãÇ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ï³Ù ãÇ Ï³ñáÕ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³É ûñÇÝ³Ï³Ý áõÕÕáí: ²Ûë-
ï»ÕÇó ¿É µËáõÙ ¿ Ë³µ»µ³Û³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ë³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, 
áñÁ ãÇ µ³ó³éáõÙ Ýñ³Ý³ó Çñ³·áñÍÙ³Ý ï³ñµ»ñ ÙÇçáóÝ»ñÁ: ´Ç½Ý»ë-
Ë³µ»µ³Ý»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ë³ÛÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ý³¨ Ýñ³ µ³½³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ã³÷áõÙÝ»ñÇ 
³ëÇÙ»ïñÇ³Ûáí, ù³ÝÇ áñ ëáóÇ³É³å»ë ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ µÇ½Ý»ëÁ Ï³ñáÕ ¿ 
½³ñ·³Ý³É, »Ã» ³ÛÝ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Çñ³Ï³Ý å³-
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ »Ï³ÙáõïÇ Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: 
ÎáÕÙÝáñáßáõÙÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ íñ³ Ë³µ»µ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ùáÕ³ñÏáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ùñ` ëïÝ³É »Ï³Ùáõï Ë³µ»µ³Û³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ¨ 
í»ñç:  

ØÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÝñµ³ÝÏ³ïáõÃÛáõÝÁ: Ê³µ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ë³µ»µ³-
ÛÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÝñµ³ÝÏ³ïáõÃÛáõÝÁ ½³ñÙ³óÝáõÙ ¿  
µÇ½Ý»ëáõÙ ëïÇ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý Í³í³É³ÛÇÝ å³ïÏ»ñÇ í»ñëï»ÕÍÙ³Ý 
¹»åùáõÙ: ÖÇßï áñ, Ë³µ»µ³ÛÇ ÇÝãÇÝ ¿ å»ïù Å³Ù³Ý³Ï í³ïÝ»É  
íëï³ÑáÕ ¨ ëïÇ Ë³µ»áõÃÛ³Ý ãëå³ëáÕ ÏáÉ»·³Ý»ñÇ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: Ü³ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùáí` ÇÝã áñ 
¹áõñ ¿ ·³ÉÇë, ¹³ ¿É ÏÏ³ï³ñíÇ: Ê³µ»µ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Çñ íñ³ ãÇ 
í»ñóÝáõÙ Ë³µ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝïñí³Í ½áÑÇ Ñ»ï ³í»Éáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï 
ÏáñóÝ»Éáõ µ»éÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ÝáõÛÝÇëÏ ãÇ å³Ñå³ÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ, Ï»ÕÍ 
µ³ñ»Ñ³ÙµáõÛñáõÃÛáõÝÁ: ²Ýå³ïÏ³éáõÃÛáõÝÁ µÇ½Ý»ëáõÙ ëïÇ Ñá·»µ³-
ÝáõÃÛ³Ý ý»ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³ÛÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ÇñÝ ¿, áñÁ áñáßáõÙ ¿ 
Ë³µ»µ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍ³ÍíáÕ Ë³µ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ý÷áõÃáõÃÛáõÝÁ: ì. 
Æ. ¸³ÉÇ Ï³ñÍÇùáí ³Ýå³ïÏ³é Ù³ñ¹Ý ³ÛÝ Ù³ñ¹Ý ¿, áí ³é³Ýó ³Ù³-
ã»Éáõ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ³ñ³ñù-
Ý»ñ, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ÝûñÇÝ³Ï³ÝÁ: 

 ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¹³ï³ñÏáõÃÛáõÝ: êïÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ ¹³ï³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ×Çßï µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¨ ³¹»Ïí³ï Ñ³ë-
Ï³óí³Í ÉÇÝ»É ý»ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³Ï³Ý §÷³ëï»ñ-Ýå³ï³ÏÝ»ñ-ÙÇçáóÝ»ñ-
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ø³ÝÇ áñ ÝáõÛÝÇëÏ §Ýå³ï³ÏÝ»ñ-
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ¦ ¹Ç³¹³ÛÇ ËáñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë áñáß»É 
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µÇ½Ý»ëáõÙ ëïÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ³é³Ýó µÇ½Ý»ë-Ë³µ»µ³Ûáõ-
ÃÛ³Ý Ç³·áñÍÙ³Ý Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óÙ³Ý: ØÇ³ÛÝ µÇ½Ý»ëáõÙ ëïÇ 
ý»ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 
·áñÍÇ ¿áõÃÛáõÝÁ` Ë³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ï³é³Ï ¹»å-
ùáõÙ ³ÝÃÇí, µ³Ûó Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý µÝáõÛÃáí ÝáõÛÝ Ë³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý ÷³ë-
ï»ñÇ Ãí³ñÏáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ §ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ³·ñ»-
·³ï, áñÝ Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ Ïáãí»É ·ÇïáõÃÛáõÝ¦: §ø³Ý½Ç ·áñÍÇ ¿áõÃÛáõÝÁ 
³ÝÑ»ñù»ÉÇ ¿ áã Ã» Çñ Ýå³ï³Ïáí, ³ÛÉ Çñ Çñ³·áñÍÙ³Ùµ, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ã¿ 
Çñ³Ï³Ý ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Çñ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ:  

´Ç½Ý»ë-Ë³µ»µ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¹³ï³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝóáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
Ù»ç: ä³ñ³¹áùëÁ ë³Ï³ÛÝ, Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ Çñ³·áñÍ»Éáí Çñ Ýå³ï³ÏÝ»-
ñÁ, Ë³µ»µ³Ý ¹»åù»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ Ë³µ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ Ý»ñ·ñ³-
íáõÙ Ýáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó: Ü³, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ãÇ Ï³ñáÕ ÙÇ³ÛÝ³Ï ·áñÍ»É ¨, 
Ñ»ï¨³µ³ñ, ³ßË³ï³Ýù ¿ ï³ÉÇë ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó, ÇÝãÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ 
Ë³µ»µ³ÛÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ïå³íáñáõÃÛáõÝ: ÞáõÏ³Û³-
Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÝ ³ÛÝåÇëÇÝ ¿, áñ Ù³ñ¹ÇÏ ³ßË³ï³Ý-
ùÇ ÁÝ¹áõÝí»Éáõó Ñ»ïá, áñå»ë Ï³ÝáÝ, å³ïÏ»ñ³óáõÙ ãáõÝ»Ý ·áñÍ³-
ïáõÇ Çñ³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, ³ßË³-
ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï»Õ³·ïÝÙ³Ý í³ÛñÁ: Ð³ëÏ³-
Ý³É µÇ½Ý»ëáõÙ ëïÇ Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ»ï³½áï»É µÇ½Ý»ë-
Ë³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ýñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ: 
Àëï Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝù å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï»ÕÍ ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý ý»ÝáÙ»ÝÇ Ýß³Ý»ñÇ áñáßÙ³Ý, ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Ñ»ï¨Û³É ¹»åù»ñÁ. 
 

 ²ñ¹ÛáõÝù ²ñ¹ÛáõÝù 

Ð³í³ëïÇ ²ñ¹³ñ ¨ Ñ³çáÕ ²ñ¹³ñ ¨ ³ÝÑ³çáÕ 

Î»ÕÍ ²Ý³ñ¹³ñ ¨ Ñ³çáÕ ²Ý³ñ¹³ñ ¨ 
³ÝÑ³çáÕ 

  
ºñµ Ë³µ»µ³Ý Ñ³ëÝáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ, 

³å³ ³Û¹ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ëïÇ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí ÙÝáõÙ ¿ 
¹³ï³ñÏ` Ë³µ»áõÃÛ³Ý ½áÑÁ, áí Ù»Í íÝ³ëÝ»ñ ¿ Ïñ»É, ÙÝáõÙ ¿ ³é³Ýó 
áãÝãÇ: ¸ñ³ÝáõÙ ¿É Ï³Û³ÝáõÙ ¿ µÇ½Ý»ë-Ë³µ»µ³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¹³-
ï³ñÏáõÃÛáõÝÁ:  
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12.2 ´Ç½Ý»ëáõÙ ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
 
´Ç½Ý»ëáõÙ ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 

¿ Ï³ï³ñ»É ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³-Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï` ³ÝÑ³ï³Ï³Ý (Ñá·»µ³Ý³-
Ï³Ý): îíÛ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ý»ñ³éáõÙÁ µÇ½Ý»ëáõÙ ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ëïÇ ý»ÝáÙ»ÝÁ ·áÛ³ÝáõÙ ¨ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ß÷Ù³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý ý»ÝáÙ»Ý: ²Ûë Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñ-
ÏÁíáõÙ ³ÝÑ³ïÇ ý»ÝáÙ»ÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ¨ ß÷Ù³Ý Ù»ç ëïÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ñÏñá¹ Ù³Ï³ñ¹³Ï` ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý: ´Ç½Ý»-
ëáõÙ ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ñÏñá¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ëáóÇ³É-
Ñá·»µ³Ý³Ï³ÝÝ ¿: ²Ûë»ïÕ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¹ñ³-
Ù³ïÇÏ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç ·³ÙÙ³Ý, áíù»ñ Ï³Ù³, Ã» ³Ï³-
Ù³ Ñ³ÛïÝí»É »Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ë³µ»µ³Ý»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³-
ñ³ÍùáõÙ: ´Ç½Ý»ëáõÙ ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µ»ñáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ýáñÙ³óÇ³ÛÇÝ ¨ ù³Ûù³ÛÙ³-
ÝÁ, áñáÝù Õ»Ï³í³ñíáõÙ »Ý Ë³µ»µ³ÛÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝãå»ë Çñ³ñ ÙÇç¨, ³ÛÝ-
å»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ßñç³å³ïÇ Ñ»ï: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ññáñ¹` ÏñáëÏáñåáñ³ïÇí Ù³Ï³ñ¹³Ï: ´Ç½Ý»ëáõÙ 
ëïÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ññáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÏñáëÏáñåáñ³ïÇíÝ ¿: ²Ûë Ù³-
Ï³ñ¹³ÏáõÙ í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Parmalat-Ý 
¿1, ³½¹óáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ»Ýó ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ-
ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ íñ³:    

âáñáñ¹` ïñ³ÝëÝ³óÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³Ï: ´Ç½Ý»ëáõÙ ëïÇ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³Ý ãáñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ïñ³ÝëÝ³óÇáÝ³ÉÝ ¿: ´Ç½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ ÇÝï»ñÝ³óÇáÝ³ÉÇ½³óáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë µÇ½Ý»ë ÙÇç³íó³ÛñáõÙ 
ëáõï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝáõÙ Ë³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ  ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: ÆëÏ ÙÇÃ»± Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÉ Ï»ñå ÉÇÝ»É: Î³-
é³í³ñã³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ ÷á-
Ë³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë ÏáÕÙÝ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ í»ñ³ñï³¹ñáõÙ »Ý 
µÇ½Ý»ë Ë³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý ï»ËÝ»Éá·Ç³Ý»ñÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ëå³éÝ³ÉÇ 
Ù³ëßï³µÝ»ñáí: ¸Åí³ñ ã¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ³ÛÝåÇëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ÇÝãå»ë Enron ¨ WorldCom-Ý »Ý (¹ñ³Ýù ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý ² Ü. 

                                                
1 А. Н. Тарасов "Психология лжи в бизнесе: дурная бесконечность", ¿ç 
488-495  
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î³é³ëáíÇ ³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝÇ ·ñùáõÙ) Ù»Ïáõë³óí³Í Ë³µ»µ³Û³Ï³Ý 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñ ã»Ý, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ù»ù»Ý³ÛáõÃÛáõÝÝ»-
ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ùµ ÇÝãå»ë ²ØÜ-áõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÉ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ: Üßí³Í, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝÙ³Ý ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ, Áëï 
¿áõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñí»É »Ý Ï»Õïáï ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Éí³óù³ï³Ý Ù»ç, áñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ 
½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù»Ý ÇÝã ÁÝ¹·ñÏáÕ ÇÝï»ñÝ³óÇáÝ³ÉÇ½³óÙ³Ùµ 
(·Éáµ³ÉÇ½³óÙ³Ùµ): 

öáÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Éí³óù³ïáõÝ: æ»ýñÇ èáµÇÝëá-
ÝÁ Çñ §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Éí³óù³ïáõÝ. ²Ñ³µ»ÏáõÙ, Ñ³Ýó³·áñÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ï»Õïáï ÷áÕ»ñ ûýßáñ³ÛÇÝ ³ßË³ñÑáõÙ¦ ·ñùáõÙ ÝÏ³ñ³·-
ñáõÙ ¿ ûýßáñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ Ïáñåáñ³ïÇí Ë³µ»µ³ÛáõÃÛ³Ý ëå³éÝ³ÉÇó 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ:  

§ÆÝã áñ Ù»ÏÇÝ ÇëÏ³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç ûýßáñ³ÛÇÝ 
³ßË³ñÑÝ ³åñÇ áõ Í³ÕÏÇ: ì»ñç Ç í»ñçá µÇ½Ý»ëÁ µÇ½Ý»ë ¿¦: ê³Ï³ÛÝ 
á±õÙ: æ. èáµÇÝëáÝÁ ³Ûë Ñ³ñóÇÝ å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ï³ñ×, ë³Ï³ÛÝ 
³é³í»É³·áõÛÝë ëïáõÛ·` Ýñ³Ýó, áíù»ñ Çñ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý  
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ: §Æñ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
³ÛÉ¨ë ãÇ ·ïÝíáõÙ ÈáÝ¹áÝáõÙ, ì³ßÇÝ·ïáÝáõÙ, üñ³ÝÏýáõñïáõÙ Ï³Ù 
ö³ñÇ½áõÙ: è³½Ù³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ` ³Ûá: Æñ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
»ÉÝáõÙ ¿ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ÝÇëï»ñÇ ¹³ÑÉÇ×Ý»ñÇó: Æñ³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ »Ý, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù ³ÛÉ¨ë 
ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µñÇï³Ý³Ï³Ý, ³Ù»ñÇÏÛ³Ý, ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý, ×³åáÝ³-
Ï³Ý Ï³Ù ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý: ¸ñ³Ýù ³Ý·³Ù ÙáõÉïÇ³½·³ÛÇÝ ã»Ý: ¸ñ³Ýù 
§í»ñ³½·³ÛÇÝ¦ »Ý: ¸ñ³Ýù ÇßËáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ »Ý: 21-ñ¹ ¹³ñÇ ·Éáµ³-
ÉÇ½³óí³Í ³ßË³ñÑáõÙ §Çñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÁ¦ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ: 

àñù³Ý áñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ Çñ»Ýóáí ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ÇÝ ³½·³ÛÇÝ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëå³ë³ñÏ»Éáí ßáõÏ³Ý»ñ, ¨ ³Ù»áµ³Ý»ñÇ å»ë ¿íáÉÛáõ-
óÇ³ÛÇ ¿ÇÝ »ÝÃ³ñÏíáõÙ, ¹³éÝ³Éáí ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ëáßáñ, ³í»ÉÇ Ñ½áñ 
áõ ³í»ÉÇ §Ë»É³óÇ¦, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï ï»ÕÇ ¿ñ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³Ýó³·áñÍ ³ßË³ñÑÇ ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³: 
î³ñ³Íù³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó ³½³ïíáõÙ ¿ÇÝ áã ÙÇ³ÛÝ ·Éáµ³ÉÇ-
½³óí³Í µáñë³Ý»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í 
Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: º´í Ù»ÏÇ, ¨´ ÙÛáõëÇ, ¨´  »ññáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ 
ß³ñÅÇã áõÅ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÷áÕ»ñÁ ¨, Ã»å»ï Ýñ³Ýù ÙÇßï »Ý 
ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ Ñ³Ý¹Çë³ó»É, »ñµ¨¿ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³Ýó³·áñÍ 
Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ ³Û¹ù³Ý Ñ»ßï ãÇ »Õ»É 
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Ï³é³í³ñ»É Çñ»Ýó ¿Ý»ñ·Ç³Ûáí: ²åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ù³ñ¹Ï³Ýó, ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ¨ §Ù»·³µ³ÛÃ³ÛÇÝ µ³ùë»ñÇ¦, áñáÝù ³ñ-
ï³óáÉíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ¿Ïñ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ Ï³Ëí³Í ã»Ý áã 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇó, áã ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝÇó, ·Éáµ³É Ñáëù»ñÇ 
Ë³éÝ³ß÷áÃáõÙ ³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
³Ñ³µ»Ïã³Ï³Ý µ³Ý¹³Ý»ñÁ ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ²É-ù³Ç¹³Ý, ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ëï³ó³Ý Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý í³ÛñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ß³ï Ñ»éáõ 
·áñÍ»É:  

21-ñ¹ ¹³ñÇ ·Éáµ³ÉÇ½³óí³Í ³ßË³ñÑáõÙ »ñÏñ³·Ý¹Ç íñ³ 
Ùßï³å»ë ßñç³Ý³éíáõÙ ¿ 600-700 ÙÉñ¹. Ï»Õïáï ¹áÉ³ñÝ»ñ: ¸ñ³Ýó 
³éÛáõÍÇ µ³ÅÇÝÁ ÃÙñ³í³×³éùÇó ëï³óí³Í ÷áÕ»ñÝ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ù³ÝÇ 
áñ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛáõÝÁ »ñÏíáñÛ³ÏÝ»ñ »Ý, ³å³ 
³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ ¹³éáÝõÙ ë³ÑÙ³Ý ï³Ý»É ÃÙñ³÷áÕ»ñÇ ¨ 
³Ñ³µ»ÏÇãÝ»ñÇ ÷áÕ»ñÇ ÙÇç¨: Ä³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³Ýù 
¹³éÝáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ µ³ÝÁ: ºí ß³ï Ñ³×³Ë ³ÛÝ ûÕ³ÏÁ, áñÁ Ï³åáõÙ ¿ 
¹ñ³Ýù ÙÇ³ëÇÝ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ½»ÝùÁ` ëå³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³ïñ×³Ý³ÏÝ»ñÁ, ËéáíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ  ÇÝùÝ³ÓÇ·»ñÁ, Ù³ëë³Û³-
Ï³Ý áãÝã³óÙ³Ý ½»ÝùÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ³é³ç ÙÕÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ:  

21-ñ¹ ¹³ñÇ ·Éáµ³ÉÇ½³óí³Í ³ßË³ñÑáõÙ ½»ÝùÁ, ÃÙñ³ÝÛáõÃ»ñÁ ¨ 
Ï»Õïáï ÷áÕ»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý êáõñµ ºññáñ¹áõÃÛáõÝ: ¸ñ³Ýù ï³ñ³ÍíáõÙ 
»Ý ³ë»ë íÝ³ë³µ»ñ Ù³Ýñ»Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí` ÍÝ»Éáí Ñ³Ýó³·áñÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛáõÝ, ÍÝ»Éáí ³ÝÃÇí ûýßáñÝ»ñ ûñÇÝ³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ Ëáñù»ñáõÙ: Î³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³·áñÍáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ ·Éáµ³É ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÙ »Ý ÏáÕù ÏáÕùÇ, û·ï³·áñÍ»-
Éáí ÙÇ¨ÝáõÛÝ §ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ¦` ÃÙñ³ÝÛáõÃ»ñ, ³¹³Ù³Ý¹Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ, ¨ 
û·ïíáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ µ³ÝÏ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  
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IV ´³ÅÇÝ: Ø»Ãá¹³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñ 
¶ÉáõË 13. ÆÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý 

Ë³Õ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ 
 
ÆÝëïÇïáõïÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý »ñÏ³ñ³ï¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³ñùÇ ³ÛÝ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, áñáÝù åñ³ÏïÇÏ ÏÛ³ÝùáõÙ 
Çñ»Ýó ¹ñë¨áñ»É »Ý áñå»ë É³í³·áõÛÝÝ»ñ: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ÇÝëïÇïáõïÁ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ 
³ñ¹ÛáõÝù ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, áñáÝù Ï³ï³ñí»É »Ý ÙÇÉÇáÝ³íáñ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó Å³Ù³Ý³ÏÇ »ñÏ³ñ³ï¨ ßñç³ÝáõÙ: Ø³ñ¹áõ 
ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ÙÇßï ¹ÇåãáõÙ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ Ù³ñ¹áõ ß³Ñ»ñÇÝ, 
³ÛÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ Ï³Ù ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»ÉáõÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí, åÉ³Ý³íáñ»Éáí Ñ»ï³·³ ë»÷³Ï³Ý 
ù³ÛÉ»ñÁ, »ñÏñáñ¹ ³ÝÑ³ïÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ ³ÝÑ³ïÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: Ü³ 
Ó·ïáõÙ ¿ ÃáõÉ³óÝ»É ³é³çÇÝ ³ÝÑ³ïÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ý»ñ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
(Ï³Ù áõÅ»Õ³óÝ»É ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ): àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³Û¹ 
Ó·ïáõÙÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³é³çÇÝ ³ÝÑ³ïÇ íñ³ ÷áË³¹³ñÓ 
³½¹»óáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñçÇÝë ½·áõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ¹ñ³Ï³Ý 
Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ñ¹áõ ó³ÝÏ³ó³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¹ÇåãáõÙ ¿ áã Ã» Ù»Ï, ³ÛÉ ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó ß³Ñ»ñÇÝ` 
ÍÝ»Éáí ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ¹ ßÕÃ³: 
ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ÛÝù³Ý 
µ³ñ¹ ¿, áñ ãÇ Ï³ñáÕ áõÝ»Ý³É ï»ë³Ý»ÉÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³-
ÝáõÃÛáõÝ: ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùá¹»É³íáñáõÙÁ ¹ñ³Ýó 
å³ñ½»óí³Í Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý »Õ³Ý³Ï ¿, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë û·ï³·áñÍ»É 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ýáñÙ³É Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ: ²Û¹åÇëÇ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ë³Õ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ:  

Ê³Õ»ñÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáÕÝ»ñÝ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù³Ã»Ù³ïÇÏáë æ. üáÝ Ü³ÛÙ»ÝÁ (1903-1957) ¨ 
ïÝï»ë³·»ï ú. Øáñ·»Ýßï»ñÝÁ (1902-1977): Üñ³Ýó Ñ³Ù³ï»Õ 
§Ê³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñù¦ ³ßË³ï³ÝùÁ 
Ññ³ï³ñ³Ïí»É ¿1944Ã.-ÇÝ:  
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 13.1 ØÇçÙ³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
Ë³Õ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ 

¸Çï³ñÏ»Ýù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë³Õ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

1.  öáË³½¹áÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ »ñÏáõëÇ: ²ÝÑ³ïÝ»ñÁ 
ÏáãíáõÙ »Ý Ë³Õ³óáÕÝ»ñ (Ë³ÕÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ): Ê³Õ³óáÕ Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ùá¹»É³íáñ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñ»ñÁ. í³×³éáÕ, 
·Ýáñ¹, ³ÙáõëÇÝ, ÏÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: Ê³ÕÁ »ñÏáõ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃ-
Û³Ý å³ñ½»óí³Í Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ ¿, áíù»ñ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ Ï³Ù ÙÇ³ÝÙ³Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñ»ñ, ûñÇÝ³Ï` ·Ýáñ¹ - í³×³éáÕ, í³×³éáÕ – í³×³éáÕ 
¨ ³ÛÉÝ:  

2.  Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ï áõÝÇ í³ñùÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ýÇùëí³Í 
Ñ³í³ù³Íáõ Ï³Ù ³ÛÉÁÝïñ³Ýù: î³ñµ»ñ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ Ùáï í³ñùÇ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³ñáÕ ¿ ãÑ³ÙÁÝÏÝ»É: 

3. ØÇçÙ³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí³Í, 
»Ã» »ñÏáõ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÝ ¿É ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÁÝïñáõÙ »Ý Çñ»Ýó í³ñùÇ 
ï³ñµ»ñ³ÏÁ ¨ ·áñÍáõÙ »Ý ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ØÇçÙ³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ù»Ï ³ÏïÁ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ë³ÕÇ ù³ÛÉ: 
öáË³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ÏïÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ ½ñáÛÇ: 
Ê³ÕÇ ù³ÛÉÁ ïñíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ù³µáÕç³Ï³Ý Ãí»ñáí` ³é³çÇÝ Ë³Õ³óáÕÇ 
í³ñùÇ (ù³ÛÉÇ) ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝïñí³Í Ãíáí ¨ »ñÏñáñ¹ Ë³Õ³óáÕÇ 
í³ñùÇ (ù³ÛÉÇ) ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝïñí³Í Ãíáí: Ê³ÕÇ ï³ñµ»ñ ù³ÛÉ»ñÇ 
³é³í»É³·áõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÃÇíÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ³é³çÇÝ Ë³Õ³óáÕÇ 
Ï³ï³ñ³Í ù³ÛÉ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ Ë³Õ³óáÕÇ ù³ÛÉ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇÝ:   

4.  ²ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ, Ï³Ù Ë³ÕÇ ù³ÛÉ, 
ëï³ÝáõÙ ¿ Çñ Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÁ` 1,2,3 ¨ ³ÛÉÝ: âå»ïù ¿ ß÷áÃ»É 
§Ë³ÕÇ ù³ÛÉ¦ (Ãí»ñÇ ½áõÛ·) Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ §Ë³ÕÇ ù³ÛÉÇ Ñ³Ù³ñÁ¦ 
(Ù»Ï ÃÇí): ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ 
å³ñµ»ñ³µ³ñ, Ñ³í³ë³ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóÝ»ñÇó Ñ»ïá, ³Û¹ å³ï×³-
éáí Ë³ÕÇ ù³ÛÉÇ Ñ³Ù³ñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ïíÛ³É ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ ÷áË³½¹áõÙ »Ý 
ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï:  

5.  ²ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ù³ÛÉ»ñÁ) »ñ-
Ï³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ µ³í³Ï³Ý 
Ñ³×³Ë, ³ÛëÇÝùÝ ù³ÛÉ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ µ³í³Ï³Ý Ù»Í ¿: ²Ûë »Ý-
Ã³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ùá¹»É³íáñ»É ÇÝëïÇïáõïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
å³ïÙ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

6.  Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ë³Õ³óáÕ ÷áñÓáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É áñáß³ÏÇ Ýå³ï³Ï³-
ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÇ, áñÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
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û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù ß³ÑáõÙ: ²ÛëåÇëáí, Ë³Õ³óáÕÝ áõÝÇ §ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ù³ñ¹áõ¦ ·Í»ñ: Ê³Õ³óáÕÇ ß³ÑáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë 
¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý: ´³ó³ë³Ï³Ý ß³ÑáõÙÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
Ý³¨ å³ñïáõÃÛáõÝ: 

7.  Ê³ÕÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³ÛÉÇÝ (Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ ÁÝïñ³Í ³ÛÉ-
ÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ½áõÛ·ÇÝ) Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ ß³-
ÑáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³Ï ½áõÛ·: Ê³Õ³óáÕÝ»ñÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ýñ³Ýó ÁÝïñ³Í ù³ÛÉ»ñÇó ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿ Ë³Õ³ÛÇÝ Ï³Ù ß³ÑáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ïñÇó³Ûáí: ²Û¹ Ù³ïñÇó³ÛÇ ïáÕ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³é³-
çÇÝ Ë³Õ³óáÕÇ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇÝ (ù³ÛÉ»ñÇÝ), ÇëÏ ëÛáõÝ»ñÁ` »ñÏñáñ¹ 
Ë³Õ³óáÕÇ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇÝ (ù³ÛÉ»ñÇÝ): ÀÝ¹·Í»Ýù, áñ ³é³çÇÝ Ë³-
Õ³óáÕÇ ß³ÑáõÙÁ (Ë³Õ³ÛÇÝ Ù³ïñÇó³ÛÇ í³Ý¹³ÏÇ ³é³çÇÝ ÃÇíÁ) 
Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Çñ ù³ÛÉÇó (ïáÕÇ Ñ³Ù³ñÇó) ³ÛÉ Ý³¨ »ñÏñáñ¹ Ë³-
Õ³óáÕÇ ù³ÛÉÇó (ëÛ³Ý Ñ³Ù³ñÇó): ²Û¹ å³ï×³éáí, ÙÇÝã ÷áË³½¹»ÉÝ 
³ÝÑ³ïÁ ã·ÇïÇ Çñ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ Ñëï³Ï Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÉ Ëáëùáí, í³ñ-
ùÇ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ë³Õ³óáÕÇ ÏáÕÙÇó ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³Ýá-
ñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ Ë³Õ³óáÕÝ áõÝÇ §ÇÝëïÇïáõóÇá-
Ý³É Ù³ñ¹áõ¦ ·Í»ñ (ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñ¹áõ ÙÇç¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñí³Í »Ý 14.1 ³ÕÛáõë³ÏáõÙ):   

8.  Ê³Õ³óáÕÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ í³ñùÇ ëáíáñ³Ï³Ý Ï³ñÍñ³ïÇå 
¿, áñÇÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ë³Õ³óáÕÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ í³ñùÇ 
³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: Ê³Õ³óáÕÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
ïñíáõÙ ¿ í³ñùÇ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³í³-
Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ï³Ù Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ³ñÅ»ùáí: ²ÛÉ Ëáë-
ùáí, Ë³Õ³óáÕÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í»Ïïáñ, 
ÃÇí, áñÇ Ïááñ¹ÇÝ³ïÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇÝ, ÁÝ¹ áñáõÙ i-ñ¹ Ïááñ¹ÇÝ³ïÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ i-ñ¹ ³ÛÉ-
ÁÝïñ³ÝùÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³ÝÁ (Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ):  

ºÃ» Ë³Õ³óáÕÁ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÁÝïñáõÙ ¿ í³ñùÇ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ï³ñµ»ñ³Ï, ³å³ Ë³Õ³óáÕÇ é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ ÏáãíáõÙ ¿ Ù³ùáõñ: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
í»ÏïáñÇ µáÉáñ Ïááñ¹ÇÝ³ïÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ »Ý ½ñáÇ, µ³óÇ Ù»ÏÇó, áñÁ 
Ñ³í³ë³ñ ¿ Ù»ÏÇ: ²ÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ù³ùáõñ, 
ÏáãíáõÙ ¿ Ë³éÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ë³Õ³óáÕÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý í»ÏïáñÝ 
áõÝÇ Ýí³½³·áõÛÝÁ »ñÏáõ áã ½ñáÛ³Ï³Ý Ïááñ¹ÇÝ³ïÝ»ñ: ¸ñ³Ýù Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý í³ñùÇ ³ÏïÇí ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇÝ: Ê³Õ³óáÕÁ, áñÁ 
Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ë³éÁ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ í³ñùÇ ³ÏïÇí ï³ñ-
µ»ñ³ÏÝ»ñÁ ïñí³Í ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (Ñ³×³Ë³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ) Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Ð»ï³·³ÛáõÙ ß³ñ³¹ñÙ³Ý å³ñ½áõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï»ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ Ë³Õ³óáÕÁ ÙÇßï Ñ»ï¨áõÙ ¿ áñ¨¿ Ù³ùáõñ 
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é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
ïñí³Í µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇó ³Ý÷á÷áË Ó¨áí ÁÝïñáõÙ ¿ í³ñ-
ùÇ ÙÇ³Ï ï³ñµ»ñ³Ï:    

úñÇÝ³Ï. ëïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ë³Õ³ÛÇÝ 
Ù³ïñÇó³, áñÝ áõÝÇ »ñ»ù ïáÕ ¨ »ñ»ù ëÛáõÝ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ  »ñÏáõ 
Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ í³ñùÇ »ñ»ù ï³ñµ»ñ³Ï: ºÝÃ³¹-
ñ»Ýù, áñ ³é³çÇÝ Ë³Õ³óáÕÝ ÁÝïñáõÙ ¿ »ññáñ¹ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÁ, ÇëÏ 
»ñÏñáñ¹ Ë³Õ³óáÕÁ` »ñÏñáñ¹Á: ²Û¹ ¹»åùáõÙ Ë³ÕÇ ù³ÛÉÁ ïñíáõÙ ¿ 
(3;2) Ãí»ñÇ ½áõÛ·áí: Ê³Õ³óáÕÝ»ñÇ ß³ÑáõÙÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·ïÝ»Ýù 
Ë³Õ³ÛÇÝ Ù³ïñÇó³ÛÇ ³ÛÝ í³Ý¹³ÏÁ, áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ »ññáñ¹ ïáÕÇ ¨ 
»ñÏñáñ¹ ëÛ³Ý Ñ³ïÙ³Ý Ï»ïáõÙ: ¸ñ³ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (4;13) Ãí»ñÇ 
½áõÛ·Ý ¿: Ð»ï¨³µ³ñ, Ï³ï³ñí³Í ù³ÛÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³çÇÝ ¨ 
»ñÏñáñ¹ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý³µ³ñ 4 ¨ 13 (³ÕÛáõë³Ï14.2):  

§ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³ñ¹áõ¦ ¨ §ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñ¹áõ¦ ÙÇç¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 
Ø³ñ¹ àÉáñï 

§ïÝï»ë³Ï³Ý¦ §ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É¦ 
¸³ñ³ßñç³Ý ÆÝ¹áõëïñÇ³É ÆÝýáñÙ³óÇáÝ 

öÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ ²ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ð³Ù³Ñ³í³ë³ñ³áõÃÛáõÝ 
Ø³ñ¹áõ Ùá¹»ÉÁ Ø»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý úñ·³Ý³Ï³Ý 

öáË³½¹»óáõÃÛáõÝ ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ 
ì³ñù è³óÇáÝ³É ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

Üå³ï³Ï Ø³ùëÇÙ³É³óáõÙ Ð³ñÙáÝÇ½³óáõÙ 
ÀÝïñáõÃÛáõÝ ¸»ï»ñÙÇÝ³óí³Í ¿  ä³ï³Ñ³Ï³Ý ¿ 

 ³ÕÛáõë³Ï 13.1 
 

 
Ê³Õ³ÛÇÝ Ù³ïñÇó³ 

 
ºñÏñáñ¹ Ë³Õ³óáÕ ²é³çÇÝ Ë³Õ³óáÕ 

1 2 3 
1 6;15 2;13 3;11 
2 1;10 5;14 4;12 
3 4;12 4;13 3;13 

³ÕÛáõë³Ï13.2 
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13.2 ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É í³ñùÇ Ùá¹»É³íáñáõÙ 
ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³ñ¹Á µÝáñáßíáõÙ ¿ í³ñùÇ ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃ-

Û³Ùµ, ÇÝãÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ Ý»ñùÇÝ íÇ×³ÏÇó ÏÛ³ÝùÇ ÷áñÓÇó, ³ñï³ùÇÝ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇó ¨ ³ÛÉÝ: ÆÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý 
Ë³Õ³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³ñ¹áõ ³Ûë 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ë³Õ³óáÕÇ ÏáÕÙÇó Çñ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ºÃ» Ë³Õ³óáÕÇ é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ùßï³å»ë ÉÇÝ»ñ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³Ï, 
³å³ í»ñçÇÝë ³Ý¹³í³×³Ýáñ»Ý ÏÑ»ï¨»ñ ¹ñ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÙÁ ³ÝÇÙ³ëï ÏÉÇÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ Ù³ñ¹Á ëá-
íáñ³µ³ñ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ í³ñùÇ ÙÇ ù³ÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸ñ³Ýó 
Ù»ç ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³Ï ³é³ÝÓÝ³óÝ»ÉÝ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿: 
ØÇçÙ³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÷áË³½¹óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë³Õ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³ñ¹áõ ³Û¹ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, 
ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ í³ñùÇ ÙÇ ß³ñù é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù ÙÇÙÛ³Ýó ã»Ý µ³ó³éáõÙ ¨ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³ñ-
¹áõ í³ñùÇ ï³ñµ»ñ ³ëå»ÏïÝ»ñÁ: ¸Çï³ñÏ»Ýù í³ñùÇ ³Û¹ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ: 

î³ñµ»ñáõÙ »Ý í³ñùÇ Ñ³Ù³å³ñï ¨ áã Ñ³Ù³å³ñï é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: ²é³çÇÝÝ»ñÝ ³é³í»É µÝáñáß »Ý §ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³ñ-
¹áõÝ¦, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Ý»ñÁ` §ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñ¹áõÝ¦: àã Ñ³Ù³å³ñï 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝáñáßíáõÙ »Ý Ýñ³Ýáí, áñ ³ÝÑ³ïÝ Çñ í³ñùÇ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ ÁÝïñáõÙ ¿ ³ÝÏ³Ë, ÁÝ¹ áñáõÙ Ý³ Ï³́Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ñ³ß-
íÇ ãÇ ³éÝáõÙ ÙÛáõë ³ÝÑ³ïÇ í³ñùÁ, Ï³́Ù ¿É ³éÏ³ ÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýñ³ í³ñùÇ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÁ:  

àã Ñ³Ù³å³ñï í³ñùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ Ñ»ï¨-
Û³ÉÝ»ñÁ` áã é³óÇáÝ³É, ½·áõß³íáñ, ûåïÇÙ³É³óÝáÕ, ß»ÕíáÕ ¨ ÇÝáí³-
óÇáÝ (Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý):  

1.  àã é³óÇáÝ³É í³ñù: ²é³çÇÝ Ë³Õ³óáÕÇ »ñÏáõ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýß³Ý³Ï»Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ A ¨ B:  A é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ ÏáãíáõÙ ¿ ·»ñÇßËáÕ Ç Ñ³Ù»Ù³ï B ï³ñµ»ñ³ÏÇ, »Ã» »ñÏñáñ¹ 
Ë³Õ³óáÕÇ ó³ÝÏ³ó³Í ù³ÛÉÇ ¹»åùáõÙ ³é³çÇÝ Ë³Õ³óáÕÇ Ñ³ÕÃ³Ý³-
ÏÁ, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ A é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý B 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÁ: ²Û¹åÇëáí, B 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý íï³Ý·³íáñ Ç Ñ³-
Ù»Ù³ï A é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý: ºÃ» A é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý-
·Çëï ÁÝïñí»É Ë³Õ³óáÕÇ ÏáÕÙÇó, ³å³ B é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹-
Ñ³Ýñ³å»ë ã³ñÅ» ÁÝïñ»É: ºÃ» ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ B é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ 
ÁÝïñí»É ¿ Ë³Õ³óáÕÇ ÏáÕÙÇó, ³å³ í»ñçÇÝÇë í³ñùÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ³Ý-
í³ÝáõÙ »Ý áã é³óÇáÝ³É: àã é³óÇáÝ³É í³ñùÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å»ïù ¿ í»ñÉáõÍ»É Ýñ³ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù³ïñÇó³Ý, ÁÝ¹ áñáõÙ ÙÛáõë 
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Ë³Õ³óáÕÇ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù³ïñÇó³Ý ³Ûë ¹»åùáõÙ ãÇ û·ï³-
·áñÍíáõÙ: 

ÀÝ¹·Í»Ýù, áñ §áã é³óÇáÝ³É¦ ï»ñÙÇÝÁ ÷áË ¿ ³éÝí³Í Ý»áÏÉ³ëÇÏ 
ï»ëáõÃÛáõÝÇó: ²ÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ, áñ ïíÛ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ý³Ë³å»ë ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ É³í³·áõÛÝÁ ³ÛÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ, »ñµ »ñ-
Ïáõ Ë³Õ³óáÕÝ»ñ ·ïÝíáõÙ »Ý ³Ýïá·áÝÇëï³Ï³Ý (³ÝÑ³ßï) Ñ³Ï³¹-
ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇÝãÁ µÝáñáß ¿ §ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñ¹áõ¦ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ 
§ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³ñ¹áõ¦ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ 
ÙïÝáõÙ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï, áã é³óÇáÝ³É í³ñùÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, 
³ÛÉ¨ Ï³ñáÕ ¿ áñå»ë í³ñùÇ ³é³í»É Ë»É³ÙÇï ï³ñµ»ñ³Ï å³ñ½í»É: 
¸ñ³ ûñÇÝ³ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ §´³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ »ñÏÁÝïñ³Ýù¦ 
Ë³ÕÁ, áñÁ ¹Çï³ñÏí³Í ¿ Ñ³çáñ¹ »ÝÃ³Ï»ïáõÙ:  

úñÇÝ³Ï 1. 13.2 ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ë³Õ³ÛÇÝ Ù³ïñÇó³: 
òáõÛó ï³Ýù, áñ »ñÏñáñ¹ Ë³Õ³óáÕÇ Ñ³Ù³ñ »ñÏñáñ¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõ-
ÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ·»ñÇßËáÕ Ç Ñ³Ù»Ù³ï »ññáñ¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý: 
¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù»Ù³ï»Ýù »ñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ ëÛáõÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ïáÕÇ í³Ý¹³ÏÝ»ñÇ ï³ññ»ñÁ. 13-Á Ù»Í ¿ 11-Çó, 14-Á Ù»Í ¿ 12-Çó, 13-Á 
Ù»Í ¿ 13-Çó (áã ËÇëï): ²ÛëåÇëáí, »ñÏñáñ¹ Ë³Õ³óáÕÇ Ñ³Ù³ñ »ññáñ¹ 
³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý áã é³óÇáÝ³É ¿: ¸Åí³ñ ã¿ 
Ý³¨ óáõÛó ï³É, áñ ³é³çÇÝ Ë³Õ³óáÕÇ µáÉáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë áã Ù»ÏÁ é³óÇáÝ³É ã¿: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ë³Õ³ÛÇÝ Ù³ïñÇó³ÛÇ 
³ÛÝåÇëÇ ûñÇÝ³Ï µ»ñ»É, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ë³Õ³óáÕÇ µáÉáñ é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³óÇ Ù»ÏÇó Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý áã é³óÇáÝ³É: ²Û¹ ¹»åùáõÙ 
Ë³Õ³óáÕÁ ÙÇßï ÁÝïñáõÙ ¿ ³Û¹ ·»ñÇßËáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 
³ÛëÇÝùÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ¹»ï»ñÙÇÝ³óí³Í ÁÝïñáõÛáõÝ §ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ù³ñ¹áõ¦ ÝÙ³Ý:  

2. ¼·áõß³íáñ í³ñù: §ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³ñ¹Ý¦ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
§ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñ¹áõ¦, ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë é³óÇáÝ³É, 
³ÛëÇÝùÝ Ý³ ÙÇßï ã¿, áñ ÁÝïñáõÙ ¿ í³ñùÇ É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, ÇÝãÁ 
Ù³ùëÇÙ³É³óÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÙÁ: §ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³ñ¹áõ¦ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ï é³óÇáÝ³ÉáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ í³ñùÇ É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»-
ñ³ÏÝ ÁÝïñ»É ãÏ³ñáÕ³Ý³Éáõ Ù»ç` Ï³Ëí³Í ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ Ù»Í ù³-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý, ûåïÇÙ³É ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ áñáßÙ³Ý µ³ñ¹ ³É·áñÇÃÙÇ, áñá-
ßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ»ï: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é³óÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÁÝïñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ù³ñ¹Ý ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ ÁÝïñ»É µ³í³Ï³Ý É³í ³ÛÉÁÝïñ³Ýù: 

ÆÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý Ë³Õ³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³ÝÑ³ïÇ é³óÇáÝ³ÉáõÃÛáõÝÁ å³ñ½³µ³ÝíáõÙ ¿ Ë³Õ³-
óáÕÇ ½·áõß³íáñ í³ñùáí: ¼·áõß³íáñ í³ñùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ë³-
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Õ³óáÕÇ ³ÛÝåÇëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ Ýñ³Ý 
ß³ÑáõÙÇ áñáß³ÏÇ Ñëï³Ï Ù»ÍáõÃÛáõÝ` ³ÝÏ³Ë ÙÛáõë Ë³Õ³óáÕÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó (ù³ÛÉÇó): ¼·áõß³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
Ý³¨ Ù³ùëÇ-ÙÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ÙÇÝÇÙ³É ³ñÅ»ù-
Ý»ñÇó Ù³ùëÇÙ³ÉÁ ·ïÝ»Éáõ ÙÇçáóáí:  

²é³çÇÝ Ë³Õ³óáÕÇ ½·áõß³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»-
ï¨Û³É Ï»ñå: Üñ³ ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù³ïñÇó³ÛÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïáÕáõÙ 
·ïÝáõÙ »Ý ÙÇÝÇÙ³É ï³ññÁ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ³Û¹ ÙÇÝÇÙ³É ï³ññ»ñÇó 
³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý Ù³ùëÇÙ³ÉÁ Ï³Ù ³é³çÇÝ Ë³Õ³óáÕÇ Ù³ùëÇ-ÙÇÝÁ: 
Ê³Õ³ÛÇÝ Ù³ïñÇó³ÛÇ ³ÛÝ ïáÕÁ, áñÇ íñ³ ·ïÝíáõÙ ¿ ³é³çÇÝ Ë³Õ³-
óáÕÇ Ù³ùëÇ-ÙÇÝÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ ½·áõß³íáñ é³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³ÝÁ: ºñÏáñ¹ Ë³Õ³óáÕÇ ½·áõß³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëï³ó-
íáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ó¨áí: ÀÝ¹·Í»Ýù, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ë³Õ³óáÕ Ï³ñáÕ ¿ 
áõÝ»Ý³É ÙÇ ù³ÝÇ ½·áõß³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù 
µáÉáñÁ µÝáñáßíáõÙ »Ý Ù³ùëÇ-ÙÇÝÇ Ï³Ù »ñ³ßñßË³íáñí³Í ß³ÑáõÙÇ Ù»Ï 
³ñÅ»ùáí, Ë³Õ³óáÕÇ ½·áõß³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
µ³í³ñ³ñ ¿ í»ñÉáõÍ»É Ýñ³ ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù³ïñÇó³Ý, ÇëÏ ÙÛáõë Ë³Õ³óá-
ÕÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù³ïñÇó³Ý ³Û¹ ¹»åùáõÙ ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ: ²Ûë 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿ áã é³óÇáÝ³É ¨ ½·áõß³íáñ í³ñ-
ù»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

úñÇÝ³Ï 2: 13.1 ÝÏ³ñáõÙ óáõÛó ¿ ïñí³Í Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ ½·áõß³íáñ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý ³ñ·áñÇÃÙÁ Ù³ïñÇó³ÛÇÝ Ë³ÕÇ Ñ³-
Ù³ñ` ïñí³Í 13.2 ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: ²é³çÇÝ Ë³Õ³óáÕÇ Ù³ùëÇ-ÙÇÝÁ 
Ñ³í³ë³ñ ¿ 3-Ç, ÇëÏ Ýñ³ ½·áõß³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
í³ñùÇ »ññáñ¹ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ³Ý÷á÷áË ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: ºñÏñáñ¹ Ë³Õ³-
óáÕÇ Ù³ùëÇ-ÙÇÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 13-Ç, ÇëÏ Ýñ³ ½·áõß³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ í³ñùÇ »ñÏñáñ¹ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ³Ý÷á÷áË ÁÝïñáõÃÛáõ-
ÝÁ: Ê³Õ³óáÕÝ»ñÇ ½·áõß³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÏ³ñáõÙ Ýßí³Í 
»Ý ³ëïÕÇÏÝ»ñáí:  

3 úåïÇÙ³É³óÝáÕ í³ñù: îÝï»ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³½í³¹»å 
ã»Ý ³ÛÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñµ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÁ (oñ`. í³-
×³éáÕÝ áõ ·Ýáñ¹Á) ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï »ñÏ³ñ³ï¨ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ·ïÝáõÙ »Ý »ñÏáõ ÏáÕÙÇÝ ¿É µ³í³ñ³ñáÕ í³ñùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáõÙ »Ý »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÁÝÃ³óùáõÙ: ÆÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý Ë³Õ³ÛÇÝ 
Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ùá¹»É³íáñáíáõÙ ¿ 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ»ñÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 
²Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõÛ·Á µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏ³-
ÝÇßÝ»ñáí, »Ã» ³é³çÇÝ Ë³Õ³óáÕÁ ß»ÕíáõÙ ¿ Çñ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó (ÁÝïñáõÙ ¿ áñ¨¿ Ù»Ï áõñÇßÁ), ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á ß³ñáõ-
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Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨»É Çñ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ 
³é³çÇÝ Ë³Õ³óáÕÁ ÏñáõÙ ¿ íÝ³ë` Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ýí³½»ó-
Ù³Ý ï»ëùáí: Ê³Õ³ÛÇÝ Ù³ïñÇó³ÛÇ ³ÛÝ í³Ý¹³ÏÁ, áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõÛ·ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáÕ ïáÕÇ ¨ ëÛ³Ý Ñ³ïÙ³Ý Ï»ïáõÙ, ÏáãíáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý 
Ï»ï: Ê³Õ³ÛÇÝ Ù³ïñÇó³Ý Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ÙÇ 
ù³ÝÇ Ï»ï»ñ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãáõÝ»Ý³É:  

Ê³Õ³óáÕÇ í³ñùÁ, áñÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³ÝÝ, ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ûåïÇÙ³É³óÝáÕ: ²ÛÝ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ù³ùëÇÙ³-
É³óÝáÕ í³ñùÇó: Ü³Ë, Ë³Õ³óáÕÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÁ ãÇ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñÇó Ù³ùëÇÙ³ÉÁ: ²ÛÝ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ áã Ã» ·Éáµ³É Ù³ùëÇÙáõÙÇÝ, ³ÛÉ ÉáÏ³É (ï»Õ³ÛÇÝ) 
ûåïÇÙ³ÉÇÝ: ²ÛëåÇëáí, Ãí³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ íñ³ ïñí³Í ýáõÝÏóÇ³ÛÇ 
·Éáµ³É Ù³ùëÇÙáõÙÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Çñ ÉáÏ³É Ù³ùëÇÙáõÙÝ»ñÇó Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñÁ: ºñÏñáñ¹, Ù»Ï Ë³Õ³óáÕÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½-
Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨»ÉÁ µ»ñáõÙ ¿ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ÉáÏ³É Ù³ùëÇÙáõÙÇ ß³ÑáõÙ 
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÇ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝÁ å³ÑÇ Ý³¨ »ñÏñáñ¹ Ë³Õ³óáÕÁ: ºÃ» »ñÏñáñ¹ Ë³Õ³óáÕÁ ß»ÕíáõÙ 
¿ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó, ³å³ ³é³çÇÝÇ ÏáÕÙÇó ³Û¹ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ÏÇñ³éáõÙÁ ãÇ ï³ Ýñ³Ý Ù³ùëÇÙ³É³óÝáÕ 
³½¹áóáõÃÛáõÝ:  

Ð³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáßáõÙ »Ý Áëï Ñ»ï¨-
Û³É Ï³ÝáÝÇ. Ë³Õ³ÛÇÝ Ù³ïñÇó³ÛÇ í³Ý¹³ÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³í³ë³-
ñ³Ïßéí³Í, »Ã» ³é³çÇÝ Ë³Õ³óáÕÇ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ß³-
ÑáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ëÛ³Ý Ù³ùëÇÙ³ÉÁ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ Ë³Õ³óáÕÇ ¹ñ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ß³ÑáõÙÁ` ïáÕÇ Ù³ùëÇÙ³ÉÁ: 

 
     
 
 

 
                   ³)                                 µ) 
                                                                                        

 
 

ÜÏ³ñ 13.1 ³) ³é³çÇÝ Ë³Õ³óáÕÇ µ) »ñÏñáñ¹ Ë³Õ³áÕÇ 
½·áõß³íáñ í³ñùÇ áñáÝáõÙ 

²ÛëåÇëáí, Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý 
³É·áñÇÃÙáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý »ñÏáõ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÇ 

1 2 3 

15 13 11 

10  1142 

12 13 13 

10 13 11 

 *  

1 623 2  

2 154 1  

3 443 3 * 
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Ù³ïñÇó³Ý, ³ÛÉ áã Ã» Ýñ³ÝóÇó Ù»ÏÇÝÁ, ÇÝãå»ë áã é³óÇáÝ³É ¨ 
½·áõß³íáñ í³ñù»ñÇ ¹»åùáõÙ:  

 
 

          ³)                                                        µ)   
ÜÏ³ñ 13.2: Ð³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáÝáõÙ ³) 

Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ Ï»ï µ) Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ 
Ï»ï 

 
úñÇÝ³Ï 3: ÜÏ³ñ 13.2-áõÙ óáõÛó ¿ ïñí³Í 13.2 ³ÕÛáõë³ÏáõÙ ïñí³Í 

Ù³ïñÇó³ÛÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ: Ð³-
í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ (6;15)  Ï»ïÁ ï³ÉÇë ¿ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõÛ·. »ñÏáõ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿É Ñ³í³ë³-
ñ³Ïßéí³Í »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ í³ñùÇ ³é³çÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ: Ð³í³-
ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ (5;14) Ï»ïÁ ï³ÉÇë ¿ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÉ ½áõÛ·. »ñÏáõ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿É 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ í³ñùÇ »ñÏñáñ¹ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ:  

3. Þ»ÕíáÕ í³ñù: Ð³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõ-
óÇáÝ³É³óáõÙÁ, áñå»ë í³ñùÇ µ³½³ÛÇÝ ÝáñÙ, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ù³ñ¹áõ 
ÏáÕÙÇó ÙÇçÙ³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ý»ñ³éÛ³É Ëáõë³÷áÕ³Ï³Ý í³ñùÇ ÷áñÓÁ: Ø³ñ¹áõ 
ÏáÕÙÇó ÝÙ³Ý í³ñùÇ µ³óë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ·Çï³ÏóáõÙÁ, áñÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÝÑ³í³ë³ñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³, áñáßÇã 
÷³ëï³ñÏ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýñ³ ÏáÕÙÇó ûåïÇÙ³É³óÝáÕ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ²ÛëåÇëáí, ß»ÕíáÕ í³ñùÁ §ÇÝëïÇïáõ-
óÇáÝ³É Ù³ñ¹áõ¦ ÏÛ³ÝùÇ ÷áñÓÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÝ ¿: Þ»ÕíáÕ í³ñùÇ 
÷áñÓÁ Ù³ñ¹áõÝ íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ë³ÕÇ ÙÛáõë Ù³ë-
Ý³ÏÇóÁ ³Ý÷á÷áË Ï»ñåáí ÏÑ»ï¨Ç Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛ³ÝÁ: ¸ñ³Ýáí ÇëÏ ÝÙ³Ý ÷áñÓÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë ³å³óáõÛó ÙÛáõë 
Ë³Õ³óáÕÇ é³óÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ Ñ»ï Ñ»ï³·³ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

úñÇÝ³Ï 4: ²ÕÛáõë³Ï 13.3-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ Ë³Õ³-
óáÕÝ»ñÇ ß»ÕíáÕ í³ñùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ë³Õ³ÛÇÝ 
Ù³ïñÇó³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 13.2 ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: àñå»ë Ý³ËÝ³Ï³Ý 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Çñ³íÇ×³Ï ÁÝïñí³Í ¿ Ë³Õ³ÛÇÝ Ù³ïñÇó³ÛÇ 

6 
  15 

13 11 

1 

4 
 

 2  

10 
5 
 14 

12 

 4      
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(6;15) Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í í³Ý¹³ÏÁ: Ê³Õ³óáÕÇ ß»ÕÙ³Ý ¿ý»Ïï 
³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý Çñ ß³ÑáõÙÇ, áñÁ ëï³óíáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéáõ-
ÃÛáõÝÇó ß»Õí»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ¨ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ß³ÑáõÙÇ ÙÇç¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ:  

Þ»ÕíáÕ í³ñù 
 

è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ø³ÛÉ Þ³ÑáõÙ 
1-ÇÝ Ë³Õ³-

óáÕÇ 
2-ñ¹ Ë³Õ³-

óáÕÇ 
1-ÇÝ 
Ë.-Ç 

2-ñ¹ 
Ë.-Ç 

1-ÇÝ 
Ë.-Ç 

2-ñ¹ 
Ë.-Ç 

Þ»ÕÙ³Ý 
¿ý»Ïï 

Ð³í³ë³ñ³-
Ïßéí³Í 

Ð³í³ë³ñ³-
Ïßéí³Í 

1 1 6 15 0 

Þ»ÕíáÕ Ð³í³ë³ñ³-
Ïßéí³Í 

2 1 1 10 -5 

Ð³í³ë³ñ³-
Ïßéí³Í 

Ð³í³ë³ñ³-
Ïßéí³Í 

3 1 4 12 -2 

Ð³í³ë³ñ³-
Ïßéí³Í 

Þ»ÕíáÕ 
1 2 2 13 -2 

Ð³í³ë³ñ³-
Ïßéí³Í 

Þ»ÕíáÕ 
1 3 3 11 -4 

³ÕÛáõë³Ï 13.3 
²Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 0-Ç ûåïÇÙ³É³óÝáÕ í³ñùÇ ¹»åáõÙ ¨ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ ß»ÕíáÕ í³ñùÇ »åùáõÙ: 13.3 ³ÕÛáõë³ÏÇ ³é³çÇÝ ïáÕáõÙ 
óáõÛó ¿ ïñí³Í ¹»åù, »ñµ »ñÏáõ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÝ ¿É Ñ»ï¨áõÙ »Ý Ñ³í³ë³-
ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²ÕÛáõë³ÏÇ 2-ñ¹ ¨ 3-ñ¹ ïáÕ»ñáõÙ 
óáõÛó »Ý ïñí³Í ³é³çÇÝ Ë³Õ³óáÕÇ ß»ÕíáÕ í³ñùÇ ¹»åù»ñÁ, ÇëÏ 4-ñ¹ 
¨ 5-ñ¹ ïáÕ»ñáõÙ` »ñÏñáñ¹ Ë³Õ³óáÕÇ ß»ÕíáÕ í³ñùÇ ¹»åù»ñÁ:  

4. ÆÝáí³óÇáÝ í³ñù (Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý í³ñù): ²ñ¹»Ý ¹Çï³ñÏí³Í 
ß»ÕíáÕ í³ñùÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³í³ë³-
ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¿ÙåÇñÇÏ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ áõ ³Ùñ³-
åÝ¹áõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó ß»Õí»Éáõ 
Ýå³ï³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ëÏ½µáõÝùáñ»Ý ï³ñµ»ñ: ÆÝáí³óÇáÝ í³ñùÝ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ëáíáñ³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝÇó å³ñµ»ñ³µ³ñ Ëáõë³÷»ÉÁ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí áñáÝ»É ³ÛÉ 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Çñ³íÇ×³Ï, áñÝ ³í»ÉÇ Ó»éÝïáõ ÏÉÇÝÇ Ýáñ³ñ³ñ- 
Ë³Õ³óáÕÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÉ Ëáëùáí, ÇÝáí³óÇáÝ í³ñùÇ Ýå³ï³ÏÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ áã Ã» ëï»ÕÍí³Í Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³ÙÝñ³åÝ¹Ù³Ý Ù»ç, ³ÛÉ ÑÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇó 
ÝáñÇÝ` ³é³í»É ·»ñ³¹³ë»ÉÇÇÝ, ³ÝóÝ»Éáõ ÷áñÓÇ Ù»ç: ØÇçÙ³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë³Õ³ÛÇÝ Ù³ïñÇó³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÇÝáí³-
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óÇáÝ í³ñùÇ Ýå³ï³ÏÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É, »Ã» Ë³Õ³ÛÇÝ Ù³ïñÇó³Ý 
áõÝÇ ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»ï, áñï»Õ Ýáñ³ñ³ñ-Ë³Õ³óáÕÇ 
ß³ÑáõÙÝ ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: 
ÆëÏ »Ã» ÝÙ³Ý Ï»ï ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ³å³ ÇÝáí³óÇáÝ í³ñùÝ, ³í»ÉÇ 
ßáõï, ¹³ï³å³ñïí³Í ÏÉÇÝÇ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý, ÇëÏ Ýáñ³ñ³ñ-Ë³Õ³-
óáÕÁ Ïí»ñ³¹³éÝ³ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³-
ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ ÷áñÓ³ñÏáõÙÇó Ïñ³Í íÝ³ëÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ 
ÏÉÇÝ»Ý ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ß»Õí»Éáõ áÕç 
¿ý»ÏïÇÝ:  

úñÇÝ³Ï 5: 13.4 ³ÕÛáõë³ÏáõÙ µ»ñí³Í »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ ³é³çÇÝ 
Ë³Õ³óáÕÇ ÇÝáí³óÇáÝ í³ñùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð³Ù³å³ï³ëËå³Ý 
Ë³Õ³ÛÇÝ Ù³ïñÇó³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 13.2 ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: àñå»ë 
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Çñ³íÇ×³Ï ÁÝïñí³Í ¿ Ë³Õ³ÛÇÝ 
Ù³ïñÇó³ÛÇ (5;14) Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í í³Ý¹³ÏÁ: àñå»ë ÇÝáí³óÇáÝ 
¿ý»Ïï Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÇó ß»Õí»Éáõ ¹»åùáõÙ 
ëï³óíáÕ Ë³Õ³ÛÇÝ ß³ÑáõÙÇ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ß³ÑáõÙÇ 
ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ:  

ÆÝáí³óÇáÝ í³ñù 
 

è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ø³ÛÉ Þ³ÑáõÙ 
1-ÇÝ Ë³Õ³-

óáÕÇ 
2-ñ¹ Ë³Õ³-

óáÕÇ 
1-ÇÝ 
Ë.-Ç 

2-ñ¹ 
Ë.-Ç 

1-ÇÝ 
Ë.-Ç 

2-ñ¹ 
Ë.-Ç 

ÆÝáí³ó
ÇáÝ 

¿ý»Ïï 
Ð³í³ë³ñ³-

Ïßéí³Í 
Ð³í³ë³ñ³-

Ïßéí³Í 
2 2 5 14 0 

ÆÝáí³óÇáÝ Ð³í³ë³ñ³-
Ïßéí³Í 

1 2 2 13 -3 

ÆÝáí³óÇáÝ Þ»ÕíáÕ 1 3 3 11 -2 
ÆÝáí³óÇáÝ Þ»ÕíáÕ 1 1 6 15 1 

Ð³í³ë³ñ³-
Ïßéí³Í 

Ð³í³ë³ñ³-
Ïßéí³Í 

1 1 6 15 1 

13. 4³ÕÛáõë³Ï 
²Ûë óáõó³ÝÇßÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ýáñ³ñ³ñ-Ë³Õ³óáÕÁ 
ß»ÕíáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÇó, ÇëÏ ÙÛáõë Ë³Õ³óáÕÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ 
ÑÇÝ` Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: ºÃ» »ñÏñáñ¹ Ë³Õ³óáÕÁ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ¹³ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ³å³ 
ÇÝáí³óÇáÝ ÷áñÓÇ Ýå³ï³ÏÁ Ó»éù ãÇ µ»ñíÇ: ÆëÏ »Ã» ÆëÏ »Ã» 
Ýáñ³ñ³ñ-Ë³Õ³óáÕÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÇó å³ñµ»ñ³µ³ñ ß»Õí»ÉÁ 
¹ñ¹áõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ Ë³Õ³óáÕÇÝ Ï³ï³ñ»É Çñ í³ñùÇ µ³í³Ï³Ý µ³½Ù³-
µÝáõÛÃ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·³É Ýáñ 
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Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ: Ð³çáÕ ÇÝáí³óÇ³ÛÇ ¹»åù ¿ µ»ñí³Í 
³ÕÛáõë³Ï 13.4-áõÙ: ²é³çÇÝ Ë³Õ³óáÕÇ ÇÝïáõÇïÇí, Ï³Ù Çñ åñ³ÏïÇÏ 
÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Ï³Ù ¿É Ë³Õ³ÛÇÝ Ù³ïñÇó³ÛÇ í»ñÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ áñáß»É ¿ ³é³í»É Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ (6;15) Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ·áÛáõ-
ÃÛáõÝÁ: ²Ûë Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ý³ å³ñµ»-
ñ³µ³ñ ÁÝïñáõÙ ¿ñ í³ñùÇ ³é³çÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ ëáíáñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓ³Í 
»ñÏñáñ¹ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÷áË³ñ»Ý: Üáñ³ñ³ñ-Ë³Õ³óáÕÇ ÝÙ³Ý í³ñùÁ 
»ñÏñáñ¹ Ë³Õ³óáÕÇÝ ¹ñ¹»É ¿ Ï³ï³ñ»É Çñ í³ñùÇ ï³ñµ»ñ ï³ñµ»ñ³Ï-
Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÙ (³ÕÛáõë³ÏÇ 3-ñ¹ ¨ 4-ñ¹ ïáÕ»ñ): ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ë³Õ³-
óáÕÝ»ñÁ »Ï»É »Ý Ýáñ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý, ÁÝ¹ áñáõÙ ³é³çÇÝ Ë³Õ³-
óáÕÇ ÇÝáí³óÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ »ñÏñáñ¹ Ë³Õ³óáÕÇ í»ñçÇÝ` 
ß»Õí»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ»É »Ý Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ³-
Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (³ÕÛáõë³ÏÇ 5-ñ¹ ïáÕÁ): Ýáñ Ñ³í³ë³-
ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ñ»ï ÇÝáí³óÇ³ÛÇ ¿ý»ÏïÁ Ýáñ³ñ³ñ-
Ë³Õ³óáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï ÙÇ³íáñ Ù»Ï ù³ÛÉÇ 
Ñ³Ù³ñ: ÆÝáí³óÇ³ÛÇó ëï³óí³Í áÕç ¿ý»ÏïÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ýáñ Ñ³í³-
ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ ÷á-
Ë³½¹»óáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÇó:  

Æñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ÷áË³½¹áÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ Ñ³×³Ë å³ÛÙ³Ý³-
íáñíáõÙ »Ý ³å³·³ÛáõÙ Ñ»ï¨»É í³ñùÇ áñáß³ÏÇ Ñëï³Ï é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ í³ñùÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³-
å³ñï:  

Ð³Ù³å³ñï í³ñùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ. 
³) Ñ³Ù³Ñ³í³ë³ñ í³ñùÇ Ó»éÝïáõ ÉÇÝ»ÉÁ »ñÏáõ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ¿É: öáË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ë³Õ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÁ å³ñ½³µ³ÝíáõÙ ¿ Ë³Õ³ÛÇÝ Ù³ïñÇó³Ûáí, áñÇ ÙÇ í³Ý¹³-
ÏáõÙ »ñÏáõ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ Ù³ùëÇÙ³É »Ý, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ãÇ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¨ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ë³Õ³-
óáÕÝ»ñÇ ½·áõß³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõÛ·ÇÝ: ²Û¹ í³Ý¹³ÏÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³½Çí Ã» ÁÝïñí»Ý í³ñ-
ùÇ áã Ñ³Ù³å³ñï Ùá¹»ÉÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ÏáÙÇó: ê³Ï³ÛÝ, »Ã» 
Ë³Õ³óáÕÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³å³ñï 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ³å³ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ó»éÝïáõ ãÇ ÉÇÝÇ Ë³Ëï»É Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñ-
çÇÝÝ»ñë ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý Ù»ù»Ý³Û³µ³ñ:  

µ) Ñ³Ù³å³ñï í³ñùÇ µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë Í³é³ÛáõÙ ¿ 
áñå»ë §Ý»ñùÇÝ¦ Ù»Ë³ÝÇ½ ÙáñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý å³Ñ-
å³ÝáõÙÁ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ù»Õ³¹ñ³ÝùÇ ï»ëù áõÝ»óáÕ µ³ñáÛ³Ï³Ý 
Í³Ëù»ñÁ, áñáÝù ÏÏñÇ ³ÝÑ³ïÁ Çñ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý 
Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
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áõÝ»Ý³É, ù³Ý Ó»éù µ»ñí³Í ³í»É ß³ÑáõÙÁ: ´³ñáÛ³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ Ù»Í 
¹»ñ áõÝÇ §ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³ñ¹áõ¦ í³ñùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ÷³ëï³-
óÇáñ»Ý Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝíáõÙ ÙÇçÙ³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ë³Õ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉáõÙ:  

·) Ñ³Ù³å³ñï í³ñùÇ ÝÏ³ïÙ³µ å³ñï³¹ñ³ÝùÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñ-
å»ë ³ñï³ùÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½Ù, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý å³Ñ-
å³ÝáõÙÁ: ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É í³ñùÇ ïíÛ³É ï³ññÁ ÝáõÛÝå»ë ³¹»Ïí³ï 
³ñï³óáÉáõÙ ãÇ ·ïÝáõÙ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËëÕ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉáõÙ: 

úñÇÝ³É 6: 13.2 ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ë³Õ³ÛÇÝ Ù³ïñÇó³: 
ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ í³ñùÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ù³ïñÇó³ÛÇ (5;14) Ñ³í³ë³ñ³-
Ïßéí³Í í³Ý¹³ÏÁ: OñÇÝ³Ï 5-áõÙ óáõÛó ¿ ïñí³Í, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³é³çÇÝ 
Ë³Õ³óáÕÇ ÇÝáí³óÇáÝ í³ñùÝ ³ÝóáõÙ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ  Ý³ËÏÇÝ Ñ³í³-
ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÇó ¹»åÇ Ýáñ (6;15) Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³ÝÁ, áñÝ ³é³-
í»É Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ  ¿ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹åÇëÇ ³ÝóáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ³í»ÉÇ å³ñ½ Ó¨áí` ÏáÕÙ»ñÇ ÇÝùÝ³Ï³Ù Ó³Ù³-
Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ÙÇçáóáí: îíÛ³É ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáõÙÁ 
³å³ÑáííáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝõáÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë å³ÛÙ³-
ÝÁ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å³ñï³¹Çñ:  
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13. 3 ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É í³ñùÇ Ùá¹»ÉÝ»ñ 
13.3. 1 §´³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ »ñÏÁÝïñ³Ýù¦ Ë³Õ 

 
¸Çï³ñÏ»Ýù Ç³ñ¹ñáõÃÛáõÝ, »ñµ Ó»ñµ³Ï³Éí³Í »Ý »ñÏáõ ³ÝÓÝ³íá-

ñáõÃÛáõÝ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³ëÏ³Í³Ýùáí: Ð»ï³ùÝÝáõÃ-
ÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ, ãáõÝÇ µ³í³ñ³ñ Ñ³Ýó³Ýß³ÝÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý 
·áñÍÁ Ñ³ÝÓÝ»É ¹³ï³ñ³Ý, ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É ¹ñ¹áõÙ ¿ Ó»ñµ³Ï³É-
í³ÍÝ»ñÇÝ ÇÝùÝ³Ï³Ù Ëáëïáí³ÝáõÃÛ³Ý: Üñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ 
³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µÝáõÛÃÇ ·áñÍ³ñù: ºÃ» »ñÏáõëÝ ¿É Ëáëïáí³-
Ý»Ý, ³å³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ïëï³Ý³ 5 ï³ñí³ ³½³ï³½ñÏáõÙ: ºÃ» 
Ëáëïáí³ÝÇ Ù»ÏÁ, Ù»ÕùÁ µ³ñ¹»Éáí ÙÛáõëÇ íñ³, ³é³çÇÝÁ 1 ï³ñí³ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ï³É³ÝùÇó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá ³½³ï Ï³ñÓ³ÏíÇ, ÇëÏ 
»ñÏñáñ¹Á Ïëï³Ý³ Í³Ýñ ¹³ï³í×Çé` 10 ï³ñí³ ³½³ï³½ñÏáõÙ: ÆëÏ 
»Ã» Ýñ³ÝóÇó ¨ áã Ù»ÏÁ ãËáëáí³ÝÇ, ³å³ ·áñÍÝ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ÏÉÇÝÇ í»ñ-
ç³óÝ»É ¨ »ñÏáõëÝ ¿É µ³ÝïáõÙ Ï³ÝóÏ³óÝ»Ý 2 ï³ñÇ, áñÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
Ï³É³ÝùÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ Å³ÙÏ»ïÝ ¿:  

îíÛ³É Ë³ÕÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù³ïñÇó³Ý, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý áñå»ë 
§¹³ï³å³ñïÛ³ÉÝ»ñÇ »ñÏÁÝïñ³Ýù¦, áõÝÇ 2 ïáÕ ¨ 2 ëÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ë³Õ³óáÕ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñ»É í³ñùÇ »ñÏáõ é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` §Ëáëïáí³Ý»É¦ ¨ §ãËáëïáí³Ý»É¦: ²Ûë Ù³ïñÇó³ÛÇ 
µáÉáñ ï³ññ»ñÁ µ³ó³ë³Ï³Ý »Ý, ù³ÝÇ áñ µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Ûáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñ Ó»ñµ³Ï³Éí³Í áñáß Å³Ù³Ý³Ï Ï³ÝóÏ³óÝÇ µ³ÝïáõÙ` ëï³Ý³Éáí 
µ³óë³Ï³Ý ß³ÑáõÙ, (³ÕÛáõë³Ï 13.5): 

§´³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ »ñÏÁÝïñ³Ýù¦ Ë³Õ 
³ÕÛáõë³Ï 13.5 

2 ´³Ýï³ñÏÛ³É 1 ´³Ýï³ñÏÛ³É 
Êáëïáí³Ý»É âËáëïáí³Ý»É 

Êáëïáí³Ý»É -5;-5 -1;-10 
âËáëïáí³Ý»É -10;-1 -2;-2 

 
Æñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí í³ñùÇ áã Ñ³Ù³å³ñï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` 

µ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÁ ÏÁÝïñ»Ý í³ñùÇ §Êáëïáí³Ý»É¦ ï³ñµ»ñ³ÏÁ ¨ 
Ïëï³Ý³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 5 ï³ñí³ µ³Ýï³ñÏáõÙ: ²í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
Ï³Ý· ³éÝ»Ýù í³ñùÇ ³Ûë ï³ñµ»ñ³ÏÇ íñ³:  

Ü³Ë, §Êáëïáí³Ý»Éáõ¦ é³½Ù³íáõÃÛáõÝÁ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇó Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ½·áõß³íáñ é³½Ù³íáõÃÛáõÝ: ¸ñ³Ý 
Ñ»ï¨»Éáí` µ³Ýï³ñÏÛ³ÉÁ »ñ³ßËÇù ¿ ëï³ÝáõÙ, áñ µ³Ýï³ñÏÙ³Ý Å³Ù-
Ï»ïÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóÇ 5 ï³ñÇÝ (Ù³ùëÇ-ÙÇÝÇ ³ñÅ»ùÁ)` ³ÝÏ³Ë ÙÛáõë 
µ³Ýï³ñÏÛ³ÉÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  
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ºñÏáñ¹, §Êáëïáí³Ý»Éáõ¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ  Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ûáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ µ³Ýï³ñÏÛ³ÉÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í: ¸ñ³ÝÇó ß»Õ-
í»ÉÁ, ³ÛëÇÝùÝ í³ñùÇ §âËáëïáí³Ý»É¦ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, 
Ïµ»ñÇ µ³Ýï³ñÏáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ 5 ï³ñáí ³í»É³óÙ³Ý` 5-Çó ÙÇÝã¨ 10 
ï³ñÇ: ´³Ýï³ñÏÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ³×Á ïíÛ³É ¹»åùáõÙ Ñ³í³ë³ñ ¿ ß»Õ-
Ù³Ý ¿ý»ÏïÇÝ: ²ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù³ïñÇó³ÛÇ ÙÇ³Ï Ñ³í³-
ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»ïÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿  §Êáëïáí³Ý»É¦ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ í³ñùÇ áã Ñ³Ù³å³ñï Ó¨Ç ·»ñÇßË»Éáõ 
¹»åùáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÝáñÙ, áñÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇó Ëáëïáí³Ý»É Çñ»Ýó Ù»ÕùÁ:  

âáññáñ¹, µ³Ýï³ñÏÛ³ÉÇ ÇÝáí³óÇáÝ í³ñùÁ ïí³Û³É ¹»åùáõÙ Ýå³-
ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿, ù³ÝÇ áñ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÏÝ ¿: ºÃ» Ý³ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ ß»ÕíáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÇó` Ññ³Å³ñí»Éáí Ëáëïáí³ÝáõÃÛáõÝÇó (»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ Ýñ³Ý 
Ó»ñµ³Ï³ÉáõÙ »Ý µ³í³Ï³Ý Ñ³×³Ë), ³å³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý³ ÏÑ³ëÝÇ 
ÙÇ³ÛÝ µ³Ýï³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Å³ÙÏ»ïÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ ÷áñÓ³ñÏáõÙ-
Ý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝÇ 
í»ñ³¹³éÝ³É Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í §Êáëïáí³Ý»Éáõ¦ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ:  

²ÛÅÙ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ó»ñµ³Ï³Éí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñï í³ñùÁ, áñÁ µ»-
ñáõÙ ¿ Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ µ³Ýï³ñÏÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: 
ÜÏ³ïÇ ¿ ³éÝíáõÙ ³ÛÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, »ñµ µ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ý »Ï»É (Ý³Ëûñáù Ï³Ù Ó»ñµ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá) ãËáë-
ïáí³Ý»É Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù»ç: ÆÝãå»ë Ñ»ï¨áõÙ ¿ 
ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù³ïñÇó³ÛÇó, ³Ûë ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýù Ïëï³Ý³Ý ÙÇ³ÛÝ 2 
ï³ñÇ ³½³ï³½ñÏáõÙ ³ÛÉ áã Ã» 5, ÇÝãå»ë áã Ñ³Ù³å³ñï í³ñùÇ ¹»å-
ùáõÙ: ²ÛëåÇëáí, Ñ³Ù³å³ñï í³ñùÁ Ë³Õ³óáÕ»ÝñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É 
Ó»éÝïáõ ¿, ù³Ý áã Ñ³Ù³å³ñï í³ñùÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ó¨Á: ºÃ» Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ÝáñÙ»ñÁ Ï³éáõóí³Í »Ý µ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ Ë³Õ³ÛÇÝ 
Ù³ïñÇó³ÛÇ å»ë ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñ ¹ñ³Ýù ³é³í»É Ó»éÝïáõ »Ý 
¹³ñÓÝáõÙ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñï í³ñùÁ, ³å³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ëÏëáõÙ ¿ ·»ñÇßË»É í³ñùÇ Ñ»Ýó ³Û¹ Ó¨Á: ºí ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï 
§ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñ¹Á¦ í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë ½ÇçáõÙ ¿ Çñ ï»ÕÁ §ÇÝëïÇïáõ-
óÇáÝ³É Ù³ñ¹áõÝ¦, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ µ³ñáÛ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÝ ³å³Ñá-
íáõÙ »Ý ³é³í»É Ó»éÝïáõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙÁ, áñáÝù ã»Ý Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³óí»É áã Ñ³Ù³å³ñï í³ñùÇ 
¹»åùáõÙ:    
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13.3.2 §¸áõåáÉÇ³Ý»ñÇ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ¦ Ë³Õ 
 
§´³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ »ñÏÁÝïñ³Ýù¦ Ë³ÕÇ ·ÉË³íáñ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃ-

ÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ áã Ñ³Ù³å³ñï í³ñùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÁ 
ïñíáõÙ »Ý §Êáëïáí³Ý»Éáõ¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÙÇÝã¹»é Ñ³Ù³-
å³ñï í³ñùÁ ïñíáõÙ ¿ §âËáëïáí³Ý»É¦ áã é³óÇáÝ³É é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÷áñÓÁ Ñ³Ù³å³ñï í³ñùÁ 
µ³í³Ï³Ý Çñ³ï»ëáñ»Ý ¿ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ µ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å-
í³Í Ç³ñíÇ×³ÏÁ: ²Ûë »ÝÃ³Ï»ïáõÙ óáõÛó ÏïñíÇ, áñ Ñ³Ù³å³ñï í³ñ-
ùÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõ-
ÝáõÙ: ÎÑ³Ùá½í»Ýù, áñ Ùñó³ÏóáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÇ í³ñùÁ Ñ³×³Ë ÝÏ³ñ³-
·ñíáõÙ ¿ §µ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ »ñÏÁÝïñ³Ýù¦ Ë³ÕÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù³ïñÇ-
ó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ý³Ù³Ý Ù³ïñÇó³Ûáí:  

¸Çï³ñÏíáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³Ï, »ñµ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »ñÏáõ 
ýÇñÙ³Ý»ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýù ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ¹áõáåáÉÇ³Ý»ñ: Úáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ýÇñÙ³ áõÝÇ í³ñùÇ »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³Ï. ÃáÕ³ñÏ»É ³ñï³¹ñ³Ý-
ùÇ Ù»Í Í³í³É (§Ù»Í ÃáÕ³ñÏáõÙ¦) Ï³Ù áã Ù»Í Í³í³É (§àã Ù»Í ÃáÕ³ñ-
ÏáõÙ¦): ºÃ» »ñÏáõ ýÇñÙ³Ý»ñÝ ¿É ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÃáÕ³ñÏáõÙ »Ý ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ áã Ù»Í Í³í³É, ³å³ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³-
ÉÁ Ù»Í ã¿, ÇÝãÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ·ÝÇ ³× ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇñÙ³ÛÇÝ ³å³-
ÑáíáõÙ ¿ Ù»Í »Ï³Ùáõï` 3-Ç ã³÷áí: ºÃ» »ñÏáõ ýÇñÙ³Ý»ñÝ ¿É ÙÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï ÃáÕ³ñÏáõÙ  »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»Í Í³í³É, ³å³ ßáõÏ³Ý Ñ³·»ÝáõÙ 
¿, ÇÝãÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ·ÝÇ ³ÝÏáõÙ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇñÙ³ÛÇÝ ³å³Ñá-
íáõÙ ¿ ó³Íñ »Ï³Ùáõï` 2-Ç ã³÷áí: ºÃ» ýÇñÙ³Ý»ñÇó Ù»ÏÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»Í Í³í³É, ÇëÏ ÙÛáõëÁ` ÷áùñ, ³å³ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³-
ç³ñÏíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ` ÙÇçÇÝ ·Ýáí: ÀÝ¹ áñáõÙ 
Ù»Í ÃáÕ³ñÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ýÇñÙ³Ý ëï³ÝáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ »Ï³-
Ùáõï` 4, ÇëÏ áã Ù»Í ÃáÕ³ñÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ýÇñÙ³Ý` Ýí³½³·áõÛÝ 1 
»Ï³Ùáõï:  

îíÛ³É Ë³ÕÇ ß³ÑáõÙ»ÝñÇ Ù³ïñÇó³Ý, áñÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §¹áõáåáÉ-
Û³Ý»ñÇ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ¦, áõÝÇ »ñÏáõ ïáÕ ¨ »ñÏáõ ëÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ Ë³Õ³óáÕ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñ»É í³ñùÇ »ñÏáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇó Ù»ÏÁ (³ÕÛáõë³Ï 13.6): 

§¸áõáåáÉÇ³Ý»ñÇ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ¦ 
Ë³Õ³ÕÛáõë³Ï 13.6 

2 ¸áõáåáÉÇ³ 1 ¸áõáåáÉÇ³ 
Ø»Í ÃáÕ³ñÏáõÙ àã Ù»Í ÃáÕ³ñÏáõÙ 

Ø»Í ÃáÕ³ñÏáõÙ 2;2 4;1 
àã Ù»Í ÃáÕ³ñÏáõÙ 1;4 3;3 
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¸Çï³ñÏ»Ýù ¹áõáåáÉÇ³Ý»ñÇ í³ñùÇ áã Ñ³Ù³å³ñï é³½Ù³í³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü³Ë, §Ù»Í ÃáÕ³ñÏáõÙ¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
·»ñÇßËáÕ, ³Û¹ å³ï×³éáí §àã Ù»Í ÃáÕ³ñÏáõÙ¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ áã é³óÇáÝ³É: 

ºñÏñáñ¹, §Ø»Í ÃáÕ³ñÏáõÙ¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ½·áõß³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: 
¸ñ³Ý Ñ»ï¨»Éáí ýÇñÙ³Ý »ñ³ßËÇù ¿ ëï³ÝáõÙ, áñ Çñ »Ï³ÙáõïÁ ãÇ 
ÁÝÏÝÇ 1-Çó ³í»ÉÇ ó³Íñ` ³ÝÏ³Ë ÙÛáõë Ë³Õ³óáÕÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

ºññáñ¹, §Ø»Í ÃáÕ³ñÏáõÙ¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ³-
í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ÝÇó ß»Õí»ÉÁ µ»-
ñáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ »Ï³ÙáõïÇ Ýí³½Ù³ÝÁ ß»Õí»Éáõ ¿ý»ÏïÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ã³-
÷áí, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 2-Ç: ØÇ³Ï Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»ïÇ ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛ³Ý ÷³ëïÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç í³ñùÇ áã Ñ³Ù³-
å³ñï Ó¨Ç ·»ñÇßË»Éáõ ¹»åùáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ¹³ë³-
íáñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³í³Ý¹áõÛÃ:  

âáñáñ¹, ¹áõáåáÉÇ³Ý»ñÇ ÇÝáí³óÇáÝ í³ñùÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñ ýÇñÙ³ÛÇ áã Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ãá-
Õ³ñÏ»Éáõ Ù»ç: ÀÝ¹ áñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹áõáåáÉÇ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ Ë³Ëï»É ïíÛ³É Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ` ³í»É³óÝ»Éáí ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ¨ 
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ëï³Ý³É ³é³í»É³·áõÛÝ »Ï³Ùáõï: 
ê³Ï³ÛÝ ¹áõáåáÉÇ³Ý»ñÇ ÝÙ³Ý í³ñùÝ, ³í»ÉÇ ßáõï, Çñ Ñ»ï Ïµ»ñÇ 
Ùñó³ÏóÇ Ñ³Ù³Ý³Ù³Ý ù³ÛÉÇ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹áõáåá-
ÉÇ³ÛÇ »Ï³ÙáõïÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÏÏñ×³ïíÇ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¹áõáåáÉÇ³-
Ý»ñÁ Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý í³ñùÇ Ñ³Ù³å³ñï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»-
ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ:  
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13.3.3 §ê»é»ñÇ ÏáÝýÉÇÏï¦ Ë³Õ 
 
¸Çï³ñÏ»Ýù Çñ³íÇ×³Ï, »ñµ ïÕ³Ù³ñ¹Ý áõ ÏÇÝÁ ³ÝóÏ³óÝáõÙ »Ý 

»ñ»ÏáÝ ³ßË³ï³ÝùÇó Ñ»ïá Ï³Ù Ã³ïñáÝáõÙ, Ï³Ù Ù³ëÝ³Ïó»Éáí ýáõ¹-
µáÉ³ÛÇÝ Ë³ÕÇÝ: Ð³Ý·ëïÇ í³ÛñÝ ÁÝïñíáõÙ ¿ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³ÝÏ³Ë: 
Üñ³Ýù Ñ³Ù³ÏñáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 
Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É »ñ»ÏáÝ ÙÇ³ëÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» ³é³ÝÓÇÝ: îÕ³-
Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ ýáõïµáÉÝ ³í»ÉÇ Ñ»ï³ùñùÇñ ¿, ù³Ý Ã³ïñáÝÁ, ÇëÏ ÏÝáç 
Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ` Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ Ã³ïñáÝÁ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ Ë³-
Õ³óáÕÇ ß³ÑáõÙÁ ã³÷íáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇ Í³í³Éáí, Ï³Ù ³ÛÝ 
Ñ³×áõÛùáí, áñÁ Ù³ñ¹Á ëï³ÝáõÙ ¿ »ñ»ÏáÛÇó:  

ÜÏ³ñ³·ñ»Ýù ïíÛ³É Ë³ÕÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù³ïñÇó³Ý: ºÃ» ÏÝáç ¨ 
ïÕ³Ù³ñ¹áõ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ã³ïñáÝáõÙ, ³å³ ÏÇÝÁ 
ëï³ÝáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÙ` Ñ³í³ë³ñ 2-Ç, Ý³ »ñ»ÏáÝ ³ÝóÏ³ó-
ÝáõÙ ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ ó³ÝÏ³ÉÇ í³ÛñáõÙ ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³ñ¹áõ Ñ»ï: ØÇÝã¹»é 
ïÕ³Ù³ñ¹Ý ³Û¹ ¹»åùáõÙ ëï³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ùÇã ß³ÑáõÙ` Ñ³í³ë³ñ 1-Ç, 
Ý³ ·ïÝíáõÙ ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ áã ó³ÝÏ³ÉÇ í³ÛñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³ñ-
¹áõ Ñ»ï: ºÃ» Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ýáõïµáÉ³ÛÇÝ Ë³ÕÇ Å³Ù³-
Ý³Ï, ³å³ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ïÕ³Ù³ñ¹Á ëï³ÝáõÙ ¿ 2 ß³ÑáõÙ, ÇëÏ ÏÇÝÁ` 
ß³ÑáõÙ 1: ºÃ» ïÕ³Ù³ñ¹Ý ³ÝóÏ³óÝáõÙ ¿ »ñ»ÏáÝ ýáõïµáÉ³ÛÇÝ Ë³Õ³-
¹³ßïáõÙ, ÇëÏ ÏÇÝÁ` Ã³ïñáÝáõÙ, ³å³ Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ëï³-
ÝáõÙ ¿ 0,5 ß³ÑáõÙ, ù³ÝÇ áñ »ñÏáõëÝ ¿É »ñ»ÏáÝ ³ÝóÏ³óñ»É »Ý ³é³ÝÓÇÝ, 
ë³Ï³ÛÝ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ ó³ÝÏ³ÉÇ í³ÛñáõÙ: ÆëÏ »Ã» ïÕ³Ù³ñ¹Ý »ñ»ÏáÝ 
³ÝóÏ³óÝáõÙ ¿ Ã³ïñáÝáõÙ, ÇëÏ ÏÇÝÁ` ýáõïµáÉ³ÛÇÝ Ù³ñ½³¹³ßïáõÙ, 
³å³ Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ß³ÑáõÙÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 0-Ç, ù³ÝÇ áñ »ñ»-
ÏáÝ ³é³ÝÓÇÝ »Ý  ³ÝóÏ³óñ»É ¨ áã ó³ÝÏ³ÉÇ í³ÛñáõÙ:  

îíÛ³É Ë³ÕÇ ß³ÑáõÙ»ÝñÇ Ù³ïñÇó³Ý, áñÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §ê»é»ñÇ 
ÏáÝýÉÇÏï¦, áõÝÇ »ñÏáõ ïáÕ ¨ áñÏáõ ëÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ë³-
Õ³óáÕ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñ»É »ñÏáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` §Â³ï-
ñáÝ¦ Ï³Ù §üáõïµáÉ¦: ²Ûë Ù³ïñÇó³ÛÇ áã ÙÇ ï³ññ µ³óë³Ï³Ý ã¿. ãáñë 
¹»åù»ñÇó »ñ»ùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ë³Õ³óáÕ ³ÝóÏ³óñ³Í »ñ»ÏáÛÇó  
ëï³ÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ñ³×áõÛù ¨ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÙÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 
0-Ç (³ÕÛáõë³Ï 13.7) 

¸Çï³ñÏ»Ýù ÏÝáç ¨ ïÕ³Ù³ñ¹áõ áã Ñ³Ù³å³ñï í³ñù»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ:  

²é³çÇÝÁ, ïíÛ³É Ë³ÕáõÙ ãÏ³Ý áã é³óÇáÝ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÏÝáç ¨ ïÕ³Ù³ñ¹áõ í³ñùÇ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñ-
µ»ñ³ÏÝ»ñÇó ¨ áã Ù»ÏÁ ãÇ Ñ³¹Çë³ÝáõÙ ³ÝÑÝ³ñÇÝ:  

ºñÏñáñ¹, ÏÝáç Ñ³Ù³ñ ½·áõß³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ §Ã³ïñáÝ¦ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, ³Ý·³Ù »Ã» ïÕ³Ù³ñ¹Á ã·³ Ã³ïñáÝ, 



 325 

ÏÇÝÁ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÇó Ïëï³Ý³ »ñ³ßË³íáñí³Í Ñ³×áõÛù, áñÁ Ñ³í³-
ë³ñ ¿ 0,5-Ç (Ù³ùëÇ-ÙÇÝ): îÕ³Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ ½·áõß³íáñ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ §ýáõïµáÉÁ¦, ³ÛÝ ¨ë »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ 0,5-Çó áã 
å³Ï³ë ß³ÑáõÙ:  

§ê»é»ñÇ ÏáÝýÉÇÏï¦ Ë³Õ 
 

îÕ³Ù³ñ¹ ÎÇÝ 
Â³ïñáÝ üáõïµáÉ 

Â³ïñáÝ  2;1 0,5;0,5 
üáõïµáÉ 0;0 1;2 

³ÕÛáõë³Ï 13.7 
 
ºññáñ¹, ïíÛ³É Ë³ÕáõÙ Ï³Ý »ñÏáõ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»ï»ñ: (2;1) 

Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ, »ñµ 
ïÕ³Ù³ñ¹Ý áõ ÏÇÝÁ ³í³Ý¹³µ³ñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Ã³ïñáÝáõÙ: ºÃ» 
Ýñ³ÝóÇó Ù»ÏÝ ³ÝóÝÇ ß»Õí»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, ³å³ Ýñ³ ß³ÑáõÙÁ 
ÏÝí³½Ç: ÀÝ¹ áñáõÙ ß»Õí»Éáõ ¿ý»ÏïÁ (³í»ÉÇ ëïáõÛ· ¹ñ³ Ùá¹áõÉÁ) ÏÝáç 
Ùáï ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇÝ ù³Ý ïÕ³Ù³ñ¹áõ Ùáï (2-Á ÁÝ¹¹»Ù 0,5-Ç), ù³ÝÇ áñ 
ÏÇÝÁ ß»ÕíáõÙ ¿ ¹»åÇ Çñ Ñ³Ù³ñ áã ó³ÝÏ³ÉÇ ýáõïµáÉ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÏáÕ-
ÙÁ: (1;2) Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Çñ³íÇ-
×³ÏÇÝ, »ñµ ÏÇÝÁ ¨ ïÕ³Ù³ñ¹Á ³í³Ý¹³µ³ñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ýáõïµáÉÇ 
Ë³ÕÇ Å³Ù³Ý³Ï: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÏÝáç Ùáï ß»Õí»Éáõ ¿ý»ÏïÁ ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇ 
ùÇã, ù³Ý ïÕ³Ù³ñ¹áõ Ùáï (0,5-ÁÝ¹¹»Ù 2-Ç), ù³ÝÇ áñ ÏÇÝÁ ß»ÕíáõÙ ¿ 
¹»åÇ Çñ»Ý Ñ³Ù³ñ ó³ÝÏ³ÉÇ Ã³ïñáÝ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÏáÕÙÁ, ÇëÏ ïÕ³-
Ù³ñ¹Á` áã ó³ÝÏ³ÉÇ Ã³ïñáÝÇ: 

âáññáñ¹, Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ ÇÝáí³óÇáÝ í³ñùÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³í³ë³-
ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Ï»ïÇó: ºÃ» Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÝ ³í³Ý¹³µ³ñ ï»-
ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ã³ïñáÝáõÙ, ³å³ ïÕ³Ù³ñ¹áõ ß³ÑáõÙÁ ³é³Ýó ÷á-
÷áËí»Éáõ ³í»ÉÇ ùÇã ¿, ù³Ý ÏÝáç Ùáï (1-Á ÁÝ¹¹»Ù 2-Ç): îÕ³Ù³ñ¹áõ Ñ³-
Ù³ñ Ó»éÝïáõ ¿ ³ÝóáõÙÁ ¹»åÇ Ýáñ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»ïÁ, áñï»Õ Çñ 
ß³ÑáõÙÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿: Ð³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ýáñ Ï»ïÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ Ý³ å»ïù ¿ ³ÝóÝÇ ÇÝáí³óÇáÝ í³ñùÇ, ³ÛëÇÝùÝ ³Ù»Ý »ñ»Ïá Ñ³-
×³ËÇ áã Ã» Ã³ïñáÝ, ³ÛÉ ýáõïµáÉ ¹Çï»Éáõ: îÕ³Ù³ñ¹áõ ÝÙ³Ý í³ñùÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ¹»É ÏÝáçÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ë ¹³í³×³Ý»É Çñ ³í³Ý-
¹áõÛÃÇÝ ¨ Ñ³×³Ë»É ýáõïµáÉ ¹Çï»Éáõ: ê³Ï³ÛÝ, »Ã» ÏÝáç í³ñùÇ 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É³óí³Í ÝáñÙ»ñÁ ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇë Ýñ³Ý ïíÛ³É Çñ³íÇ-
×³ÏáõÙ ÷á÷áË»É Ý³ËÏÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 
³å³ ïÕ³Ù³ñ¹áõ ÇÝáí³óÇáÝ í³ñùÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ó»éù ã»Ý µ»ñíÇ ¨ 
í»ñçÇÝë, Ñ³í³Ý³µ³ñ, ÏñÏÇÝ ÏëÏëÇ Ñ³×³Ë»É Ã³ïñáÝ: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
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»ñµ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ ³í³Ý¹³µ³ñ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ýáõïµáÉ³ÛÇÝ Ë³-
ÕÇ Å³Ù³Ý³Ï, ïÕ³Ù³ñ¹áõ ß³ÑáõÙÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý ÏÝáç Ùáï (2-Á 
ÁÝ¹¹»Ù 1-Ç): ÎÝáç Ñ³Ù³ñ Ó»éÝïáõ ¿ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ï»ïÇ 
³ÝóÝ»ÉÁ, áñï»Õ Çñ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ ³í»ÉÇÝ ¿: Ü³ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÝ»É ÇÝáí³-
óÇáÝ í³ñùÇ, ³ÛëÇÝùÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñ»Ïá Ñ³×³Ë»É áã Ã» ýáõïµáÉ 
¹Çï»Éáõ, ³ÛÉ Ã³ïñáÝ: ºÃ» ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÕ³Ù³ñ¹Á ÝáõÛÝå»ë ÷áËÇ Çñ 
ÁÝÃ³óÇÏ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ÏÇÝÁ ÏÑ³ëÝÇ Çñ Ýå³ï³ÏÇÝ, Ñ³-
Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ í»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³ñ Ó»éÝïáõ ÏÉÇÝÇ í»ñ³¹³éÝ³É ýáõï-
µáÉ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñÇ Ñ³×³Ë»ÉáõÝ:  

    îíÛ³É Ë³ÕáõÙ ÏÝáç ¨ ïÕ³Ù³ñ¹áõ ÇÝáí³óáÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³Ýïá·áÝÇëï³Ï³Ý (Ñ³Ï³Ù³ñï³Ï³Ý) µÝáõÛÃ, ÇÝãÁ 
ÍÝáõÙ ¿ ÙÇçÙ³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ³ÝÏ³Ûáõ-
ÝáõÃÛáõÝ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍí»É Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ í³ñùÇ Ñ³Ù³Ó³Û-
Ý»óÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»ï»ñÇ ¨ Ë³-
Õ³óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³µ³ñ 
÷áË³ñÇÝÙ³Ý Ù»ç: ²Ûëå»ë, ïÕ³Ù³ñ¹Ý áõ ÏÇÝÁ Ï³ñáÕ »Ý å³ÛÙ³Ý³-
íáñí»É, áñ ½áõÛ· ûñ»ñÇÝ Ýñ³Ýù Ñ³×³ËáõÙ »Ý Ã³ïñáÝ, ÇëÏ Ï»Ýï 
ûñ»ñÇÝ` ýáõïµáÉ ¹Çï»Éáõ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³-
ÑáõÙÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ÏÉÇÝ»Ý 
Ùáï³íáñ³å»ë ÙÇ¨ÝáõÛÝÁ:  
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13.3. 4 §àõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ¦ Ë³Õ 
 
ì»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í Ë³ÕáõÙ ïÕ³Ù³ñ¹áõ ¨ ÏÝáç ÷áË³½¹»óáõÃÛáõ-

ÝÁ µÝáñáßí»ó »ñÏáõ ï³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ¨  Áëï ³½¹»óáõÃ-
Û³Ý áõÅÇ Çñ³ñ Ùáï ·áñÍáÝÝ»ñáí. ÙÇÙÛ³Ýó Ùáï ÉÇÝ»Éáõ ·áñÍáÝ (÷áË³-
¹³ñÓ Ñ³Ù³Ïñ³Ýù) ¨ ÙÇÙÛ³ÝóÇó Ëáõë³÷»Éáõ ·áñÍáÝ (ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ï³¹-
ñáõÃÛáõÝ): ²Ûëï»Õ Ï¹Çï³ñÏíÇ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ, »ñµ ·áñÍáõÙ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ ÙÇÙÛ³Ýó Ùáï ÉÇÝ»Éáõ ·áñÍáÝÁ (ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¨ ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù-
ÁÝÏÝáõÙ): ÀÝ¹ áñáõÙ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í í³ñùÁ ÏÉÇÝÇ 
áõñÇß, ù³Ý §ë»é»ñÇ ÏáÝýÉÇÏïÇ¦ ¹»åùáõÙ:  

¸Çï³ñÏ»Ýù Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ, »ñµ »ñÏáõ áõë³ÝáÕÝ»ñ å³ñ³åÙáõÝù-
Ý»ñÇó Ñ»ïá Å³Ù³Ý³ÏÝ ³ÝóÏ³óÝáõÙ »Ý Ï³Ù µáõý»ïáõÙ, Ï³Ù ·ñ³¹³-
ñ³ÝáõÙ` Å³Ù³ÝóÇ í³ñùÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»Éáí Çñ³ñÇó ³ÝÏ³Ë: 
Üñ³Ýù ÁÝÏ»ñÝ»ñ »Ý, ³Û¹ å³ï×³éáí Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ 
ÙÇ³ëÇÝ ³ÝóÏ³óÝ»É: ØÇ³ëÇÝ µáõý»ï Ñ³×³Ë»ÉÁ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ ¿ É³í³·áõÛÝ ½µ³ÕÙáõÝù, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ß³ÑáõÙÁ ³é³í»-
É³·áõÛÝ ¿ ¨ Ñ³í³ë³ñ ¿ 3-Ç: Ð³Ù³ï»Õ ·ñ³¹³ñ³Ý Ñ³×³Ë»Éáõ ¹»å-
ùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇ ùÇã, ù³ÝÇ áñ 
³Ûëï»Õ ³í»ÉÇ ùÇã »Ý ½í³ñ×³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (µ³ñÓñ³-
Ó³ÛÝ ½ñáõÛó, ËÙÇãùÝ»ñÇ ¨ ëÝÝ¹Ç û·ï³·áñÍáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): ²Ûë ¹»åùáõÙ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ß³ÑáõÙÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 2-Ç: Ä³Ù³Ý³ÏÝ 
³é³ÝÓÇÝ ³ÝóÏ³ó³Ý»ÉÝ ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ Ó³ÝÓñ³ÉÇ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ, ÇÝãÝ ³ñ-
ï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ó³Íñ ³ñÅ»ùÝ»ñáí, áñáÝù Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ »Ý í³ñùÇ ãÑ³ÙÁÝÏÝáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõÛ·ÇÝ: 
àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ ·ñ³¹³-
ñ³ÝÁ µáõý»ïÇ ÷áË³ñ»Ý. ³é³Ýó ÁÝÏ»ñáç ·ñ³¹³ñ³Ý Ñ³×³Ë»ÉÁ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 1, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µáõý»ï ³Ûó»É»ÉÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 
½ñáÛ³Ï³Ý ß³ÑáõÙáí:  

îíÛ³É Ë³ÕÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù³ïñÇó³Ý, áñÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §àõë³ÝáÕ-
Ý»ñÇ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ¦, áõÝÇ »ñÏáõ ëÛáõÝ ¨ »ñÏáõ ïáÕ, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñ áõë³ÝáÕ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñ»É »ñÏáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` 
§´áõý»ï¦ ¨ §¶ñ³¹³ñ³Ý¦ (³ÕÛáõë³Ï 13.8) 

§àõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ¦ Ë³ÕÁ 
Àõë³ÝáÕ 2 àõë³ÝáÕ 1 

´áõý»ï ¶ñ³¹³ñ³Ý 
´áõý»ï 3;3 0;1 

¶ñ³¹³ñ³Ý 1;0 2;2 
³ÕÛáõë³Ï 13.8 
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¸Çï³ñÏ»Ýù Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ í³ñùÇ áã Ñ³Ù³å³ñï é³½Ù³í³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²é³çÇÝÁ, ïíÛ³É Ë³ÕáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý í³ñùÇ áã é³óÇáÝ³É 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
ºñÏñáñ¹, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõë³ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ ½·áõß³íáñ é³½Ù³í³-

ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ §·ñ³¹³ñ³Ý¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ 
»ñ³ßË³íáñí³Í ß³ÑáõÙÁ, Ï³Ù Ù³ùëÇ-ÙÇÝÁ, Ñ³í³ë³ñ ¿ 1-Ç: ÐÇß»ó-
Ý»Ýù, áñ §ë»é»ñÇ ÏáÝýÉÇÏï¦-Ç ¹»åùáõÙ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ ½·áõß³íáñ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ ¿ÇÝ:  

ºññáñ¹, ïíÛ³É Ë³ÕáõÙ Ï³Ý »ñÏáõ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»ï»ñ: (3;3) 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ, »ñµ ÁÝÏ»ñÝ»ñÝ 
³í³Ý¹³å»ë Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý µáõý»ïáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ ß»ÕÙ³Ý ¿ý»ÏïÁ 
(¹ñ³ Ùá¹áõÉÁ) Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõë³ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ ¿ 2-Ç (3 
Ñ³Ý³Í 1): (2;2) Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ, 
»ñµ ÁÝÏ»ñÝ»ñÝ ³í³Ý¹³å»ë Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ·ñ³¹³ñ³ÝáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ 
ß»ÕÙ³Ý ¿ý»ÏïÁ ïíÛ³É Ï»ïáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõë³ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ 
ÝáõÛÝå»ë Ñ³í³ë³ñ ¿ 2-Ç (2 Ñ³Ý³Í 0): 

âáñáñ¹, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÇÝáí³óÇáÝ í³ñùÁ ÇÙ³ëï áõÝÇ (2;2) Ñ³í³-
ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ï»ïáõÙ, ³ÛÝ áõÕí³Í ¿ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý (3;3) 
Ï»ïÇÝ ³ÝóÝ»ÉáõÝ, áñÁ  »ñÏáõ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿É ·»ñ³¹³ë»ÉÇ ¿: 
²Û¹ å³ï×³éáí ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
áõÝ»Ý áã ³Ýïá·áÝÇëï³Ï³Ý µÝáõÛÃ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ §ê»é»ñÇ 
ÏáÝýÉÇÏï¦ Ë³ÕÇ: àõë³ÝáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ ß»ÕáõÙÁ §·ñ³-
¹³ñ³Ý¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó ¨ Ýñ³ ÏáÕÙÇó í³ñùÇ §µáõý»ï¦ ï³ñµ»-
ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ, ³í»ÉÇ ßáõï áõñ³ËáõÃÛ³Ùµ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ïëï³-
Ý³ ÙÛáõë áõë³ÝáÕÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý í³ñùáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ý-
¹ÇåÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý í³ñùÁ ·ñ³¹³ñ³ÝÇó Ïï»Õ³÷áËíÇ µáõý»ï:  

Ê³Õ³óáÕÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ ïíÛ³É 
¹»åùáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÝáñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó, ù³ÝÇ áñ ÇÝáí³óÇáÝ 
í³ñùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í³Õ Ã» áõß Ó»éù Ïµ»ñíÇ (3;3) Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í 
Çñ³íÇ×³ÏÁ, áñÁ É³í³·áõÛÝÝ ¿ »ñÏáõ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ 
ßÝáñÑÇí §´áõý»ï¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ï³-
å³ÑáííÇ Ù»ù»Ý³Û³µ³ñ` ³é³Ýó áñ¨¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
(µ³ñáÛ³Ï³Ý, Çñ³í³½áñ ¨ ³ÛÉÝ) Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý: 

 



 329 

13.3.5 §¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙ¦ Ë³Õ 
 
¸Çï³ñÏ»Ýù Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ, »ñµ áõëáõóÇãÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ ³ÝóÏ³ó-

ÝáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÇ ³ï»ëï³íáñáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ëïáõ·»É áõë³-
ÝáÕÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ã³Ý»É ¹³` ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ Ýß³Ý³Ï»Éáí 
áñáß³ÏÇ ÙÇçÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: àõë³ÝáÕÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ï³ñáÕ ¿ å³ï-
ñ³ëïí»É ³ï»ëï³óÇ³ÛÇ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ãå³ïñ³ëïí»É: ºÃ» áõë³ÝáÕÁ 
å³ïñ³ëïíÇ, ÇëÏ áõëáõóÇãÁ ëïáõ·Ç, ³å³ áõë³ÝáÕÁ Ïëï³Ý³ Ù³ùëÇ-
Ù³É ß³ÑáõÛÃ` 2, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ýáñÙ³É µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³-
Ýáí, µ³ñáÛ³Ï³Ý µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ùµ, áõëáõóãÇ Ëñ³Ëáõë³Ýùáí: 
àõëáõóÇãÁ ¨ë Ïëï³Ý³ Ù³ùëÇÙ³É ß³ÑáõÛÃ` Ñ³í³ë³ñ 1-Ç, áñÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áõë³ÝáÕÇ É³í Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÇó, ³é³ñ-
Ï³ÛÇ ¨ áõëáõóãÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñ·³ÉÇó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇó µ³í³ñ³ñí»-
Éáí: ºÃ» áõë³ÝáÕÁ ãå³ïñ³ëïíÇ, ÇëÏ áõëáõóÇãÁ ëïáõ·Ç, ³å³ áõë³Ýá-
ÕÁ Ïëï³Ý³ Ýí³½³·áõÛÝ ß³ÑáõÙ` -2 (ó³Íñ ýáñÙ³É ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, 
Ý»ñùÇÝ ³Ýµ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ, áõëáõóãÇ ¨ Ñ³Ù³Ïáõñë»óÇÝ»ñÇ ùÝÝ³-
¹³ïáõÃÛáõÝ): ºÃ» áõë³ÝáÕÁ å³ïñ³ëïíÇ, ÇëÏ áõëáõóÇãÁ ãëïáõ·Ç, 
³å³ áõë³ÝáÕÁ áñáß³ÏÇ ÑÇ³ëÃ³÷áõÃÛáõÝ Ï³åñÇ, áñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 
-1 ß³ÑáõÙáí: ÆëÏ »Ã» áõë³ÝáÕÁ ãå³ïñ³ëïíÇ, ÇëÏ áõëáõóÇãÁ ãëïáõ·Ç, 
³å³ áõë³ÝáÕÁ µ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝ Ï½·³ ³ÛÝ µ³ÝÇó, áñ Ï³ñáÕ³ó»É ¿ 
¹ñ³Ï³Ý ³ï»ëï³íáñáõÙ ëï³Ý³É ³é³Ýó áñ¨¿ ç³ÝùÇ: àõë³ÝáÕÇ ³Û¹ 
áõñ³ËáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 1 ß³ÑáõÙáí: àõëáõóÇãÁ ãÇ ½·áõÙ á́ã ¹ñ³-
Ï³Ý, á́ã ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ÙáóÇ³Ý»ñ, ù³ÝÇ áñ ãÇ ß÷íáõÙ áõë³ÝáÕÇ Ñ»ï: 
²Û¹ å³ï×³éáí í»ñçÇÝ »ñÏáõ ¹»åùáõÙ Ýñ³ ß³ÑáõÙÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 0-Ç: 
îíÛ³É Ë³ÕÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù³ïñÇó³Ý, áñÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
ëïáõ·áõÙ¦, áõÝÇ »ñÏáõ ïáÕ ¨ »ñÏáõ ëÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ áõë³ÝáÕÁ ¨ áõëáõóÇãÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÁÝïñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ñÏáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ (³ÕÛáõë³Ï 13.9): 

¸Çï³ñÏ»Ýù Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ í³ñùÇ áã Ñ³Ù³Ñ³í³ë³ñ é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²é³çÇÝÁ, ³Ûë Ë³ÕáõÙ ãÏ³Ý í³ñùÇ áã é³óÇáÝ³É é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ:  

§¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙ¦ Ë³ÕÁ 
 

àõëáõóÇã 
àõë³ÝáÕ 

êïáõ·»É âëïáõ·»É 
ä³ïñ³ëïí»É 2;1 -1;0 

âå³ïñ³ëïí»É -2;-1 1;0 
³ÕÛáõë³Ï 13.9 
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ºñÏñáñ¹, áõë³ÝáÕÇ ½·áõß³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 

§ä³ïñ³ëïí»É¦ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÁ å³ßïå³ÝáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÇÝ ëÃñ»-
ëÇó` Ï³Ëí³Í ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× í³ñùÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ»ï: àõëáõóãÇ Ñ³-
Ù³ñ ½·áõß³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ §âëïáõ·»É¦ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ³½³ïáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇó, 
áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× áõë³ÝáÕÇ Ñ»ï ß÷í»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï:  

ºññáñ¹, ïíÛ³É Ë³ÕáõÙ Ï³Ý »ñÏáõ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»ï»ñ: (2;1) 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ É³ñí³Í áõëáõóÙ³Ý Çñ³íÇ×³Ï, 
»ñµ áõë³ÝáÕÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿, ÇëÏ áõëáõóÇãÁ 
å³ñµ»ñ³µ³ñ ëïáõ·áõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ: Þ»ÕÙ³Ý ¿ý»ÏïÇ Ùá¹áõÉÁ 
áõë³ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûë ¹»åùáõÙ µ³í³Ï³Ý ¿³Ï³Ý ¿ ¨ Ñ³í³ë³ñ ¿ 4-Ç, 
ÇëÏ áõëáõóãÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ Ñ³í³ë³ñ ¿ 1-Ç: (1;0) h³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ áõëÙ³Ý Ï»ËÍÙ³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, »ñµ áõë³ÝáÕÁ å³ñµ»-
ñ³µ³ñ ãÇ å³ïñ³ëïíáõÙ, ÇëÏ áõëáõóÇãÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ ãÇ ëïáõ·áõÙ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ ß»ÕÙ³Ý ¿ý»ÏïÁ áõë³ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 2, ÇëÏ áõëáõóãÇ Ñ³Ù³ñ` 1:  

âáñáñ¹, áõë³ÝáÕÇ ¨ áõëáõóãÇ ÇÝáí³óÇáÝ í³ñùÝ ÇÙ³ëï áõÝÇ (1,0) 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ï»ïáõÙ, ³ÛÝ áõÕí³Í ¿ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý 
Ýáñ (2,1) Ï»ïÇÝ ³ÝóÝ»ÉáõÝ, áñÁ ·»ñ³¹³ë»ÉÇ ¿ »ñÏáõëÇ Ñ³Ù³ñ ¿É: ²Û¹ 
å³ï×³éáí ïíÛ³É ¹»åùáõÙ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ ÇÝáí³óÇáÝ í³ñùÝ áõÝÇ áã 
³Ýïá·áÝÇëï³Ï³Ý µÝáõÛÃ: àõë³ÝáÕÇ ÇÝáí³óÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ µ³ñ»ËÇÕ× í³ñùÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ù»ç: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõëáõóÇãÁ 
ÏÑ³Ùá½íÇ áõë³ÝáÕÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ Ï³ñáÕ ¿ ëÏë»É ëïáõ-
·»É í»ñçÇÝÇë ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ: àõëáõóãÇ ÇÝáí³óÇáÝ í³ñùÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ·Ç-
ï»ÉÇùÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ ëïáõ·Ù³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ù»ç, ÇÝãÝ, ³í»ÉÇ ßáõï, 
Ï¹ñÃÇ áõë³ÝáÕÇÝ µ³ñ»ËÇÕ× í³ñùÇ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áã å»ïù³-
Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, ù³ÝÇ áñ ÇÝáí³óÇáÝ í³ñùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõë³ÝáÕÝ áõ 
áõëáõóÇãÁ í³Õ Ã» áõß ÏÝ³ËÁÝïñ»Ý É³ñí³Í áõëáõóáõÙÁ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï»ÕÍ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý:      
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13.3.6 §ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù¦ Ë³Õ 
 
¸Çï³ñÏ»Ýù Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ, »ñµ »ñÏáõ ÑáíÇíÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó 

Ïáí»ñÇ Ý³ËÇñÝ»ñÝ ³ñ³Í³óÝ»É »ñÏáõ ³ñáï³í³Ûñ»ñáõÙ, áñáÝóÇó 
Ù»ÏÝ ³í»ÉÇ ùÇã ¿ µ»ññÇ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑáíÇí Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ¿ Çñ Ý³ËÇñÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ¨ Ó·ïáõÙ ¿ Ù³ùëÇÙ³É³óÝ»É 
Ï³ÃÝ³ïíáõÃÛáõÝÁ: ÐáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝù ãÏ³, ¨ ÑáíÇíÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ³½³ïáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ 
ÁÝïñ»É ³ñáï³í³ÛñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³ËÇñáõÙ Ïáí»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
ÝáõÛÝÝ ¿: ²ñáï³í³Ûñ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ Ï»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³ÛÝù³Ý ¿, 
áñ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ûñ³Ï³Ý 8 ÉÇïñ Ù³ùëÇÙ³É Ï³ÃÝ³ïíáõÃÛáõÝ ³å³Ñá-
í»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáíÇó ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ñáï³í³ÛñáõÙ ³ñ³ÍáõÙ ¿ 
Ý³ËÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ê³Ï³ÛÝ, »Ã» µ»ññÇ ³ñáï³í³ÛñáõÙ ÙÇÅ³Ù³Ý³Ï 
³ñ³ÍáõÙ »Ý »ñÏáõ Ý³ËÇñÝ»ñ, ³å³ Ï»ñÁ ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ µáÉáñ 
Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ÃÝ³ïíáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿ 
ÙÇÝã¨ 2 ÉÇïñ: ÆëÏ, »Ã» »ñÏáõ Ý³ËÇñÝ»ñÝ ¿É ³ñ³Í»óíáõÙ »Ý áã µ»ññÇ 
³ññáï³í³ÛñáõÙ, ³å³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáíÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ Ñ³ëÝáõÙ ³í»ÉÇ 
ùÇã Ï»ñ, ÇëÏ Ï³ÃÝ³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ ÙÇÝÇÙ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ` 1 
ÉÇïñ: ºÃ» áã µ»ññÇ ³ñáï³í³ÛñáõÙ ³ñ³Í»óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï 
Ý³ËÇñ,³å³ Ï³ÃÝ³ïíáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ Ý³ËÇñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 4 ÉÇïñ: 
îíÛ³É Ë³ÕÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù³ïñÇó³Ý, áñÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §ê»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù¦, áõÝÇ »ñÏáõ ëÛáõÝ ¨ »ñÏáõ ïáÕ, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ÑáíÇí Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñ»É »ñÏáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ. §´»ññÇ 
³ñáï³í³Ûñ¦ ¨ §àã µ»ññÇ ³ñáï³í³Ûñ¦ (³ÕÛáõë³Ï 13.10) 

 
§ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù¦ Ë³Õ 

ÐáíÇí 2 
ÐáíÇí 1 

´»ññÇ ³ñáï³í³Ûñ àã µ»ññÇ ³ñáï³í³Ûñ 

´»ññÇ ³ñáï³í³Ûñ 2;2 8;4 

àã µ»ññÇ ³ñáï³í³Ûñ  4;8 1;1 
³ÕÛáõë³Ï 13.10 

 
¸Çï³ñÏ»Ýù ÑáíÇíÝ»ñÇ áã Ñ³Ù³å³ñï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²é³çÇÝ, ïíÛ³É Ë³ÕáõÙ ãÏ³Ý áã é³óÇáÝ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
ºñÏñáñ¹, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑáíÇíÇ Ñ³Ù³ñ ½·áõß³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃ-

ÛáõÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ»ññÇ ³ñáï³í³ÛñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ¹»åùáõÙ 
ÙÇÝÇÙ³É »ñ³ßË³íáñí³Í Ï³ÃÝ³ïíáõÃÛáõÝÁ (Ù³ùëÇ-ÙÇÝÁ) Ï³½ÙáõÙ ¿ 2 
ÉÇïñ:  

ºññáñ¹, ïíÛ³É Ë³ÕáõÙ Ï³Ý »ñÏáõ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»ï»ñ, 
¹ñ³Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ Ñ³í³ë³-
ñ³ßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõÛ·ÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ, »ñµ ÑáíÇíÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ý³ËÇñÝ»ñÁ ¹áõñë »Ý µ»ñáõÙ ¹»åÇ ï³ñ-
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µ»ñ ³ñáï³í³Ûñ»ñ: ºÃ» ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ ¿ (4;8) í³Ý¹³ÏÇÝ, ³å³ ³é³çÇÝ Ë³Õ³óáÕÇ ß»ÕáõÙÁ ÁÝ-
Ã³óÇÏ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó Ïµ»ñÇ Ýñ³ Ñ³Ý¹Çå-
Ù³ÝÁ »ñÏñáñ¹ ÑáíÇíÇ Ñ»ï µ»ññÇ ³ñáï³í³ÛñáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³-
çÇÝ Ý³ËÇñáõÙ Ï³ÃÝ³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏÇçÝÇ 2 ÉÇïñáí, ÇëÏ »ñÏñáñ¹áõÙ` 4 
ÉÇïñáí: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ß»ÕÙ³Ý ¿ý»ÏïÁ ³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ ÑáíÇíÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 2 ¨ 4 ÉÇïñ:  

âáñáñ¹, ÑáíÇíÇ ÇÝáí³óÇáÝ í³ñùÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃ-
Û³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Ï»ïÇó: ºÃ» ³é³çÇÝ ÑáíÇíÁ ³í³Ý¹³µ³ñ û·ï³·áñÍáõÙ 
¿ áã µ»ññÇ ³ñáï³í³ÛñÁ, ³å³ Ýñ³ ß³ÑáõÙÝ ³é³Ýó ÷á÷áËí»Éáõ 
³í»ÉÇ ùÇã ¿, ù³Ý ÙÛáõë ÑáíÇíÇ Ùáï ¿ (4É.-Á ÁÝ¹¹»Ù 8É.-Ç): Üñ³ Ñ³Ù³ñ 
Ó»éÝïáõ ¿ ³ÝóÝ»É Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ýáñ Ï»ïÇÝ, áñï»Õ Ýñ³ ß³-
ÑáõÙÝ ³í»ÉÇÝ ¿: Üáñ Ñ³íë³ñ³Ïßéí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÝ»É ÇÝáí³óÇáÝ í³ñùÇ, ³ÛëÇÝùÝ` ³Ù»Ý ûñ Çñ Ý³ËÇñÁ 
¹áõñë µ»ñ»É ¹»åÇ ³ñ¹»Ý ½µ³Õí³Í µ»ññÇ ³ñáï³í³Ûñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
»ñÏñáñ¹ ÑáíÇíÇ íÝ³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ¹»É Ýñ³Ý ³ÝóÝ»É áã µ»ññÇ ³½³ï 
³ñáï³í³ÛñÇÝ: Ð³Ù³ÝÙ³Ý ÇÝáí³óáÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ 
ÁÝïñ»É »ñÏñáñ¹ ÑáíÇíÁ, »Ã» ëï»ÕÍí³Í ³í³Ý¹áõÛÃÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ýñ³Ý ¿ µ³ÅÇÝ Ñ³ë»É áã µ»ññÇ ³ñáï³í³ÛñÁ: ´»ññÇ ³ñáï³í³ÛñÝ 
³í³Ý¹³µ³ñ û·ï³·áñÍáÕ ÑáíÇíÇ Ñ³Ù³ñ ÇÝáí³óÇáÝ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ ÇÙ³ëï ãáõÝÇ: 

îíÛ³É Ë³ÕáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ í³ñùÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ý¹³éÝ³ÉÇ Ñ»ï¨³Ýù-
Ý»ñÇ µ»ñ»É, ûñÝ³Ï` ³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙ: Ð³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý Ù³ëßï³µáí ÝÙ³Ý µÝáõÛÃÇ í³ñùÁ Ï³ñáÕ ¿ ëå³éÝ³É Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙùÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ïÝï»-
ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ Ùß³Ï»É »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
ûåïÇÙ³É »Õ³Ý³Ï, áñáÝù Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñ³-
Ï³Ý é»ëáõñëÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ ¹»åùáõÙ: Ø»ñ ¹»åùáõÙ ïíÛ³É Ùáï»óáõÙÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑáíÇíÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí 
áñ¨¿ ÙÇ ³ñáï³í³ÛñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³-
íáõÝù ïñ³Ù³¹ñ»É ÑáÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ ãÇ »Õ»É: ²éÏ³ 
ÑáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÇ ÝÙ³Ý µ³Å³ÝáõÙÁ ÑáíÇíÝ»ñÇ ÙÇç¨ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝõáÙ 
µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ³ñ¹³ñ, ù³ÝÇ áñ ³ñáï³í³Ûñ»ñÇ µ»ññÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ï³ñµ»ñ »Ý: ²Û¹ áõ Ñ³Ý¹»ñÓ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ Ï³ÝËáõÙ ¿ íï³Ý-
·³íáñ ÇÝáí³óÇáÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÝ áõ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÙÇçÙ³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ù³ëÝ³íáñ ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¿ý»Ï-
ïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³ùëÇÙ³É³ó-
Ù³Ý ¿ý»ÏïÇí å³ÛÙ³Ý: Ø³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý áõÅÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ-Ë³Õ³óáÕÝ»-
ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ å³ñï³¹-
ñ³µ³ñ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  
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13.3.7 §ºñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ¦ Ë³Õ 
 

¸Çï³ñÏ»Ýù Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ, »ñµ »ñÏáõ í³ñáñ¹Ý»ñ å³ñµ»ñ³µ³ñ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Ý»Õ ×³Ý³å³ñÑÇÝ, áñï»Õ Ï³ñáÕ »Ý ³ÝóÝ»É ÙÇ³ÛÝ 
»ñÏáõ í³ñáñ¹Ý»ñ: êáíáñ³µ³ñ Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý ×³Ý³å³ñÑÇ 
Ù»çï»Õáí, ÇÝãÁ í³ñáñ¹Ý»ñÇÝ ¹ÝáõÙ ¿ í³ñùÇ »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó 
Ù»ÏÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³éç¨. ÁÝ¹áõÝ»É ³ç Ï³Ù ÁÝ¹áõÝ»É Ó³Ë: ºÝÃ³¹ñíáõÙ 
¿, áñ í³ñáñ¹Ý»ñÝ áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³ÝÏ³Ë: ºÃ» 
»ñÏáõ Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ç (Ó³Ë) »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ, ³å³ Ýñ³Ýù 
µ³ñ»Ñ³çáÕ ³ÝóÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó ÏáÕùáí: Üñ³Ýó ß³ÑáõÙÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ 
Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ 1-Ç: ÆëÏ »Ã» Ù»ù»Ý³Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ 
³ç, ÇëÏ ÙÛáõëÁ` Ó³Ë (Ï³Ù Ñ³Ï³é³ÏÁ), ³å³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ×³Ï³-
ï³ÛÇÝ µ³ËáõÙ ¨ »ñÏáõ í³ñáñ¹Ý»ñÝ ¿É í³Ë×³ÝíáõÙ »Ý: ²Û¹ ¹»åùáõÙ 
Ýñ³Ýó ß³ÑáõÙÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ 0-Ç: îíÛ³É Ë³ÕÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ïñÇó³Ý, áñÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §ºñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ¦, áõÝÇ »ñÏáõ ïáÕ 
¨ »ñÏáõ ëÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ í³ñáñ¹Ý»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñ»É 
»ñÏáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ. §²ç¦ Ï³Ù §Ò³Ë¦ (³ÕÛáõë³Ï 
13.11) 

§ºñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ¦ Ë³Õ 
ì³ñáñ¹  2 

ì³ñáñ¹ 1 
²ç Ò³Ë 

²ç 1;1 0;0 
Ò³Ë 0;0 1;1 

³ÕÛáõë³Ï 13.11 
¸Çï³ñÏ»Ýù í³ñáñ¹Ý»ñÇ í³ñùÇ áã Ñ³Ù³å³ñï é³½Ù³í³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
²é³çÇÝÁ, ïíÛ³É Ë³ÕáõÙ ãÏ³Ý áã é³óÇáÝ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ: 
ºñÏáñ¹, Ë³Õ³óáÕÇ ó³ÝÏ³ó³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 

¿ ½·áõß³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ù³ùëÇ-ÙÇÝáí, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 0-Ç: 
²ÛëÇÝùÝ` é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áã Ù»ÏÁ ãÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ í³ñáñ¹Ç 
ÏÛ³ÝùÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ: 

²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ãÏ³Ý í³ñùÇ ³Ýíï³Ý· ï³ñµ»ñ³Ï-
Ý»ñ: 

ºññáñ¹, ïíÛ³É Ë³ÕáõÙ Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßáõÃÛ³Ý »ñÏáõ Ï»ï»ñ` 
ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ÝÙ³Ý (1;1) ½áõÛ·áí: ¸ñ³Ýù »ñÏáõëÝ ¿É í³ñáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ 
Ñ³í³ë³ñ ³ñÅ»ù áõÝ»Ý ¨ áã Ù»ÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³é³ÝÓÝ³óí»É áñå»ë 
³é³í»É ·»ñ³¹³ë»ÉÇ: Ð³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ Ï»ïÁ ÝÏ³ñ³·-
ñáõÙ ¿ ³ÛÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, »ñµ í³ñáñ¹Ý»ñÇ Ùáï áõÕ»µ³Å³ÝùÇ 
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Å³Ù³Ý³Ï Ó¨³íáñí»É ¿ ³ç ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ³í³Ý¹áõÛÃÁ, ÇëÏ Ñ³í³ë³-
ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ Ï»ïÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ ³ÛÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, »ñµ 
í³ñáñ¹Ý»ñÝ ³í³Ý¹³µ³ñ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý Ó³Ë: Ò¨³íáñí³Í ³í³Ý¹áõÛ-
ÃÇó í³ñáñ¹Ç ÙÇ³Ý·³ÙÛ³ ß»ÕáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ µ³ËÙ³ÝÁ ¨ 
í³ñáñ¹Ý»ñÇ í³Ë×³ÝÇÝ, ³Û¹ å³ï×³éáí í³ñùÇ ß»ÕáõÙÁ ïíÛ³É ¹»å-
ùáõÙ ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿: 

ÆÝáí³óÇáí í³ñùÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ 
 

ì³ñùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Øá¹»ÉÁ 
½·áõß³íáñ ÇÝáí³óÇáÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í 

´³Ýï³ñ-
ÏÛ³ÉÝ»ñÇ 

»ñÏÁÝïñ³Ýù 

§Êáëïáí³Ý»É¦ 
§Êáëïáí³Ý»É¦ 

âÏ³  §âËáëïáí³Ý»É¦ 
§âËáëïáí³Ý»É¦ 

¸áõáåáÉÛ³-
Ý»ñÇ 

Ùñó³ÏóáõÃ-
ÛáõÝ 

§Ø»Í ÃáÕ³ñÏáõÙ ¦ 
§Ø»Í ÃáÕ³ñÏáõÙ ¦ 

²Ýïá·áÝÇë-
ï³Ï³Ý 

§àã Ù»Í ÃáÕ³ñÏáõÙ ¦ 
§àã Ù»Í ÃáÕ³ñÏáõÙ ¦ 

ê»é»ñÇ 
ÏáÝýÉÇÏï 

§Â³ïñáÝ¦ 
§Â³ïñáÝ¦ 

²Ýïá·áÝÇë-
ï³Ï³Ý 

Ð³í³ë³ñ³Ïßéí³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇ Ñ»ñÃ³÷áËáõÙ 
 

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ 

§¶ñ³¹³ñ³Ý¦ 
§¶ñ³¹³ñ³Ý¦ 

àã 
³Ýïá·áÝÇë-

ï³Ï³Ý 

È³í³·áõÛÝ 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í 

Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ 
¶Çï»ÉÇùÝ»-
ñÇ ëïáõ·áõÙ 

§ä³ïñ³ëïí»É¦ 
§âå³ïñ³ë-

ïÁí»É¦ 

àã 
³Ýïá·áÝÇë-

ï³Ï³Ý 

È³í³·áõÛÝ 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í 

Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ 
ê»÷³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝù 

§´»ññÇ¦ 
§´»ññÇ¦ 

²Ýïá·áÝÇë
ï³Ï³Ý 

ò³ÝÏ³ó³Í 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í 

Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ 
ºñÃ¨»ÏáõÃ-
Û³Ý Ï³ÝáÝ 

ò³ÝÏ³ó³Í 
ò³ÝÏ³ó³Í 

²Ýïá·áÝÇë
ï³Ï³Ý 

êáíáñ³Ï³Ý 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í 

Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ 
 

âáñáñ¹, ÇÝáí³óÇáÝ í³ñùÝ ³Ûëï»Õ ÇÙ³ëï ãáõÝÇ, ù³ÝÇ áñ Ñ³í³-
ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý »ñÏáõ Ï»ï»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³³ñÅ»ù »Ý í³ñáñ¹Ý»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ: ´³óÇ ¹³, ÇÝáí³óÇáÝ í³ñùÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÷áñÓÁ Çñ Ñ»ï µ»-
ñáõÙ ¿ »ñÏáõ í³ñáñ¹Ý»ñÇ í³Ë×³ÝÇÝ, ³Û¹ å³ï×³éáí ÇÝáí³óÇáÝ 
÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ »Ý:  
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Ð³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ»ï¨»ÉÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ í³ñáñ¹Ý»ñÇ ÙÇ³Ï ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ï³ñµ»ñ³ÏÁ: àñå»ë 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝ¹áõÝí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É 
³ÛÝ, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ×³Ý³å³ñÑÇ íñ³ í³ñáñ¹Ý»ñÇ í³ñ-
ùÇ Ó¨³íáñí³Í ³í³Ý¹áõÛÃÇÝ: ²Ûëå»ë, »Ã» áõÕ»µ³Å³ÝùÇ Å³Ù³Ý³Ï 
í³ñáñ¹Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ëáíáñ³µ³ñ ³ç ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ, ³å³ áñå»ë å³ñ-
ï³¹Çñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É §²ç¦-Á: Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 
»ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí í³ñáñ¹Ý»ñÇ í³ñùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ ³å³ÑáííáõÙ ¿ å³ñ-
ï³¹ñ³µ³ñ:  
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¶ÉáõË 14. ÐÙ³ÛùÇ ·³ÕïÝÇùÝ»ñÁ 
14.1 ²Ý¹ÇÙ³¹ñ»ÉÇ ÑÙ³Ûù` ÇÝãå»±ë ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»É 

 
Ò»½ ÇÑ³ñÏ» Ñ³ÛïÝÇ »Ý ³ÛëåÇëÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, »ñµ ³ßË³-

ï³ÝùÇ í³ÛñáõÙ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ Ýáñ ³ßË³ï³ÏóáõÑÇ: ²é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
Ýñ³Ý ï»ë»É »ù ÙÇ³ÛÝ Ã»Ã¨³ÏÇ ¨ ·ñ³íí»É »ù, ³ÛÅÙ Ñ³ñ¨³Ý ·ñ³ë»Ý-
Û³ÏáõÙ å»ïù ¿ ÇëÏ³Ï³Ý ·»Õ»óÏáõÑÇ ³ßË³ïÇ: ê³Ï³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇ ß³-
µ³Ã ³Ýó ¹áõù ³ÛÉ¨ë ã»ù ¿É Ï³ñáÕ ÑÇß»É ³ÛÝ á·»íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ½·³ó»É 
»ù ³é³çÇÝ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ÆëÏ Ç±Ýã ¿ å³ï³Ñ»É:  

Ü³, ³ÝÏ³ëÏ³Í, Ñ³Ù³Ïñ»ÉÇ ¿, ³ñ³·áñ»Ý ¿ ÁÙµéÝ»É ³ßË³ï³ÝùÁ 
¨ ãÇ Ëáõë³÷áõÙ ÏáÉ»·³Ý»ñÇó, ë³Ï³ÛÝ §³Ý·áõÛÝ¦ ï»ëù áõÝÇ: ´³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ßÝáñÑ³Ý¹»ëÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ùßï³å»ë ïå³íáñáõÃÛáõÝ 
¿ ëï»ÕÍíáõÙ, áñ Ï³ñÍ»ë Ã» Ý³ ³ÛÝ ã¿, ÇÝã ËáëáõÙ ¿, »ñµ Ýñ³Ý ¹ÇÙáõÙ 
»Ý Ñ³ñóáí, ÃíáõÙ ¿, Ã» Ý³ å³ñ÷³ÏíáõÙ ¿: Æñ³Ï³ÝáõÙ Ýñ³Ý å³ñ½³-
å»ë ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ ÑÙ³ÛùÁ: Ò»½ å»ïù ¿, áñ Ñ³ÛïÝÇ ÉÇÝ»Ý Ý³¨ Ñ³-
Ï³é³Ï ûñÇÝ³ÏÝ»ñ. »ñµ»ÙÝ Ù³ñ¹Á, »ñµ Ýñ³Ý ëÏëáõÙ »ë ×³Ý³ã»É, ÃíáõÙ 
¿ ß³ï ³í»ÉÇ Ñ»ï³ùñùÇñ, ù³Ý ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó: Î³Ù ¿É µ³í³Ï³Ý ¿, 
áñ Ù³ñ¹Á ë»ÝÛ³Ï ÙïÝÇ, ¨ Ý³ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ·ñ³íáõÙ ¿ µáÉáñÇÝ ³é³çÇÝ 
Ëáëù»ñáí: Ø»Í ùÇÃÁ Ï³Ù ÷áñÇÏÁ ÙÇ·áõó» ¨ ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇë Ýñ³Ý 
·»Õ»óÏáõÃÛ³Ý ÙñóáõÛÃáõÙ ³é³çÇÝ ï»ÕÇÝ Ñ³í³ÏÝ»É, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³ 
ÑÙ³ÛùÝ ³ÛÝù³Ý ³Ý¹ÇÙ³¹ñ»ÉÇ ¿, áñ ³ñï³ùÇÝÁ, Ñ³Ï³é³Ï ëå³ë»ÉÇù-
Ý»ñÇ, Ó»ñ ÏáÕÙÇó ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ù³Ïñ»ÉÇ ¨ ³Ý·³Ù 
Ñ»ï³ùñùÇñ:  

ÆëÏ³å»ë ÑÙ³ÛÇã Ù³ñ¹Á. 
- ÃíáõÙ ¿ ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ, 
- Ñ³Ù³Ïñ»ÉÇ ¨ ³ÝÏ³Ë ï»ëù áõÝÇ, 
- ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï Çñ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ó-
ÝáõÙ,  
- ¹ñ³Ï³Ý ¿ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¨ ³Ý·³Ù ÑÇ³óÙáõÝù ¿ ³é³ç³óÝáõÙ, 
- Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ¿ ß÷áõÙ ëï»ÕÍáõÙ, 
- ³é³í»É ·áñÍáõÝ ¿ Ñ³Ùá½áõÙ, 
- ÙáïÇí³óÝáõÙ ¿ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó:  
ÐÙ³ÛùÇ ³Ýëáíáñ áõÅÁ: ²ÛëåÇëáí Ù»Ýù Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»óÇÝù, áñ Ù³ñ-

¹áõ ÑÙ³ÛùÁ Ù»Í ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ù»ñ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ù»ç, ù³Ý Ù³ñ¹áõ ³ñï³-
ùÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: ÐÙ³ÛùÁ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿ 
å³ñ½íáõÙ, ù³Ý ³ñï³ùÇÝ, Çµñ¨ Ã», Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»Í Ù³ëÁ, áñáÝù 
ÝÏ³ïíáõÙ »Ý ³é³çÇÝ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: àõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓñ»ù ³Ûë å³ñ½ ÙïùÇ íñ³ ¨ ÑÇß»ù ³ÛÝ áÕç ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï:  

ê³Ï³ÛÝ ÇÝãáõ±ÙÝ ¿ ³Û¹ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·³ÕïÝÇùÁ: ì»ñ³¹³éÝ³Ýù 
Ù»ñ ³é³çÇÝ ûñÇÝ³ÏÇÝ. ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ëÛáõÅ»Ç Ñ»ñáëáõÑÇÝ ã³÷³-
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½³Ýó ó³Íñ ¿ ËáëáõÙ Ï³Ù ¿É ùÇã ¿ ÅåïáõÙ, ÇëÏ Ýñ³ ¹ÇÙ³Ë³ÕÁ ã³÷³-
½³Ýó ³Ýß³ñÅ ¿: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ï×³é ÉÇÝ»É Ýñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ³ñ¹Ûá±ù ÏáõÅ»Õ³Ý³ Ýñ³ 
ÑÙ³ÛùÁ, »Ã» ³Û¹ ÏÇÝÁ ëáíáñÇ Ëáë»É µ³ñÓñ, ËáëùÝ áõÕ»Ïó»Éáí ³é³í»É 
³ñï³Ñ³ÛïÇã ¹ÇÙ³Ë³Õáí ¨ Ó»éÝ³ÍáõÃÛ³Ùµ (Å»ëïÇÏáõÉÛ³óÇ³Ûáí): 
¸Åí³ñ Ã»: ÐÙ³ÛùÁ ß³ï ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³-
ÏßéáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ÐÙ³ÛùÝ ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý Ùß³Ïí³Í Å»ëïÁ Ï³Ù É³í ³éá-
·³ÝáõÃÛáõÝÁ: ¶ñ³íÇã Ù³ñ¹ÇÏ ³Û¹ ³Ù»ÝÇó µ³óÇ ×³é³·³ÛÃáõÙ »Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ, ³ñï³Ñ³ÛïãáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ý·ëïáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ 
¹ÛáõÃÇã ¿Ý»ñ·Ç³, ÇÝãÇ ³ÕµÛáõñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³-
ÏßéáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³Ñå³Ý»É Ñ³Ý·ëïáõÃÛáõÝÝ áõ 
³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÝ ³Ý·³Ù É³ñí³Í Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²Û¹ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ 
ïÝûñÇÝáÕÝ»ñÁ µáÉáñ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³í³ï³ñÇÙ »Ý ÙÝáõÙ Çñ»Ýó: 
¸³ ½·³óíáõÙ ¿ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó, ù³ÝÇ áñ ÑÙ³ÛùÁ áã ³ÛÉ ÇÝã ¿ 
÷áË³ÝóáõÙ, ù³Ý Ý»ñùÇÝ Ñ³ñÙáÝÇ³ÛÇ ³ëïÇ×³ÝÁ, ÇÝãÝ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ùáï ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ³é³í»É Ï³Ù å³Ï³ë áõÅ»Õ ³ñÓ³·³Ýù:  

Î³ï³ñ»ù Ã»ëÃÁ: Ò»½ Ùáï Ï³Ù Ñ»éáõ Í³ÝáÃÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇó 
ÁÝïñ»ù »ñÏáõ-»ñ»ù Ù³ñ¹, áíù»ñ áõÝ»Ý áõÅ»Õ ¹ñ³Ï³Ý ÑÙ³Ûù: ÜÏ³ñ³·-
ñ»ù Ýñ³Ýó Ñ³ë³ÏÁ, ³ãù»ñÇ ·áõÛÝÁ ¨ Çñ»Ýó å³Ñ»É³Ó¨Á, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ 
³Ù»ÝÁ, ÇÝãÝ ³é³í»É áõÅ»Õ ¿ ³ãùÇ ÁÝÏÝáõÙ: ²ñ¹Ûá±ù Ýñ³Ýù ³Ù»Ý³-
·ñ³íÇã, Ï³ï³ñÛ³É, ëÏ³ÉÝ»ñ ãÏ³ï³ñáÕ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý:  

ÆÝãÇ íñ³ ¿ ÑÇÙÝí³Í ³Ý¹ÇÙ³¹ñ»ÉÇ ÑÙ³ÛùÁ: Ö³Ý³ã»ù ¨ ÁÝ¹áõÝ»ù 
Ó»½: ì»ñÁ µ»ñí³Í ¿ ÑÙ³ÛùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ` ëÏ½µáõÝù, áñÇÝ Ñ»ï¨»Éáí Ï³ñáÕ »ù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ µ³ó³Ñ³Ûï-
í»É. Ù»Ýù å»ïù ¿ ×³Ý³ã»Ýù Ù»½ ¨ ÁÝ¹áõÝ»Ýù Ù»ñ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
ÃáõÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü³, áí ¹Å·áÑ ¿ Çñ ×³Ï³ï³·ñÇó Ï³Ù ½·áõÙ ¿, áñ Çñ 
Ñ»ï Ùßï³å»ë ³Ý³ñ¹³ñ »Ý í³ñíáõÙ, áí ³ïáõÙ ¿ Çñ Ù³ñÙÇÝÁ, ù³ÝÇ 
áñ ³ÛÝ ã³÷³½³Ýó ·»ñ ¿, ã³÷³½³Ýó Ï³ñ×³Ñ³ë³Ï ¿, ã³÷³½³Ýó ³Û-
É³Ý¹³Ï ¿, »ñµ»ù ãÇ Ï³ñáÕ Çñ Ù»ç ³Ý¹ÇÙ³¹ñ»ÉÇ ÑÙ³Ûù ½³ñ·³óÝ»É: 
ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³Û¹å»ë Ý³ ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ·»É³÷³ÏÇ Çñ é»½»ñíÝ»ñÁ (Ýáñ 
áõÅ»ñ ù³Õ»Éáõ å³Ñ»ëïÁ): Ü³, áí ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ½³ñ·³óÝ»É Çñ ÑÙ³ÛùÁ, 
áí Ó·ïáõÙ ¿ ÉÇÝ»É ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ áõ ÇÝùÝ³íëï³Ñ, å»ïù ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç 
ÁÝ¹áõÝÇ Çñ»Ý ³ÛÝåÇëÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ, áñ Ý³ Ï³, ³é³Ýó áñ¨¿ §»Ã»¦-Ç 
Ï³Ù §µ³Ûó¦-Ç: ê³Ï³ÛÝ ë³ µáÉáñáíÇÝ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ å»ïù ¿ 
Ññ³Å³ñí»É ó³ÝÏ³ó³Í ÇÝùÝ³ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÇó: ¸áõù å»ïù ¿ 
Ñëï³Ïáñ»Ý Ñ³ëÏ³Ý³ù, áñáÝù »Ý Ó»ñ ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ, ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ ¨ 
Ñ³ñ·»ù Ó»½:  

ÆÝùÝ³áãÝã³óÙ³Ý ³ñ³ï³íáñ ßñç³ÝÁ: Þ³ï»ñÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
å³ï×³éÝ»ñáí ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ëáëïáí³Ý»É Çñ»Ýó Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í Ù³ëÝ Ùßï³å»ë  ³åñáõÙ ¿³ÛÝ í³ËÇ 
Ù»ç, áñ Çñ»Ýù Ï³ñáÕ »Ý ïáõÅ»É, »Ã» áñ¨¿ Ù»ÏÁ Ù³ïÝ³óáõÛó ³ÝÇ 
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Ýñ³Ýó ëË³ÉÝ»ñÁ ¨ ¹³ ß³ï Ñ³×³Ë µ»ñáõÙ ¿ Í³Ýñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ, 
ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù É³ñíáõÙ »Ý, å³Ûù³ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ»ï ¨ å³ñ÷³ÏíáõÙ 
»Ý, »Ã» Ùï³ÍáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ï³ï³ñ³Í ëË³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Û¹å»ë Ïáñ-
ãáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ç ÍÝ» ïñí³Í ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÝ áõ ïáõÅáõÙ ¿ ÑÙ³ÛùÁ:  

úñÇÝ³Ï: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ í»ñçáõÙ µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ µáÉá-
ñÇÝ µ³Å³ÝáõÙ ¿ Ù»Ï µ³Å³Ï ß³Ùå³ÛÝ. ÏÇñ³ÏÇ ûñÁ Ýñ³ ÍÝÝ¹Û³Ý ï³-
ñ»¹³ñÓÝ ¿ñ: Üáñ ³ëÇëï»ÝïáõÑÇÝ, áñÁ Ùßï³å»ë å³Ûù³ñáõÙ ¿ Çñ 
³í»ÉÝáñ¹ ù³ßÇ Ñ»ï, ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Çñ»Ý ÷áùñ-ÇÝã ³ÝÑ³ñ-
Ù³ñ ¿ ½·áõÙ: â¿ áñ ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ ³ÛÝù³Ý ·ñ³íÇã ¨ Ë»É³óÇ Ù³ñ¹ÇÏ 
Ï³Ý, ÇÝãÇ± Ù³ëÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ýñ³Ýó Ñ»ï Ëáë»É áã ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³-
Ù³Ý³Ï ºñµ µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ ÷áñÓáõÙ ¿ Ýñ³Ý Ý»ñù³ß»É ½ñáõÛóÇ Ù»ç, 
³ëÇëï»ÝïáõÑÇÝ áã ÙÇ í³ÛñÏÛ³Ý ãÇ ¹³¹³ñáõÙ Çñ»Ý Ñ»ï¨»Éáõó, áñå»ë-
½Ç Ñ³ÝÏ³ñÍ ÇÝã áñ ÑÇÙ³ñáõÃÛáõÝ ã³ëÇ: ¼ñáõÛóÁ ãÇ ëï³óíáõÙ: Î³ñ× 
Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó Õ»Ï³í³ñÁ Ñ»é³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝÇó` Ý»ñáÕáõÃÛáõÝ 
Ñ³ÛïÝ»Éáí, ù³ÝÇ áñ å»ïù ¿ ¨ë Ù»ÏÇÝ áÕçáõÝÇ: ²ëÇëï»ÝïáõÑÇÝ Ùï³-
ÍáõÙ ¿, áñ ·ÇïÇ ¹ñ³ å³ï×³éÁ. §¶ÇñáõÏÝ»ñÇÝ áã áù ãÇ ëÇñáõÙ¦:  

Ø»ñ ½ñáõó³ÏÇóÝ»ñÁ ÝÙ³Ý ÏáÙåÉ»ùëÝ»ñÝ ÇÝïáõÇïÇí »Ý ½·áõÙ, 
»ÝÃ³·Çï³Ïó³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¨ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý Ï»ñå` ½ëåí³Í, ½·áõß³íáñ Ï³Ù ¿É ³Ý·³Ù ³Ýµ³ñÛ³ó³Ï³Ùáñ»Ý: 
ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý í³ñùÁ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í Ù»Ïáõë³óáõÙáí µ³ó³ï-
ñ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý, Ù»Ýù Ñ³Ùá½áõÙ »Ýù Ù»½, áñ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ ÑÇ³ë-
Ã³÷áõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ Ù»ñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, 
ÇÝãåÇëÇÝ í»ñÁ Ýßí³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ` ³ëÇëï»ÝïáõÑáõ ³í»ÉÝáñ¹ ù³ßÇ 
Ñ»ï: Ø»Ýù ÙÇ³ÛÝ Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ýù µ³ó³ë³Ï³Ý ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝáõÙ. §·»ñáõÏÝ»ñÇÝ áã áù ãÇ ëÇñáõÙ¦:  

 Üñ³Ý, áí ÇÝùÝ Çñ»Ý ãÇ Ñ³í³ïáõÙ, ã»Ý Ñ³í³ïáõÙ Ý³¨ 
áõñÇßÝ»ñÁ:  

ì³ñùÇ ÝÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ ÙÇ³ÛÝ åñáµÉ»Ù³ïÇÏ ×³Ý³ã»ÉÝ ³Ý·³Ù Ï³-
ñáÕ ¿ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ ¹³éÝ³É ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ÐÙ³ÛùÝ ÁÝÏ³Í ¿ »ñ»ù ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ íñ³: ê³ ÑÝãáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, Ï³ñ-
Í»ë Ý³Ëûñáù å»ïù ¿ ÑÇÙÝíáñ³å»ë ³ßË³ï»ë ù»½ íñ³: ê³Ï³ÛÝ ÙÇ 
í³Ë»ó»ù, Ó»½ å»ïù ã¿ ³ÝÙÇç³å»ë ¹ÇÙ»É Ñá·»µ³ÝÇÝ, áñå»ë½Ç 
áõÅ»Õ³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý ÑÙ³ÛùÁ: ²ñ¹»Ý ÇëÏ µ³í³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ, áñ ¹áõù 
å³ïñ³ëï »ù ³ßË³ï»É Ó»ñ Ù³ñÙÝÇ Ñ»ï, Ó»½ ¨ ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÇÝ ÁÝÏ³-
É»É ·Çï³Ïó³µ³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹³ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý 
³ÝÏñÏÝ»ÉÇ ¹³éÝ³Éáõ ¨ Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

²é³í»É Ñëï³Ï, ÑÙ³ÛùÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý »ñ»ù ëÏ½µáõÝùÝ»ñ. 
- ë»÷³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ·Çï³Ïó³µ³ñ ÁÝÏ³ÉáõÙ, 
- ¹ñ³ ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ (¹³ Ó»ñ å³Ñ»É³Ó¨Ý ¿, ¹ÇÙ³Ë³-

ÕÁ, Ó³ÛÝÁ ¨ ³ÛÉÝ), 
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- ÙÛáõëÝ»ñÇÝ ·Çï³Ïó³µ³ñ, ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ¨ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É 
ÁÝÏ³É»ÉÝ ¿:  

Ð»ï³·³ ¿ç»ñáõÙ Ï·ïÝ»ù í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÏÏ³-
ñáÕ³Ý³ù Ó»éù µ»ñ»É ³Ûë ÓÇñù»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ: 

Ð³çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÁ µÝ³Ï³Ý å³Ñ»É³Ó¨Ý ¿: ìëï³Ñ, Ñ³Ý-
·Çëï ¨ ³ÝÏ³ßÏ³Ý¹ å³Ñí³ÍùÁ (³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ³Û¹ Ù³ëÇÝ 
Ï³ñ¹³ó»ù Ñ³çáñ¹ ¿ç»ñáõÙ) ³ÛÝ ¿, ÇÝãÁ Ù»½ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ áõñÇßÝ»ñÇ 
³ãù»ñáõÙ µÝ³Ï³Ý ¨ ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ: ²ñ¹Ûá±ù  ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»-
ñáõÙ Ó»½ å³ÑáõÙ »ù Ñ³Ý·Çëï ¨ ³ÝÏ³ßÏ³Ý¹: Ø»½³ÝÇó ß³ï»ñÁ ³Ûë 
Ñ³ñóÇÝ å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ùáï³íáñ³å»ë ³Ûëå»ë. §ÆÑ³ñÏ» á ã, »ë 
ß³ï Ñ³×³Ë »Ù ëÃñ»ë ï³ÝáõÙ¦:  

²ñï³ùÇÝ ·ñ·éÇãÝ»ñÇ ³×Á Çñáù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéáõ-
ÃÛ³Ý ÏáñëïÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ½·³óáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï-
×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ³Ûë  å³ïÏ»ñÁ ë³ëïÏ³óÝáõÙ ¿ ù³ñ³ó³Í ³ßË³-
ï³ÝùÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ÃáõÉ³óÝáõÙ ¿ Ù»ñ ÑÙ³ÛùÁ: Þñç³å³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ý»ñ³½¹»Éáõ Ù»ñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó ¿ Ï³Ëí³Í` ³ñ¹Ûáù 
ÏÑ³ëÝ»Ýù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý, Ã» ³ÝÑ³çáÕ³Ï ÏÉÇÝ»Ýù, ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ: Æ±Ýã Ï³ñáÕ »Ýù Ó»éÝ³ñÏ»É: 

Î³ñá±Õ »Ý ³ñ¹Ûáù û·Ý»É í³ñùÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: Ð»ï¨»Éáí ³Ûë Ï³Ù 
³ÛÝ §í³ñùÇ Ï³ÝáÝÇÝ¦, ûñÇÝ³Ï` Ó·ï»Éáí ÙÇßï Ýëï»É ¨ Ù³ñÙÇÝÁ áõÕÇÕ 
å³Ñ»É, Ù»Ýù Ñ³×³Ë »Ýù ÷áñÓáõÙ ³½¹»É ³ÛÝ µ³ÝÇ íñ³, Ã» ÇÝãå»ë 
Ù»½ ÏÁÝÏ³É»Ý: ÆëÏ Ç±Ýã ³ÛÝ ã¿ Ù»ñ áõÕÇÕ Ýëï»Éáõ Ó¨Ç ¨ Ù³ñÙÇÝÁ å³Ñ»-
Éáõ Ù»ç: Ðá·»µ³Ý-Ù³ñ½ÇãÝ»ñÁ íëï³Ñ»óÝáõÙ »Ý, áñ ÝÙ³Ý Ï»óí³ÍùÁ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝ, áõÅ ¨ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë: Ø»Ýù ã»Ýù ÷áñÓÇ 
Ýñ³Ýó ÁÝ¹¹ÇÙ³Ý³É, ë³Ï³ÛÝ áõÝ»Ýù ÑÇÙÝ³íáñ Ñ³Ï³÷³ëï³ñÏ: àõÕÇÕ 
å³Ñ»É³Ó¨Á, áñÝ ³Ùñ³åÝ¹í³Í ã¿ Ý»ñùÇÝ íëï³ÑáõÃÛ³Ùµ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ 
ÁÝÏ³Í ã¿ Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ, ãÇ µ»ñÇ ó³ÝÏ³ÉÇ Ýå³ï³ÏÇ: 
îíÛ³É ¹»åùáõÙ ¹áõù Ï³ßË³ï»ù ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ íñ³` 
ãÉáõÍ»Éáí ÇÝùÝÇÝ ËÝ¹ÇñÁ: Ü³, áí ³í»ÉÝáñ¹ Ó¨áí áõÕÇÕ ¿ ÝëïáõÙ, áã 
å³Ï³ë ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ ×³é³·áõÙ, ù³Ý Ý³, áí Ïé³ó³Í ¿ Ýëï³Í 
³ÃáéÇ íñ³:  

ä³Ñ»É³Ó¨Á å»ïù ¿ ³ñï³óáÉÇ ë»÷³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ó»½ µÝáñáß 
½·³óáõÙÁ: ê»÷³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ·Çï³Ïóí³Í ÁÝÏ³ÉáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
µÝ³Ï³Ý í³ñùÇ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ÇÝùÝ³ïÇñ³å»-
ïáõÙ, Ñ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ ¨ áõÅ:  

 ØÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ó»ñ å³Ñ»É³Ó¨Á Ï³åí³Í ¿ Ý»ñùÇÝ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³ÛÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõÛó ï³ÉÇë Ó»ñ 
ÑÙ³ÛùÇÝ:  

ÐÙ³ÛùÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ë³Õ³É: È³ñí³Í, ³ÝµÝ³Ï³Ý å³Ñ»É³Ó¨Á Ù»ñ 
½ñáõó³ÏóÇ ÏáÕÙÇó ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ í³ÛñÏ»Ý³å»ë: §Ü³, ë³Ï³ÛÝ É³ñí³Í 
¿¦ Ï³Ù §Ü³ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ³Ù»Ý ÇÝãÇó ßáõï³÷áõÛÃ ³½³ïí»É¦. ÝÙ³Ý 
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ïå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³×³Ë Ù»½ Ùáï ³é³ç³ÝáõÙ áñáß ÏáÉ»·³Ý»ñÇ ¨ 
½ñáõó³ÏÇóÝ»ñ Ñ»ï ß÷í»Éáõó: ÆëÏ ³ñ¹Ûá±ù Ñ³×³Ë ¿ Ù»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ 
ÝÙ³Ý Ï»ñå Ù»½ ÁÝÏ³ÉáõÙ: ¼·³óíáÕ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ »Ý 
Ëáë³óáÕÇ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, çÕ³·ñ·éáõ-
ÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ ÃáõÉ³óÝáõÙ ¿ Ù»ñ ¹Çñù»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï ¨ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»½ íëï³Ñ»Éáõ å³ïñ³ë-
ï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ:  

´³ó³ñÓ³Ï ³ÉÛ Ï»ñå ¿ ³½¹áõÙ Ù³ñ¹áõ Ý»ñùÇÝÇó ¹áõñë »ÏáÕ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ý·ëïáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³Û¹ù³Ý 
·áñÍáõÝ Ó¨ÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñ³ëÝ»É Ï³Ù³ÛÇÝ ç³Ýù»ñÇ ÙÇçáóáí, »Ã» 
³Ý·³Ù ·Çï»Ýù, áñ Ù»Í ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ »Ýù ×³é³·áõÙ, »ñµ Ñ³Ý·Çëï 
»Ýù ¨ áã É³ñí³Í: Øï³¹ñí³Í ³ÝÏ³ßÏ³Ý¹ å³Ñ»É³Ó¨Á ãÇ ï³ÉÇë 
ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ý»Ïï: ø³ÝÇ ¹»é ÇÝùÝ³ïÇå ã»Ýù ¨ å³ñ½³å»ë ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
»Ýù áñáß³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»É, Ù»ñ ÑÙ³ÛùÁ ¨ë ãÇ ÉÇÝÇ ÇÝùÝ³ïÇå ¨ 
³ÝÏñÏÝ»ÉÇ:  

Æñ³Ï³ÝÇ ¨ ó³ÝÏ³ÉÇÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ:  
ºñÏñáñ¹ Ï³ñ¨áñ ¹ñáõÛÃÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÇÝùÝ³³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ºÃ» Ù³ñÙÝÇ ß³ñÅáõÙÝ»ñÝ áõ ËáëùÁ ã»Ý 
Ã»É³¹ñíáõÙ ÇÝùÝÇÝ Ù»ñ ¿áõÃÛ³Ùµ, ³å³ ³ÝµÝ³Ï³Ý »Ýù »ñ¨áõÙ: ê³ 
Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É Ýñ³Ý, áñ áõñÇßÝ»ñÁ ÏÏáñóÝ»Ý Ù»ñ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³Ñáõ-
ÃÛáõÝÁ:  

úñÇÝ³Ï: Ý³Ë³·ÍÇ Õ»Ï³í³ñÁ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ Ññ³íÇñ»É, 
áñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Ýáñ ³ßË³ï³ÏÇóÁ: Ô»Ï³í³ñÁ ëÏ½µÇó ¨»Ã áñá-
ßáõÙ ¿ §µáÉáñ Ï»ï»ñÁ Çñ ï»ÕÁ ¹Ý»É¦ ¨ Çñ»Ý óáõÛó ï³É áñå»ë Ýå³ï³-
Ï³ëÉ³ó ¨ ËÇëï Õ»Ï³í³ñÇã, ³Û¹ å³ï×³éáí ËáëáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ê³Ï³ÛÝ Ýáñ ³ßË³ï³ÏÇ-
óÁ ÇÝã áñ å³ï×³éáí  ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ³½³ïí»É ³ÛÝ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÇó, 
áñ ³Ûë Ý³Ë³·ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³Ù»Ý ÇÝã, µ³óÇ 
ËëïáõÃÛáõÝÇó: Ô»Ï³í³ñÇ Ë³Õ³ó³Í Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ã³÷³½³Ýó 
³ÝµÝ³Ï³Ý ¿ »ñ¨áõÙ: ØÇÃ» Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹ñ³Ý Ñ³í³ï³É:  

ØÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ¹áõù ³ÛÝåÇëÇÝ »ù, ÇÝãåÇëÇÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ 
Ï³ù, Ï³ñáÕ »ù ÇëÏ³å»ë ¹³éÝ³É Ñ»ï³ùñùñí³Í ¨ ³ÝÏ»ÕÍ ½ñáõó³ÏÇó: 
²Û¹ ¹»åùáõÙ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²½³ïí³Í åáï»ÝóÇ³ÉÁ 
Ñ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ, Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ¨ áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ áõß³¹-
ñáõÃÛáõÝÁ: ²ñÑ»ëï³Ï³Ý å³Ñ»É³Ó¨Ç Ùßï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÑëÏ³-
Û³Ï³Ý ¿Ý»ñ·Ç³ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: ²½³ïí»Éáí É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÇó` ¹áõù 
Ï³ñáÕ »ù Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï¨»É ½ñáõÛóÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Çñ³-
íÇ×³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ ·áñÍ»É ¨ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» 
Çñ³Ï³ÝáõÙ ÇÝã ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ïíÛ³É å³ÑÇÝ: ¸³ Ã»Ã¨áõÃÛáõÝ Ïµ»ñÇ, 
ã¿ áñ ¹áõù ³ÛÉ¨ë ³ñï³ùÇÝÇó ÷³Ã³Ãí³Í Ï³Ù ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÁÝïñ³Í 
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¹»ñÇ å³ï³Ý¹Á ã»ù, ³ÛÉ¨ ÏñÏÇÝ í»ñ³ÑëÏáõÙ »ù Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 
ØÝ³ó»ù µÝ³Ï³Ý ¨ ÑáõÛë ¹ñ»ù Ó»ñ íñ³, ³ñ¹ÛáõÝùÝ ³ñÅ» ³Û¹:  

  ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ó»ñ Í³ÝáÃÝ»ñÇ ßñç³å³ïáõÙ Ï³Ý Ïáñ³ó³Í 
áõë»ñáí Ù³ñ¹Çù, áíù»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Çñ»Ýó áõÕÇÕ å³Ñ»É, ãÝ³Û³Í 
¹ñ³Ý, áõÅ»Õ Ï»Ýë³Ñ³ëï³ï ÑÙ³Ûù »Ý ×³é³·áõÙ: ÜÙ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ 
óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÑÙ³ÛùÁ Ï³Ëí³Í ¿, Ý³Ë ¨ ³é³ç, Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³-
ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÇó:  

¶ïÝ»É Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ: ê»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ ÏáÝëïñáõÏïÇí í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ ÑÇÙùÁ ÏÛ³ÝùáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ: úåïÇÙ³É ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ¹³ ³ÛÝ Ñ³-
í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÝ ¿, áñáÝó ¹áõù ã»ù ÏáñóÝáõÙ 
³Ý·³Ù áõÅ»Õ ëÃñ»ëÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ:  

ÜÙ³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É. ¹ñ³Ý  ï³ÝáÕ áõÕÇÝ 
³ÝóÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ½·³óáÕáõÃÛ³Ý ·Çï³Ïó³µ³ñ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ÙÇçáóáí, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ÇÝùÝÇÝ ¹ñ³ ¿áõÃÛáõÝÝ áõ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ: 
ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë åñ³ÏïÇÏ³Ý, ÝÙ³Ý Ó¨áí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý»É 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³½³ï»É Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ¿Ý»ñ·Ç³Ý, áñÁ Ï³ñáÕ »ù 
Ñ³í»ÉÛ³É û·ï³·áñÍ»É: §¶ï»ù Ó»ñ Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ¦ ¨ 
§Êáëù ïí»ù Ó»ñ Ù³ñÙÝÇÝ¦ »ÝÃ³Ï»ï»ñáõÙ Î³é³ç³ñÏí»Ý Ñ³ïáõÏ 
í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ »Ý, »Ã» ³Ý·³Ù ¹ñ³Ý-
óÇó áñáßÝ»ñÁ Ó»½ ã³÷³½³Ýó å³ñ½áõÝ³Ï Ãí³Ý: Î³ï³ñ»ù ¹ñ³Ýù ¨ 
ëå³ë»ù ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ` ãÏ»ÝïñáÝ³Ý³Éáí ÏáÝÏñ»ï ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³:  

¸³ñÓ»ù ³ÝÏ³Ë: Ü»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
¹áõù Ï³ñáÕ »ù Ùßï³å»ë Ó»ñ Ù»ç ½·³É áñáß³ÏÇ Ý»ñùÇÝ ³é³Ýóù, áñÝ 
³ÛÝù³Ý ³Ýë³ë³Ý ¿, áñù³Ý áñ ³Ùáõñ ÑáÕÁ Ó»ñ áïù»ñÇ ï³Ï: ²Ûë 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ Ïû·ÝÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ³ñï³ùÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
³ÝÃÇí å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñáÝù ëïÇåí³Í »Ýù ÉÇÝáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É:  

ê»÷³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ, ¹ñ³ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Ç-
ï³Ïóí³Í ÁÝÏ³ÉáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë ï³ÝáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ ³é³í»É íëï³Ñ 
Ï³Û³óÙ³ÝÁ. Ù»Ýù ·Çï»Ýù Ã» »ñµ ¿ å»ïù ³ñ·»É³å³ïÝ»ß ¹Ý»É ¨ ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³Ï»É Ù»½, ¨ »ñµ ³ñÅ» Ï³ï³ñ»É ³é³ç³¹ñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
ºÃ» Ï³ñáÕ³Ý³Ýù ³í»ÉÇ É³í Ñ³ëÏ³Ý³É ÇÝùÝ»ñë Ù½, ³å³ Ù»ñ Ñ³Ù³ñ 
³é³í»É ¹ÛáõñÇÝ ÏÉÇÝÇ áõñÇßÝ»ñÇÝ ·Ý³Ñ³ï»É ¨ Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù»½ 
×Çßï å³Ñ»É: Î³ñ× ³ë³Í, Ï¹³éÝ³Ýù ³í»ÉÇ ³ÝÏ³Ë ¨ ÏáõÅ»Õ³óÝ»Ýù 
Ù»ñ ÑÙ³ÛùÁ:  

ØÝ³ó»ù ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ: ÐÙ³ÛùÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É á ã ßÇÝÍáõ, á ã ¿É Ù³ñ-
½áõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí Ó»éù µ»ñí³Í: Ð»Ýó ¹ñ³ÝáõÙ ¿ Ï³Û³ÝáõÙ ³Ý¹ÇÙ³¹-
ñ»ÉÇ ÑÙ³ÛùÇ, ¹ñ³ÝÇó ×³é³·áÕ Ý»ñùÇÝ áõÅÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ` 
Ý³, áí ûÅïí³Í ¿ ³Û¹ Ñ³ïÏáõÃÛ³Ùµ, ÙÇßï ×ßÙ³ñï³óÇ ¨ µÝ³Ï³Ý ¿ 
»ñ¨áõÙ: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ï³é³Ï ·Ý³É Ñ³ëï³ïí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ ¨ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ãÃí³Ý ³Ýù³Õ³ù³í³ñÇ: Üñ³Ýù Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, áñáÝó 
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³ñ³ñùÝ»ñÁ ÙÇßï Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ý»ñùÇÝ ¿áõÃÛ³ÝÁ: 
Üñ³Ýù å³ñ½³å»ë ÛáõñûñÇÝ³Ï »Ý ¨ ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ:  

Ð³Ù³ñÓ³ÏáõÃÛáõÝ Ñ³í³ù»ù, áñå»ë½Ç ×³Ý³ã»ù ¨ ÁÝ¹áõÝ»ù Ó»½: 
Ð³×³Ë Ù»½ ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ ù³çáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç å³ñ½»Ýù, Ã» áí 
»Ýù Ù»Ýù Çñ³Ï³ÝáõÙ: Þ³ï»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ 
å»ïù ¿ áñáß³ÏÇ ¹»ñ»ñ Ë³Õ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý áñáß³ÏÇ 
Ñëï³Ï ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇÝ, Ó·ï»É ·áí³ë³ÝùÇ ¨ ×³Ý³ãÙ³Ý: Ø»Ýù 
Ñ³í³ïáõÙ »Ýù, áñ Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³ëÝ»É ¹ñ³Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» 
Ï³ñáÕ³Ý³Ýù Ù»½³ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áÙÝ Ù»ÏÇ, áí Çñ³Ï³ÝáõÙ ã»Ýù: 
Øßï³å»ë í³½áõÙ »Ýù Ç¹»³ÉÇ Ñ»ï¨Çó ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ñ³×³Ë 
ÏáñóÝáõÙ »Ýù ÇÝùÝ»ñë Ù»½: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ×³é³·áõÙ »Ýù ³ÛÝù³Ý Ñ³-
Ï³ë³Ï³Ý ³ÉÇùÝ»ñ, áñ Ù»ñ ½ñáõó³ÏÇóÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ù»ñ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ùµ Éóí»É:  

ÆÝãå»ë »ù Ë³ÕáõÙ Ó»ñ ¹»ñÁ: ºñµ»ÙÝ Ù»Ýù Çñáù ëïÇåí³Í »Ýù 
ÉÇÝáõÙ ¹»ñ»ñ Ë³Õ³É Ù³ëÝ³·Çûï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ, ûñÇÝ³Ï` ³ÛÝ Å³Ù³-
Ý³Ï, »ñµ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ù»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ¹Åí³ñ µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»É: îñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ëïÇåí³Í »Ýù ¹»-
ñ»ñ Ë³Õ³É, »ñµ Ù»ñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ýù Ï³ï³ñáõÙ µÇ½Ý»ëáõÙ 
Ï³Ù ³ÙáõëÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ, ÁÝï³ÝÇùáõÙ Ï³Ù ¿É ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõ-
ÝáõÙ: ²ÛÝ, ÇÝã Ù»½³ÝÇó ëå³ëáõÙ »Ý ßñç³å³ïáÕÝ»ñÁ, ÙÇßï ã¿, áñ 
Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ Ù»ñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ ËÝ¹ÇñÁ 
÷áùñ ÇÝã ³ÛÉ ï»ëù áõÝÇ. áã Ã» ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÝ áõ ¹»ñ»ñÝ »Ý Çñ»ÝóÇó 
Çñ³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, ³ÛÉ ³ÛÝ, Ã» ÇÝãå»ë »Ýù ¹ñ³Ýù 
½·áÙ:  

²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ýñµ»ñ³Ý·: ²ñ¹Ûá±ù ÙÝáõÙ »Ýù Ù»½ Ñ³í³ï³ñÇÙ, Ã» 
¹³í³×³ÝáõÙ »Ýù` ßï³å»Éáí áõ ÑÝ³½³Ý¹í»Éáí, »ÝÃ³ñÏí»Éáí Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÝ»ñÇÝ: ²ñ¹Ûá±ù ÉëáõÙ »Ýù ÙÇ³ÛÝ Ù»½, Ã» ÉëáõÙ »Ýù Ý³¨ áõñÇßÝ»ñÇÝ:  

ÐÙ³ÛùÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ý³¨ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ 
ù³çáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Ü³, áí ÏáÕÙÝáñáßíáõÙ ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç ¹»åÇ áõñÇßÝ»ñÁ 
¨ ãÇ ËáëáõÙ ë»÷³Ï³Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ¹³-
ï³ñÏ ï»ÕÝ ¿ Í³ËëáõÙ Çñ ³Ý·ÇÝ åáï»ÝóÇ³ÉÁ` ë»÷³Ï³Ý ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ 
áõ »½³ÏÇ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ¸³ñÓñ»ù Ó»ñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
·Í»ñÝ ³é³í»É ÝÏ³ï»ÉÇ ¨ Ó»ñ ÑÙ³ÛùÝ áõ ³ÝÏñÏÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÏáõÅ»Õ³-
Ý³Ý: ¸³ ¹ñ³Ï³Ý ³ñÓ³·³Ýù ¿ ³é³ç³óÝáõÙ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ Ùáï ¨ 
Ïû·ÝÇ Ó»½ Ñ³ëÝ»É Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý:  

¸áõù ãå»ïù ¿ ¹áõñ ·³ù µáÉáñÇÝ: ¸áõù ãå»ïù ¿ ¨ ã»ù Ï³ñáÕ ¹áõñ 
·³É µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë µáÉáñÇÝ, ã¿ áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³Ýù³ÛÇÝ ¹Çñùáñá-
ßáõÙÝ»ñÝ áõ ×³ß³ÏÝ»ñÁ ã³÷³½³Ýó ï³ñµ»ñ »Ý: Ü³, áí ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ 
µáÉáñÇÝ ¹áõñ ·³É, å»ïù ¿ Ùßï³å»ë ÷á÷áËíÇ, ÇÝãå»ë ù³Ù»ÉÇáÝÁ, 
ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ Ù³ñ¹Á »ñµ»ù Ñ³ëÏ³óí³Í ãÇ ÉÇÝÇ, Ýñ³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
»ñµ»ù µ³ó³ïñí³Í ã»Ý ÉÇÝÇ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Û¹å»ë Ù³ñ¹Á 
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ÏáñóÝáõÙ ¿ Çñ»Ý ¨ í³ïÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó Çñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ïñ³ÝùÁ ·ñ³-
í»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

²ÛÝ, áñ ¹áõù ã»ù Ï³ñáÕ Ñ³×áÛ³Ý³É µáÉáñÇÝ, ãå»ïù ¿ Ó»½ í³Ë»ó-
ÝÇ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ÁÝ¹áõÝ»ù ¹³ áñå»ë ë»÷³Ï³Ý µÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ï³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: öáñÓ»ù ³é³ç³óÝ»É Çñ³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ïñ³Ýù, áñÁ ÇëÏ³å»ë ÏÏ³ñáÕ³Ý³ û·Ý»É Ó»½ Ñ»ï³·³ÛáõÙ: Ø»ÕÙ ³Ý¹»-
ÙáõÃÛáõÝÁ áã áùÇ ãÇ í³ÝÇ, ë³Ï³ÛÝ Ó»ñ Ù³ëÇÝ Ý³¨ áñ¨¿ 
ïå³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ÃáÕÝÇ:  

 Ü³, áí ÙÇßï ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ µáÉáñÇÝ ¹áõñ ·³É, Ùßï³å»ë ³Ù»Ý 
ÇÝãáõÙ Ñ³×áÛ³Ý³É, ãÇ Ï³ñáÕ ½³ñ·³óÝ»É ³Ý¹ÇÙ³¹ñ»ÉÇ ÑÙ³ÛùÁ: ÜÙ³Ý 
Ù³ñ¹Á ·ïÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï»ñå³ñÇ Ùßï³Ï³Ý ÷ÝïñïáõùÇ Ù»ç, áñáí 
Ïó³ÝÏ³Ý³ñ Ý»ñÏ³Û³Ý³ñ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ùßï³å»ë ÷áñÓáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É ³Û¹ Ï»ñå³ñÇÝ:  

ÆÝãå»ë »Ýù ÁÝÏ³ÉáõÙ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó: ºñµ ½ñáõóáõÙ »Ýù Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ñ»ï Ï³Ù ï»ëÝáõÙ Ýñ³Ýó Ñ»éáõëï³óáõÛóáí Ï³Ù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, 
Ù»Ýù í³ÛñÏÛ³Ý³å»ë ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, Ï³± ³ñ¹Ûáù Ñ³ñÙáÝÇ³ Ýñ³Ýó 
ËáëùÇ, ³ñ³ñùÝ»ñÇ ¨ Ï»ñå³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨: ºÃ» ãÏ³, ³å³ Ýñ³Ýó ÑÙ³Û-
ùÁ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ËáñÃ ¿ ÁÝÏ³ÉíáõÙ, Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ 
í³ÝáÕ ÉÇÝ»É:  

Ø³ñ¹Ý Çñ Ù»ç Ùß³Ï»É ¿ Ñ³ïáõÏ ½·³óáÕáõÃÛáõÝ, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ 
ëïáõ·áõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ½ñáõó³ÏÇóÁ ³ëáõÙ ¿ ³ÛÝ, ÇÝã Ùï³ÍáõÙ ¿ ¨ 
áñù³Ýáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýñ³Ý Ñ³í³ï³É, Ï³Ù ÙÇ·áõó» å»ïù ¿ ½·áõÛß ÉÇÝ»É ¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÑ³í³ï³É ïíÛ³É Ù³ñ¹áõÝ: ºÃ» Ù»Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù 
¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹»É ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³, ³å³ ¹ñ³Ý Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³ëÝ»É 
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÏÛ³ÝùáõÙ Ù»ñ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ ÉÇáíÇÝ ÏÑ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý»Ý ³ÝÓÇ ³ñï³ùÇÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇÝ:  

úñÇÝ³Ï: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ¹áõù Ñ³Ý¹Çå»É »ù ³ÛÝåÇëÇ í³×³éáÕÇ, 
áñÇ ß³ñÅáõÙÝ»ñÝ áõ ÅåÇïÁ ³í»ÉÝáñ¹áñ»Ý ß³ï »Ý »Õ»É, Ý³ ½ñáõÛóÇ 
³é³çÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ñáå»Ý»ñÇó Ñ»ïá Ó»½ ³ÝáõÝáí ¿ ¹ÇÙ»É, ë³Ï³ÛÝ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ý»ñßÝã»É Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ýñ³ Ùáï ³Û¹å»ë ¿É ãÇ 
ëï³óí»É: ²í»ÉÇÝ, Ó»½ Ùáï ïå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍí»É, áñ í³×³éáÕÁ 
Ñ»Ýó Ýáñ ¿ Ãñ»ÝÇÝ· ³Ýó»É ¨ áõÕÕ³ÏÇ Ï³ï³ñáõÙ ¿ µáÉáñ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ, 
áñáÝù ëï³ó»É ¿ áõëÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ä³ñ½ ¿, áñ Ý³ ³í»ÉÇ Ï»ÝïñáÝ³-
ó³Í ¿ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù áõëáõó³Ýí»É »Ý, ù³Ý ë»÷³Ï³Ý Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³ñ»Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ íñ³:  
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14.2 ¶ï»ù Ó»ñ Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ 
 
ÐëÝ»É Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ ë»÷³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ ÙÇçáóáí: 

Ø³ñÙÝÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í, Ñ³Ý·Çëï ¨ ÃáõÉ³ó³Í ¹ÇñùÁ ¨ Ñëï³Ï áõ 
éÇÃÙÇÏ ëñïË÷áóÁ ³Ý¹ÇÙ³¹ñ»ÉÇ ÑÙ³ÛùÇ Ëáñù³ÛÇÝ ÑÇÙùÝ »Ý: Ð³í³-
ë³ñ³Ïßéí³Í Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ù³ñÙÝÇ Í³ÝñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇó ¹áõñë 
»ÏáÕ: Ð³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÝ »Ý áõÕÇÕ, Ñ³-
í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»óí³ÍùÁ, »ñµ Ýëï³Í »ù Ï³Ù ù³ÛÉáõÙ »ù: ê³Ï³ÛÝ 
ÇÝãå»±ë ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»É: ºÃ» å³ñ½³å»ë áõÕÕ»ù Çñ³ÝÁ, ³å³ ¹Åí³ñ Ã» 
³Û¹å»ë Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»ù:  

êïáõ·»ù Ó»ñ Ï»óí³ÍùÁ: ÆÙ³ó»ù, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ó»ñ Ï»óí³ÍùÁ: 
Üëï»ù Ñ³Û»Éáõ ³éç¨ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ï»ëÝ»ù Ù³ñÙÝÇ 
·Í³·ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇë³¹»ÙÇó: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ³ÛÝåÇëÇ ¹Çñù ÁÝ¹áõÝ»ù, áñÁ 
Ó»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ï³ñ»ÉÇ¿ µÝáñáß»É áñå»ë áõÕÇÕ Ï»óí³Íù: ²ÛÅÙ ëïáõ·»ù 
áÕÝ³ß³ñÇ ¹ÇñùÁ: ²ñ¹Ûá±ù Çñ³Ï³ÝáõÙ áõÕÇÕ »ù Ýëï³Í: Â»± ³ÛÝù³Ý 
³ÝµÝ³Ï³Ý »ù, Ï³ñÍ»ë ÷³Ûï³ÓáÕ »ù ÏáõÉ ïí»É:  

¶áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ³ñïáÝ³·ñí³Í µ³Õ³¹ñ³ïáÙë: ²Ý¹ÇÙ³¹ñ»ÉÇ 
ÑÙ³Ûù Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý áñ¨Çó» ÷áñÓí³Í µ³Õ³¹-
ñ³ïáÙë»ñ: âÇ Ï³ñ»ÉÇ Ï³éáõó»É Ñ»ï¨Û³É ïÇåÇ ÝáõÛÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
§áõÅ, Ï³Ùù ¨ ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝ = áõÕÇÕ Ï»óí³Íù¦, §³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ, 
Ñ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ = Ñ³ñÙ³ñ ¹Çñù¦: ²ÛÝ Ù³ñ¹Á, áí ³é³Ýó Ùï³Í»Éáõ Ñ»-
ï¨áõÙ ¿ ³Û¹ ³ñïáÝ³·ñí³Í µ³Õ³¹ñ³ïáÙë»ñÇÝ, ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³ëÝ»É 
ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ: Ü³ ã³÷³½³Ýó óáõó³¹ñ³Ï³Ý Ï»ñ¨³: ºñµ Ù³ñ-
¹Á Ýëï³Í ¿ ã³÷³½³Ýó áõÕÇÕ ¨ Ñ³Ý·Çëï ãÇ »ñ¨áõÙ, »Ã» ã³÷³½³Ýó 
³½³ï ¿ Çñ»Ý ½·áõÙ, ³å³ Ýñ³ ¹ÇñùÁ ³½¹³Ýß³Ý ¿ ï³ÉÇë  áã µ³í³-
ñ³ñ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:  

ä³Ñå³Ý»ù ë»÷³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ: ÊÝ¹ÇñÁ Ï³Û³-
ÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ §Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ¦ Ïáõñáñ»Ý Ñ»ï¨»Éáõ Ù»ç, áñáÝù Ã»É³¹-
ñáõÙ ¿ Ù³ñÙÝÇ É»½áõÝ: Ø³ñ¹Á, áñÁ Ùßï³å»ë å³ñï³¹ñáõÙ ¿ Çñ 
Ù³ñÙÝÇÝ áñáß³ÏÇ ¹Çñù»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ ó³ÝÏ³ÉÇ ïå³íáñáõÃÛáõÝ 
ÃáÕÝ»Ý, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí ÏáñóÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ: 
ÎáñãáõÙ ¿ ³ÛÝ Ýáõñµ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ, Ã» ÇÝãå»ë »Ýù ³½¹áõÙ áõñÇßÝ»ñÇ 
íñ³: ²Ûëå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ïáí ÏáñóÝ»É íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ñÙÝÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ¨ ³¨ï³Ñ³ÛïÇã ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  

Ø»Ýù ³Ý·Çï³Ïó³µ³ñ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ »Ýù Ù»½³ÝÇó ¹áõñë »ÏáÕ 
³Ýíëï³ÑáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÷ñÏáõÃÛáõÝ »Ýù ÷ÝïñáõÙ ß÷áÃáõÃÛ³Ý ¹Çñù»ñáõÙ: 
²Û¹ ã·Çï³Ïóí³Í ³½¹³Ýß³Ý»ñÁ, áñáÝù ï³ÉÇë ¿ Ù³ñÙÇÝÁ, ã»Ý ÙÝáõÙ 
³ÝÝÏ³ï: ¼ñáõó³ÏÇóÝ»ñÁ ½·áõÙ »Ý, áñ Ù»Ýù ÙÇ³ÛÝ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù 
»ñ¨³É Ñ³Ý·Çëï ¨ ³ÝÏ³Ë: Ø³ñÙÝÇ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÁ 
ëïÇåáõÙ  »Ý Ï³ëÏ³Í»É Ù»ñ ÛáõñûñÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÏñÏÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù»ç, 
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¨ Ù³ñ¹ÇÏ Ñá·»å»ë Ñ»é³ÝáõÙ »Ý Ù»½³ÝÇó: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ Ý»ñùÇÝ ¹Çëï³ÝóÇ³:  

ÆÝå»ë Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É ã·Çï³Ïóí³Í ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÁ: 
- ¸áõù Ë³ãáõÙ »ù Ó»éù»ñÁ ÏñÍù³í³Ý¹³ÏÇ íñ³: 
- Ø»Ï Ï³Ù »ñÏáõ Ó»éù»ñÝ ¿É ¹ÝáõÙ »ù ³Ý¹ñ³í³ñïÇùÇ ·ñå³ÝÝ»-

ñáõÙ: 
- ¸áõù óÝóáõÙ »ù áïù»ñÁ: 
- ¸áõù ßáÛáõÙ »ù Ó»éùÇ ³÷»ñÁ: 
ø³ÝÇ áñ ³Ûë ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÝ áõÕ³ñÏáõÙ »Ýù ³Ý·Çï³Ïó³µ³ñ, 

³å³ Ñ³×³Ë ã»Ýù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ, Ã» ÇÝãáõ »Ýù ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï µ³-
ó³ë³Ï³Ý ³ñÓ³·³Ýù ³é³ç³óÝáõÙ: ²ÛÝ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇó Ñ»ïá, áñï»Õ 
ß³ï »Ý ³ßË³ïáõÙ ýáïá ¨ íÇ¹»áÙ³ï»ñÇ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï, ß³ï Ù»Ý»ç»ñ-
Ý»ñ ëÏëáõÙ »Ý ÝáñáíÇ Ý³Û»É Çñ»Ýó:  

ÆÝãå»ë Ñ³ëÏ³Ý³É Ù³ñÙÝÇ É»½áõÝ: ºÃ» ÑÙ³ÛùÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ëá-
íáñ»É, ³å³ ÇÝãáõ±ÙÝ ¿ û·áõïÁ ³ÛÝ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇó, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý 
Ù³ñÙÝÇ É»½áõÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ»ï: Ð³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ã» ÇÝã-
å»ë Ùß³Ï»É Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í, áõÕÇÕ Ï»óí³Íù, Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ 
ÉÇÝ»É Ó³½ Ñ³Ù³ñ Ý³¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ, ³Ý·³Ù ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ó»ñ 
¿áõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÁ ÏëÏëÇ ·»ñ³Ï³Û»É ë»ñï³Í Å»ëïÇÏáõÉÛ³óÇ³ÛÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ð³ïÏ³å»ë ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ÏëÏë»ù û·ï³·áñÍ»É ³Û¹ 
ËáñÑáõñ¹Ý»ñÝ áõ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã Ã» Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç 
ïå³íáñáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»ù, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù ÁÝ¹-
·Í»É ³ÛÝ ÇÝã ½·áõÙ »ù ¨ ³ñï³Ñ³Ûïí»É ³Ý·³Ù ³é³Ýó ¹ñ³Ýó: ä»ïù ¿ 
Ùï³Í»É áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ñÙÝÇ É»½íÇ, ³ÛÉ Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 
Î³ñ¨áñ ã¿, Ã» ÇÝãå»ë »ù ³ßË³ïáõÙ Ó»ñ, Ó»ñ å³Ñ»É³Ó¨Ç íñ³, Ï³ñ»-
íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÙÝ³É ÛáõñûñÇÝ³Ï ¨ ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ:  

 ²ñÅ»ù³íáñ û·ÝáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ é³ç³ñÏ»É á×³µ³ÝÁ: ºÃ» 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³ù ³í»ÉÇ É³í ³ñï³Ñ³Ûï»É Ó»ñ Ý»ñùÇÝ ¿áõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ¹»Ù-
ùÇ ·áõÛÝÁ Ï¹³éÝ³ ³í»ÉÇ Ã³ñÙ, ¹³ µáÉáñáíÇÝ ãÇ Ë³Ý·³ñÇ:  

ä³Ñ»É³Ó¨Ý áõ ¹ñ³ ·áñÍáÕ ÙáïÇí³óÇáÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: àõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ëï³ï»É, áñ å³Ñ»É³Ó¨Ý ³½¹³Ýß³Ý-
Ý»ñ ¿ áõÕ³ñÏáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨ ÇÝùÝÇÝ Ù³ñ¹áõÝ` 
³½¹»Éáí Ýñ³ Ý»ñùÇÝ ÇÝùÝ³½·³óáÕáõÃÛ³Ý íñ³: §¶ÉáõËÁ µ³ñÓñ¦ 
å³Ñ»Éáõ ËáñÑáõñ¹Á, »ñµ ·áñÍ»ñÁ É³í³·áõÛÝ Ó¨áí ã»Ý ÁÝÃ³ÝáõÙ, áõÝÇ 
µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë áõÕÕ³ÏÇ ÇÙ³ëï. »Ã» Ù³ñ¹Á áõÕÕíÇ, ãÝ³Û³Í í³ï 
ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñá·»Ï³Ý ï³Ýç³ÝùÝ»ñÇÝ, ó³íÝ ³í»ÉÇ ß³ï 
Ï³ÝóÝÇ, ÇëÏ Ý»ñùÇÝ ³ßË³ñÑÁ ÏÑ³í³ë³ñ³ÏßéíÇ: ê³ ãÇ í»ñ³µ»ñíáõÙ 
Ï³Ë ·ÉËáí, Çç»óí³Í áõë»ñáí ¨ Ïáñ³ó³Í Ù»çùáí Ù³ñ¹Ï³Ýó: ÜÙ³Ý 
¹»åù»ñáõÙ µ³ó³ë³Ï³Ý ½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ ³Ùñ³ÝáõÙ ¨ 
áõÅ»Õ³ÝáõÙ »Ý: ²ñï³ùÇÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý»ñùÇÝ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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ÙÇç¨ ³éÏ³ Ï³åÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ïé»É ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷³Ï ßñç³ÝÁ: 

 ²å³Ñáí»ù ÃÃí³ÍÝÇ ÑáëùÁ ¹»åÇ ·ÉËáõÕ»ÕÁ: Ð³í³ë³ñ³Ïßéí³Í, 
áõÕÇÕ Ï»óí³ÍùÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ý·³Ù Ã»ñ³å»íïÇÏ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»É: 
ÆÝå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ·ÉËáõÕ»ÕÇ áñáß³ÏÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ, Ï³Ëí³Í 
Ù³ñÙÝÇ ¹ÇñùÇó, Ñ³ëÝáõÙ ¿ ùÇã Ï³Ù ß³ï ÃÃí³ÍÇÝ: ÄåÇïÁ µ³ñÓñ³ó-
ÝáõÙ ¿ ·ÉËáõÕ»Õ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ¿ ³½¹áõÙ ïñ³-
Ù³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³: ²å³óáõóí³Í ¿, áñ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»óí³ÍùÝ 
³í»É³óÝáõÙ ¿ ÃÃí³ÍÝÇ ÙáõïùÁ ûñ·³ÝÇ½Ù 70%-áí: Î³ÛáõÝ³ÝáõÙ ¿ ³ñ-
Û³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ³íÇßÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³ Ñ³ß-
íÇÝ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ûñ·³ÝÇ½ÙÇó íÝ³ë³Ï³ñ ÝÛáõÃ»ñÇ ¹áõñë µ»ñáõÙÁ, 
³í»É³ÝáõÙ ¿ ÝÛ³ñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, í»ñ³ÝáõÙ ¿ É³ñ-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ, µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ ÁÝ-
Ï³ÉÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: 

²Ûë ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ É³í Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó»É 
ÑÙ³ÛùÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  

Â»ëÃ: Ø³ñÙÝÇ ¨ Ñá·áõ ÷áË³¹³ñÓ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: Î³Ë»ù áõë»ñÁ 
¨ ·ÉáõËÁ, Ïáñ³óñ»ù Ù»çùÁ ¨ ù³ÛÉ»ù` Ñ³½Çí µ³ñÓñ³óÝ»Éáí áïù»ñÁ: 
¸³ë³íáñ»ù Ó»éù»ñÁ áñáí³ÛÝÇ íñ³ Ï³Ù Ù»çùÇ  Ñ»ï¨áõÙ: ¸áõù ßáõïáí 
Ï½·³ù, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ½·³Û³Ï³Ý ³ßË³ñÑÁ Ñ³ñÙ³ñíáõÙ Ù³ñÙÝÇ 
¹ÇñùÇÝ: Ò»ñ ·ÉËÇÝ ÏëÏë»Ý Ùé³ÛÉ Ùïù»ñ ·³É: ÆëÏ ³ÛÅÙ Ñ³Ï³é³ÏÝ 
³ñ»ù. áõÕÕí»ù ¨ µ³ñÓñ³óñ»ù ·ÉáõËÁ, Ååï³ó»ù, ÃáõÉ³óñ»ù Ó»éù»ñÁ ¨ 
Ã»Ã¨³ÏÇáñ»Ý Ã³÷³Ñ³ñ»ù ¹ñ³Ýù ù³ÛÉÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó: ¸áõù Ïï»ëÝ»ù, 
áñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³ñ³·áñ»Ý É³í³ÝáõÙ ¿:  

Ø»Ýù ³½¹áõÙ »Ýù ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: Ð³í³ë³-
ñ³Ïßéí³Í áõÕÇÕ Ï»óí³ÍùÇ Ã»ñ³å»íïÇÏ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³½-
¹»É Ù³ñ¹áõ ¨ ßñç³Ï³ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý íñ³: 
Ø³ñÙÝÇ ¹ÇñùÝ ³½¹áõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ íñ³, ÇëÏ Ù»Ýù ½·áõÙ »Ýù Ñ³Ï³é³Ï 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍáõÙ »Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨áí: ²Ûëå»ë, ÷áË 
³é ÷³Ë, Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë µ³ó³ë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ (ï»ë §ÆÝãåÇëÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ýù ÃáÕÝáõÙ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ 
íñ³¦ »ÝÃ³·ÉËáõÙ):  

Ð»ï³¹³ñÓ ³½¹»óáõÃÛáõÝ: ²Ûë ¿ý»ÏïÁ å³ñ½³µ³Ý»Ýù ûñÇÝ³ÏÇ 
íñ³, áñÁ Ó»½ É³í Ñ³ÛïÝÇ ¿: ò³ÝÏ³ó³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý-
¹Çå»É Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ ¹ñ³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝù ã»Ý ³é³ç³óÝáõÙ, Ã»-
å»ï áõÝ»Ý µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ ¨ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÇÝï»É»Ïïáõ³É »Ý: 
Üñ³Ýù ³÷»ñÇó Ñ³ÝáõÙ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÓÇ, áñÇ Ñ»ï ÏáÝï³ÏïÇ Ù»ç 
»Ý ÙïÝáõÙ ¨ ³Ý·³Ù ³Ù»Ý³Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñ ÏáÉ»·³Ý»ñÇ Ùáï ³·ñ»ëÇ³ 
»Ý ³é³ç³ÝáõÙ: àã Ñ³½í³¹»å ¹ñ³Ýù Í³Ýñ ×³Ï³ï³·ñáí Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, 
¨ ÃíáõÙ ¿, Ã» Ýñ³Ýù Ó·áõÙ »Ý ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²Ù»Ý³ó³í³ÉÇÝ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ¹³ Ñ³×³Ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³-
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ÝáõÃÛ³ÝÁ: ´³ó³ë³Ï³Ý ³ñÓ³·³ÝùÇ å³ï×³éÁ, ÇÝãÝ ³Û¹ Ù³ñ¹ÇÏ 
³é³ç³óÝáõÙ »Ý, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ýñ³Ýó å³Ñ»É³Ó¨Á.  
áõë»ñÇ Ù»ç Ý»ñù³ßí³Í, Çç»óí³Í ¨ ËáÝ³ñÑí³Í ·ÉáõË, ·³Õï³·áÕÇ 
ù³ÛÉí³Íù, ó³Íñ, ùÍÝáÕ Ó³ÛÝ, ßáõñÃ»ñÇÝ Ùßï³å»ë §Ý»ñ»ó»ù…, 
ËÝ¹ñ»Ù…¦ Ï³Ù §»ë ã¿Ç ó³ÝÏ³Ý³ Ó»½ ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝ»É¦ Ë»ëù»ñÝ »Ý:  

¸ÛáõñÇÝ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³ñÓ³·³ÝùÁ ÝÙ³Ý å³Ñ»É³Ó¨ÇÝ: ÎáÉ»-
·³Ý ¹»é¨ë Áëï ¿áõÃÛ³Ý áã ÙÇ µ³é ãÇ ³ë»É, ÇëÏ Ù»Ýù ³ñ¹»Ý ÇëÏ³å»ë 
½·áõÙ »Ýù, áñ Ý³ Ù»½ Ë³Ý·³ñáõÙ ¿ ¨ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ »Ýù Ù»ñ 
Ë³éÝí³ÍùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³é³í»É Ï³Ù å³Ï³ë ÏïñáõÏáõ-
ÃÛ³Ùµ: Ø³ñ¹Á ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝ ¿ ³åñáõÙ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, 
³é³Ýó áã ÙÇ í³ï µ³Ý ³Ý»Éáõ: Üñ³ ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛ³Ý 
½·³óáõÙÁ ÏñÏÇÝ Ëáóí³Í ¿, ÇëÏ ßáÕáùáñÃÇã Ï»óí³ÍùÝ ³í»ÉÇ áõÅ»Õ ¿ 
³½¹³Ýß³ÝáõÙ. §ºë ³Ûëï»Õ ã»Ù¦, §ì»ñóñ»ù ÇÝÓ ³Ûëï»ÕÇó¦ Ï³Ù 
§ÊÝ¹ñáõÙ »Ù, ÇÝÓ áãÇÝã ÙÇ ³ñ»ù¦: ºñµ ÝÙ³Ý Ù³ñ¹ÇÏ Ù³ñ½ÇãÇ û·Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ Ùß³ÏáõÙ »Ý áõÕÇÕ Ï»óí³Íù, ¹³ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ñùÇ íñ³: öáËáõÙ ¿ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙ 
¿ ëÏëáõÙ ×Çßï áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ í»ñÝ ³ëí³ÍÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ 
¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³Ûëå»ë ÏáãíáÕ §Í³Ýñ ¹»åù»ñÇÝ¦, ³ÛÉ¨ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É 
³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ í³ï ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ùµ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ýù 
·ÝáõÙ Ï³Ù ¹»åñ»ëÇ³ÛÇ Ù»ç »Ýù ÁÝÏÝáõÙ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
Ñ»ï å³ï³Ñ»É:  

ÆÝãå»ë û·ï³·áñÍ»É ¹ñ³Ï³Ý Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÁ: ê³Ï³ÛÝ áñï»±Õ 
¿ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í Ã»ñ³å»íïÇÏ ³ëå»ÏïÁ: È³ñí³Í Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ §·ÉáõËÁ Ï³ËáÕ¦ Ù³ñ¹ÇÏ Ý³¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ïß³ñáõÝ³Ï»Ý ³ÝÑ³-
çáÕáõÃÛáõÝ Ïñ»É, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó íñ³ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹áõÙ ßñç³Ï³ 
³ßË³ñÑÁ, ³Û¹ å³ï×³éáí ÙÇ Ñ³ÝÓÝí»ù: ºÃ» Ó»½ Ñ³çáÕíÇ áõÕÕí»É 
Ï³Ù ³Ý·³Ù å³Ñå³Ý»É Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í íÇ×³ÏÁ, ³å³ ¹áõù ¹ñ³-
Ï³Ý ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñ Ïëï³Ý³ù ½ñáõó³ÏóÇó, ³ñáÝù ¿É, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, 
Ïû·Ý»Ý ¹áõñë ·³É ×·Ý³Å³ÙÇó:  

  ºÃ» ¹áõù í³ï »ù ½·áõÙ, ³å³ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¹Çñù ÁÝ¹áõ-
Ý»ù, ÃáõÉ³ó»ù ¨ Ååï³ó»ù: ê³ Ó»½ Ïû·ÝÇ ³ñ³·áñ»Ý ·ïÝ»É ËÝ¹ñÇ Éáõ-
ÍáõÙÁ:  

Ü»ñùÇÝ éÇÃÙÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: àñù³˜Ý Ñ³×³Ë ¿ Ù»½ 
ÏÉ³ÝáõÙ ³éûñ»³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»Ý¹Á ¨ Ù»Ýù ã·Çï»Ýù, Ã» ÇÝãå»ë Ñ³Õ-
Ã³Ñ³ñ»É Ù»ñ íñ³ Ïáõï³Ïí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ ÏáõÛïÁ, Ï³ï³ñ»É µáÉáñ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»ñ íñ³ »Ý Ã³÷íáõÙ µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇó: ÜÙ³Ý 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù í»ñç³å»ë ÏñÏÇÝ ·ïÝ»É Ù»½: ²ëáõÙ 
»Ýù ³Û¹ Ù³ëÇÝ ¨ ÏñÏÇÝ å³ïÇÝ ¹»Ù ³éÝáõÙ: ÎáñáõÙ ¿ ÏáÝï³ÏïÁ Ý»ñ-
ùÇÝ éÇÃÙÇ ¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áãÇÝã ³ÛÉ¨ë ãÇ ëï³óíáõÙ 
§ÇÝùÝ Çñ»Ý¦, ³Ù»Ý ÇÝã áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ Ñá·¨áñ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ É³-
ñáõÙáí:  
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ºÃ» Ùï³ÍáõÙ »Ýù, áñ ·»ñÇ »Ýù ÁÝÏ»É ë³ñ¹áëï³ÛÝÇÝ, ³å³ ã»Ýù 
Ï³ñáÕ ·áñÍ»É ³¹»Ïí³ïáñ»Ý ¨ ³½³ï: ÆëÏ Ç±Ýã ³Ý»É: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë ÷áñÓÁ, ³Ûëï»Õ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É ½³ñÏ»ñ³ÏÇ ¨ ëñïË÷áóÇ 
·Çï³Ïóí³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 

¼³ñÏ»ñ³ÏÁ áñå»ë ã³÷áÕ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù: Ø»ñ Ù³ñÙÇÝÁ Ñ³-
×³Ë ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë Ù»½ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ¹Ûá±ù û·ï³Ï³ñ »Ý Ù»ñ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ã» íÝ³ë³Ï³ñ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³ñ¹Ûáù 
Ù»ñ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ¨ Ù»ñ Ý»ñùÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ: Ø»Ýù å»ïù ¿ 
áõß³¹Çñ ³ñÓ³·³Ýù»Ýù ³Û¹ ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ Éáõñç 
ÁÝÏ³É»Ýù: ¸ñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ½³ñÏ»ñ³ÏÁ:  

  ¼³ñÏ»ñ³ÏÁ ·»ñÍ³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Ù³Ý É³í³·áõÛÝ Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ ¿:  

â³÷»ù Ó»ñ ½³ñÏ»ñ³ÏÁ ³é³íáïÛ³Ý, Ý³Ëù³Ý ³ÝÏáÕÝáõó í»ñ Ï»-
Ý³ÉÁ, »ñµ Ñ³Ý·Çëï íÇ×³ÏáõÙ »ù: ²éáÕç, ëÃñ»ëÇ ã»ÝÃ³ñÏí³Í ÙÇçÇÝ 
ï³ñÇùÇ Ù³ñ¹áõ ½³ñÏ»ñ³ÏÇ ½³ñÏ»ñÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ 60 ½³ñÏ 1 ñáå»áõÙ: ´Ý³Ï³Ý ¿, áñ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ï³ñÇùáí å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÀÝï³Ý»Ï³Ý µÅÇßÏÁ 
Ïû·ÝÇ Ó»½ áñáß»É ½³ñÏ»ñ³ÏÇ ûåïÇÙ³É Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

¼³ñÏ»ñ³ÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ: îÇµ»Ã³Ï³Ý µÅßÏáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ½³ñÏ»ñ³ÏÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ: î³ñµ»ñáõÙ »Ý ½³ñÏ»ñ³ÏÇ 
28 ¹³ë³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ ñáå»áõÙ ½³ñÏ»ñ³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõ-
ÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÁ: 
îÇµ»Ã³Ï³Ý µÅßÏáõÃÛáõÝÁ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿, ûñÇÝ³Ï` Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ËáñÁ, Ýáõñµ, Ù»Í, ¹³ï³ñÏ, ÉÇ³ñÅ»ù ¨ ³ÛÉ ½³ñÏ»ñ³ÏÝ»ñ: 
²ÛÉ ï³ñµ»ñíáÕ Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÇ Ù»ç Ï³Ý ë³ÑáÕ, ³ÝÑ³ñÃ, É³ñí³Í, 
ëñÁÝÃ³ó, ÁÝ¹Ñ³ïíáÕ, »ñÏ³ñ³ï¨, ÷³÷áõÏ, Ñ³Ù³ÏáÕ, ÏáñãáÕ, ³ÝáõÅ 
¨ ß³ï áõñÇß ½³ñÏ»ñ³ÏÝ»ñ: ²ñ¨»ÉÛ³Ý ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³-
ÝáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ ½³ñÏ»ñ³ÏÇ Ù»ç áã Ã» å³ñ½³å»ë Ñ³×³Ë³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ áñ¨¿ áõñÇß µ³Ý ½·³ÉÁ ¹ÛáõñÇÝ ã¿: Ø»Ýù ½³ñÏ»ñ³ÏÁ ½·áõÙ 
»Ýù ëáíáñ³µ³ñ ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ï³Ù ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇ ×ÝßÙ³Ý ³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ëÏëáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë Ë÷»É ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ 
³í»ÉÇ áõÅ»Õ ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ:  

¶ï»ù Ó»ñ éÇÃÙÁ: öáñÓ»ù Ù³ñÙÝáõÙ ½·³É ½³ñÏ»ñ³ÏÁ Ï³Ù ·ï»ù 
³ÛÝ Ó³Ë ¹³ëï³ÏÇ íñ³: öáñÓ»ù ³í»ÉÇ áõÅ»Õ ½·³É ¹ñ³ áñ³ÏÁ: 
²ñ¹Ûá±ù Ï³ÝáÝ³íáñ ¿ ³ÛÝ: ²ñ¹Ûá±ù ¹áõù ½·áõÙ »ù ËáñÁ Ã» ÃñÃé³óáÕ 
µ³µ³ËáõÙ: öáñÓ»ù áãÇÝãÇ Ù³ëÇÝ ãÙï³Í»É, »Ã» ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³-
Ý³Ý: ¼³ñÏ»ñ³ÏÇ Ýñµ»ñ³Ý·Ý»ñÝ ÁÝÏ³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ å³ïñ³ëïí³Í ÉÇÝ»Ý: ä³ñ½³å»ë ÏñÏÇÝ áõ ÏñÏÇÝ ÷áñÓ»ù: 
êáíáñ»Éáí ÁÝÏ³É»É Ó»ñ ½³ñÏ»ñ³ÏÁ` ¹áõù Ï³ñ¨áñ µ³Ý³ÉÇ Ïëï³Ý³ù 
ÇÝùÝ³½·³óáÕáõÃÛ³Ý ¨ ÑÙ³ÛùÇ Ñ³Ù³ñ:  
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  ¼³ñÏ»ñ³ÏÇ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³Ýß³Ý ¿, áñ Ó»ñ ³éç¨ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñ »Ý ¹ñí³Í, áñáÝù ¹áõñë »Ý ·³ÉÇë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ 
·óáõÙ »Ý Ó»½ ëÃñ»ë³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇ Ù»ç:  

ºÃ» ¹áõù ½·áõÙ »ù Ó»ñ ½³ñÏ»ñ³ÏÁ, ³å³ Ï³ñáÕ »ù áñáß»É Ý³¨ Ó»ñ 
Ý»ñùÇÝ éÇÃÙÁ:  

àñå»ë½Ç Ùßï³å»ë Ù»½ ãßï³å»óÝ»Ýù, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É, Ã» »ñµ ¨ ÇÝãåÇëÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ »Ýù Ù»ñ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ ã³÷³½³Ýóí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ:  

Â»ëÃ: àñï»Õá±í ¿ ³ÝóÝáõÙ Ó»ñ ÑÝ³ñ³íáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÁ: 
ø³ÛÉ»ù, ß³ñÅí»Éáõó ³é³ç Ó³Ë ¹³ëï³ÏÇ íñ³ ·ï»ù ½³ñÏ»ñ³ÏÁ 
óáõó³Ù³ïÇ, ÙÇçÝ³Ù³ïÇ ¨ Ù³ïÝ»Ù³ïÇ ÙÇçáóáí: ²ÛÝ ßáß³÷»Éáõó 
Ñ»ïá Ï³ï³ñ»ù 10 Ñ³Ý·Çëï ¨ ¹³Ý¹³Õ ù³ÛÉ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ù»Í³óñ»ù 
ï»ÙåÁ 2 ³Ý·³Ù ¨ ¨ë 10 ù³ÛÉ Ï³ï³ñ»ù, ³å³ ÏñÏÇÝ 10 ¹³Ý¹³Õ ¨ 10 
³ñ³· ù³ÛÉ»ñ: ²Ûë ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»ù ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù Áëï Ó»ñ 
Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ý, ë³Ï³ÛÝ áã ÙÇÝã¨ ½³ñÏ»ñ³ÏÇ ÏáñáõëïÁ: ²Ûë 
í³ñÅáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ½·³ó»ù ³ÛÝ Ï»ïÁ, áñÇó   Ñ»ïá ¹áõñë »ù ·³ÉÇë 
Ó»ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó: Øáï»ó»ù ³ÛÝ å³ÑÇÝ, áñÇó 
Ñ»ïá Ó»½ ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»ÉÇ ¿Ý»ñ·Ç³ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï, áñå»ë½Ç å³Ñ»ù 
ù³ÛÉùÇ ï»ÙåÁ (ÇÝãå»ë í»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí»ó) ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ: ²Û¹ Ï»ïÁ 
Ó»ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇ½ÇáÉá·Ç³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ ¿, ïíÛ³É Çñ³¹-
ñáõÃÛáõÝáõÙ` Ó»ñ ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Í³Ýñ³µ»éÝí³-
ÍáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÁ:  

Êáëù ïí»ù Ó»ñ ëñïÇÝ: Ð³ëÏ³ó»ù ë³ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý, ù³ÝÇ áñ í»ñÁ 
ÝÏ³ñ³·ñí³Í í³ñÅáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ¹áõù Ùß³ÏáõÙ »ù ë»÷³Ï³Ý 
ëñïË÷áóÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ: àñáß³ÏÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇó Ñ»ïá ÏÏ³ñáÕ³-
Ý³ù ½·³É ëñïË÷áóÁ ³Ý·³Ù Ñ³Ý·ëïÇ íÇ×³ÏáõÙ, ³é³Ýó Ó»éùÁ ëñ-
ïÇÝ ¹Ý»Éáõ:  

êñïÇ ½³ñÏ»ñÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³ó³ïñ»É Ó»ñ Ý»ñùÇÝ 
ÇÝùÝ³½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ. »ñµ ëÇñïÁ ½³ñÏáõÙ ¿ áõÅ»Õ, Ñ³Ý·Çëï ¨ éÇÃ-
ÙÇÏ, ³å³ ¹áõù ×³é³·áõÙ »ù Ñ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ, áõÅ ¨ Ñ³ñÙáÝÇ³. §ºë 
³åñáõÙ »Ù ÉÇ³ñÅ»ù ÏÛ³Ýùáí ¨ ³Ùáõñ Ï³Ý·Ý³Í »Ù áïù»ñÇë íñ³¦:  

¸áõù å»ïù ¿ ëáíáñ»ù ½·³É ëñïÇ ½³ñÏ»ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í ÏÛ³Ýù³ÛÇÝ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ: ¸³ Ïû·ÝÇ Ó»½ ³Ùñ³óÝ»É ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ¹³, 
Ý»ñùÇÝ éÇÃÙÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ³í»É³óÝáõÙ ¿ ÑÙ³ÛùÁ: Ü³Ë ¨ ³é³ç Ó»½ 
Ïû·ÝÇ Ñ»ï¨Û³ÉÁ. Ó»éùÇ ³÷»ñÁ ¹ñ»ù áñáí³ÛÝÇ íñ³, Ù»ÏÁ åáñïÇó 
í»ñ¨, ÇëÏ ÙÛáõëÁ` Ý»ñù¨: Ò»ñ ³÷»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·Í»ñÁ å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý Ù³ñÙÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³é³ÝóùÇÝ: 

  ²ñ¹»Ý ÇëÏ ÙÇ ù³ÝÇ ß³µ³ÃÇó ½³ñÏ»ñ³ÏÇ ÃáõÛÉ ½·³óáÕáõÃÛáõ-
ÝÇó Ñ»ïá Ï½·³ù, áñ ¹ñ³ áñ³ÏÁ É³í³ÝáõÙ ¿: ê³ Ñ³Ý·ëïáõÃÛ³Ý, 
³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ áõÅÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ³é³í»É ¿ý»ÏïÇí ¨ ·áñÍáõÝ 
áõÕÇÝ ¿:  
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¼·áõÛß »Õ»ù ëáõñ×Ç Ñ»ï: ø³ç Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ Ïáý»ÇÝÁ ·ñ·éÇã ÙÇçáó 
¿: ê³Ï³ÛÝ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ëáõñ×Ý ÁÙåáõÙ »Ýù ³ÛÝù³Ý Ù»Í ù³Ý³-
ÏáõÃÛ³Ùµ, áñù³Ý áñ ÙÛáõë ËÙÇãùÝ»ñÁ: ¶ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëáõñ× ÁÙå»É, ÇëÏ áñ¨¿ ³ÛÉ ËÙÇãù ·ïÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù»Í ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñ»É: ²ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ ß³ï 
ëáõñ× »Ý ÁÙåáõÙ, å»ïù ¿ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ýí³½»óÝ»Ý Ïáý»ÇÝÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ã¿ áñ çÕ³·ñ·éáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ³·³óí³Í 
ëñïË÷áóÁ íÝ³ëáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ µÝ³Ï³Ý ÑÙ³Û-
ùÇÝ: ºíë Ù»Ï Ï³ñ¨áñ ½·áõß³óáõÙ. ëáõñ×Ç û·ï³·áñÍáõÙÁ ³í»É³óÝáõÙ ¿ 
Ñ»Ùá·ÉáµÇÝÇ áã ëåÇï³Ïáõó³ÛÇÝ Ù³ëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï ¹Åí³ñ»óÝáõÙ ¿ Ñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙÁ: æñÇ ¹»ýÇóÇïÇó ¨ 
çñ³½ñÏáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëáõñ×Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³Å³ÏÇ Ñ»ï 
ËÙ»ù Ù»Ï µ³Å³Ï çáõñ:  

  ÊáñÑáõñ¹: Î³ñ¨áñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÇó Ï³Ù µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÇó Ï»ë 
Ï³Ù Ù»Ï Å³Ù ³é³ç ÷áñÓ»ù Ëáõë³÷»É ëáõñ×Çó, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë 
µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ Ó»ñ çÕ³·ñ·éáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ:  

   ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ½³ñÏ»ñ³Ï ¨ ëñïË÷áó: Ü»ñùÇÝ éÇÃÙÇ í³ñÅ³ÝùÁ 
Ïû·ÝÇ Ó»½ ³Ý·³Ù ¿ÙáóÇáÝ³É ·»ñ³·áõÛÝ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
³ñ³· ¨ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ í»ñ³¹³éÝ³É Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¨ Ñ³Ý·Çëï 
íÇ×³ÏÇÝ` ÉÇ Ý»ñùÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³Ûáí: ÎñÏÝ»ù ³Ûë í³ñÅáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕçáõ-
ÃÛ³Ùµ Ï³Ù ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÁ µ³ó Ï³Ù ÷³Ï ³ãù»ñáí: Ò»ñ 
ÇÝùÝ³½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ, ë»÷³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³ÝÝ»-
ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ ÏÉ³í³Ý³, ÇëÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³éûñÛ³ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ïµ³ñÓñ³Ý³ ³ñ¹»Ý ãáñë ß³µ³ÃÇó:  

1.  ä³ñÏ»ù Ñ³ï³ÏÇÝ: ÂáõÉ³óñ»ù Ó»éù»ñÁ ¨ ¹ñ»ù Ù³ñÙÝÇ »ñÏ³ÛÝ-
ùáí: ÂáÕ ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ Ñ³Ý·Çëï: ¼·³ó»ù, Ã» ÇÝãå»ë 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ßáõÝãÇ ¨ ³ñï³ßÝãÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ý»ñë ¨ ¹áõñë ¿ 
·³ÉÇë û¹Á: 

2.  öáñÓ»ù å³ïÏ»ñ³óÝ»É, áñ Ó»ñ ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
³ÝÏ³Ë ¿ ¨ ãÇ Ï³é³í³ñíáõÙ Ï³Ùù ·áñÍ³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáí: 
ÞÝã³éáõÃÛáõÝÁ ÑáëáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñùÇÝ éÇÃÙÇÝ: àñ-
ù³Ý »ñÏ³ñ ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝÇ Ñ³Ý·Çëï, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ñ³Ý-
·Çëï ¹áõù Ó»½ Ï½·³ù:  

3.  ºñµ ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ ÃáõÉ³ó³Í ¿, Ó»éùÇ ³÷»ñÁ ¹ñ»ù Ó»ñ Ù³ñÙÝÇ 
»ñ¨³Ï³Û³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³é³ÝóùÇ íñ³` Ù»ÏÁ åáñïÇó 
í»ñ¨, ÇëÏ ÙÛáõëÁ` Ý»ñù¨: ÀÝ¹ áñáõÙ ³÷»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·Í»ñÁ 
å»ïù ¿ Ñ³ÙÁÝÏÝ»Ý Ù³ñÙÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·ÍÇ Ñ»ï: ²ñÙáõÝÏÝ»-
ñÁ, ÇÝãå»ë ¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ, å³ñÏ³Í »Ý Ñ³ï³ÏÇÝ: ºÃ» Ó»½ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ñ³Ýù µ³ñÓñ³óÝ»É, ³å³ Ù³ñÙÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
·ÍÇ íñ³ ¹ñ»ù ÙÇ³ÛÝ Ù³ïÝ»ñÇ Í³Ûñ»ñÁ: 
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4.  ¼·³ó»ù, Ã» ÇÝãå»ë Ó»ñ ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ¿ ÑáëáõÙ 
³÷»ñÇ Ï³Ù Ù³ïÝ»ñÇ Í³Ûñ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÁ: öáñÓ»ù Ý³Û»É Ó»½ 
ÏáÕùÇó ¨ Ñ»ï¨»É, Ã» ÇÝãåÇëÇÝÝ ¿ Ó»ñ ßÝã³éáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝï»Õ, áñ-
ï»Õ ¹ÇåãáõÙ »ù Ó»ñ Ù³ñÙÝÇÝ:  

5.  àñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó ¹áõù ëñïË÷áó Ï½·³ù Ó»éù»ñáõÙ, Ù³ï-
Ý»ñÇ Í³Ûñ»ñáõÙ Ï³Ù ¿É Ù³ñÙÝÇ áñ¨¿ Ñ³ïí³ÍáõÙ: ØÝ³ó»ù ³Û¹ 
¹ÇñùáõÙ ÙÇÝã¨ ÏëÏë»ù Ñëï³Ïáñ»Ý ½·³É Ó»ñ ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ ¨ 
(Ï³Ù) ëñïË÷áóÁ:  

6.  ²ÛÅÙ ß³ï ¹³Ý¹³Õ ÏñÏÇÝ ¹ñ»ù Ó»éù»ñÁ Ù³ñÙÝÇ »ñÏ³ÛÝùáí` 
ãÏáñóÝ»Éáí ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ßÝã³éáõÃÛ³Ý ¨ ëñïË÷áóÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ: àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù. áõë»ñÇ, Ó»éù»ñÇ ¨ »ÝÃ³µ³½áõÏ-
Ý»ñÇ ÙÏ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÃáõÉ³ó³Í ÙÝ³Ý: Ò»ñ Ó»éù»ñÇ ÏßÇéÁ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ñ³ï³ÏÇ íñ³ ¿ ¨ ãÇ å³ÑíáõÙ ÙÏ³ÝÝ»ñÇ áñ¨¿ 
ËÙµÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: êñáõÝùÝ»ñÁ Ù³ñÙÝÇÝ »Ý ¹ÇåãáõÙ ÙÇ ÷áùñ-ÇÝã 
³ÝÏÛ³Ý ï³Ï:  

7.  ²ÛÅÙ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¹³Ý¹³Õáñ»Ý µ³ñÓñ³óñ»ù Ó»éù»ñÁ, ù³ÝÇ 
¹»é ÉÇáíÇÝ Ã»Ã¨ ã»ù ½·³: Ø³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í Ù³ëÇ Ùáï Ó»éù»ñÇ 
Ã»ùí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ñ³ï³ÏÇ Ñ³Ý¹»å Ï³½ÙáõÙ ¿ 150, 
³ÛëÇÝùÝ` µ³í³Ï³Ý ùÇã: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ýñ³-
µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏÝáõÙ ¿ ÏáÕ³ÛÇÝ ÙÏ³ÝÝ»ñÇ íñ³:  

8.  Ò»éù»ñÁ 3 í³ÛñÏÛ³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÃáÕ»ù ³Û¹ ¹ÇñùáõÙ: ²ÛÅÙ ÃáõÛÉ 
ïí»ù Ó»ñ Ó»éù»ñÇÝ ÁÝÏÝ»É Ñ³ï³ÏÇÝ` ã³ç³Ïó»Éáí ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝ 
ãï³Éáí ³Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÏ³ÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ÞÝã³-
éáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÙÝ³ Ñ³Ý·Çëï ¨ ÃáõÉ³ó³Í:  

9.  ì³Û»É»ù »ñ³ÏÝ»ñáí ÑáëáÕ ³ñÛ³Ý ÑáëùÇ ¨ Ó»ñ Ó»éù»ñÇ ÏßéÇ ÁÝ-
Ï³ÉÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ: ¼·³ó»ù Ï³Ù Éë»ù Ó»ñ ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ, 
å³Ñå³Ý»ù ÏáÝï³ÏïÁ ëñïË÷áóÇ Ñ»ï ¨ ÏñÏÝ»ù ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áÕç Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ (µ³ñÓñ³óáõÙ-Ñ³å³ÕáõÙ-
³ÝÏáõÙ-ÃáõÉ³óáõÙ) ³ÛÝù³Ý ³Ý·³Ù, áñù³Ý áñ Ïó³ÝÏ³Ý³ù, ë³-
Ï³ÛÝ »ñÏáõëÇó áã å³Ï³ë:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ½³ñÏ»ñ³Ï ¨ ßÝã³éáõÃÛáõÝ:  
1.  Üëï»ù ¨ 4 ³Ý·³Ù ËáñÁ ßÝã»ù ¨ ³ñï³ßÝã»ù: àõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓñ»ù, áñå»ë½Ç ³ñï³ßáõÝãÁ ÉÇÝÇ ÉÇ³ñÅ»ù: ²ç Ó»éùÇ óáõó³-
Ï³Ý ¨ ÙÇçÝ³Ù³ïÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ßáß³÷»ù Ó³Ë Ó»éùÇ ¹³ëï³ÏÇ 
½³ñÏ»ñ³ÏÁ: ²é³çÇÝ ãáñë ³ñï³ßÝãáõÙÇó Ñ»ïá å³Ñ»ù ßÝã³éáõ-
ÃÛáõÝÁ 10-Çó (Ýí³½³·áõÛÝÁ) 12 (³é³í»É³·áõÛÝÁ) í³ÛñÏÛ³Ý: 
²ÛÝáõÑ»ï¨ ÏñÏÇÝ Ñ³Ý·Çëï ³ñï³ßÝã»ù:  
2.  ²Ûë í³ñÅáõÃÛáõÝÁ ÏñÏÝ»ù Ù»Ï, »ñÏáõ Ï³Ù »ñ»ù ³Ý·³Ù: ²ëïÇ-
×³Ý³µ³ñ µ³ñÓñ³óñ»ù ßÝã³éáõÃÛ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
Ð»ï¨»ù, áñå»ë½Ç Ùßï³å»ë ÙÇ³ÝÙ³Ý ¨ ËáñÁ ßÝã»ù, ëïáÍ³Ýáõ 
áÕç ËáñáõÃÛ³Ùµ: ºÃ» ½·³ù, áñ ½³ñÏ»ñ³ÏÁ ß³ï Ñ³×³Ë ¿ 
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Ë÷áõÙ, ³å³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ¹áõù å³ñ½³å»ë ß³ï ÇÝï»ÝëÇí Ï³Ù 
ÝáõÛÝÇëÏ ÑÇí³Ý¹³·ÇÝ »ù ßÝãáõÙ, ³ÛÉ áã Ã» Ñ³Ý·Çëï ¨ ÃáõÉ³ó³Í:  
  ØÇ Í³Ýñ³µ»éÝ»ù Ó»½: ºñµ»ù ³Ù»Ý³¿ý»ÏïÇí í³ñÅáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ãÇ µ»ñÇ, »Ã» ¹áõù Ù³ñÙÇÝÁ Ùßï³å»ë ³í»ÉÝáñ¹ Í³Ýñ³-
µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»ù, ³Û¹ å³ï×³éáí ÁÝ¹É³ÛÝ»ù Ó»ñ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ½³ñÏ»ñ³ÏÇ áñ³ÏÇ Ñ»ï Ëëïáñ»Ý Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý` ¹³Ý¹³Õ ¨ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ: Êáõë³÷»ù ½³ñÏ»ñ³ÏÇ 
³ñÑ»ëï³Ï³Ý Ñ³×³Ë³ÏÇ³óáõÙÇó, ¹³ Ïµ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ Ñ³í³ë³ñ³-
ÏßéáõÃÛ³Ý ³ñ³· ÏáñëïÇÝ:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ½³ñÏ»ñ³Ï ¨ ëÇñï: Î³ï³ñ»Éáí ³Ûë í³ñÅáõÃÛáõÝÁ 
¹áõù Ï½·³ù, áñ ½³ñÏ»ñ³ÏÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ áõÝÇ Ç Ñ³Ù»-
Ù³ï ëñïË÷áóÇ: ¸³ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, ù³ÝÇ áñ ½³ñÏ»ñ³ÏÇ ½³ñÏ»ñÁ 
Ñ»ï¨áõÙ »Ý ëñïË÷áóÇÝ:  

²Ûë í³ñÅáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ å³éÏ³Í ¹ÇñùáõÙ: 
1.  ö³Ï»ù ³ãÏ»ñÁ ¨ ½·³ó»ù Ó»ñ ½³ñÏ»ñ³ÏÁ: öáñÓ»ù Ñ»ï¨»É 

¹ñ³Ý: ¼·³ó»ù, Ã» ÇÝã áõÅáí ¿ Ïñ×³ïíáõÙ ëñïÇ ÙÏ³ÝÁ:  
2.  ÞÝã»ù ÷áË ³é ÷áË, Ù»Ï ³ñ³·, Ù»Ï ¹³Ý¹³Õ ¨ Ñ³Ý·Çëï: 

Î»ÝïñáÝ³óñ»ù áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ëñïË÷áóÇ íñ³: ¼·³ó»ù, Ã» 
ÇÝãå»ë ¿ Ó»ñ ëñïÇ éÇÃÙÁ ÷á÷áËíáõÙ` Ï³Ëí³Í ßÝã³éáõÃÛáõÝÇó. 
»ñµ ßÝã³éáõÃÛáõÝÝ ³ñ³·³óí³Í ¿, ³å³ ëÇñïÝ ¿É ¿ ³ñ³· 
Ë÷áõÙ, »ñµ ¹³Ý¹³Õ»óí³Í ¿` ¹³Ý¹³Õ ¿:  

Ò»ñ ½³ñÏ»ñ³ÏÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ëñïÇ íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ. áõÝ³Ï ¿ ³ñ¹Ûá±ù 
³ÛÝ ½³ñÏ»É ³½³ï ¨ éÇÃÙÇÏ: êñïË÷áóÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É 
Ù³ñÙÝÇ ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ¿É ¿ÙáóÇ³Ý»ñÇ 
½ëåÙ³Ùµ:  

- ²½³ï ñáå»Ý»ñ å³Ñ»ù Ó»½ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ½·³ù ëÇñïÁ: 
ÐÇß»ù Ùïù»ñÝ áõ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»½ ³Ûó»ÉáõÙ »Ý ³Ûë ¨ 
Ý³ËÏÇÝ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: ¸ñ³Ýù Ñ»Ýó ³ÛÝ ¿ÙáóÇ³Ý»ñÝ 
»Ý, áñáÝù §ÁÝÏ³Í »Ý Ó»ñ ëñïÇ íñ³¦: ºÉù ïí»ù ¹ñ³Ýó ¨ Ï³½³ïí»ù 
Ý»ñùÇÝ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÇó: 

²é³çÇÝ û·ÝáõÃÛáõÝÁ ·»ñÉ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ:  Æ±Ýã Ï³ñáÕ »ù 
Ó»éù ³éÝ»É, »Ã» ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝÏ»É »ù ³ÛÝåÇëÇ 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÁ ã»ù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É:  

úñÇÝ³Ï: ¸áõù íÇ×»É »ù ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ»ï ¨ Ý³ µÕ³í»É ¿ Ó»ñ íñ³: 
Î³Ù Ã³Õí»É »ù ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÏáõÛïÇ ï³Ï ¨ ¹»é¨íë ëïÇåí³Í »ù 
í»ñóÝ»É Ñ³í»ÉÛ³É ßï³å ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, áñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
µáÉáñáíÇÝ Å³Ù³Ý³Ï ãÏ³: Î³Ù ¿É Ëñí»É »ù ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç, áñÇó ¹áõñë ·³É Ï³ñáÕ »ù ÙÇ³ÛÝ å³ñïí»Éáí` ³ÝÏ³Ë Ó»ñ 
ÁÝïñ³Í áñáßáõÙÇó:  

ÜÙ³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÙÇ³ÛÝ å³éÏ»É Ñ³ï³ÏÇÝ 
¨ ÃáõÉ³Ý³É Ï³Ù ¿É Ó»éù»ñÁ áñáí³ÛÝÇÝ ¹Ý»É: Þñç³å³ïáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý 
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³ßË³ïáõÙ Ï³Ù ¿É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»Õ³ÝÇ ßáõñç ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÝ 
»Ý Ýëï³Í: ê³Ï³ÛÝ Ó»½ å³ñ½³å»ë ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ 
³ÝÑñ³Å»ßï: 

ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 
- ØÇ ×Ýß»ù Ó»½: öáñÓ»Éáí Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ÝÛ³ñ¹³ÛÝáõÃÛáõÝÁ` ¹áõù 

ÙÇ³ÛÝ ³í»ÉÇ É³ñí³Í Ï¹³éÝ³ù: Æ ¹»Ùë Ý³ËÏÇÝ ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½·³ó»ù ½³ñÏ»ñ³ÏÇ ï»Ý¹³ÛÝáõÃÛáõÝÁ (ÇëÏ ³ÛÝ Ñ»Ýó ³Û¹åÇëÇÝ ¿ 
ïíÛ³É å³ÑÇÝ): ¼»ñÍ ÙÝ³ó»ù ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇó, ³é³í»É ¨ë 
µ³ó³ë³Ï³Ý: ²ñ¹»Ý ÇëÏ ÙÇ³ÛÝ ¹³ Ó»½ ½·³ÉÇ Ã»Ã¨áõÃÛáõÝ Ïµ»ñÇ:  

- öáñÓ»ù ½·³É ½³ñÏ»ñ³ÏÁ (³é³Ýó ßáß³÷»Éáõ ³ÛÝ): Ò»ñ 
ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ Ù»ù»Ý³Û³µ³ñ ÏÑ³Ý¹³ñïíÇ ¨ Ï¹³éÝ³ ³í»ÉÇ Ñ³ñÃ áõ 
ËáñÁ: ²ÛÅÙ ¹áõù Ó»½ »ù í»ñ³¹³ñÓñ»É Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝùÝ³ïÇñ³-
å»ïáõÙÁ, å³ñ½áõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñáÕ »ù ³í»ÉÇ ³½³ï ·áñÍ»É:  

- ÐÇß»ù, áñ ÷áùñ-ÇÝã ³ßË³ï»É »ù ·ñùÇ Ñ»ï, í³ñÅ»óñ»É »ù Ý»ñ-
ùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ¨ ·Çï»ù, áñ Ï³ñ¨áñ ã¿ Ýëï³Í »ù Ã» 
Ï³Ý·Ý³Í (»Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ³å³ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ Ó»éùÁ ¹Ý»É åáñïÇ 
íñ³): ¸³ Ó»½ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ Ïï³, ù³ÝÇ áñ Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéáõ-
ÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ïáõï³Ïí³Í áõÅ»ñÁ Ñ³Ý·ëïÇ íÇ×³ÏÇó Ïï»Õ³÷áËí»Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÁ: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ¹áõù áõÕÕ³ÏÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ý ÏÏ³Ýã»ù Ó»ñ ÷áñÓÇÝ, ã¿ áñ Ù³ñÙÇÝÁ ÏÑÇßÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¨ ÏëáíáñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ·ïÝ»É ³Ý·³Ù É³ñí³Í Çñ³íÇ-
×³ÏÝ»ñáõÙ:  

Î³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí í³ñÅí»ù: ²Ûë í»ñçÇÝ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý ãÇ ³ßË³ïÇ 
ÙÇ ³Ý·³ÙÇó: ê³Ï³ÛÝ, »Ã» í³ñÅí»ù 3-4 ß³µ³Ãí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ù»Ý ûñ 
»ñ»ù ñáå» Ñ³Ý·Çëï íÇ×³ÏáõÙ, ³å³ Ï³ñáÕ »ù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³ßË³-
ï»É Ó»ñ íñ³ Ý³¨ ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: àñáß³ÏÇ åñ³ÏïÇ-
Ï³ÛÇó Ñ»ïá µ³í³ñ³ñ ÏÉÇÝÇ ÙÇ³ÛÝ å³ïÏ»ñ³óÝ»É, áñ ¹áõù Ó»éùÁ 
åáñïÇ íñ³ »ù ¹ÝáõÙ: 

Îï»ëÝ»ù, áñ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³ ÑÇß»Éáõ Ñ³½³ñ áõ ÙÇ Ù³Ý-
ñáõÝùÝ»ñ: Î³ñ× Å³Ù³Ý³Ïáí áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óñ»ù ßÝã³éáõ-
ÃÛ³Ý, ½³ñÏ»ñ³ÏÇ ¨ ëñïË÷áóÇ íñ³:  

ÆÝãå»ë Ýëï»É ¨ Ï³Ý·Ý»É ³ÝÏ³Ë: ¼ñáõÛóÇ Å³Ù³Ý³Ï Ù»Ýù ³é³í»É 
Ñ³×³Ë Ýëï³Í Ï³Ù Ï³Ý·Ý³Í »Ýù: ²ÛÝ, Ã» ÇÝãå»ë »Ýù ¹³ ³ÝáõÙ, ï»-
Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ù»ñ ¨ Ù»ñ Ý»ñùÇÝ íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ: Ø³ñ¹Ý ³Ý-
·Çï³Ïó³µ³ñ óáõó³¹ñáõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ½ñáõó³ÏóÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³Ù³Ï-
ñ³Ýù Ï³Ù Ñ³Ï³Ïñ³Ýù ¿ ½·áõÙ:  

ÆÝãå»ë ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ å³Ñ»É³Ó¨Á, »ñµ ¹áõù Ýëï³Í »ù: ²Ù»-
Ý³Ï³ñ¨áñ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ÝóÝáõÙ »Ý ë»-
Õ³ÝÇ ßáõñç, ÉÇÝÇ ³ÛÝ Ñ³ñó³½ñáõÛó, Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ÏáÉ»·³Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³Ù 
¿É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ»ï: ºñµ ¹áõù Ýëï³Í »ù, 
å»ïù ¿ ³ÝÏ³Ë ï»ëù áõÝ»Ý³ù ¨ ÉÇ³ñÅ»ù íëï³ÑáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»ù:  
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Ð³í³ë³ñ³Ïßéí³Í å³Ñ»É³Ó¨Á Ý³¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³Ý¹ÇÙ³¹ñ»ÉÇ 
ÑÙ³ÛùÇ ³Éý³Ý ¨ ûÙ»·³Ý: Ð»ï³·³ ¿ç»ñáõÙ ïñí³Í »Ý í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ùß³Ï»É ûåïÇÙ³É Ï»óí³Íù, »ñµ ¹áõù Ýëï³Í »ù: 
ì³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ÙÇ Ùáé³ó»ù ³ÛÝ ³½¹³-
Ýß³ÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñáÝù Ù»Ýù Ñ³Õáñ¹áõÙ »Ýù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
Ï»óí³ÍùÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë: ²Ûë áã µ³Ý³íáñ (áã í»ñµ³É³ÛÇÝ) ³½¹³Ýß³ÝÝ»-
ñÁ Ïû·Ý»Ý ³í»ÉÇ É³í Ñ³ëÏ³Ý³É ÏáÉ»·³Ý»ñÇ, ½ñáõó³ÏÇóÝ»ñÇ ÃáÕ³Í 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ó»ñ íñ³ ¨ Ó»ñ ë»÷³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ áõñÇßÝ»ñÇ 
íñ³: ²Ûëå»ë, »Ï»ù Ï³ñ× ¹Çï³ñÏ»Ýù ³Û¹ ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÇó áñáßÝ»ñÁ:  

àïù»ñÇ ¨ áïÝ³Ã³Ã»ñÇ É»½áõÝ: Ð³í³Ý³µ³ñ µáÉáñÇÝ Í³ÝáÃ »Ý 
ÝÙ³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. ¹áõù Ýëï³Í »ù ¨ ËáëáõÙ »ù áÙÝ Ù³ñ¹áõ Ñ»ï, 
ë³Ï³ÛÝ ã»ù Ï³ñáÕ ³½³ïí»É ³ÛÝåÇëÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÇó, áñ Ï³ñÍ»ë ãÇ 
ëï³óíáõÙ ½ñáõó³ÏóÇ Ñ»ï Ñá·»å»ë Ùï»ñÙ³Ý³É: Â»å»ï Ý³ Ùßï³-
å»ë Ó»½ ¿ ¹ÇÙáõÙ ¨ å³ÑáõÙ ¿ ½ñáõÛóÁ, ½·³óíáõÙ ¿, áñ Ý³ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ßáõï Ñ»é³Ý³É: Ð³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ó»ñ ÇÝïáõÇóÇ³Ý ãÇ 
Ë³µáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹áõù ³Ý·Çï³Ïó³µ³ñ ÁÝÏ³ÉáõÙ »ù ³ÛÝ, áñ ·áñÍÁÝ-
Ï»ñáç áïù»ñÝ áõ áïÝ³Ã³Ã»ñÁ Ó»½ Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÝ »Ý áõÕÕí³Í: Ø»Ýù 
áïù»ñÇ ¨ áïÝ³Ã³Ã»ñÇ ÝÙ³Ý ¹ÇñùÁ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ »Ýù áñå»ë ÷³-
ËáõëïÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ: Ð»ï¨»ù, ûñÇÝ³Ï` »ñ»ÏáõÛÃÇ Å³Ù³Ý³Ï 
ýÉÇñïáÕ ³ÝÓ³Ýó. Ýñ³Ýó áïù»ñÁ Ùßï³å»ë áõÕÕí³Í »Ý ¹»åÇ ýÉÇñïÇ 
ûµÛ»ÏïÁ:  

Â»ëÃ. É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ: Î³ï³ñ»ù Ñ»ï¨Û³É 
Ã»ëÃÁ. Ýëï»ù ³ÃáéÇ Í³ÛñÇÝ ¨ ÷³Ï»ù ³ãù»ñÁ: ÂáõÉ³óñ»ù Ó»éù»ñÁ, 
ÃáÕ áñ ¹ñ³Ýù Ñ³Ý·Çëï Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»Ý ÏáÕù»ñÇó: ²ÛÅÙ ¹³Ý¹³Õáñ»Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ ³é³ç ï»Õ³ß³ñÅ»ù: öáñÓ»ù ³í»É³óÝ»É Ù»çùÇ ÙÏ³ÝÝ»ñÇ 
µÝ³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, »ñµ Ã»ùíáõÙ »ù: ¸áõù Ï½·³ù, áñ áñáß³ÏÇ Ï»-
ïáõÙ Ï³ñáÕ »ù ÁÝÏÝ»É ¹»åÇ  ³é³ç, »Ã» ã³í»É³óÝ»ù áõë»ñÇ ÙÏ³ÝÝ»ñÇ 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ¹áõù Ï½·³ù, Ã» »ñµ ¿ ÏáñãáõÙ Ñ³í³-
ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ ÏáñëïÇ ³é³í»É ³å³Ñáí ÇÝ¹ÇÏ³ïáñ ¿ Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ Ï»óí³ÍùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÙÏ³ÝÝ»-
ñÇ ËÙµÇ ã³÷³½³Ýó É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ö³Ï ³ãù»ñÁ É³í³óÝáõÙ »Ý Ù»ñ 
ûñ·³ÝÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ: àñå»ë½Ç Ñ³ëÝ»É 
ÝÙ³Ý ¿ý»ÏïÇ µ³ó ³ãù»ñáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í³ñÅí»É:  

¼·áõß³ó»ù ã³÷³½³Ýó ç³Ýù»ñÇó: ê»÷³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéáõ-
ÃÛ³Ý ³é³ÝóùÇ ßáõñç Ù³ñÙÝÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¹ÇñùÁ, »ñµ Ýëï³Í, 
Ï³Ý·Ý³Í Ï³Ù ù³ÛÉáõÙ »Ýù, ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í, ³ÝÏ³Ë 
Ù³ñ¹áõ ïå³íáñáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»É, ³ÛëÇÝùÝ Ó»½ ³Ý·³Ù ³ÝÑñ³Å»ßï ã¿ 
Ùï³Í»É åÉ³ëïÇÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ½·áõÛß »Õ»ù, ÙÇ ÷áñÓ»ù Ñ³í³-
ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í ·Ýáí: Ð³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ 
Ýå³ï³Ï ã¿, áñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É` áñáß³ÏÇ ç³Ýù»ñ Í³Ëë»Éáí: ¸³ 
ÏÛ³ÝùÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿, ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý·Çëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
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³ÝóÝÇ: ìëï³Ñ»ù Ó»ñ Ù³ñÙÝÇÝ ¨ ÃáõÛÉ ïí»ù, áñå»ë½Ç ³Ûë ·ÉËÇ í³ñ-
ÅáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³½¹»Ý Ó»ñ íñ³: êÏ½µÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûëù³ÝÝ ¿É µ³í³ñ³ñ ¿:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ÇÝãå»±ë áõÕÇÕ ¨ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ýëï»É: ²Ûë 
í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »ù Ùß³Ï»É Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í 
Ï»óí³ÍùÇ µÝ³Ï³Ý ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ, »ñµ Ýëï³Í »ù: ¸³ Ïû·ÝÇ Ó»½ 
áõÅ»Õ³óÝ»É ÑÙ³ÛùÁ: 

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. áïù»ñÇ Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ: ²ÃáéÇ Ù³Ï»ñ»ëÁ ÙïáíÇ µ³-
Å³Ý»ù »ñ»ù Ñ³ïí³ÍÇ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³ÛÅÙ Ýëï³Í »ù ³ÃáéÇ Ñ»ïÇÝ 
»ññáñ¹ Ñ³ïí³ÍÇ íñ³ ¨ Ó»ñ Ýëï³ï»ÕÁ ·ñ»Ã» ë»ÕÙí³Í ¿ Ýëï³ñ³ÝÇ 
Ù³Ï»ñ¨áõÛÃÇ ¨ ÃÇÏÝ³ÏÇ ÙÇç¨:  

1. ²é³ç »Ï»ù Ýëï³ñ³ÝÇ ³é³çÇÝ »ññáñ¹ Ñ³ïí³ÍÇ íñ³: Ð³ñÙ³-
ñ³í»ï ï»Õ³íáñí»ù: ØÇ ÷áùñ ³Ûë áõ ³ÛÝ ÏáÕÙ åïïí»ù: ØÇ ù³ÝÇ 
³Ý·³Ù ï»Õ³ß³ñÅ»ù Ù³ñÙÝÇ ÏßÇéÁ ÙÇ Ýëï³ï»ÕÇó ¹»åÇ ÙÛáõëÁ: 
àïù»ñÁ ¹ñ»ù Ñ³ï³ÏÇÝ ÙÇÙÛ³Ýó ½áõ·³Ñ»é ¨ Çñ³ñÇó ÙÇ ÷áùñ Ñ»é³-
íáñáõÃÛ³Ý íñ³:  

2.  ÂáõÉ³óñ»ù Ó»éù»ñÁ ¨ Çç³óñ»ù ¹ñ³Ýù Ù³ñÙÝÇ »ñÏ³ÛÝùáí: àõÕ-
Õ»ù Ù³ñÙÇÝÁ, ëÏë»Éáí Ù»çùÇ ëïáñÇÝ Ñ³ïí³ÍÇó ¨ ß³ñáõÝ³Ï»ù ß³ñ-
ÅáõÙÁ ÙÇÝç¨ íáÕÝ³ß³ñÇ å³ñ³Ýáó³ÛÇÝ Ù³ëÁ: Ò»éù»ñÁ ¹ñ»ù ³½¹ñ»-
ñÇÝ` ÍÝÏÇó Ù»Ï ³÷Ç Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý íñ³: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ñ»ù 
í³ÛñÏÛ³Ýáí É³ñ»ù »ñÏáõ áïù»ñÇ ³½¹ñ»ñÇ ÙÏ³ÝÝ»ñÁ: ¼·³ó»ù É³ñí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ ³÷»ñÇ ï³Ï: ²ÛÝáõÑ»ï¨ å³ñ½³å»ë Ó»éù»ñÁ å³ñÏ³Í 
ÃáÕ»ù ³½¹ñ»ñÇ íñ³:  

3.  âáñë í³ñÛñÏÛ³Ý ¹³¹³ñ ïí»ù: ´³ñÓñ³óñ»ù ³ç áïùÝ ³ÛÝå»ë, 
áñ ³ÛÝ ãÑåíÇ Ñ³ï³ÏÇÝ: ¼·³ó»ù, Ã» áñù³Ý áõÅ»Õ å»ïù ¿ É³ñíÇ 
³½¹ñÇ ÙÏ³ÝÁ, áñå»ë½Ç áïùÁ µ³ñÓñ³óíÇ: àïùÁ µ³ñÓñ³óí³Í ÃáÕ»ù 
»ñÏáõ í³ÛñÏÛ³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ¹³Ý¹³Õáñ»Ý ¹ñ»ù Ñ³ï³ÏÇÝ:  

4.  ²ÛÅÙ µ³ñÓñ³óñ»ù Ó³Ë áïùÁ ¨ ÝáõÛÝå»ë ½·³ó»ù ³½¹ñÇ ÙÏ³Ý-
Ý»ñÇ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ¼·³ó»ù Ó»ñ áïù»ñÇ Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ: 

5.  ÚáÃ í³ÛñÏÛ³Ý ¹³¹³ñ ïí»ù: ºñÏáõ Ó»éùáí µéÝ»ù ³ç áïùÁ 
³½¹ñÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ µ³ñÓñ³óñ»ù ³ÛÝ` ·áñÍÇ ¹Ý»Éáí ³½¹ñÇ ÙÏ³ÝÝ»-
ñÁ: àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù, áñå»ë½Ç Ù³ñÙÇÝÁ ³é³ç ãÃ»ùíÇ: ºñ»ù 
í³ÛñÏÛ³ÝÇó áïùÁ ÃáÕ»ù, áñ ÁÝÏÝÇ Ñ³ï³ÏÇÝ` áñ¨¿ ÙÏ³Ý³ÛÇÝ ç³Ýù 
ã·áñÍ³¹ñ»Éáí:  

6.  ì»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏñÏÝ»ù Ó³Ë áïùáí: 
àïÝ³Ã³Ã»ñÁ ÃáÕ»ù Ñ»Ýó ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ ¹ñ³Ýù Ñ³ÛïÝí»É »Ý, »ñµ 
Çç»óñ»É »ù áïù»ñÁ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ³é³ç³Ý³ ³ÛÝåÇëÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝ, 
áñ áïÝ³Ã³Ã»ñÇ Ý»ñµ³ÝÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý ½³ñÏ»É ¨ ùáñ ·³É: ÂáõÉ³óñ»ù 
Ó»éù»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù Ù³ñÙÝÇ »ñÏ³ÛÝùáí Çç»óñ»ù:  

Î³ï³ñ»Éáí ³Ûë í³ñÅáõÃÛáõÝÁ` ¹áõù É³í ÑÇÙù »ù ëï»ÕÍáõÙ Ñ³í³-
ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»óí³Íù ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ. ³ÛÅÙ Ó»ñ áïù»ñÁ 
·ïÝíáõÙ »Ý Ñ³ï³ÏÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏáõÙ:  
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ì³ñÅáõÃÛáõÝ. §Ýëï³ï»ÕÇ µ³É»ï¦: ì³ñÅáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë ³ã-
ù»ñÁ å»ïù ¿ ÷³Ï ÉÇÝ»Ý: 

1.  Ø³ñÙÝÇ ÏßÇéÁ ï»Õ³÷áË»ù Ó³Ë Ýëï³ï»ÕÇ íñ³ ³ÛÝå»ë, 
áñå»ë½Ç ³çÁ µ³ñÓñ³Ý³: Ò»éù»ñÁ ÃáõÉ³ó³Í íÇ×³Ïáí Ï³Ëí³Í »Ý 
ÏáÕù»ñÇó: àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù, áñå»ë½Ç ÏßéÇ ³Ûë ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ 
ï»Õ³ß³ñÅÇ Å³Ù³Ý³Ï Ó»ñ áïÝ³Ã³Ã»ñÁ ³Ýç³ïí»Ý Ñ³ï³ÏÇó: 

2.  ØÇ³óñ»ù ³ç Ó»éùÇ Ù³ï»ñÇ Í³Ûñ»ñÁ ¨ ßáß³÷»ù Ýëï³ï»ÕÇ 
ëïáñÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ áëÏáñÁ, áñÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ñëï³Ï ¿ ½·³óíáõÙ ÝÇÑ³ñ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï:  

3.  Ø³ï»ñÇ Í³Ûñ»ñáí Ã»Ã¨³ÏÇ ë»ÕÙ»ù Ýëï³ï»ÕÇ áëÏáñÇ 
í»ñçÝ³Ù³ëÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÏñÏÇÝ ÃáõÉ³óñ»ù ×ÝßáõÙÁ` Ù³ï»ñÁ ãÑ»é³ó-
Ý»Éáí: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ù³ï»ñÇ Í³Ûñ»ñÁ ¹³Ý¹³Õáñ»Ý ¨ Ýáõñµ ï»Õ³ß³ñÅ»ù 
¹»åÇ í»ñ¨ ÙÇÝç¨ ÏáÝùÇ í»ñÇÝ Í³ÛñÁ:  

4.  ²ÛÅÙ ³ç Ó»éùÁ ï³ñ»ù ÏáÕù ¨ Ý»ñù¨: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÷áñÓ»ù 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»É Ù³ñÙÝÇ ÏßÇéÁ Ýëï³ï»ÕÇ áëÏáñÇ Í³ÛñÇ íñ³, áñÁ 
Ý³Ë³å»ë ßáß³÷»É ¿Çù: ´³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ Ó³Ë Ýëï³ï»ÕÁ:  

5.  ÎñÏÝ»ù ë³ Ó³Ë Ó»éùÇ ¨ Ó³Ë Ýëï³ï»ÕÇ Ñ³Ù³ñ: ØÇ³Ï ï³ñ-
µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ. í³ñÅáõÃÛ³Ý í»ñçáõÙ ÏñÏÇÝ 
Ù³ñÙÝÇ ÏßÇéÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë µ³ßË»ù »ñÏáõ Ýëï³ï»Õ»ñÇ áëÏáñÝ»ñÇ 
ÙÇç¨: ¸³ Ñ»ßï Ïëï³óíÇ, »Ã» »ñÏáõ-»ñ»ù ³Ý·³Ù ÙÇ ÏáÕÙÇó ÙÛáõë 
ÏáÕÙÁ ßñçí»ù` ÏáÝùÁ ãÏïñ»Éáí ³ÃáéÇó: ²ãù»ñÁ ÷³Ï »Ý, áïÝ³Ã³Ã»ñÁ 
Ñ³ï³ÏÇ íñ³ »Ý, Ó»éù»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý Ù³ñÙÝÇ »ñÏ³ÛÝùáí: Üëï³ï»-
ÕÇ áëÏáñÝ»ñÇ íñ³ ·Çï³Ïóí³Í Ýëï»ÉÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í ¹ÇñùÇ 
Ñ³Ù³ñ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó ³é³ç »ù Ã»ùíáõÙ ³Ë³ï³ÝùÇ ¨ ×³ßÇ 
Å³Ù³Ý³Ï Ã» ½µ³Õ»óÝáõÙ »ù ³ÃáéÇ Ï³Ù µ³½Ï³ÃáéÇ áÕç Ù³Ï»ñ»ëÁ 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï:  

 êÏ½µáõÙ Ó»½ Ïû·ÝÇ Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï Ýëï³ï»ÕÇ  áë-
ÏáñÝ»ñÇ ßáß³÷áõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ Ù³ñÙÝÇ ÏßéÇ ·Çï³Ïóí³Í µ³ßËáõ-
ÙÁ, ù³ÝÇ ¹»é ÇÝùÝ»ñ¹ ã»ù ½·³ó»É, áñ Ýëï³Í »ù Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ·ÉáñáõÙ: Üëï»ù ³ÃáéÇÝ: Ò»ñ ÏßÇéÝ ÁÝÏ³Í ¿ Ýëï³-
ï»ÕÇ áëÏáñÝ»ñÇ íñ³: ²ÛÅÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óñ»ù áÕÝ³ß³ñÇ 
Ñ³ïí³ÍÇ íñ³: ö³Ï»ù ³ãù»ñÁ:  

1.  Â»ùí»ù ³é³ç` ·Çï³Ïó»Éáí ³Û¹ ß³ñÅáõÙÁ: ²ÛÅÙ ¹³Ý¹³Õáñ»Ý 
Ïáñ³óñ»ù áÕÝ³ß³ñÁ ·áïÏ³ï»ÕÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³Ï³é³ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, 
áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹»åÇ Ñ»éáõ Ñ»ï¨:  

2.  ØÇ ¹Çñù»Çó (·áïÏ³ï»ÕÁ ³é³ç ¿ µ»ñí³Í) ÙÛáõë ¹Çñù»ñÇÝ 
(·áïÏ³ï»ÕÁ Ñ»ï ¿ ×Ïí³Í) ³ÝóÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ½·³ó»ù, Ã» áñ 
Ï»ïáõÙ ¿ Ó»ñ ·áïÏ³ï»ÕÁ ·ïÝíáõÙ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¹ÇñùáõÙ: 

3.  Ð³×áõÛù ½·³ó»ù áÕÝ³ß³ñÁ Ý»ñùÇÝ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³é³ÝóùÇ 
ßáõñç ï»Õ³ß³ñÅ»Éáõó: Þ³ï ¹³Ý¹³Õáñ»Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ù ³é³ç ¨ Ñ»ï:  
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ºÃ» Ý³Ëáñ¹ í³ñÅáõÃÛáõÝáõÙ (§Ýëï³ï»ÕÇ µ³É»ï¦) ¹áõù 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»É »ù Ù³ñÙÝÇÁ Áëï Ñáñ¨Ç½áÝ³Ï³ÝÇ (³ç-Ó³Ë), ³å³ 
³Ûë í³ñÅáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï·ïÝ»ù Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÝ 
Áëï áõÕÕ³Ñ³Û³óÇ (³é³ç-Ñ»ï): ²Ûëå»ë ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
ÑÇÙùÁ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»óí³ÍùÇ Ñ³Ù³ñ:  

  Î³ñ»ÉÇ ¿ áõÅ»Õ³óÝ»É ³Û¹ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ, å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáí, áñ 
Ýëï³ï»ÕÇ »ñÏáõ áëÏáñÝ»ñÁ åáãáõÏáëÏñÇ Ñ»ï »é³ÝÏÛáõÝÇ »Ý 
Ï³½ÙáõÙ, áñÇ íñ³ ³ÝË³Ëïáñ»Ý Ñ³Ý·ñí³ÝáõÙ ¿ Ù³ñÙÇÝÁ, »ñµ ¹áõù 
Ýëï³Í »ù:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. Ýëï»É ¨ ÃáõÉ³Ý³É:  ºÃ» Ó»½ Ñ³çáÕí»É ¿ ½·³É Ñ³í³-
ë³ñ³Ïßéí³Í ¹ÇñùÁ, »ñµ Ýëï³Í »ù, Ï³ñáÕ »ù ³ÝóÝ»É ßÝã³éáõÃÛ³Ý 
³ñ¹»Ý ÝÏ³ñ³·ñí³Í í³ñÅáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³ÝÁ Ýëï³Í ¨ å³éÏ³Í 
¹Çñù»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ éÇÃÙÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

1.  Ó»éù»ñÁ ¹ñ»ù áñáí³ÛÝÇ íñ³` åáñïÇó í»ñ¨ ¨ Ý»ñù¨, Ù³ñÙÝÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³é³ÝóùÇ íñ³: ¼·³ó»ù, Ã» ÇÝãå»ë ¿ áñáí³ÛÝÁ 
µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¨ ÇçÝáõÙ, ÇÝãå»ë ¿ ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ³÷»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï»ï»ñáõÙ: êå³ë»ù, ÙÇÝã¨ ³ÛÝ  Ñ³ñÃ ¹³éÝ³:  

2.  ¼·³Éáí, áñ ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÃ ¿, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ íñ³ 
ÙÇ Ïáñóñ»ù, Ó»éù»ñÝ Çç»óñ»ù ÏáÕù»ñáí Ý»ñù¨: ¼·³ó»ù, áñ Ó»éù»ñÁ 
Ï³ñÍ»ë ÙÝ³ó»É »Ý Ù³ñÙÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³é³ÝóùÇ íñ³:  

3.  ²ÛÅÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³ßÝãÇ Å³Ù³Ý³Ï ÷áñÓ»ù å³ïÏ»ñ³ó-
Ý»É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ó»ñ Ãáù»ñÇó ¹áõñë »ÏáÕ û¹Á ÑáëáõÙ áïÝ³Ã³Ã»ñÇÝ, 
³å³ ³ÛÝ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ ÏáÝù»ñÇ, ³×áõÏÇ, ³½¹ñ»ñÇ, ëñáõÝùÇ ÙÇçáóáí 
ÙÇÝç¨ áïÝ³Ã³Ã»ñÁ, ÇëÏ Ñ»ïá ³ÝóÝáõÙ ¿ Ñ³ï³ÏÇÝ:  

 ²Ûë í³ñÅáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »ù ³Ý»É ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ: ¸ñ³Ýù Ïû·Ý»Ý 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»É, Ñ³ïÏ³å»ë ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï-
Ý»ñáõÙ: 

ÆÝãå»ë ³Ùáõñ Ï³Ý·Ý»É áïù»ñÇ íñ³: ÆÝãå»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ë»É, 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ §³Ùáõñ Ï³Ý·Ý»É áïù»ñÇ íñ³¦ Ï³Ù §ÏáñóÝ»É ÑáÕÁ áïù»ñÇ 
ï³Ï¦: ²Ûë Ñ³ëï³ïáõÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ ëÇÙ-
íáÉÇÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ù³ñ¹Á Ï³Ý·Ý³Í, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ù»ñ ã·Çï³Ïóí³Í é»³ÏóÇ³ÛÇ áõÅÇ Ù³ëÇÝ Ù»ñ ³éç¨ Ï³Ý·Ý³Í 
½ñáõó³ÏóÇ ¹ÇñùÇ Ñ³Ý¹»å: ²ñ¹Ûá±ù Ýñ³ Ñ»ÝÙ³Ý µáÉáñ Ï»ï»ñÝ »Ý 
·ïÝíáõÙ ÑáÕÇ íñ³: Þ³ñÅ³Ï³Ý »Ý ¹ñ³Ýù, Ã»± áã: ²ñ¹Ûá±ù å³ÑáõÙ »ù 
Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ, »ñµ Ï³Ý·Ý³Í »ù: 

Î³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñ, áñáÝù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ³ÛÝ, áñ 
Ù³ñ¹Á Ïáñóñ»É ¿ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ. 

- ³ÝÑ³í³ë³ñ, Ï³Ë ÁÝÏ³Í Ï³Ù ³é³ç ÁÝÏ³Í áõë»ñ, 
- É³ñí³Íáñ»Ý áõÕÕí³Í ÍÝÏÝ»ñ,  
- Ù³ñÙÝÇ ÏßéÇ Ùßï³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅÁ ÙÇ áïùÇó ¹»åÇ ÙÛáõëÁ,  
- Ã»ùí³Í ·áïÏ³ï»Õ,  
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- ÷áë ·ó³Í Çñ³Ý, 
- ·ÉáõËÝ ³ÝÑ³í³ë³ñ å³Ñ»ÉÁ: 
´áÉáñ ³Ûë Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÁ Ù»Ýù ÁÝÏ³ÉáõÙ »Ýù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³Ý-

·Çï³Ïó³µ³ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹³ µ³í³ñ³ñ ¿, áñå»ë½Ç ½·³É ³ñ¹»Ý ·Çï³Ï-
ó³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ³ñ¹Ûáù ½ñáõó³ÏÇóÁ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ Ã»Ù³ÛÇÝ, 
Ã» áã: ÆëÏ »Ã» ³ÝÓÁ ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿, ³Ý·³Ù Çñ ÏáÕÙÇó 
áñå»ë ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý ¹Çñù ÁÝÏ³ÉíáÕ, ß÷áÃáõÃÛ³Ý Ï»óí³Íù (Ó»éù»-
ñÁ ·ñå³ÝáõÙ, Ó»éù»ñÁ ß÷»ÉÁ ¨ ³ÛÉÝ), ³å³ Ý³ ÙÇ³ÛÝ áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ïå³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÃáÕÝáõÙ ¿ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³: 
Ø»Ýù ½·áõÙ »Ýù, áñ ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ù³ñ¹Á ÷áñÓáõÙ ¿ Ãáõ-
É³óÝ»É Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Û¹ ß÷áÃáõ-
ÃÛ³Ý Ýß³ÝÝ»ñÁ ß»ÕáõÙ »Ý Ýñ³ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ·ÉË³íáñ Ã»Ù³ÛÇó: 

ÆÝãå»ë å³Ñ»É Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¹ÇñùÁ, »ñµ Ï³Ý·Ý³Í »ù: ¶ÉËÇ 
¹ÇñùÁ ³½¹áõÙ ¿ Ù»ñ Ï»óí³ÍùÇ íñ³, »ñµ Ï³Ý·Ý³Í »Ýù: ¶ÉËÇ 
ãÑ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»óí³ÍùÇ ¹»åùáõÙ, áñÇ ½³Ý·í³ÍÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 6.5-
Çó ÙÇÝã¨ 10 Ï·., Ï³ñáÕ  ¿ Ù³ñÙÇÝÝ ³é³ç ù³ß»É ¨ áÕç Ù³ñÙÝÇ ÙÏ³Ý³-
ÛÇÝ µ³ñÓñ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý å³ï×³é ¹³éÝ³É: ºí ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, áÕÝ³-
ß³ñÇ ·áïÏ³ï»ÕÇ Ñ³ïí³ÍÇ áõÕÇÕ, Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¹ÇñùÝ ³½¹áõÙ 
¿ ·ÉËÇ, áÕÝ³ß³ñÇ ÏñÍù³í³Ý¹³ÏÇ ¨ å³ñ³Ýáó³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 
¹ÇñùÇ íñ³: Ð³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»óí³ÍùÁ, »ñµ Ýëï³Í »ù, ï³ñµ»ñ-
íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ýß³ÝÝ»ñáí. áïù»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý áõë»ñÇ É³ÛÝáõÃÛ³Ý 
µ³óí³Íùáí, áïÝ³Ã³Ã»ñÝ ³é³ç »Ý áõÕÕí³Í, Ù³ñÙÇÝÝ áõÕÕí³Í ¿, 
·ÉáõËÁ µ³ñÓñ ¿: Ð³ëÝ»É ·ÉËÇ ÝÙ³Ý ¹ÇñùÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿, »Ã» å³ïÏ»ñ³ó-
Ý»É, Ã» Ó»½ Ã»Ã¨³ÏÇ Ó·áõÙ »Ý ·³·³ÃÇó` ·ÉËÇ í»ñÇÝ Ï»ïÇó: Æç»óñ»ù 
áõë»ñÁ, ÃáõÉ³óñ»ù Ó»éù»ñÁ, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýù ³½³ï Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»Ý 
ÏáÕù»ñÇó: ÌÝÏ»ñÁ Ã»Ã¨³ÏÇ Í³Éí³Í »Ý: Ð³çáñ¹ ¿ç»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í ¿ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÙåÉ»ùë Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»óí³Íù Ùß³-
Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, »ñµ Ï³Ý·Ý³Í »ù:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ÇÝãå»ë Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï³Ý·Ý»É: ÜÏ³ñ³·ñí³Í 
í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñ»ù ñáå»Çó ³í»ÉÇ ã»Ý ËÉÇ: ¸ñ³Ýù Ïû·Ý»Ý Ùß³Ï»É 
Ñ³Ý·Çëï, ÃáõÉ³ó³Í, Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»óí³Íù, »ñµ Ï³Ý·Ý³Í »ù: 
ÎñÏÝ»ù ³Û¹ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÙåÉ»ùëÁ Ó»½ Ñ³ñÙ³ñ Ñ³×³Ë³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ Ï³Ù ÁÝïñ»ù ³é³ÝÓÇÝ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ÇÝãå»ë áõÕÇÕ ¹Çñù ·ñ³í»É:  
1.  Î³Ý·Ý»ù Ñ³ï³ÏÇÝ, áïù»ñÁ áõë»ñÇ É³ÛÝáõÃÛ³Ùµ: ÐÝ³ñ³íáñáõ-

ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ï³ñ»ù ³Ûë í³ñÅáõÃÛáõÝÁ áï³µáµÇÏ: ¶Çï³Ïó³µ³ñ 
½·³ó»ù Ñ³ï³ÏÁ áïù»ñÇ ï³Ï: àõÕÕ»ù Ù³ñÙÇÝÁ ¨ µ³ñÓñ³óñ»ù 
·ÉáõËÁ: Ò»éù»ñÁ ³½³ïáñ»Ý Ï³Ëí³Í »Ý Ù³ñÙÝÇ »ñÏ³ÛÝùáí:  

2.  ²ÛÅÙ ¹³Ý¹³Õáñ»Ý Í³É»ù ¨ µ³ó»ù ÍÝÏÝ»ñÁ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù: 
¸áõù Ï½·³ù, áñ áõÕÕí³Í ÍÝÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ó»ñ ÏáÝù»ñÁ ï»Õ³ß³ñÅíáõÙ 
»Ý ³é³ç, ÇëÏ Ýëï³ï»ÕÁ` Ñ»ï: ÜÙ³Ý Ó¨áí ¹áõù Ï³Ý·ÝáõÙ »ù ³ÛÝåÇ-
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ëÇ ¹ÇñùáõÙ, áñï»Õ ·áïÏ³ï»ÕÇ ëïáñÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ íñ³ µ³ñÓñ Í³Ýñ³-
µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ, áñÁ ³Û¹ ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
ÙÏ³ÝÝ»ñÇ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ: ÆëÏ »Ã» Í³ÉáõÙ »Ýù ÍÝÏÝ»ñÁ, 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³Ï³é³ÏÁ. ÏáÝùÁ Ñ»ï ¿ ß³ñÅíáõÙ, ÇëÏ ·áïÏ³ï»ÕÇ 
Ñ³ïí³ÍÁ ÃáõÉ³ÝáõÙ ¿, ó³Í ¿ §ÁÝÏÝáõÙ¦:  

3.  öáñÓ»ù ½·³É, Ã» »ñµ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¹Çñù Ï·ñ³í»ù: Îï»ë-
Ý»ù, áñ Ï³ñáÕ »ù ÃáõÉ³ó³Í ¹Çñù ·ñ³í»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
ÍÝÏ»ñÁ Ã»Ã¨³ÏÇáñ»Ý Í³Éí³Í »Ý:  

4.  Ò»éù»ñÁ ï³ñ»ù ÏáÝù»ñÇ ÏáÕù³ÛÇÝ ·Í»ñáí ¹»åÇ ³×áõÏÁ: Ò»ñ 
Ù³ï»ñÁ, ÇÝãå»ë ¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ, å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ ¹»åÇ Ñ³ï³ÏÁ: 
¸³ëï³ÏÝ»ñáí ½·³ó»ù ³×áõÏÇ ·Í»ñÁ:  

5.  ²ÛÝåÇëÇ ß³ñÅáõÙ ³ñ»ù, Ï³ñÍ»ë ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù Ó»éù»ñáí ÇÝã-
áñ µ³Ý Ý»ñù¨ ï»Õ³ß³ñÅ»É, áñå»ë½Ç ½·³ù ³½¹ñ»ñÇ ÙÏ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¹³Ý¹³Õáñ»Ý Í³É»ù ¨ µ³ó»ù ÍÝÏ»ñÁ:  

6.  ºÃ» ¹áõù ¹³Ý¹³Õáñ»Ý Ï³ï³ñ»ù ³Û¹ í³ñÅáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï Ëëïáñ»Ý Ñ»ï¨»ù ë»÷³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇÝ, ³å³ ÙÇ ù³ÝÇ ñáå»Ý»-
ñÇó Ï½·³ù, áñ Ó»ñ áïù»ñÁ, ³í»ÉÇ ×Çßï ³½¹ñ»ñÁ, Ï³ñÍ»ë ýÇùëíáõÙ »Ý 
ÃáõÉ³ó³Í ¹ÇñùáõÙ: ¸³ ß³ï ·ñ³íÇã å³Ñ ¿: ¸áõù å³ñ½áõÙ »ù, áñ µáÉá-
ñáíÇÝ å»ïù ã¿ å³Ñ»É ë»÷³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÁ, ù³ÝÇ ¹»é ³ÛÝ ·ïÝíáõÙ ¿ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáõÙ:  

7.  ²ÛÅÙ Ñ³Ý»ù Ó»éùÇ ³÷»ñÁ ³½¹ñ»ñÇó ¨ ÃáõÉ³óñ»ù Ó»éù»ñÁ, áñ-
å»ë½Ç ¹ñ³Ýù Ñ³Ý·Çëï Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»Ý Ù³ñÙÝÇ »ñÏ³ÛÝùáí: ÂáõÛÉ 
ïí»ù Ó»ñ Ù³ñÙÝÇÝ áõÕÕí»É` Ýí³½³·áõÛÝë ³ÛÝ ³é³ç-Ñ»ï ×á×»Éáí:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ß³ñÅíáÕ Ù³ñÙÇÝ: ²Ûëå»ë, ¹áõù áïù»ñÁ ¨ ³½¹ñ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áïÏ³ï»ÕÇ Ñ³ïí³ÍÁ áõÕÇÕ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¹ÇñùÇ 
»ù µ»ñ»É: ²ÛÅÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½µ³Õí»É áÕÝ³ß³ñÇ É³ÝçÇ Ñ³ïí³Íáí ¨ 
ÏñÍù³í³Ý¹³Ïáí:  

1.  Î³Ý·Ý»ù ¨ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¹Çñù ·ñ³í»ù, áñÁ Ùß³Ïí»É ¿ 
Ý³ËÏÇÝ í³ñÅáõÃÛ³Ý Ù»ç:  

2.  ²é³ç ï»Õ³ß³ñÅ»ù áÕÝ³ß³ñÇ É³ÝçÇó ÙÇÝã¨ å³ñ³ÝáóÇ 
Ñ³ïí³ÍÝ ÁÝÏ³Í Ù³ëÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ ÙÇ³ÛÝ ÷áùñÇÏ ß³ñÅáõÙ:  

3.  ºï áõÕÕí»ù Ñ³Ï³é³Ï áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Î³ï³ñ»ù ³Û¹ ß³ñÅáõÙÁ 
ï»Õ³ß³ñÅÇ É³ÛÝáõÛÃÇ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ùÇã ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ, ù³ÝÇ ¹»é 
ã»ù ·ï»É Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¹ÇñùÁ:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ·ÉËÇ ß³ñÅáõÙ:  ¶ÉËÇ ¹ÇñùÁ ¨ë ³½¹áõÙ ¿ Ï»óí³ÍùÇ 
íñ³, »ñµ Ï³Ý·Ý³Í »ù:  

1.  ¸³Ý¹³Õáñ»Ý Ï³Ë»ù ·ÉáõËÁ ³ç áõëÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, Ï³ñÍ»ë ó³Ý-
Ï³ÝáõÙ »ù ·ÉáõËÁ í»ñçÇÝÇë íñ³ ¹Ý»É: àÕç áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³ó-
ñ»ù å³ñ³ÝáóÇ ¨ áõëÇ ÏáÕÙáõÙ ÙÏ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñÇ ³×áÕ É³ñ-
í³ÍáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  
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2.  ÜáõÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»ù Ý³¨ Ñ³Ï³é³Ï áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
ÎñÏÝ»ù ³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù` Ýí³½»óÝ»Éáí ï»Õ³ß³ñÅÙ³Ý ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝáõÛÃÁ:  

3.  Î³ï³ñ»ù ³Ûë í³ñÅáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë µ³ó, ³å³ ÷³Ï ³ãù»ñáí:  
4.  ²ÛÅÙ ³ÏïÇí³óñ»ù áÕÝ³ß³ñÇ å³ñ³Ýáó³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÁ, å³ï-

Ï»ñ³óÝ»Éáí, áñ Ó»ñ ·ÉáõËÁ ï»Õ³¹ñí³Í ¿ å³ñ³ÝáóÇ íñ³ ³ÛÝå»ë, 
ÇÝãå»ë ë»Õ³ÝÇ ¹³ñ³ÏÁ: î»Õ³ß³ñÅ»ù ·ÉáõËÁ ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ Ñ³ï³-
ÏÇÝ, ÇÝãå»ë ³é³ç ¨ Ñ»ï ß³ñÅíáÕ ¹³ñ³ÏÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Í³Ûñ³Ù³-
ë³ÛÇÝ ¹ÇñùáõÙ Ó·»ù ÍáÍñ³ÏÇ ¨ å³ñ³ÝáóÇ ÙÏ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 
Þ³ï Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ »ñµ Ýñ³Ýó ·ÉáõËÝ ³é³ç ¿ »Ï³Í, ³å³ 
Ýñ³Ýù Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í íÇ×³ÏáõÙ »Ý: ¸³ ëË³ÉÙáõÝù ¿, ù³ÝÇ áñ 
Ñ»Ýó ³Û¹ ¹ÇñùáõÙ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ÍáÍñ³Ï³ÛÇÝ ÙÏ³ÝÝ»ñÇ ³í»ÉÝáñ¹ 
É³ñáõÙ: 

5.  ¼³ñ·³óñ»ù ë»÷³Ï³Ý ·ÉËÇ ÏßéÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ·Çï³Ï-
óáõÙÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ í»ñçÇÝë Ñ»ÝíáõÙ ¿ å³ñ³ÝáóÇ íñ³: Ð»ï¨»ù áÕÝ³-
ß³ñÇ å³ñ³Ýáó³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ áÕÝ³ß³ñÇ ÙÇç¨ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ëí³Íáõ-
ÃÛ³ÝÁ ·ÉËÇ ¹Çñùáí ¨ å³ñ³Ýáó³ÛÇÝ áõ áÕÝ³ß³ñ³ÛÇÝ ÙÏ³ÝÝ»ñÇ 
É³ñí³ÍáõÃÛ³Ùµ:  

6.  àñå»ë »½ñ³÷³ÏáõÙ ÷³Ï»ù ³ãù»ñÁ ¨ ½·³ó»ù, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ó»ñ 
Ù³ñÙÇÝÁ, ëÏë³Í ·³·³ÃÇó ÙÇÝã¨ Ý»ñµ³ÝÝ»ñÁ, ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³í³ë³-
ñ³Ïßéí³Í ¹Çñù ·ñ³íáõÙ:  

²ñ¹Ûá±ù Ó»½ Ñ³çáÕí»É ¿ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¹Çñù ·ñ³í»É: ¼·áõÛß 
»Õ»ù, »Ã» »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»ñ Ï»óí³ÍùÁ Ñ³í³ë³ñ³-
Ïßéí³Í ãÇ »Õ»É, ³å³ Ù³ñÙÇÝÁ Ñáõë³Éùáñ»Ý Ï³ñÓ³·³ÝùÇ. ÇëÏ³å»ë 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í íÇ×³ÏáõÙ ³ÛÝ ÏÏáñóÝÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ: 
ÆÝãå»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ë»É, Ù³ñ¹Ý Çñ ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñÇÝ ¿: ²ÛÉ 
Ëáëù»ñáí, ³Ûë ÏáÙåÉ»ùë³ÛÇÝ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÇó Ñ»ïá 
¹Åí³ñ Ã» ÏÏ³ñáÕ³Ý³ù ³ÛÝå»ë áõÕÇÕ Ï³Ý·Ý»É ÇÝãå»ë §1¦ ÃÇíÁ: 
ê³Ï³ÛÝ ÇÙ³ó»ù, ³ÛÝù³Ýáí áñù³Ýáí Ïí³ñÅí»ù, Ù³ñÙÇÝÁ ÏëÏëÇ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·ïÝ»É Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ` ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ùáï»Ý³Éáí 
µÝ³Ï³Ý Ï»óí³ÍùÇÝ:  

È³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ïáõï³Ïí»É ¿ ï³ñÇÝ»ñÇ Ï³Ù ï³ëÝÛ³Ï 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, áõÕ»ÕÇ ÏáÕÙÇó ãÇ ÁÝÏ³ÉíáõÙ áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ ¨ 
í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ ¿ ÏñÏÇÝ ¹ñë¨áñí»É 
ó³íÇ ï»ëùáí: ØáÉáñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇ ÁÝÏ»ù, »Ã» å³ñ³åáõÝùÝ»ñÇó 
³é³ç Ï³Ù Ñ»ïá ·»ñ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÇó ó³í ½·³ù: ²ÛÝ áñ ¹áõù ÏñÏÇÝ 
Ï³ñáÕ »ù ó³í ½·³É, ³ñ¹»Ý ¹ñ³Ï³Ý ³½¹³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ:  

ÆÝãå»ë å³Ñå³Ý»É Ï»óí³ÍùÁ ù³ÛÉ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: Ø³ñ¹áõ 
ù³ÛÉí³ÍùÁ ß³ï µ³Ý ¿ ³ëáõÙ Ýñ³ ¨ ïíÛ³É å³ÑÇÝ Çñ íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ: 
ºñµ Õ»Ï³í³ñÁ ³ñ³· ù³ÛÉ»ñáí ÙïÝáõÙ ¿ ÝÇëï»ñÇ ¹³ÑÉÇ×, ³½³ïáñ»Ý 
Ã³÷³Ñ³ñ»Éáí Ó»éù»ñÁ, Ý³ Ñ³í³ù ¨ ÇÝùÝ³íëï³Ñ Ù³ñ¹áõ 
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ïå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ: ÆëÏ »Ã» Ý³ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ ¹³Ý¹³Õáñ»Ý, 
·ÉáõËÁ Ïé³ó³Í ¿, Ó»éù»ñÁ Í³Éí³Í »Ý Ù»çùÇÝ, ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É 
Ñ³í³ùÇ áÕç ÙÃÝáÉáñïÇ íñ³: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÇ³Ý ÏÝí³½Ç, 
Ýñ³Ýù ³ÛÉ¨ë ã»Ý ó³ÝÏ³Ý³ »ÉáõÛÃ áõÝ»Ý³É ÏáÝëïñáõÏïÇí 
³é³ç³ñÏÝ»ñáí, ³ÛÉ ÏÓ·ï»Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ßáõï í»ñç³óÝ»É 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ:  

ÜÙ³Ý ³½¹³ÏÝ»ñÁ áõÅ»Õ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ Ù»ñ 
»ÝÃ³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³: Ð³×³Ë Ù»Ýù ÙÇ³ÛÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
¹ÇëÏáÙýáñï »Ýù ½·áõÙ Ï³Ù ³ÛÝ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³×áõÙ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ 
ÇÙ³ëï³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ù»ç ÙïÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ Ù»Ýù 
ã·Çï»Ýù ÇÝãáõ:  

Ì»ñ Ã»± »ñÇï³ë³ñ¹: ¸áõù, »ñ¨ÇÃ», Ñ³ñó ïí»É »ù, Ã» ÇÝãáõ áñáß 
Ù»Í³Ñ³ë³Ï Ù³ñ¹ÇÏ ³í»ÉÇ »ñÇï³ë³ñ¹ »Ý »ñ¨áõÙ, ù³Ý ÙÛáõëÝ»ñÁ, Ã»-
å»ï Ýñ³Ýó ¹»ÙùÁ Í³ÍÏí³Í ¿ ÏÝ×ÇéÝ»ñáí: Ð³×³Ë å³ñ½íáõÙ ¿, áñ 
³Ù»Ý ÇÝã ù³ÛÉí³ÍùÇ Ù»ç ¿, ³ÛÉ áã Ã» ï³ñÇùÇ: ºÃ» Ù³ñ¹Á ß³ñÅíáõÙ ¿ 
³ÛÝå»ë, áñ Ï³ñÍ»ë ÷³Ûï ÉÇÝÇ, Ýñ³ ï³ñÇùÁ Ù»½ ³í»ÉÇ ß³ï ¿ ÃíáõÙ: 
ÜÙ³Ý »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ Ù³ïÝáõÙ ¿ Ñ»Ýó ù³ÛÉí³ÍùÁ, áñÁ ãÇ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ ï³ñÇùÇÝ: ¸ñ³ÝÇó ã³÷³½³Ýó ß³ï Ï³ñáÕ ¿ ïáõÅ»É 
ÑÙ³ÛùÁ: 

  ²ÛÝ Ù³ñ¹Á, áí ù³ÛÉùÇ Å³Ù³Ý³Ï áõÝÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï»ó-
í³Íù, ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ ³í»ÉÇ áõÅ»Õ, µÝ³Ï³Ý ¨ ÑÇßíáÕ ïå³íáñáõÃÛáõÝ 
¿ ÃáÕÝáõÙ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó Í»ñ ¿ Ý³, Ã» »ñÇï³ë³ñ¹:  

àïù»ñÇ ¹ÇñùÁ: ºñµ ù³ÛÉáõÙ »ù, áïù»ñÇ ¹ÇñùÁ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿, 
ù³Ý ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ýëï³Í Ï³Ù Ï³Ý·Ý³Í »ù: ØÇ³ÛÝ ß³ï ùÇã 
Ù³ñ¹ÇÏ »Ý áïù»ñÇ ¹ÇñùÇÝ í»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ñÅ³Ý³óÝáõÙ: ²ÛÝ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ý³¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³ñ:  

ÐÇÙùÁ, áñÇ íñ³ Ï³Ý·ÝáõÙ »Ýù: àïù»ñÁ ï³ÝáõÙ »Ý Ù»ñ Ù³ñÙÇÝÁ: 
²é³í»É ¨ë Ï³ñ¨áñ ¿ ¹ñ³Ýù ×Çßï ¹Ý»É: Ð³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ 
Å³Ù³Ý³Ï ÷áñÓáõÙ »Ýù ÷áËÑ³ïáõó»É ¹ñ³ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ áã ×Çßï 
ÙÇçáóÝ»ñáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ, ¨ áñå»ë ¹ñ³ 
Ñ»ï¨³Ýù, Çñ³ÝÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇëÏ ¹³ ÑÙ³ÛùÇ ¹»Ù 
³é³çÇÝ ÙÇçáóÝ ¿:  

Ò»ñ áïù»ñÁ å»ïù ¿ Ï³Ý·Ý³Í ÉÇÝ»Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó áã ß³ï Ñ»éáõ, áã 
ß³ï Ùáï: àïÝ³Ã³Ã»ñÁ ãå»ïù ¿ Ñåí»Ý ÙÇÙÛ³Ýó, Ñ³Ï³é³Ï ¹»ùáõÙ 
ÏÏáñóÝ»ù Ñ³ëï³ïáõÝáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» áïù»ñÁ, ÇÝãå»ë ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ 
í»ñÁ, µ³óí³Í ÉÇÝ»Ý áõë»ñÇ É³ÛÝáõÃÛ³Ùµ, Ù³ñÙÇÝÁ ÏÉÇÝÇ ß³ñÅáõÝ³Ï ¨ 
ãÇ ÏáñóÝÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ:  

àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù Ýñ³Ý, áñå»ë½Ç áïù»ñÁ Ï³Ý·Ý³Í ÉÇÝ»Ý 
ÙÇÙÛ³Ýó ½áõ·³Ñ»é ¨ óáõÛó ï³Ý áõÕÇÕ ³é³ç: Ø³ñÙÝÇ ÏßÇéÁ 
Ñ³í³ë³ñ³å»ë µ³ßËí³Í ¿ »ñÏáõ áïù»ñÇ íñ³:  
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  Ä³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ß³ñÅ»ù áïù»ñÇ Ù³ï»ñÁ, ³Ý·³Ù »ñµ 
Ýëï³Í »ù: ¸³ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ³ñÛ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ÑáõÙ ¿ Ó»ñ 
ûñ·³ÝÇ½ÙÁ ³éáõÛ· íÇ×³ÏáõÙ (ë³ Ý³¨ É³í ÙÇçáó ¿ ùÝÇ ¹»Ù, û·ÝáõÙ ¿ 
³é³íáïÛ³Ý ßáõï ³ñ¹Ý³Ý³ÉáõÝ): 

àïù»ñÇ ¹ÇñùÁ áñå»ë óáõóÇã: àïù»ñÇ ¹ÇñùÁ Ùßï³å»ë óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, áõñ Ù»Ýù ³Ý·Çï³Ïó³µ³ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù 
áõÕÕí»É: ²Ý·³Ù ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ýëï³Í »Ýù Ñ³×³Ë ÏáßÏ³Í³Ûñ»ñÁ, 
Ï³Ëí³Í Ñ³Ù³Ïñ³ÝùÇó Ï³Ù Ñ³Ï³Ïñ³ÝùÇó, áõÕÕáõÙ »Ýù ½ñáõó³ÏóÇ 
ÏáÕÙÁ Ï³Ù Ýñ³Ý Ñ³Ï³é³Ï: ²ñ¹Ûá±ù ÏáßÏ³Í³Ûñ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë 
³ÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, ¹»åÇ áõñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ·Ý³É:  

ÆÝãå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ñ¹Ï³Ýó 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³Ý·Çï³Ïó³µ³ñ áõÕÕí³Í ¿ ÏáßÏ³Í³Ûñ»ñÇ óáõÛó 
ïí³Í ÏáÕÙÁ: ²Û¹åÇëáí, »Ã» Ó»ñ ÏáßÏ³Í³Ûñ»ñÁ áõÕÕí³Í »Ý ¹»åÇ 
ÏáÕù Ï³Ù Ý»ñë, ³ÛÉ áã Ã» ³é³ç, ³å³ ¹áõù ß»ÕáõÙ »ù ½ñáõó³ÏóÇÝ 
Ýå³ï³ÏÇó, ÇëÏ Ó»ñ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ³ÝÑ³Ûï, ù³ÝÇ áñ 
Ýí³½áõÙ ¿ ÏáÝï³ÏïÁ:  

Æ±Ýã Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É ¹»åÇ ¹áõñë áïÝ³Ñ»ïù»ñáí 
ù³ÛÉí³ÍùÁ: ¸»åÇ ¹áõñë áõÕÕí³Í ù³ÛÉí³ÍùÁ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿: àïù»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë áõÕÕáõÃÛáõÝ, áñÁ ã»ù å³ÑáõÙ 
ù³ÛÉùÇ Å³Ù³Ý³Ï: ºÃ» ÇëÏ³å»ë ß³ñÅí»ù ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñÁ óáõÛó 
»Ý ï³ÉÇë áïù»ñÁ, ³å³ ÙÇ ù³ÝÇ ù³ÛÉÇó ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»ù ßå³·³ï 
Ýëï»É: ø³ÛÉùÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ áïù»ñÇ ÏáÕÙÇó 
óáõÛó ïñíáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝÇó:  

ÜÙ³Ý ù³ÛÉí³ÍùÁ Ý³Ë³½·áõß³óÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ý»ñùÇÝ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ ë»÷³Ï³Ý 
³ÝÓÇÝ »ï å³Ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ:  

Æ±Ýã ¿ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¹»åÇ Ý»ñë áïÝ³Ñ»ïù»ñáí ù³ÛÉí³ÍùÁ: ²í»ÉÇ 
ùÇã ¿ ï³ñ³Íí³Í Ù³Ý·³Õ³Ó¨ ù³ÛÉí³ÍùÁ, »ñµ ÏáßÏ³Í³Ûñ»ñÁ Ý»ñë »Ý 
Ý³ÛáõÙ: ø³ÛÉí³ÍùÇ ³Ûë ï»ë³ÏÁ ÝáõÛÝå»ë íÏ³ÛáõÙ ¿ ã·Çï³Ïóí³Í 
Ý»ñùÇÝ Ù»Ïáõë³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ áã Ã» áõñÇßÝ»ñÇ, 
³ÛÉ Ý³Ë ¨ ³é³ç ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ñ³Ý¹»å: Ü»ñë áõÕÕí³Í 
ÏáßÏ³Í³Ûñ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý Ó»½ ¨ ÇÝùÝ³µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ 
áõñÇßÝ»ñÇ ³éç¨ ¹³ñÓÝáõÙ »Ý ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñÇÝ: ²Û¹ ¹ÇñùÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ 
ÇÝïñ³í»ñïáõÃÛ³ÝÁ ÙÇïí³Í ÉÇÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ. ÝÙ³Ý Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ 
¹Åí³ñ ¿ µ³óí»É ¨ Ý³ Ñ³×³Ë ³Ýíëï³Ñ ¿ ½·áõÙ ß÷Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï:  

Â»ëÃ. ¹»åÇ áõ±ñ »Ý óáõÛó ï³ÉÇë Ó»ñ áïù»ñÁ: ø³ÛÉ»ù ÙÇ ÷áùñ 
Ñ³ïí³Í` ÏáßÏ³Í³Ûñ»ñÁ ¹Ý»Éáí ¹»åÇ Ý»ñë ¨ ¹áõñë, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ï³ñµ»ñ³ÏÇÝ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáí Ù»Ï-»ñÏáõ ñáå».  

- ¹»åÇ ¹áõñë áõÕÕí³Í ù³ÛÉí³Íù. ³ñ¹Ûá±ù Ï³ßÏ³Ý¹í³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 
¹áõñë Ó·ï»Éáõ Ñ³Ý¹»å ³×áÕ Ù»Ïáõë³óáõÙ ã»ù ½·áõÙ: 

- ¹»åÇ Ý»ñë áõÕÕí³Í ù³ÛÉí³Íù. ³ñ¹Ûá±ù ÝÏ³ï»É »ù, Ã» ÇÝãù³Ý 
¹Åí³ñ ¿ ³Û¹ Ï»ñå ³é³ç ·Ý³É Ï³Ù û·ï³·áñÍ»É Ù³ñÙÝÇ 
³ñï³Ñ³ÛïÇã É»½áõÝ: ¼·³ó»ù ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù 
ÇÝùÝ»ñ¹ »ù Ó»ñ íñ³ ¹ÝáõÙ` Ñ³ÛïÝí»Éáí ³Û¹ ¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç:  
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àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù Ó»ñ ù³ÛÉí³ÍùÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇÝ: ²ñ¹Ûá±ù 
»ñµ¨¿ Ó»½ Ñ³ñó ïí»É »ù, Ã» ÇÝãå»ë »ù ù³ÛÉáõÙ: Ò»ñ ù³ÛÉí³ÍùÁ É³ÛÝ³-
Ã³÷, ³½³ï, ÃáõÉ³ó³Í ¨ Ñ³Ý·Çëï ¿, Ã»± ³í»ÉÇ ßáõï Ï³ßÏ³Ý¹í³Í, 
ÃéÇãù³Ó¨, Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ³ñ³· ¿:  

Þï³åáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ëÃñ»ë ³ßË³ï³ÝùÇ Å³Ù³Ý³Ï: ¶áñÍÝ³-
Ï³Ý ßñç³å³ïáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ñ³· ·áñÍ»É: Ø»Ýù »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ýù, áñ 
Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ »ñµ»ù ã»Ýù Ï³ñáÕ³Ý³ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É Ù»ñ íñ³ 
¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: È³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ÏñáõÙ »Ýù 
(Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë ëÃñ»ë), ½·áõÙ »Ýù ÙÇ³ÛÝ Ëáñ³å»ë ÑÛáõÍí³Í 
íÇ×³ÏáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ ùÇã Ã» ß³ï ÏáñãáõÙ ¿ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ ë»÷³Ï³Ý 
³ÝÓÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ: Æñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ë³Ùµ ¿ ÁÝÏ³ÉíáõÙ: Þï³åáÕ 
ù³ÛÉí³ÍùÝ ³ÛÉ¨ë Ù»ñ ³ãùÁ ãÇ ½³éÝáõÙ, ÇëÏ ³Ñ³ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÁ ¹³ 
ÝÏ³ïáõÙ »Ý:  

ÆÝãå»±ë ¿ Ù»½ µÝáõÃ³·ñáõÙ ù³ÛÉí³ÍùÁ: ¸áõù Ñ³í³Ý³µ³ñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»ó»É »ù ÇÙ³Ý³É ù³ÛÉí³ÍùÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ¨ 
Ù³ñ¹áõ Ý»ñùÇÝ íÇ×³ÏÇ áõÕÇÕ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ûñÇÝ³Ï` »ñµ 
ÏÛ³ÝùÁ ÃíáõÙ ¿ ³ÝÇÙ³ëï ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ÉÇ, ¹áõù ¹Åí³ñ Ã» ù³ÛÉáõÙ »ù 
íëï³Ñ, Ñ³Ý·Çëï ¨ ÃáõÉ³ó³Í: ø³ÛÉí³ÍùÁ Ñëï³Ï ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 
Ù³ñ¹áõ ïíÛ³É å³ÑÇ Ý»ñùÇÝ íÇ×³ÏÁ: ê³Ï³ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù µÝáñáßáõÙ »Ý Ù»½ 
ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ ³ãù»ñáõÙ ¨ áñáßáõÙ »Ý Ù»ñ ÑÙ³ÛùÁ:  

- ²Ûëå»ë, É³ÛÝ³Ã³÷, ÃéãáÕ ù³ÛÉí³Íùáí Ù³ñ¹Ï³Ýó ãÇ 
µ³í³ñ³ñáõÙ ÑáÕÇ Ñ»ï ÏáÝï³ÏïÁ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ýñ³Ýù 
×³é³·áõÙ »Ý ¿Ý»ñ·Ç³, áñÇ Ù»ç é»³ÉÇ½ÙÇ µ³ÅÇÝÁ Ù»Í ã¿ ¨ Ñ³×³Ë 
Ã»Ã¨³ÙÇï ¨ ³ÝÏ³ÛáõÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó ïå³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ:  

- ºí ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ùëïùëïáóáí ù³ÛÉí³ÍùÁ ³í»ÉÝáñ¹ 
Í³ÝñáõÃÛ³Ý ïå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ: ÜÙ³Ý Ù³ñ¹ÇÏ ³ÛÝåÇëÇ 
ïå³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ, Ï³ñÍ»ë áÕç ÏÛ³ÝùÁ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ 
ï³Ýç³Ýù ¿: Üñ³Ýù ¹³Ý¹³Õáñ»Ý »Ý ß³ñÅíáõÙ, ÙÛáõëÝ»ñÇ íñ³ áñå»ë 
³ñ·»É³Ï »Ý ·áñÍáõÙ:  

- Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ñ³×³Ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É 
÷áõÃ³·³ñ ù³ÛÉí³Íùáí Ù³ñ¹Ï³Ýó: Üñ³Ýù, áíù»ñ ëáíáñ»É »Ý ù³ÛÉ»Éáõ 
ÝÙ³Ý Ó¨ÇÝ, Ùï³ÍáõÙ »Ý, áñ ³Û¹å»ë Ï³ñáÕ »Ý óáõÛó ï³É Çñ»Ýó 
½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÁ ¹Åí³ñ Ã» ÝÙ³Ý ù³ÛÉí³Íùáí 
Ù³ñ¹Ï³Ýó íëï³Ñ»Ý, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ù³ñ¹Á Ùïùáí ¨ë 
ÇÝã áñ ï»Õ ¿ ·ïÝíáõÙ ¨ ãÇ Ï³ñáÕ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É Çñ ÁÝÃ³óÇÏ ËÝ¹ñÇ 
íñ³:  

´Ý³Ï³Ý ¨ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ù³ÛÉí³Íù: êñ³ÝáõÙ ¿ Ï³Û³ÝáõÙ 
Ù»ñ Ýå³ï³ÏÁ` ßï³åáõÙ »Ýù Ù»Ýù, Ã» áã, É³í ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 
»Ýù Ã» ³ÝÑ³Ý·ëï³ó³Í: Ð³í³Ý³µ³ñ ¹áõù ÙïáíÇ å³ïÏ»ñ³óñ»óÇù 
í»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ù³ÛÉí³ÍùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝÝ»ñ »ù Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É. ÷áÃ³·³ñ ¿ ù³ÛÉí³ÍùÁ, Ã» 
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¹³Ý¹³ÕÏáï, Ã»Ã¨ Ã» Í³Ýñ, ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ ¹ñ³ÝóáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ: 

²Ý·³Ù »Ã» Ñ»ï¨»ù Ýñ³Ý, áñå»ë½Ç ÏáßÏ³Í³Ûñ»ñÁ ÙÇßï áõÕÕí³Í 
ÉÇÝ»Ý ¹»åÇ ³é³ç, Çñ³ÝÁ áõÕÇÕ ÉÇÝÇ, Ó»éù»ñÁ áã ß³ï Ï³ßÏ³Ý¹í³Í ¨ 
É³ñí³Í, ÇëÏ ·ÉáõËÁ í»ñ¨ µ³ñÓñ³óí³Í, ³å³ áãÇÝãÇ ã»ù Ñ³ëÝÇ: 
¶ÉËáõÙ Ñ³½³ñ áõ ÙÇ Ýáñ Ï³ÝáÝÝ»ñ Ï½»é³Ý, ÇëÏ ¹áõù ½µ³Õí³Í ÏÉÇÝ»ù 
Ùßï³Ï³Ý ÇÝùÝ³ßïÏÙ³Ùµ` Ùï³Í»Éáí, Ã» ÇÝãå»ë Ó»½ å³Ñ»ù ³Ûë Ï³Ù 
³ÛÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ: ä³ñ½ ¿, áñ ¹³ Ó»½ ³í»ÉÇ ÏÙ»Ïáõë³óÝÇ:  

Â»ëÃ. Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ù³ÛÉ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï:  
Ü³Ëù³Ý ù³ÛÉùÇ íñ³ ³ßË³ï»Éáõ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝÙÇç³å»ë 
³ÝóÝ»ÉÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ûë Ã»ëÃÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ëïáõ·»É, Ã» áñù³Ý ¿ Ó»½ 
µÝáñáß Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ:  

Î³Ý·Ý»ù, ÷³Ï»ù ³ãù»ñÁ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áùñ ù³ÛÉ ³ñ»ù ¹»åÇ ³é³ç: 
Ò»ñ áïù»ñÇ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ 
ïíÛ³É å³ÑÇÝ ÁÝÏ³ÉíáÕ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ï³Ù 
Ù³ñÙÝÇ ÙÏ³ÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ áõÅ»Õ É³ñáõÙÁ Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÝ »Ý: Ò»½ ã³÷³½³Ýó ËÇëï ÙÇ ¹³ï»ù, »Ã» ½·³ù, áñ 
Ã»ëÃÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áïù»ñÇ íñ³ ÷áùñ-ÇÝã ³ÝÏ³ÛáõÝ Ï³Ù 
ã³÷³½³Ýó É³ñí³Í »ù Ï³Ý·Ý³Í: Î³ï³ñ»ù ³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇ ß³µ³ÃÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ, µ»ñí³Í áÕç í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí 
Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá: ¸áõù Ïï»ëÝ»ù, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï ÏëÏë»ù ³í»ÉÇ áõ 
³í»ÉÇ ß³ï Ñ³ëï³ïáõÝáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»É:  

Â»ëÃ. Ý»ñùÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ: ºíë Ù»Ï Ã»ëÃ, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³ù ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ É³í ×³Ý³ã»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É Ó»½: ØÇ ù³ÝÇ 
ù³ÛÉ ³ñ»ù: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÇó ³é³ç Ï³ñ× ¹³¹³ñ ïí»ù` 
Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáí áÕç ÏßÇéÁ ³ÏïÇí áïùÇ íñ³: ²Û¹åÇëáí ÏßÇéÁ 
Ñ»ñÃ³÷áËí»Éáí Ïµ³ßËíÇ Ù»Ï ³ç, Ù»Ï Ó³Ë áïùÇ íñ³: ÀÝ¹ áñáõÙ 
ÙÛáõë áïùÁ ãå»ïù ¿ ÑåíÇ Ñ³ï³ÏÇÝ: ²ÛÅÙ Ï³ï³ñ»ù ³Û¹ Ã»ëÃÁ ÷³Ï 
³ãù»ñáí:  

ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³Ûë í³ñÅáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáõÙÁ µ³ó ³ãù»ñáí å³ñ½ 
Ãí³, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÏÏ³ï³ñ»ù ÷³Ï ³ãù»ñáí, ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ÏïñáõÏ Ï³×Ç:  

ÆÝã ¿ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ: ä³ñ½³å»ë ¹áõù, ÇÝãå»ë ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í 
Ù³ëÁ, áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ áõÕÕáõÙ »ù ³ñï³ùÇÝ »É³Ï»ï»ñÇÝ: ¸ñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ, Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ï³Ù ÝáñÙ»ñÁ: 
¸³ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ¹áõù Ñ»ÝÙ³Ý Ï»ï »ù ÷ÝïñáõÙ áã Ã» ÇÝùÝ»ñ¹ Ó»ñ 
Ù»ç, áã Ã» Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛÉ ³ñï³ùÇÝ 
³ßË³ñÑáõÙ: ²ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¹Çëµ³É³Ýë 
»ù ½·áõÙ: öáñÓ»ù Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»É` áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
·Çï³Ïó³µ³ñ áõÕÕ»Éáí ¹»åÇ Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ù³ÝÇ ¹»é å³ÑáõÙ »Ý áïù»ñÁ: ²Ûë í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »ù Ùß³Ï»É µÝ³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ù³ÛÉí³Íù, 
³Ý·³Ù »Ã» ß³ï »ù ßï³åáõÙ  ÇÝã áñ ï»Õ:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ÏáÝï³Ïï Ñ³ï³ÏÇ Ñ»ï:  
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1.  Ü³Ë³å»ë Ï³Ý·Ý³Í ¹Çùáí Ï³ï³ñ»ù ³ñ¹»Ý Í³ÝáÃ 
í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ éÇÃÙÁ, ù³ÝÇ ¹»é 
áïù»ñÇ Ý»ñµ³ÝÝ»ñáõÙ ëñïË÷áó ã»ù ½·³ó»É: 

2.  ²ÛÅÙ ÙÇ áïùÁ, ·Çï³Ïó³µ³ñ ã¹³¹³ñ»Éáí ½·³É ëñïË÷áóÁ, 
¹ñ»ù ÙÛáõëÇ ³éç¨: ÀÝ¹ áñáõÙ Ù³ñÙÝÇ áÕç ÏßÇéÁ ï»Õ³÷áË»ù ³Û¹ áïùÇ 
íñ³: ¸áõù Ñ³ï³ÏÁ áïù»ñÇ ï³Ï ÉÇáíÇÝ ³ÛÉ Ï»ñå Ï½·³ù:  

3.  ºÃ» ³ÛÉ¨ë ã»ù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ·Çï³Ïó³µ³ñ ÁÝÏ³É»É ëñïË÷áóÁ, 
³å³ ÁÝ¹Ñ³ï»ù í³ñÅáõÃÛáõÝÁ: ÎñÏÇÝ Ï³ï³ñ»ù Ý»ñùÇÝ éÇÃÙÇ 
í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ëÏë»ù »ñÏñáñ¹ Ï»ïÇó:  

²Ûë í³ñÅáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ó»ñ Ï»óí³ÍùÁ ³í»ÉÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßí³Í 
¿ ¹³éÝáõÙ: 

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ:   
1.  Î³Ý·Ý»ù ³ÃáéÇ íñ³: öáË ³é ÷áË ï»Õ³÷áË»ù Ù³ñÙÝÇ 

ÏßÇéÁ Ù»Ï áïùÇó ÙÛáõëÇ íñ³: ØÇ ÷³Ï»ù ³ãù»ñÁ ¨ áõÕÇÕ Ý³Û»ù:  
2.  ¸áõù Ïï»ëÝ»ù, áñ áïùÁ Ù³Ï»ñ»ëÇó Ñ»é³óÝ»Éáõó ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 

ÝáõÛÝåÇëÇ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë ¨ ÷³Ï ³ãù»ñáí ù³ÛÉ»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï:  

  ØÇ Ï³ï³ñ»ù ³Ûë í³ñÅáõÃÛáõÝÁ Ù»Ë³ÝÇÏáñ»Ý, ÙÇ ëïÇå»ù Ó»½: 
ÐÇß»ù, áñ ã»ù Ï³ñáÕ Ù³ñÙÇÝÁ í»ñ³¹³ñÓÝ»É Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í 
íÇ×³ÏÇ ÙÇ³ÛÝ Ï³Ù³ÛÇÝ ç³Ýù»ñáí:  
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14.3 Êáëù ïí»ù Ó»ñ Ù³ñÙÝÇÝ 
 

ÞÝã³éáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ó»ñ ÇÝùÝ³½·³óáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙù: ÞÝã³éáõ-
ÃÛáõÝÁ ÏÛ³ÝùÇ ³ÕµÛáõñÝ ¿: Ø»ñ ûñ·³ÝÇ½ÙÇ µáÉáñ µçÇçÝ»ñÁ Íñ³·ñ³-
íáñí³Í »Ý Ùßï³å»ë ÃÃí³ÍÇÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¨ µ³ó ÃáÕÝ»É ³ÍË³ÃÃáõ ·³½: 
²ñ¨ÙïÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñÑ³Ù³ñÑ»É 
»Ý ×Çßï ßÝã³éáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù³ñ¹áõ É³í 
ÇÝùÝ³½·³óáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Øï³íáñ µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç ¨ ëÃñ»ëÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý³Ë³ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, áñÇÝ »Ý-
Ã³ñÏíáõÙ »Ýù ³éûñÛ³ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ, ÏñÏÇÝ µ³ó³Ñ³Ûï-
í»É ¿ ×Çßï ßÝã³éáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ Ù³ñÙÝ³Ï³Ý, Ñá·¨áñ ¨ Ñá-
·»Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

Ø»ñ ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³ÝÇó Ï³Ëí³Í Ëáë»É³Ó¨Á ¨ Ó³ÛÝÁ Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ù³ñÙÝÇ É»½íÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³ñï³Ñ³ÛïÇã »Õ³Ý³ÏÝ»ñ: ¸³ 
å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, »ñµ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ »Ýù Ù»ñ ÙÇ ù³ÝÇ µÝáñáß ëá-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï` ÁÝ¹Ñ³ïáõÝ Ëáë»É³Ó¨Á, ³ñ³·³ó³Í ßÝã³éáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³ÕÙÏáï ßÝã»ÉÁ Ï³Ù ×Ýßí³Í, µ³ñÓñ Ó³ÛÝ: Âí³ñÏí³Í 
Ýß³ÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Ý¨éáïÇÏÝ»ñÇ Ùáï: ²Ûëå»ë, Ù»ñ 
ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù³ñÙÝÇ É»½íÇ ó³ÝÏ³ó³Í ³ñï³-
Ñ³ÛïÇã »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ, ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý¹ÇÙ³¹ñ»ÉÇ ÑÙ³ÛùÇ 
Ñ³Ù³ñ:  

ÞÝã³éáõÃÛáõÝÁ ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ¶»ñÍ³Ýñ³-
µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ ßñç³ÝÝ»ñÁ ¨ Ùßï³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
áõÝ³Ï »Ý ÷áË»É Ù»ñ ßÝã»É³Ó¨Á: Ø»Ýù ëÏëáõÙ »Ýù ßÝã»É ³ÝÑ³Ý·Çëï, 
Ù³Ï»ñ³ë³ÛÇÝ Ï³Ù ×Ýßí³Í: Ø³ñ¹Á, áí ÁÝ¹áõÝ³Ï ã¿ ×Çßï ßÝã»É áÕç 
ÏñÍùáí, ÇÝùÝ ¿É ³Û¹ ã·Çï³Ïó»Éáí, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ Çñ ÏÛ³ÝùÇ 
ÉÇ³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÝ áõ áñ³ÏÁ: Ü³ ßáõï ¿ ÁÝï»É³ÝáõÙ Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ ßÝã³-
éáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇ ¿ý»ÏïÝ»ñÇÝ ¨ ¹³¹³ñáõÙ ¿ ÁÝÏ³É»É ³Û¹ ë³ÑÙ³-
Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ:  

ÂáõÉ³ó³Í, ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ ßÝã³éáõÃÛáõÝÝ áõÝ³Ï ¿ Ó»½ ï³É Ýáñ 
¿Ý»ñ·Ç³ ¨ Ñ³í»ÉÛ³É Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
¿ ³Ý¹ÇÙ³¹ñ»ÉÇ ÑÙ³ÛùÇ É³í³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÁ: ²éáÕç ßÝã³éáõ-
ÃÛáõÝÁ ³í»É³óÝáõÙ ¿ ÃÃí³ÍÝÇ ÙáõïùÁ ûñ·³ÝÇ½Ù 70%-áí Ç ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝ Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ ¨ ³ñ³·³óí³Í ßÝã³éáõÃÛ³Ý: ¼³ñÙ³Ý³ÉÇ ï³ñ-
µ»ñáõÃÛáõÝ: ²í»É³ÝáõÙ ¿ ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÃÃí³ÍÝÇ ÑáëùÁ 
áã ÙÇ³ÛÝ ¹»åÇ áõÕ»Õ, ³ÛÉ¨ ¹»åÇ µáÉáñ ûñ·³ÝÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ ¹»åÇ áÕç 
ûñ·³ÝÇ½Ù: ºñµ ×Çßï »Ýù ßÝãáõÙ áÕç ßÝã³é³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µÝ³Ï³Ý 
¿ ·áñÍáõÙ: ¸³ ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ ¿, áñÇÝ Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³ëÝ»É` Ï³ï³ñ»Éáí 
·ÉËáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
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²ñ¹Ûá±ù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ßÝã³éáõÃÛ³Ý ÙÇ³Ï ×Çßï ï»ËÝÇÏ³: ÆÑ³ñ-
Ï», ¹áõù Éë»É »ù ßÝã³éáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ï»ËÝÇÏ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ` áñáí³Û-
Ý³ÛÇÝ Ï³Ù ëïáÍ³Ýáõ, ÏáÕÙÝ³ÛÇÝ Ï³Ù ÏñÍù³ÛÇÝ: ê³Ï³ÛÝ µáÉáñÇÝ 
Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ëáõë³÷»É µ³ñÓñ ßÝã³éáõÃÛáõÝÇó, ³ÛëÇÝùÝ 
³ÛÝ Ó¨Çó, áñÇ ¹»åùáõÙ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¨ ÇçÝáõÙ »Ý áõë»ñÁ: ²ñÅ» Ó·ï»É 
ëïáÍ³Ýáõ ¨ ÏñÍù³ÛÇÝ ßÝã³éáõÃÛ³Ý ÏáÙµÇÝ³óÇ³ÛÇÝ (³Ûë »ÝÃ³-
ï»ùëïáõÙ ÏáõñÍùÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ù³ñÙÝÇ ëïáñÇÝ ÏáÕÙÝ³ÛÇÝ ßñç³ÝÁ):  

ÞÝã³éáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ ÇÝùÝ³½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ: Þ³ï Ï³ñ»-
íáñ ¿ ½³ñ·³óÝ»É, Ý³Ë ¨ ³é³ç, ë»÷³Ï³Ý ßÝã³éáõÃÛ³Ý ·Çï³Ïóí³Í 
ÁÝÏ³ÉáõÙÁ: ²éáÕç ßÝã³éáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ½·³É, áñ 
ßÝãáõÙ »ù ß³ï Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ, ÑÇí³Ý¹³·ÇÝ Ï³Ù ¿É ³ÝÑ³ñÃ: ÂáõÉ³ó³Í, 
Ñ³Ý·Çëï ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ Ïû·ÝÇ Ó»½ Ó»éù µ»ñ»É ³í»ÉÇ ß³ï Ý»ñùÇÝ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ¨ ëÃñ»ëÇ ¹»Ù Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ` ³í»ÉÇ 
ß³ï ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñùÇÝ áõÅ: 

ÞÝã³éáõÃÛáõÝ ¨ ¿Ý»ñ·Ç³:  ²ñ³·³óí³Í ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ Å³Ù³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ ß³ï ï³ñ³Íí³Í »ñ¨áõÛÃ ¿: Ò»½ Ñ³í³Ý³µ³ñ Ñ³ÛïÝÇ »Ý 
Ù³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ Ëáë³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ùßï³å»ë ï»Ý¹áñ»Ý û¹ »Ý 
Ý»ñù³ßáõÙ ¨ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ áõ çÕ³·ñ·éáõÃÛáõÝ »Ý ×³é³·áõÙ: ²ÛÝ-
å»ë, ÇÝãå»ë ¨ Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ ßÝã³éáõÃÛ³Ùµ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýù 
Ý»ñßÝãáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ÏñÍùÇ »ñÏñáñ¹, »ññáñ¹ áÕ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ ÃÃí³ÍÇÝÁ 
ãÇ Ã³÷³ÝóáõÙ ûñ·³ÝÇ½Ù µ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ Ãáù»ñÇ Ù»ç ³ÛÝ 
ß³ï ùÇã ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ¿ Ñ³ëÝáõÙ: Ø³Ï»ñ»ëáñ»Ý ßÝãáÕ Ù³ñ¹ÇÏ ³ñ-
ï³Ñ³ÛïÇã ã»Ý, ÇëÏ Ýñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ß³ï ÃáõÛÉ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï-
í³Í:  

²ÛÅÙ ¹áõù Ñ³í³Ý³µ³ñ Ùï³ÍáõÙ »ù, áñ ³å³·³ÛáõÙ å³ñ½³å»ë 
Ï÷áñÓ»ù ËáñÁ ßÝã»É, ë³Ï³ÛÝ ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³Çë ÷áñÓÁ, É³ñí³Í 
ßÝã»É³Ó¨áí Ù³ñ¹ÇÏ, »ñµ Ýñ³Ýó ËÝ¹ñáõÙ »Ýù ßÝã»É ËáñÁ, ÙÇ³ÛÝ ¹áõñë 
»Ý óóáõÙ áñáí³ÛÝÁ: Â»å»ï Ýñ³Ýó Ùáï ëáõµÛ»ÏïÇí ½·³óáÕáõÃÛáõÝ ¿ 
³é³ç³ÝáõÙ, Ã» ËáñÝ »Ý ßÝãáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ÷³ëïáñ»Ý ã»Ý û·ï³·áñÍáõÙ 
ßÝã³éáõÃÛ³Ý áÕç ¹Ç³å³½áÝÁ: 

²ÏïÇí³óñ»ù ßÝã³é³Ï³Ý é»ýÉ»ùëÁ: ºÃ» ÷áñÓ»ù Ñ³ïáõÏ ÷áù-
ñ³óÝ»É ßÝã³é³Ï³Ý ßñç³ÝÁ, ³å³ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ µ³ñÓñ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ 
¨ µÝ³Ï³Ýáñ»Ý ëÏëáõÙ ¿ ³ßË³ï»É Ù³ñÙÝÇÝ µÝáñáß ßÝã³é³Ï³Ý é»ý-
É»ùëÁ: ÜÙ³Ý Ó¨áí ¹áõù ßÝã³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ïû·ï³·áñÍ»ù áã ÙÇ³ÛÝ 
Ãáù»ñÇ ¨ áñáí³ÛÝÇ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ ÏñÍùÇ ÏáÕ³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñÁ,  
³Ûëå»ë Ù»ù»Ý³Û³µ³ñ ³ÏïÇí³óíáõÙ ¿ ßÝã³éáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ßñç³Ý-
Ý»ñ: ¸áõù ëÏëáõÙ »ù ³í»ÉÇ ËáñÁ ßÝã»É, ë³Ï³ÛÝ áã Ã» ³ñÑ»ëï³Ï³Ýá-
ñ»Ý û¹ áõÕ³ñÏ»Éáí ¹»åÇ Ý»ñë, ³ÛÉ å³ñ½³å»ë ßÝã³éáõÃÛ³Ý ßñç³ÝÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ïñ×³ïáõÙáí:  
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  ºÃ» ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ßÝã³éáõÃÛ³Ý ßñç³ÝÝ»ñÁ, 
³å³ û¹Á µ³í³ñ³ñ ÏÉÇÝÇ ó³ÝÏ³ó³Í ÏÛ³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: ¸ñ³-
Ýáí ÏÏ³ï³ñ»É³·áñÍ»ù ù³ÛÉí³ÍùÁ ¨ Ï³Ý·Ý»É³Ó¨Á, Ó»éù Ïµ»ñ»ù 
Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ¨ ÏáõÅ»Õ³óÝ»ù ÑÙ³ÛùÁ:  

´³ó³Ñ³Ûï»ù Ó»ñ Ó³ÛÝÁ: ÞÝã³éáõÃÛáõÝÁ ¨ Ëáë»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Ï³åí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï: ºÃ» ßÝã³éáõÃÛ³Ý ßñç³ÝÝ»ñÁ É³ÛÝ »Ý áõ 
ß³ñÅáõÝ, ³å³ Ó³ÛÝÁ Ù³ùáõñ ¨ ³ñï³Ñ³ÛïÇã ¿: ´Ý³Ï³Ý ßÝã³éáõ-
ÃÛáõÝÁ û·ÝáõÙ ¿ Ù»ñ Ó³ÛÝÇÝ Ó»éù µ»ñ»É µÝ³Ï³Ý ÑÝã»ÉÇáõÃÛáõÝ: ²ÝµÝ³-
Ï³Ý ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙ ¿ Ó³ÛÝÁ, Ù»Ýù ã³÷³½³Ýó ³ñ³· 
Ï³Ù µ³ñÓñ »Ýù ËáëáõÙ, ³ñ³·³óí³Í »Ýù ßÝãáõÙ, ÁÝ¹Ñ³ïáõÙ »Ýù Ëáë-
ùÁ` ã³í³ñï»Éáí Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ñ³½áõÙ »Ýù,  Ù»ñ ³ñ-
ï³ë³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ áã Ñëï³Ï: ä³ñ½³å»ë áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí 
Ý³Ëáñ¹ »ÝÃ³Ï»ïÁ` ¿³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ ÏáõÝ»Ý³ù Ó³ÛÝÇ É³í³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ:  

êïáÍ³Ýáõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: êïáÍ³ÝÇÝ ÙÏ³Ý ¿, áñÁ ï³ñ³Ýç³-
ïáõÙ ¿ ÏñÍùÇ ËáéáãÁ áñáí³ÛÝÇó: ²ÛÝ ßÝã³é³ÛÇÝ ÙÏ³Ý³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÇó ¿, áñÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ó³ÛÝÇ íñ³: Ð»Ýó 
ëïáÍ³Ýáõ ßÝáñÑÇí Ï³ñáÕ »Ýù »É¨¿ç»É Ó³ÛÝÁ` µ³ñÓñ³óÝ»É Ï³Ù 
Çç»óÝ»É, ëïÇå»É ¹ñ³Ý áõÅ»Õ,  Ñ½áñ Ï³Ù ÃáõÛÉ ÑÝã»É:  

ò³íáù ëñïÇ, ß³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï ëïáÍ³ÝÇÝ ÃáõÉ³ó³Í ¿. ³ÝµÝ³-
Ï³Ý ßÝã»É³Ó¨Á, Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ Ï³Ù í»ñÁ Ýßí³Í µ³ñÓñ ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ 
µ³ó³ë³µ³ñ »Ý ³½¹áõÙ ¹ñ³ íÇ×³ÏÇ íñ³:  

Â»ëÃ. ÇÝãÝ ¿± ³ÏïÇí³óÝáõÙ ëïáÍ³ÝÇÝ: Î³Ý·Ý»ù, áõÕÕí»ù ¨ ÙÇ 
ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ÏïñáõÏ û¹ §Ãù»ù¦ Ñ³ï³ÏÇÝ: ¸áõù Ï½·³ù, Ã» ÇÝãå»ë 
ÏñÍùÇ ¨ áñáí³ÛÝÇ ËáéáãÝ»ñáõÙ ÇÝã áñ µ³Ý ë»ÕÙíáõÙ ¿: ¸³ ëïáÍ³ÝÇÝ 
¿: ²ÛÝ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ û¹Ç ÑáëùÁ ³ñï³ë³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ºÃ» 
÷áñÓ»ù ³é³Ýó ¹³¹³ñÇ Ëáë»É, ù³ÝÇ ¹»é ãÇ í»ñç³ó»É û¹Á, ³å³ 
Ï½·³ù, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ëïáÍ³ÝÇÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ïñ×³ïíáõÙ, áñå»ë½Ç 
ÙÕÇ û¹Ç í»ñçÇÝ Ëáñ³Ý³ñ¹ Ù»ïñ»ñÁ:  

Êáë»É ë³ÑáõÝ:  àñáß Ù³ñ¹ÇÏ ß³ï ÏóÏïáõñ »Ý ËáëáõÙ, Ýñ³Ýù 
áõß³óÝáõÙ »Ý û¹Á ³é³ÝÓÇÝ µ³é»ñÇ ³ñï³ë³ÝáõÙÇó Ñ»ïá: ÜÙ³Ý Ó¨Ý 
³é³ç³óÝáõÙ ¿ Ï³ßÏ³Ý¹í³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý³½³ïáõÃÛ³Ý ïå³íáñáõ-
ÃÛáõÝ: ê³ÑáõÝ ËáëùÇ ·³ÕïÝÇùÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ßÝã³éáõÃÛ³Ý ³Ý¹³¹³ñ 
ÑáëùÇ Ù»ç, áñáÝù ï³ÝáõÙ »Ý Ó»ñ Ëáëù»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ û¹Ç ÑáëùÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹Ñ³ï»É ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ ï»Õ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ áã Ã» 
Ï³ë»óÝ»É û¹Á, ³ÛÉ, ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ× å³Ñ»ñáí Ï³Ý·Ý»óÝ»É ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ: 
î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ç³Ýù»ñÇ Ù»ç, áñáÝù ¹áõù ïíÛ³É ¹»å-
ùáõÙ Çñ³éáõÙ »ù: ÞÝã³éáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³ïáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë Ù»-
Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ½ëåáõÙ ëïáÍ³Ýáõ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ßÝã³éáõÃÛ³Ý Ï³Ý·Ý»óáõÙ 
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¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ û¹Ç Ã»Ã¨ Ñ³í³ùáõÙ` ³é³Ýó ßÝã³éáõÃÛ³Ý éÇÃÙÝ ÁÝ¹Ñ³-
ï»Éáõ:  

àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù ëïáÍ³ÝáõÝ:  àñù³Ý åñáý»áëÇáÝ³É ¨ ³-
½³ï »ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ëáë»É, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ 
ëïáÍ³ÝÇÝ: ì»ñçÇÝÇë ·»ñÉ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ù³ñ¹Á ëÏëáõÙ ¿ Ëá-
ë»É` É³ñ»Éáí ÏáÏáñ¹Á, û¹³ÛÇÝ ÑáëùÁ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙ ¿ áã Ã» áñáí³ÛÝÇ 
ßñç³ÝÇó, ³ÛÉ í»ñ¨Çó: Ò»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ¿ Ñ³ÛïÝíáõÙ û¹Ç 
³í»ÉÇ ùÇã Í³í³É, ¨ ¹áõù ³ÛÉ¨ë ã»ù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ³½³ï ¨ ³é³Ýó É³ñ-
í³ÍáõÃÛ³Ý Ëáë»É »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ÜÙ³Ý Ó¨áí Ï³ñáÕ 
»ù ÏñÏÇÝ ³Ý·³Ù ëïáõ·»É, Ã» ³ñ¹Ûáù ßÝã³éáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³-
·áñÍáõÙ »ù áñáí³ÛÝ³ÛÇÝ ¨ ÏáÕ³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñÁ: 

ì³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñ. ÇÝãå»ë ³ÏïÇí³óÝ»É ëïáÍ³ÝÇÝ: Ð»ï¨Û³É í³ñ-
ÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ½·³É ßÝã³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ë³Ñ-
Ù³ÝÝ»ñÁ ¨ ëÏë»É ³ßË³ï»É ëïáÍ³Ýáõ íñ³, áñÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ Ó³ÛÝÇ 
ïáÝÇ ÷á÷áËáõÙÁ:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ßÝã»É Ïñ³ÏÇ íñ³:  
1.  Ò»ñ ³éç¨ ë»Õ³ÝÇ íñ³ ÙáÙÁ ¹ñ»ù ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ßÝã³éáõ-

ÃÛáõÝÁ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ ¹»åÇ Ïñ³ÏÁ: 
2.  ²ñ³·³óñ»ù ¨ ¹³Ý¹³Õ»óñ»ù û¹³ÛÇÝ ÑáëùÁ: ¼·³ó»ù, ÇÝãå»ë ¿ 

ëïáÍ³ÝÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ Ó»ñ ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ: 
3.  ²ÛÅÙ ÷áñÓ»ù Ï³é³í³ñ»É áã Ã» ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ ßÝã³éáõÃÛ³Ý 

Í³í³ÉÁ: ´³ó»ù µ»ñ³ÝÝ ³ÛÝå»ë, áñ Ï³ñÍ»ë ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù Ñáñ³Ýç»É 
¨ ³ñï³ßÝã»É: Ð»ï¨»ù Ï³åÇ ß³ñÅáõÙÝ»ñÇÝ:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ßÝã»É ß³Ý ÝÙ³Ý: 
1.  êÏë»ù ßÝã»É ß³Ý ÝÙ³Ý: êÏ½µáõÙ ßÝã»ù ¨ ³ñï³ßÝã»ù 

í³ÛñÏÛ³ÝáõÙ Ù»Ï ³Ý·³Ù: ²Û¹ ï»Ùåáí ¹áõù ÏëÏë»ù Ý»ñù³ß»É 
(³ñï³ßÝã»É) ¨ ¹áõñë óó»É (ßáõÝã) áñáí³ÛÝÁ:  

2.  ²ÛÅÙ ³ñ³·³óñ»ù ï»ÙåÁ: Ð³í³Ý³µ³ñ ¹áõù ÏÝÏ³ï»ù, áñ ß³ï 
ßáõï ¹»Ù Ï³éÝ»ù §³ñ·»ÉùÇ¦: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ó»ñ ëïáÍ³ÝÇÝ áã 
µ³í³ñ³ñ ¿ ×ÏáõÝ ¨ ¿É³ëïÇÏ:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ßÝã³éáõÃÛ³Ý ÑáëùÇ Ï³é³í³ñáõÙ: ºíë Ù»Ï ³Ý·³Ù 
ëÏë»ù Ëáë»É ³é³Ýó ¹³¹³ñÇ: Ð»ï¨»ù Ó»½:  

1.  Ü³Ëù³Ý Ëáë»ÉÁ Ñ³çáñ¹³µ³ñ Ý»ñßÝã»ù` Ý³Ë ³í»ÉÇ ß³ï, 
³å³ ³í»ÉÇ ùÇã ËáñáõÃÛ³Ùµ:  

2.  Ü³Ëù³Ý Ëáë»ÉÁ ßÝã»ù, ÇÝãå»ë Ñáñ³Ýç»ÉÇë: 
3.  ÐÝ³ñ³íáñÇÝë »ñÏ³ñ ÷áñÓ»ù å³Ñ»É û¹Á ¨ ëÏë»É Ëáë»É ÙÇ³ÛÝ 

³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ã»ù Ï³ñáÕ³Ý³ù ³ÛÉ¨ë å³Ñ»É ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ:  
4.  ²ñï³ßáõÝãÇ Å³Ù³Ý³Ï (Éáõé) ÁÝ¹Ñ³ï»ù û¹Ç ÑáëùÁ Ý³Ë ³ñï³-

ßáõÝãÇ Í³í³ÉÇ ÏÇëáí ã³÷: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ÁÝ¹Ñ³ï»ù û¹Ç ÑáëùÁ »ñÏáõ, 
»ñ»ù ¨ í»ñç³å»ë ãáñë ³Ý·³Ù: ²ÛÅÙ ÏñÏÇÝ ëÏë»ù Ëáë»É ³Ý¹³¹³ñ:  
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5.  öáñÓ»ù ßÝã³éáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ ëÏë»ù Ëáë»É ³-
ñ³·: ¸áõù Ï½·³ù, Ã» ÇÝãå»ë ³ñ³·áñ»Ý ÏÍ³ËëíÇ û¹Ç å³ÑáõëïÁ: 

²Ûë í³ñÅáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¹áõù Ï³ñáÕ »ù ÇÙ³Ý³É ïáÝÇ ÷á-
÷áËáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ßÝã³éáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí: ¸³ É³í ÑÇÙù ¿ ë³ÑáõÝ ËáëùÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ò³ÛÝÁ áñå»ë Ý»ñùÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ³Û»ÉÇ: Ø³ñ¹áõ Ó³ÛÝÁ ¨ ¹»ÙùÁ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáÕ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝóáí 
×³Ý³ãáõÙ »Ýù ÙÇÙÛ³Ýó: ¸ñ³Ýù ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ù»ñ µ³ó³éÇÏ ÉÇÝ»ÉÁ 
¨ Ý»ñùÇÝ íÇ×³ÏÁ ÏáÝÏñ»ï å³ÑÇÝ: Ð³×»ÉÇ Ó³ÛÝÁ ¿³Ï³Ý Ý³Ë³å³Û-
Ù³Ý ¿, áñå»ë½Ç Ñ³Ù³Ïñ³Ýù ³é³ç³óÝÇ ½ñáõó³ÏóÇ Ùáï: ÖÝßí³Í, 
Ã³ùÝíáÕ Ó³ÛÝ»ñÁ ïÑ³× »Ý, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
ÃáÕÝ»É ß÷áõÙÇó ëï³óíáÕ ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ¶áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ 
Ó³ÛÝÇ Ç¹»³É³Ï³Ý ïáÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ (ïáÝÇ µ³ñÓñáõÃÛáõÝ), áñÁ ÇÝùÝ³µ»-
ñ³µ³ñ Ï³å³ÑáíÇ µ³ñ»Ýå³ëï ïå³íáñáõÃÛáõÝ µáÉáñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»-
ñáõÙ:  ²í»ÉÇÝ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù å»ïù ¿ ·ïÝÇ Çñ ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ ï»ÙµñÁ: 
¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù áõÝ»Ýù ÑëÏ³Û³Ï³Ý ¹Ç³å³½áÝ, áñÁ å»ïù ¿ û·ï³-
·áñÍ»É:  

²ñ¹Ûá±ù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ó³ÛÝÇ Ç¹»³É³Ï³Ý µ³ñÓñáõÃÛáõÝ: Ò³ÛÝÇ 
µ³ñÓñáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ Ó³ÛÝ³É³ñ»ñÇ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ùµ: àñù³Ý ß³ï 
»Ýù Ý»ñùáõëï É³ñí³Í, ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ ÑÝãáõÙ Ù»ñ Ó³ÛÝÁ: Ðáõ½í³Í 
Ù³ñ¹Á, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ËáëáõÙ ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ó³ÛÝáí: ÞÝã³éáõÃÛáõÝÁ 
¨ë ³½¹áõÙ ¿ ï»ÙµñÇ íñ³, áñù³Ý ËáñÝ »Ýù ßÝãáõÙ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ 
³ñ³· ¿ Ïñ×³ïíáõÙ Ó³ÛÝ³É³ñ»ñÇ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý ó³Íñ ¿ 
Ù»ñ Ó³ÛÝÁ:  

  Ò³ÛÝ³É³ñ»ñÇ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ïñ×³ïíáõÙ ¿ ßÝã³éáõÃÛ³Ý 
ËáñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ý»ñùÇÝ ÃáõÉ³óí³ÍáõÃÛ³ÝÝ áõ Ñ³Ý·ëïáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý: 

ÆÑ³ñÏ», ã³ñÅ» Ó·ï»É Ëáë»É ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ó³Íñ, Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï 
¹³ Ï³ñáÕ ¿ íÝ³ë»É Ó³ÛÝÇÝ: ê³Ï³ÛÝ Ù»ñ ï»ÙµñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³é³í»-
É³·áõÛÝë ÃáõÉ³ó³Í ¨ áã ß³ï áõÅ»Õ ï»Õ³ß³ñÅí³Í ¹»åÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
¹Ç³å³½áÝÇ í»ñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ: Ü»ñÏ³Û³óí»ÉÇù í³ñÅáõÃÛáõÝÁ Ïû·ÝÇ 
Ó»½ µ³ó³Ñ³Ûï»É Ó»ñ Ó³ÛÝÁ:  

ÆÙ³ó»ù Ó»ñ Ó³ÛÝÁ: Þ³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³Ý ïÑ³× ¿ 
Éë»É ë»÷³Ï³Ý Ó³ÛÝÁ: Ø»ñ ³Ï³ÝçÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ûï³ñ ¿ ÑÝãáõÙ ¨ ³Û¹ 
å³ï×³éáí ·ñ»Ã» ÙÇßï ïÑ³× ¿ ÁÝÏ³ÉíáõÙ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ýñ³Ýáí, áñ Ù»Ýù ËáëáõÙ »Ýù Ï³ñÍ»ë ¹»åÇ ¹áõñë ¨ Ó³ÛÝ³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÁ 
Ù»ñ ³Ï³ÝçÝ»ñÝ áõÕ³ÏÇáñ»Ý ã»Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ: ²Û¹ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ áõÅ»Õ³-
ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ù»ñ Ó³ÛÝÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ Ëáë»Éáõ ûñ·³ÝÝ»ñÇó ¹»åÇ Éëá-
ÕáõÃÛ³Ý ûñ·³ÝÝ»ñÁ ³ÙµáÕç Ù³ñÙÝáõÙ ùÇã Ã» ß³ï ³ñÓ³·³Ýù»Éáí, 
³Û¹ å³ï×³éáí Ù»Ýù ë»÷³Ï³Ý Ó³ÛÝÇ ï»ÙµñÝ ÁÝÏ³ÉáõÙ »Ýù áã ³ÛÝ-
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å»ë, ÇÝãå»ë Ù»ñ ½ñáõó³ÏÇóÝ»ñÁ: ê»÷³Ï³Ý Ó³ÛÝÁ ×³Ý³ã»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ï³É Ñ»ï¨Û³É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

- Ø»Ýù ã»Ýù í³Ë»ÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý Ó³ÛÝÁ Éë»É, »Ã» ûñÇÝ³Ï` å»ïù ¿ 
Ëáë»Ýù µ³ñÓñ³Ëáëáí: Ø»½ ³ÛÉ¨ë ã»Ý ß»ÕÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ÙáóÇ³Ý»ñÁ` 
Ï³åí³Í ë»÷³Ï³Ý Ó³ÛÝÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ»ï: Ð»ï¨³µ³ñ, Ù»ñ ËáëùÁ 
Ï¹³éÝ³ ³í»ÉÇ Ñ³Ý·Çëï, ÇëÛ Ó³ÛÝÁ` ³í»ÉÇ ³½³ï, íëï³Ñ ¨ µÝ³Ï³Ý:  

- ØÝ»ù ÏÉë»Ýù Ù»ñ Ó³ÛÝÁ §áõñÇßÇ ³Ï³ÝçÝ»ñáí¦, ³Ûëå»ë ³ë³Í 
ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý, ¹ñëÇó: ØÇ·áõó» ÷áùñ-ÇÝã ×Ýßí³Í ¨ ÁÝ¹Ñ³ïáõÙÝ»ñáí 
»ù ËáëáõÙ, ÙÇ·áõó» ³ñï³ë³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝù³Ý ¿É É³í ã¿: ¸áõù ÇÝùÝ»ñ¹  
ÏÝÏ³ï»ù, Ã» ÇÝãÇ íñ³ ¿ å»ïù áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É: Ð»ï¨³µ³ñ 
áãÇÝã å»ïù ã¿ ë»ñï»É, ¹áõù Ñëï³Ï ·Çï»ù, Ã» ÇÝãÝ ¿ Ó»½ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ, ÇëÏ ÇÝãÁ` áã:  

  ²ÛÝ Ù³ñ¹Ý, áí Í³ÝáÃ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ó³ÛÝÇ ÑÝãáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ 
³åñáõÙ ¿ ¹ñ³ Ñ»ï Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý Ù»ç, ·ÇïÇ Ý³¨ ½ñáõó³ÏóÇ íñ³ 
¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ¸³ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 
¨ ÑÙ³ÛùÁ:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. µ³ó³Ñ³Ûï»ù ë»÷³Ï³Ý Ó³ÛÝÁ:  
1.  öáñÓ»ù ÇÝã áñ µ³Ý ³ë»É Ñáñ³Ýç»ÉÇë: ¸áõù Ïï»ëÝ»ù, áñ ³ñï³-

ë³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ùÇã Ñëï³Ï, ÇëÏ ËáëùÁ Ïí»ñ³ÍíÇ 
³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ §ßÇÉ³ÛÇ¦: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ÃáõÉ³ÝáõÙ ¿ Ó»ñ ëïá-
Í³ÝÇÝ, Ó³ÛÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ËáñÁ: Æ ßÝáñÑÇí ³í»ÉÇ ¹³Ý¹³Õ 
ßÝã³éáõÃÛ³Ý Ó³ÛÝ³É³ñ»ñÁ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ¹³Ý¹³Õ:  

2.  àÕç ³ñí»ëïÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç ½·³É ¨ ·Çï³Ï-
ó³µ³ñ ÷á÷áË»É ÏáÏáñ¹áõÙ Ó³ÛÝ³É³ñ»ñÇ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 
²é³í»É³·áõÛÝ ÃáõÉ³óí³ÍáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇó ¹³Ý¹³Õáñ»Ý ³ÝóÝ»É Ó³Û-
Ý³É³ñ»ñÇ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏÙ³ÝÁ. 
÷áË»ù Ó³ÛÝÇ »ññ³Ý·Á ¨ µ³ñÓñáõÃÛáõÝÁ:  

3.  ÂáÕ Ó»ñ Ó³ÛÝÁ ¹³Ý¹³Õáñ»Ý ë³ÑÇ Ñáñ³Ýç»Éáõ ¹ÇñùáõÙ ³Ù»Ý³-
µ³ñÓñÇó ¹»åÇ ³Ù»Ý³ó³Íñ Ó³ÛÝ³ë³ÑÙ³ÝÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹áõ 
Ùáï Ó³ÛÝÇ ¹Ç³å³½áÝÁ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¿: ¸áõù å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³ù ¨ 
û·ï³·áñÍ»ù ³ÛÝ: ØÇ Ï»ÝïñáÝ³ó»ù áñ¨Çó» ûñÇÝ³ÏÇ íñ³:  

ÆÝã ¿ ·ñí³Í Ó»ñ ¹»ÙùÇÝ: ¸»ÙùÁ ß³ï Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
Ñá·áõ Ñ³Û»ÉÇ: ö³ëï³óÇáñ»Ý ¹³ ß÷Ù³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ûñ·³ÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿: ¸»ÙùÇ ³ñï³Ñ³ÛïÇã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
³Ýë³ÑÙ³Ý »Ý: ¶ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý, áñ 20-Çó ³í»ÉÇ 
ÙÏ³ÝÝ»ñ ¹»ÙùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙáõÙ, áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý 
¹ÇÙ³Ë³ÕÇ Ñ³Ù³ñ, áõÝ³Ï »Ý Ï³ï³ñ»É Ãíáí 10 Ñ³½³ñ ï³ñµ»ñ 
ß³ñÅáõÙÝ»ñ:  

ÆÝãå»ë ¿ ËáëáõÙ Ó»ñ ¹»ÙùÁ: Ø»ñ ¹ÇÙ³Ë³ÕÁ ½ñáõó³ÏÇóÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³ñ¹³É ÇÝãå»ë µ³ó ·ÇñùÁ: ¸ñ³ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ù»Ýù ÷áË³ÝóáõÙ »Ýù 
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áñáß³ÏÇ »ÝÃ³ï»ùëï, áñÁ Ñ³×³Ë ·Çï³Ïóí³Í ã¿, ë³Ï³ÛÝ ÙÇßï Ñ³-
í³ëïÇ ¿: Ø»ñ ïíÛ³É å³ÑÇÝ áõÝ»ó³Í íÇ×³ÏÁ, ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³-
Ù³Ïñ³ÝùÁ ¨ Ñ³Ï³Ïñ³ÝùÁ ·ñí³Í ¿ Ù»ñ ¹»ÙùÇÝ: Ø»Ýù áã í»ñµ³É³ÛÇÝ 
³½¹³ÏÝ»ñ »Ýù áõÕ³ñÏáõÙ, áñáÝó Ù³ëÇÝ Ñ³×³Ë ã»Ýù ¿É Ïé³ÑáõÙ:  

Ø»Ýù ÷áË³Ý³ÏíáõÙ »Ýù áã ÙÇ³ÛÝ Ëáëù»ñáí: Ø»Ýù ëáíáñ»É »Ýù 
ËáëùÇ Ù»ç Ù³ñÙÝ³íáñ»É ³ÛÝ, ÇÝã ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù ³ñï³Ñ³Ûï»É, ÇÙ³-
ó»É »Ýù, áñ µ³é»ñÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí 
íëï³Ñ »Ýù, áñ µ³é»ñÇ ÇÙ³ëïÁ ÉÇáíÇÝ µ³í³ñ³ñ ¿, áñå»ë½Ç ÷áË³Ý-
ó»Ýù Ù»ñ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ: Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý í»ñµ³É³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÇ ³Ûë ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ Ù»Ýù, ³ÝÏ³Ë 
ÙÝ³ó³ÍÇó, »ï »Ýù ëáíáñ»É ÁÝÉ³É»É ë»÷³Ï³Ý ¹ÇÙ³Ë³ÕÁ: Ø»Ýù 
Ïáñóñ»É »Ýù ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»Éáõ Ï³ñ¨áñ áõÕÇÝ: 
öáñÓ»ù ÏñÏÇÝ ³ÛÝ µ³ó³Ñ³Ûï»É:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. µ³ó³Ñ³Ûï»ù Ó»ñ ¹ÇÙ³Ë³ÕÁ: ì»ñÓñ»ù Ãí³ÛÇÝ 
ýáïáËóÇÏ ¨ ËÝ¹ñ»ù Ó»ñ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ ÝÏ³ñ»É Ó»½, »ñµ 
ËáëáõÙ »ù Ýñ³ Ñ»ï: ²Û¹ ÝÏ³ñÝ»ñÁ å³ïÏ»ñ³íáñ óáõÛó Ïï³Ý, Ã» ³Û¹ 
Ï³Ù ³ÛÉ å³ÑÇÝ ÇÝã ¿ ·ñí³Í »Õ»É Ó»ñ ¹»ÙùÇÝ: ¸³ ³±ÛÝ ¿, ÇÝã ó³Ý³Ï³-
ó»É »ù ³ë»É: Æ±Ýã ¿ ï»ëÝáõÙ ½ñáõó³ÏÇóÁ: ÆÝãåÇëÇ± ½·³óÙáõÝùÝ»ñ »Ý 
³é³ç³óÝáõÙ Ýñ³ Ùáï ¹»ÙùÇ ÝÙ³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸áõù, 
³ÝÏ³ëÏ³Í, Ïó³ÝÏ³Ý³Çù ÇÙ³Ý³É ÝÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ:  

ºÃ» Ë³Õ³ù ³Û¹ Ë³ÕÁ ï³ñµ»ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï, ³å³ Ïï»ëÝ»ù, 
áñ Ýñ³Ýó ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý áã µáÉáñ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ØÇ³ÝÙ³Ý ÏÉÇÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùïù»ñÁ: 
àñù³Ý ³í»ÉÇ Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý Ù³ñÙÝÇ É»½áõÝ ¨ í»ñµ³É³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·-
ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ùÇã µ³½Ù³½³Ý »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³ñ¨áñ ¿, áñå»ë½Ç ¹áõù ëáíáñ»ù ½·³É ë»÷³Ï³Ý ¹ÇÙ³-
Ë³ÕÁ ¨ ÇÙ³Ý³ù, Ã» ÇÝãåÇëÇ áã »ñÏÇÙ³ëï³ÛÇÝ ³½¹³ÏÝ»ñ »ù áõÕ³ñ-
ÏáõÙ ¹»åÇ ¹áõñë: ì³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ïµ»ñí»Ý ëïáñ¨, Ïû·Ý»Ý 
³é³í»É ·Çï³Ïóí³Í Ñ³Ù³¹ñ»É ¹ÇÙ³Ë³ÕÁ Ýñ³ Ñ»ï, ÇÝã ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
»ù Ñ³ëóÝ»É ½ñáõó³ÏóÇÝ:  

Æ±Ýã ¿ Ñ³ÛïÝáõÙ ¹ÇÙÛ³Ë³ÕÁ: Ø»ñ ¹ÇÙ³Ë³ÕÁ, ÇÝãå»ë Ñ³Ùñ ýÇÉÙÁ, 
å³ïÙáõÙ ¿, Ã» ÇÝã ¿ Çñ³Ï³ÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ Ý»ñëáõÙ ³ÛÝ å³ÑÇÝ, 
»ñµ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ýù áñ¨¿ ³ñï³ùÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáí: ÖßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ý·ÝáõÙ ¿ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ ³éç¨ µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë Ù»ñÏ ï»ëùáí: 
²Û¹ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ ëïáñ¨ óáõÛó ¿ ïñí³Í ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇÝ³Ï-
Ý»ñáõÙ: ¸ñ³Ýù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ¹ÇÙ³Ë³Õ³ÛÇÝ ß³ñÅáõÙÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝóÇó áã Ù»ÏÁ ãå»ïù ¿ 
ÁÝÏ³ÉíÇ áñå»ë ÙÇ³Ï ×ÇßïÁ:  

ÎÝ×éáïí³Í ×³Ï³ï:  ì»ñ µ³ñÓñ³óí³Í, ÏÝ×éáïí³Í ×³Ï³ïÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ýß³Ý³Ï»É Ï³ëÏ³Í³Ýù Ï³Ù í³Ë: ºÃ» ëÇñáõÙ »ù Ùï³Í»É, 
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³å³ ³Ûë ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ó»½ Ùáï: ¸áõù 
áãÇÝã ã»ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É Ñ³í³ïáí ¨ ã»ù íëï³ÑáõÙ áã áùÇ: Ò»ñ 
½ñáõó³ÏÇóÝ»ñÁ ·Çï³Ïóí³Í Ï³Ù ³Ý·Çï³Ïó³µ³ñ ÁÝÏ³ÉáõÙ »Ý ³Û¹ 
³½¹³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ: ´³ó³ñÓ³Ïá-
ñ»Ý å³ñ½ ¿, Ã» ÇÝãáõ ¹»ÙùÇ ÝÙ³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ãÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³ÝÏ»ÕÍáõÃÛ³Ý: 

ÎÝ×ÇéÝ»ñ ×³Ï³ïÇ íñ³:  Ö³Ï³ïÇ íñ³ ÏÝ×ÇéÝ»ñ Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý 
ï³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí. »ñµ Ù»Ýù ÙïáñáõÙ »Ýù, »ñµ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í 
»Ýù ÇÝã áñ µ³ÝÇ íñ³, »ñµ ½³ñÙ³ÝáõÙ »Ýù ¨ ß³ï ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí: 
ºÃ» Ó»ñ ¹»ÙùÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³×³Ë ¿ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ áñ¨Çó» ½·³ó-
ÙáõÝù, ³å³ áñáß³ÏÇ ï»Õ»ñáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ÏÝ×ÇéÝ»ñ, áñáÝù ¹»ÙùÇ 
³ÝÏñÏÝ»ÉÇ ³ñï³ÑÛïáõÃÛáõÝ »Ý ëï»ÕÍáõÙ: 

²Ûëå»ë, ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï, áíù»ñ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý ÙïáñáõÙ ¨ 
¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ »Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáõÙ, ×³Ï³ïÇÝ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇ 
ËáñÁ ÏÝ×ÇéÝ»ñ »Ý: Üñµ³½·³ó Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ×³Ï³-
ïÇÝ ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»ÉÇ ß³ï ÏÝ×ÇéÝ»ñ Ï³Ý: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÝÙ³Ý 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ßï ¿ ß÷áÃ»óÝ»É Ï³Ù Ñ»ï³ùñùñ»É:  

ÎÇïí³Í ÑáÝù»ñ: àñ¨Çó» ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ íñ³ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï Ñ³×³Ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É Ù»Ï Ï³Ù »ññáõ ËáñÁ ÏÝ×Çé-
Ý»ñ ùÃ³ñÙ³ïÇ ¨ ÑáÝù»ñÇ ÙÇç¨: ÜÙ³Ý Ù³ñ¹ÇÏ Çñ»Ýó §Ç¹»³-ýÇùëÇó¦ 
Ñ³Ù³éáñ»Ý ã»Ý Ý³Ñ³ÝçáõÙ, ÇëÏ Ýñ³Ýó ³ßË³ñÑÁÝÏ³ÉáõÙÁ ¹ñ³ÝÇó 
ë»ÕÙíáõÙ ¿` ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»Éáí Çñ»Ýó Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ûµÛ»Ïïáí: ÜÙ³Ý 
Ñ³Ù³éÝ»ñÇ Ñ³Û³óùÁ µ³í³Ï³Ý Ñ³×³Ë ³ÝÃ³ñÃ ¨ ³Ýµ»ÏáõÝ ¿:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ¹ÇÙ³Ë³Õ: Â³ùóñ»ù ¹ÇÙ³·Í»ñÁ: Ø»Ýù Ñ³×³Ë »Ýù 
½·áõÙ áõë»ñÇ ¨ å³ñ³ÝáóÇ ·»ñÉ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ß³ï Ñ³½í³-
¹»å` ¹ÇÙ³·Í»ñÇ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: øã»ñÝ »Ý Ñ³ïáõÏ ½³ñ·³óÝáõÙ 
Çñ»Ýó Ù»ç ³Û¹ ÙÏ³ÝÝ»ñÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ ÃáõÉ³ó³Í 
¹»ÙùÁ ¿³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ù»ñ ÑÙ³ÛùÇ ¨ ÇÝùÝ³½·³óáÕáõÃÛ³Ý 
Ù»ç: ´³óÇ ¹³ ³ÛÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ÝÏ»ÕÍáõÃÛáõÝ, §Ýáõñµ¦ ¨ ß³ñÅáõÝ 
(Ï»Ý¹³ÝÇ) Ñ³Û³óù: ²Û¹å»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ñÓñ³Ý³É ³éûñ»³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÇó` ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý ç³Ýù»ñ ã·áñÍ³¹ñ»Éáí:  

  ÂáõÉ³ó³Í ¹»ÙùÁ ×³é³·áõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³Ý·ëïáõ-
ÃÛáõÝ ¨ íëï³ÑáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ: 

Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù ¹»ÙùÇ ÃáõÉ³Ý³ÉáõÝ: Ð»ï¨Û³É 
í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïû·Ý»Ý ¹ñ³ÝáõÙ: ¸ñ³Ýó ßÝáñÑÇí ¹áõù Ï³ñáÕ »ù. 

- ÃáõÉ³óÝ»É ¹»ÙùÇ ÙÏ³ÝÝ»ñÁ, 
- ½³ñ·³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý ¹ÇÙ³Ë³ÕÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ, 
 ¹³ñÓÝ»É ¹ÇÙ³Ë³ÕÁ µÝ³Ï³Ý áõ ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ: 
ì³ñÅáõÃÛáõÝ. §´áõ¹¹³ÛÇ ÅåÇï¦: 



 374 

1.  Î³Ý·»ù Ñ³Û»Éáõ ³éç¨: ¸³Ý¹³Õáñ»Ý í»ñ µ³ñÓñ³óñ»ù µ»ñ³ÝÇ 
Í³Ûñ»ñÁ` Ó·ï»Éáí ãÉ³ñ»É å³ñ³ÝáóÁ: 

2.  ÂáõÉ³óñ»ù ßáõñÃ»ñÁ ¨ Ù»ÏÁ ¹ñ»ù ÙÛáõëÇ íñ³: ¼·³ó»ù, Ã» 
ÇÝãå»ë ¿ ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³ÍíáõÙ Ù³ñÙÝÇ ÙÇçáí:  

3.  ¸³Ý¹³Õáñ»Ý í»ñ µ³ñÓñ³óñ»ù µ»ñ³ÝÇ Í³Ûñ»ñÁ: ØÇ ÁÝ¹Ñ³ï»ù 
ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ: ¸áõù Ï½·³ù, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ³ÛïáëÏñ»ñÇ µ³ñÓñáõÃÛ³Ý 
íñ³ É³ñíáõÙ ÙÏ³ÝÝ»ñÁ:  

4.  Äåï³ó»ù ÷³Ï ³ãù»ñáí: ¼·³ó»ù, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ó»ñ ¹»ÙùÇ íñ³-
Ûáí ï³ñ³ÍíáõÙ Ý»ñùÇÝ ç»ñÙáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹»ÙùÁ ëÏëáõÙ ¿ §ßáÕ³É¦: 
Äåï³ó»ù »ñ»ù í³ÛñÏÛ³Ý ¨ ³å³ ÏñÏÇÝ ÃáõÉ³ó»ù:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ÍÝáïÇ §³ÝÏáõÙ¦:  
1.  ¼·³ó»ù ëïáñÇÝ ÍÝáïÇ ÙÏ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç É³ñí³ÍáõÃÛáõ-

ÝÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¹Çåã»ù ¹ñ³ ÑÇÙùÇÝ: òáõó³Ù³ïáí ¨ ÙÇçÝ³Ù³ïáí 
ßáß³÷»ù ÍÝáïÇ ÙÏ³ÝÝ»ñÝ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇó ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ ¹ñ³Ýù 
É³ñí³Í »Ý: Î³±Ý ³ñ¹Ûáù  ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

2.  ö³Ï»ù ³ãù»ñÁ: Üëï»ù Ï³Ù Ï³Ý·Ý»ù Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¹Çñ-
ùáí ¨ ëïáñÇÝ ÍÝáïÇÝ ÃáõÛÉ ïí»ù Ï³Ëí»É ë»÷³Ï³Ý ÏßéÇ ³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ùµ: ¼·³ó»ù, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ó»ñ ëïáñÇÝ ÍÝáïÁ ¹³éÝáõÙ ³í»ÉÇ Í³Ýñ 
³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí ÃáõÉ³óÝáõÙ »ù ³ÛÝ:  

3.  Ð³×áõÛù ëï³ó»ù ¹»ÙùÇ ÃáõÉ³óí³ÍáõÃÛáõÝÇó, ù³ÝÇ ¹»é ëïáñÇÝ 
ÍÝáïÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ï³Ëí³Í íÇ×³ÏáõÙ: Þ³ñáõÝ³Ï»ù Ñ³Ý·Çë ßÝã»É:  

4.  ²ÛÅÙ ¹³Ý¹³Õáñ»Ý ëÏë»ù µ³ñÓñ³óÝ»É ëïáñÇÝ ÍÝáïÁ: àõß³¹-
ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù Ýñ³Ý, áñå»ë½Ç ¹³ ³Ý»ù ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
Í³ËëÙ³Ùµ: ¸áõù Ïï»ëÝ»ù, áñ å»ïù ã¿ ÙÇÝç¨ í»ñç µ³ñÓñ³óÝ»É ëïá-
ñÇÝ ÍÝáïÁ, áñå»ë½Ç ÷³Ï»ù ßáõñÃ»ñÁ:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ÃáõÉ³óñ»ù ¹ÇÙ³·Í»ñÁ: ä³ñ³ÝáóÇ ¨ ëïáñÇÝ ÍÝáïÇ 
ÃáõÉ³óí³Í ÙÏ³ÝÝ»ñÁ ¹»ÙùÇ Ñ³×»ÉÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÝ »Ý:  

1.  àõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óñ»ù å³ñ³ÝáóÇ ¨ ëïáñÇÝ ÍÝáïÇ 
ÙÏ³ÝÝ»ñÇ íñ³:  

2.  ¶Çï³Ïó³µ³ñ É³ñ»ù å³ñ³ÝáóÇ ¹ÇÙ³ÛÇÝ ÙÏ³ÝÝ»ñÁ: ¼·³ó»ù, 
Ã» ÇÝãå»ë ¿ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ÙÇÝç¨ Ù³½»ñÇ ³ñÙ³ïÝ»ñÁ: 
ÎñÏÇÝ ÃáõÉ³ó»ù: ÎñÏÝ»ù í³ñÅáõÃÛáõÝÁ Ýí³½³·áõÛÝÁ ÑÇÝ· ³Ý·³Ù:  

ì³ñÅáõÃÛáõÝ. ßÝã»É §Ù³ßÏÇ ÙÇçáí¦: ä³ïÏ»ñ³óñ»ù, áñ ³ñï³ßÝã»-
ÉÇë ¹áõù û¹Á ¹áõñë »ù ÃáÕÝáõÙ ¹»ÙùÇ ÙÇçáí: ä³ïÏ»ñ³óñ»ù, Ã» ÇÝãå»ë 
¿ ßÝã³éáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ÍÍíáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Í³ÏáïÇÇó: Ð³Û»Éáõ Ù»ç 
Ñ»ï¨»ù Ó»ñ ¹»ÙùÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³ÝÁ: Î³ñáÕ »ù å³Ñå³Ý»É ó³ÝÏ³-
ó³Í ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ, »Ã» ßÝã»ù §¹»ÙùÇ ÙÇçáí¦` í»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í 
»Õ³Ý³Ïáí: ÎÇñ³é»ù ³Ûë ï»ËÝÇÏ³Ý ¹»ÙùÇ ÃáõÉ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
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ì³ñÅáõÃÛáõÝ. §Ý³Çñ ³ãù»ñÇë¦:  
1.  Ü³Û»ù Ñ³Û»ÉáõÝ ¨ Ñ»ï¨»ù Ó»½: Ü³Û»ù Ó»ñ ³ãù»ñÇÝ: ²ñ¹Ûá±ù 

¹ñ³ÝóáõÙ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ »ù ½·áõÙ: Ò»ñ ³ãù»ñÁ å³ñ½³å»ë Ñá·Ý»É »Ý, 
Ã»± ùñáÝÇÏáñ»Ý É³ñí³Í »Ý: ºÃ» ÷³Ï»ù ¹ñ³Ýù, ³å³ Ï³ñáÕ »ù ½·³É 
³ãù»ñÇ ÙÏ³ÝÝ»ñÇ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²ãù»ñÁ ÷³Ï å³Ñ»ù, ù³ÝÇ ¹»é 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ãÇ ëÏë»É í»ñ³Ý³É: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³Ûë í³ñÅáõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñáõÙÁ û·ÝÇ, »ñµ å³ïñ³ëïíáõÙ »ù ÙÃ»óí³Í ï³ñ³Íù ÙïÝ»É:  

2.  öáñÓ»ù Ñ»ï¨»É Ó»½: ²Û¹å»ë ÏÏ³ñáÕ³Ý³ù ÁÝ¹É³ÛÝ»É ÁÝÏ³ÉÙ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ïëï³Ý³ù ³í»ÉÇ ß³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ²ÛÅÙ ÏñÏÇÝ 
÷³Ï»ù ³ãù»ñÁ, ÇÝãå»ë ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ 1 Ï»ïáõÙ:  

3.  àñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó ¹³Ý¹³Õáñ»Ý ÷³Ï»ù ³ãù»ñÁ, ÃáõÉ³ó»ù 
¨ Ñ»ï¨»ù Ó»½: öáñÓ»ù ÁÝÏ³É»É Ó»ñ ¹»ÙùÁ áñå»ë Ù»Ï ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, 
ÙÇÝç¨ ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ¹»ï³ÉÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ 
Ï»ÝïñáÝ³Ý³ÉÁ: ¸áõù Ïï»ëÝ»ù, áñ áñù³Ý É³í »ù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ Ó»ñ 
¹»ÙùÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ É³í »ù Ó»½ ½·áõÙ: Ø³ñÙÝÇ 
É»½áõÝ ¨ ¹»ÙùÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý Ó»ñ 
ÏáÕÙÇó áõÕ³ñÏíáÕ í»ñµ³É³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³ÝÁ:  

Ò»ñ Å»ëïÇÏáõÉÛ³óÇ³Ý: ÆÝå»ë »ù ËáëáõÙ Ù³ñÙÝÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 
Ø³ñÙÝÇ É»½áõÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ¿³Ï³Ý ÙÇçáóÝ ¿, áñÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ ½ñáõó³ÏÇóÝ»ñÇÝ »Ýù ÷áË³ÝóáõÙ Ï³ñ¨áñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ: ²Û¹å»ë ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ýù Ù»ñ Ý»ñùÇÝ íÇ×³ÏÝ áõ ½·³óÙáõÝù-
Ý»ñÁ ¨ Ï³ñáÕ »Ýù ½³ñÙ³Ý³ÉÇáñ»Ý ³ñ³· áõ ×Çßï, ³Ý·³Ù »Ã» ³Ý·Ç-
ï³Ïó³µ³ñ, í»ñÍ³Ý»É ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ 
·áñÍÁÝÏ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù Ýñ³ Ù³ñÙÝÇ É»½áõÝ: Ð»ï³ùñùÇñ 
¿, áñ ¿íáÉÛáõóÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»ñ ¹ÇÙ³Ë³ÕÝ áõ Å»ëïÇÏáõÛ³óÇ³Ý 
Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ÝñµáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

¼·áõÛß »Õ»ù ·Çï³Ïó³µ³ñ ÏÇñ³éíáÕ Å»ëïÇÏáõÉÛ³óÇ³ÛÇó: ºÃ» 
Å»ëïÇÏáõÉÛ³óÇ³Ý ·Çï³Ïó³µ³ñ û·ï³·áñÍ»É, ³å³ ³ÛÝ ³ÝµÝ³Ï³Ý 
Ï»ñ¨³: ¸áõù ½ñáõó³ÏóÇ Ùáï Ï³é³ç³óÝ»ù Ñ»ï¨Û³É ïå³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ. §Ý³ ÇÝã áñ µ³Ý ¿ Ã³ùóÝáõÙ, ÇÝã áñ µ³Ý ³Ûëï»Õ ³ÛÝ ã¿¦: ²ñ-
¹ÛáõÝùáõÙ Ý³ Ý»ñùáõëï Ï½·áõß³Ý³: â³÷³½³Ýóí³Í ¨ ßÇÝÍáõ Å»ëïÇ-
ÏáõÉÛ³óÇ³Ý ï»ÕÇÝ ¿ ÙÇ³ÛÝ µ³½Ù³ù³Ý³Ï Éë³ñ³ÝÇ ³éç¨ »ÉáõÛÃ áõÝ»-
Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ: 

Ð»ï¨»ù ½ñáõó³ÏóÇ Å»ëïÇÏáõÉÛ³óÇ³ÛÇÝ: àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù 
½ñáõó³ÏóÇ Å»ëïÇÏáõÉÛ³óÇ³ÛÇ íñ³: öáñÓ»ù Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝãáõ »Ý 
¹ñ³Ýù Ó»ñ íñ³ ÃáÕÝáõÙ Ñ»Ýó ³Û¹åÇëÇ, ³ÛÉ áã Ã» ³ÛÉ ³½¹»óáõÃÛáõÝ: 
ÀÝ¹Ñ³ïáõÝ, çÕ³Ó·³ÛÇÝ Å»ëïÇÏáõÉÛ³óÇ³Ý Ï³ñáÕ »Ý íÏ³Û»É Ù³ñ¹áõ 
Ý»ñùÇÝ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Ð»ï¨»ù áõñÇßÝ»ñÇÝ ¨ ëáíáñ»ù: 

¸»åÇ áõ±ñ »Ý óáõÛó ï³ÉÇë Ó»ñ Ó»éù»ñÇ ³÷»ñÁ: ´³óÇ ·ÉËÇó, 
Ó»éù»ñÇó, Ù³ñÙÝÇ ÏÙ³ËùÇó ¨ áõë»ñÇó ¹³ëï³ÏÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý 
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Ë³ÕáõÙ Ýñ³ÝáõÙ, Ã» ÇÝã ¿ ³ëáõÙ Ù³ñÙÝÇ É»½áõÝ: ¸»åÇ áõ±ñ »Ý áõÕÕí³Í 
Ó»ñ, Ó»ñ ½ñáõó³ÏóÇ Ï³Ù Ñé»ïáñÇ Ó»éùÇ ³÷»ñÁ: ¸»åÇ ¹áõñë, Ý»ñë, 
Ã»± Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙ»ñ: Þ³ñÅíáõÙ »Ý ³ñ¹Ûáù Ó»éù»ñÝ áõ ³÷»ñÁ 
Ù³ñÙÝÇó  ¹»åÇ ¹áõñë, Ã» ¹»åÇ Ù³ñÙÇÝ: Æ±Ýã ýÇ·áõñÝ»ñ »Ý ÝÏ³ñ³·-
ñáõÙ ³÷»ñÁ ¨ ÇÝãåÇëÇ± å³ïÙáõÃÛáõÝ »ù ³Û¹ å³ÑÇÝ å³ïÙáõÙ ¹áõù:  

Ð»ï¨»ù, ³ñ¹Ûáù ¹áõù Ï³Ù Ó»ñ Í³ÝáÃÝ»ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ó»éù»-
ñÇ ÙÇçáóáí Å»ëï»ñ, áñå»ë½Ç Çñ»Ýó ËáëùÁ Ñ³ëóÝ»Ý ½ñáõó³ÏóÇÝ, Ëáë-
ùÇÝ ï³Ý Ñ³í»ÉÛ³É Ñ³Ùá½»ÉÇáõÃÛáõÝ, áñÇÝ »ñµ»ù ãÇ ÉÇÝÇ Ñ³ëÝ»É ÙÇ³ÛÝ 
µ³é»ñáí, Ã» ³Û¹ Å»ëï»ñÁ Éñ³óÝáõÙ »Ý Ó»ñ Ëáëù»ñÁ áã í»ñµ³É Ù³Ï³ñ-
¹³ÏáõÙ:  

´Ý³Ï³Ý Å»ëïÇÏáõÉÛ³óÇ³: ¶áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý áñ¨Çó¿ µ³Õ³¹ñ³-
ïáÙë»ñ µÝ³Ï³Ý Å»ëïÇÏáõÉÛ³óÇ³ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²½³ï, Ñ³í³ë³-
ñ³Ïßéí³Í, Çñ Ñ»ï Ñ³ñÙáÝÇ³ÛÇ Ù»ç ³åñáÕ Ù³ñ¹áõÝ å»ïù ã»Ý Ï³ÝáÝ-
Ý»ñ: Î³ñ¨áñ ¿ ³½³ïí»É ³Ù»Ý-ÇÝã ×Çßï ³Ý»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
×ÝßáõÙÇó: ìëï³Ñ»ù Ó»ñ µÝ³½¹ÇÝ: ´Ý³Ï³Ý Å»ëïÇÏáõÉÛ³óÇ³Ý ÁÝ¹-
·ÍáõÙ ¿ Ó»ñ ËáëùÝ áõ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ. ³ñ¹Ûá±ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù ÇÝã áñ 
µ³ÝÇ Ñ³ëÝ»É` Ï»ÕÍ»Éáí Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñ¹Ûá±ù ³ÝÑ³Ý·ëï³-
ó³Í »ù, Ã»± ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ` Ñ³Ý·Çëï: ê»÷³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ Ùßï³å»ë 
áõÕÕ»ÉÁ ÙÇ³ÛÝ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ Ï³í»É³óÝÇ: ¸áõù ÏÏáñóÝ»ù µÝ³Ï³Ý 
µÝ³½¹Ý»ñÁ:  

´Ý³Ï³Ý Å»ëïÇÏáõÉÛ³óÇ³Ý, áñÁ Ó»½ ¨ Ó»ñ ËáëùÇÝ Ñ³í»ÉÛ³É 
íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë, ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³. 

- Ù³ñÙÝÇ ÃáõÉ³ó³Í, Ñ³Ý·Çëï, Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¹Çñù, 
- ßÝã³éáõÃÛ³Ý ¨ ëñïË÷áóÇ ·Çï³Ïóí³Í ÁÝÏ³ÉáõÙ, 
- ¹ñ³Ï³Ý í»ñ³µñÙáõÝù ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ñ³Ý-

¹»å, 
- íëï³ÑáõÃÛáõÝ ³ÛÝ Ëáëù»ñÇ Ñ³Ý¹»å, áñáÝù Ñ³í³ëïáõÙ »Ý Ó»ñ 

Å»ëïÇÏáõÉÛ³óÇ³Ý:  
ºÃ» Ñ³ßíÇ ³éÝ»ù ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ³å³ Ó»ñ Å»ëïÇÏáõÉÛ³óÇ³Ý 

Ï¹³éÝ³ µÝ³Ï³Ý ¨ Ëáëù»ñÇ Çñ³Ï³Ý Éñ³óáõÙ: ²ÛÝ ãÇ Ë»Õ³ÃÛáõñÇ ³ÛÝ, 
ÇÝãÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù Ñ³ëóÝ»É ½ñáõó³ÏóÇÝ, ß»Õ»É Ýñ³ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ù ¿É áõÕÕáñ¹»É ëáõï Ñ»ïù»ñáí:  

ÆÝãå»ë ³½³ïí»É ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÆÝãå»ë ¿ ·áñÍÁ Ù»ñ ÏáÕÙÇó 
³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý Ùß³Ïí³Í ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ÙáÉáñáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñáÕ »Ý ·ó»É ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇÝ ¨ áñÁ Ù»Ýù ÇÝùÝ»ñë ³ÛÉ¨ë 
ã»Ýù ÁÝÏ³ÉáõÙ: ²ÛÝ ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý Ýñ³Ý, 
ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ ËáëáõÙ »Ýù: ÆÝãå»±ë ³½³ïí»É ¹ñ³ÝóÇó:  

²é³í»É å³ñ½ »Õ³Ý³ÏÁ ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇÝ Ñ»ï¨»ÉÝ ¿: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ýáïá ¨ íÇ¹»á ÝÏ³ñ³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÁ: ¸áõù ÇÝùÝ»ñ¹ 
³Ù»Ý³É³í ùÝÝ³¹³ïÝ »ù: ¸Çï»ù Ó»½ ¿Ïñ³ÝÇ íñ³, ³í»ÉÇ É³í ¿ 
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³é³Ýó Ó³ÛÝÇ, ¨ Ïï»ëÝ»ù, Ã» ÇÝãåÇëÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ó»ñ 
Ù³ñÙÝÇ É»½áõÝ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ËáëùÇÝ: ¸³ Ñ³×³Ë Çë-
Ï³Ï³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ ¿ µ»ñáõÙ: ²ñ¹»Ý ÇëÏ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÝ ¿É 
µ³í³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ, áñå»ë½Ç Ñ»ï³·³ ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ù-
ñ³åÝ¹íÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ³Ý¹»å ¨ ³í»ÉÇ 
íëï³Ñ áõ µÝ³Ï³Ý ·áñÍ»ù` ³é³Ýó áñ¨Çó¿ Ï³ÝáÝÝ»ñ ë»ñï»Éáõ ¨ Ñ»ï»-
í»Éáõ: ´³óÇ ¹³, íÇ¹»áÓ³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝÁ å³ïÏ»ñ³íáñ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 
Ù³ñ¹áõ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ. ³ñ¹Ûá±ù Ý³ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ 
Ñ³ñ·áõÙ ¿ Çñ»Ý ³ÛÝåÇëÇÝ, ÇÝãÇåÇëÇÝ áñ Ï³:  

  ò³Íñ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ·áñÍáõÝ ÙÇçáó ¿ ÁÝ¹¹»Ù Ñ³Ù³-
ÏÁñ³ÝùÇ:  
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14.4 ÆÝãåÇëÇ ïå³íáñáõÃÛáõÝ »ù ÃáÕÝáõÙ  
ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ íñ³: 

 
ÆÝãå»ë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É Ù»ñ Ï³ñÍÇùÁ Ù»ñ Ù³ëÇÝ ßñç³å³ïáÕÝ»-

ñÇ Ï³ñÍÇùÇ Ñ»ï: àãÇÝã Ù»½ ãÇ ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáõÙ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë 
ÙÇïùÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã »Ý Ùï³ÍáõÙ Ù»ñ Ù³ëÇÝ áõñÇßÝ»ñÁ, ÇÝã 
ï»ë³Ï»ï áõÝ»Ý Ù»ñ Ù³ëÇÝ, ÇÝãå»ë »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí 
³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ Ï³ñ»-
ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É ¿ùëïñ»Ù³É Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ å³ï³ÑáõÙ ¿ Ý³¨, áñ 
ëáíáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»ñÇÝ Ù»½ Ñ³ñó »Ýù ï³ÉÇë ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, 
Ã» ÇÝãåÇëÇ ïå³íáñáõÃÛáõÝ »Ýù ÃáÕÝáõÙ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ íñ³: 
Ð³×³Ë ³Û¹ ïå³íáñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ù»ñ Ù³ëÇÝ 
áõÝ»ó³Í ë»÷³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³Ýíëï³Ñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ:  

ÆÝãåÇëÇ ï»ëù áõÝ»Ýù ÏáÕùÇó: îå³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ù³ñ¹Á ÃáÕ-
ÝáõÙ ¿ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ íñ³, ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ýñ³ ·Çï³Ïóí³Í ¨ ã·Ç-
ï³Ïóí³Í í³ñùÇó: ¸áõù ³ñ¹»Ý Ñ³Ùá½í»É »ù ¹ñ³ÝáõÙ:  

úñÇÝ³Ï: Üáñ Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý ËÙµÇ Õ»Ï³í³ñÁ µ³ËíáõÙ ¿ 
ï³ñµ»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Éáõñç »Ý ¹³éÝáõÙ: 
²ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ý³ ÏáñóÝáõÙ ¿ íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ µ³ÝáõÙ, áñ Çñ Ý³-
Ë³·ÇÍÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ³å³·³ áõÝÇ: Þñç³å³ïáÕÝ»ñÇó áã áù ¹³ ãÇ 
ÝÏ³ïáõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, µáÉáñÁ ÑÇ³ÝáõÙ »Ý Ýñ³Ýáí, Ã» ÇÝãåÇëÇ Ñ³-
Ù³éáõÃÛ³Ùµ ¿ Õ»Ï³í³ñÁ ÷·ïáõÙ Ýå³ï³ÏÇÝ: ºñµ í»ñç Ç í»ñçá Ý³ 
ÏÇëíáõÙ ¿ Çñ Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÏáÉ»·³ÛÇ Ñ»ï, ³å³ Ñ³Ùá½-
íáõÙ ¿, áñ ËÙµÇ íñ³ ÃáÕÝáõÙ ¿ µ³ó³é³å»ë ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ: 
Àëï ¿áõÃÛ³Ý Ý³ Çñ³Ï³ÝáõÙ »ñµ»ù ¿É ãÇ Ï³ëÏ³Í»É Ý³Ë³·ÍÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É, å³ñ½³å»ë Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ áõÝ»ó»É Ýñ³ÝáõÙ, Ã» ³ñ¹Ûáù 
ãÇ ã³÷³½³Ýóñ»É Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: Ðá·áõ ËáñùáõÙ ³Û¹ Õ»Ï³í³ñÁ 
íëï³Ñ ¿ »Õ»É Ý³Ë³·ÍÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ Çñ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý ³Û¹ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ÷áË³Ýó»É ¿ ÙÛáõëÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ 
ã·Çï³Ïóí³Í í³ñùÁ ÙÇßï ã¿, áñ ³ßË³ïáõÙ ¿ Ù»ñ û·ïÇÝ, ÇÝãå»ë ¹³ 
óáõÛó ¿ ïñí³Í ûñÇÝ³ÏáõÙ: Ð³×³Ë ã»Ýù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ, Ã» ÇÝãáõ áõñÇßÝ»-
ñÁ Ù»½ ã»Ý Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÇÝùÝ»ñë ³Ý·Çï³Ïó³µ³ñ 
Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñ »Ýù áõÕ³ñÏáõÙ: ²ÝÑÝ³ñ ¿ ³Ý·³Ù 
å³ïÏ»ñ³óÝ»É, Ã» áñù³Ý Ñ»éáõ ¿ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ å³ïÏ»ñ³óÙ³Ùµ 
Ù»ñ Ï»ñå³ñÁ Ù»ñ ë»÷³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÇó: ºí ¹ÛáõñÇÝ ã¿ áñáß»É, Ã» 
áñï»ÕÇó »Ý Ç Ñ³Ûï ·³ÉÇë ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ÆÝãáõ± ßñç³å³ïáÕÝ»ñÁ Ù»½ ã»Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë 
Ù»Ýù ÇÝùÝ»ñë: ÆÝãáõ±ÙÝ ¿ Ù³ñ¹áõ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ¨ ßñç³å³-
ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýñ³ µÝáñáßÙ³Ý ³ÝÑ³ÙÁÝÏÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ï×³éÁ: 
ÆÝãáõ± ã·Çï»Ýù, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ï»ëÝáõÙ Ù»½ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÁ: 
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Ð³í³Ý³µ³ñ ³Ù»Ý ÇÝã Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ù»ç: 
Ø³ÝÏáõó Ù»½ ëáíáñ»óÝáõÙ »Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ, ³ÛÉ áã 
Ã» ßñç³å³ïáÕ ³ßË³ñÑÇ íñ³ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ýù 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇÝ, Ï³ÝáÝ-
Ý»ñÇÝ, ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ, ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇÝ ¨ ÑáõÛë»ñÇÝ: ºÃ» ¹³ Ñ³çáÕ-
íáõÙ ¿, ³å³ Ù»½ Ëñ³ËáõëáõÙ »Ý, ÇëÏ »Ã» áã` å³ïÅáõÙ:  

Ø»½ ßñç³å³ïáÕ ³ßË³ñÑÁ ¨ í³ñùÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: ¸ñ³ Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ù»ñ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ëï»ÕÍáõÙ »Ýù áñáß³ÏÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ù, 
áñÁ Ùßï³å»ë ëïáõ·áõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûáù Ù»½ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ³ÛÉ Ù³ñ¹ÇÏ, 
³ñ¹Ûá±ù ×Çßï »Ýù Ù»½ å³ÑáõÙ, Ã» áã: êÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Û¹ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ³åñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ý³Ù³Ý³í³Ý¹ Ù³-
ÝáõÏ Ñ³ë³ÏáõÙ: ìï³Ý·Á ëå³éÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ áõß, »ñµ ¹³éÝáõÙ »Ýù 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¨ Ù»ñ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ ¹»åÇ 
³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑ: ²Ý·Çï³Ïó³µ³ñ ÷áñÓ»Éáí å³Ñ»É Ù»½ ³ÛÝå»ë, 
ÇÝãå»ë Ù»½³ÝÇó ëå³ëáõÙ »Ý, µéÝÇ áõÅ ·áñÍ³¹ñ»Éáí Ù»ñ íñ³ µ³ó³-
é³å»ë ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñå»ë½Ç áõñÇßÝ»ñÁ Ù»½ ÁÝ¹áõÝ»Ý` Ï³ñáÕ »Ýù 
ÏáñóÝ»É Ù»ñ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÆÙÇçÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ù»½ íëï³ÑáõÃ-
ÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÙÇ³ÛÝ ³Û¹å»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ßñç³å³-
ïáÕÝ»ñÇ µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇÝ, ×³Ý³ãÙ³ÝÁ, Ñ³ñ·³ÝùÇÝ ¨ ëÇñáõÝ:  

ÆÝãåÇëÇÝ »Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ÉÇÝ»É:  ÆÝãåÇëÇÝ ÉÇÝ»Éáõ »ñ³½³ÝùÝ ³ñ-
ï³óáÉáõÙ ¿ Ù»ñ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ áã ³ÛÝ, Ã» ÇÝã Ï³ Çñ³Ï³ÝáõÙ: 
ê³Ï³ÛÝ, Ñ»Ýó ¹³ ¿ ¹³éÝáõÙ Ù»½ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³Ï ëï³Ý¹³ñïÁ: ²ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ÇÝùÝ»ñë Ù»ñ Ù³ëÇÝ áõÝ»ó³Í å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ¿ 
ï³ñµ»ñíáõÙ ³ÛÝ Ï»ñå³ñÇó, áñÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ Ùáï: 
¸³ ¿ óáõÛó ï³ÉÇë, ûñÇÝ³Ï՝ íÇ¹»á ¨ ýáïáÝÏ³ñ³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇó ³é³ç  
³éÏ³ ã³÷³½³Ýóí³Í í³ËÁ: â¿ áñ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí í³Ë»ÝáõÙ »Ýù, áñ 
§ëáõïÁ¦ Ïµ³ó³Ñ³ÛïíÇ ¨ Ïå³ñ½íÇ, áñ Ù»ñ Çñ³Ï³Ý ¹»ñÁ ÙÇ³ÛÝ Ù³-
ë³Ùµ ¿ ÑÇß»óÝáõÙ, Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¹ñ³ÝÇó ï³ñµ»ñíáõÙ ¿: êï³ó-
íáõÙ ¿, áñ ·»ñÇ »Ýù Ù»ñ Ù³ëÇÝ ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ ³éç¨: ²ëí³Í 
åÝ¹áõÙÝ»ñÇó ã³ñÅ¿  ëË³É Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É. Ï»ñå³ñÁ, áñÇÝ 
Ù³ñ¹Á Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É, Ï³ñáÕ ¿ Ýñ³ íñ³ Ý³¨ ¹ñ³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É՝ û·Ý»É ÷áË»É Çñ»Ý: Ð³ñóÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, Ã» 
áñï»ÕÇó ¿ ·³ÉÇë ³Û¹ Ï»ñå³ñÁ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÉÇáíÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
Ï³Ù ¿É Ç¹»³É³Ï³Ý, Ù³ñ¹áõ ë»÷³Ï³Ý §»ë¦-Ç ÏáÕÙÇó ÇÝùÝ Çñ»Ý, Ï³Ù 
³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³¹ñí³Í, áñÇÝ Ù³ñ¹Ý ³Ù»Ý ·Ýáí 
÷áñÓáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É: ê³Ï³ÛÝ ÇÝãå»±ë ï³ñµ»ñ»É µáÉáñ ³Ûë 
¹»åù»ñÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó:  

¸»ñ, áñÁ Ë³ÕáõÙ »Ý ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ: ä³ï³ëË³ÝÁ å³ñ½ ¿: Ø»Ýù 
ëáíáñ»É »Ýù Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ï³É µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñÇÝ: 
ê³Ï³ÛÝ ³ÛÅÙ å»ïù ¿ »ï Ï³Ý·Ý»É ³Û¹ ëáíáñáõÃÛáõÝÇó ¨ ÁÝ¹áõÝ»É, áñ 
½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ë Ù»ñ ³ÝÓÇ ³Ýù³Ïï»ÉÇ Ù³ëÝ »Ý: ºÃ» ¹³ ³Ý»Ýù, 
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³å³ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ïëáíáñ»Ýù ï³ñµ»ñ»É, Ã» ÇÝãÝ ¿ Ù»½ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÙ, ÇëÏ ÇÝãÁ` áã: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù»ñ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇÝ í»ñ³-
¹³ñÓÝ»É ³ÛÝ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ïñíáõÙ ¿ µÝáõÃÛ³Ý ÏáÕ-
ÙÇó, ¨ ¹ñ³Ýù ÙÇßï ×Çßï áñáßáõÙÝ»ñ ÏÑáõß»Ý: ¼·³óÙáõÝùÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ 
íëï³Ñ»É ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë íëï³ÑáõÙ »Ýù ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ØÇ³ÛÝ 
³Ûëå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³éÝ³É ³í»ÉÇ µ³ó ¨ ³½³ï, ù³ÝÇ áñ ãÇ ×ÝßíÇ Ù»ñ 
³ÝÓÇ ¨ áã ÙÇ µ³ÕÏ³óáõóÇãÁ:  

´³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ã»± ½·³óÙáõÝùÝ»ñ: ²ñ¨ÙïÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ ëáíá-
ñ»óñ»É ¿ Ù»½ ãíëï³Ñ»É ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇÝ, ÏÇñ³é»É µ³ó³é³å»ë é³óÇá-
Ý³É ³Ý³ÉÇïÇÏ Ùáï»óáõÙÁ ¨ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ ÙÇçáóáí ï³ñµ»ñ»É, Ã» Ç±ÝãÝ ¿ 
É³í, ¨ Ç±ÝãÁ` í³ï: ê³Ï³ÛÝ Ýáñ³·áõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý 
ïí»É, áñ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë, Ù»Ýù ³é³í»É³å»ë ³ÏïÇí³óÝáõÙ »Ýù 
áõÕ»ÕÇ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÁ, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ, ù³Ý Ã» ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý: ê³Ï³ÛÝ ¹³ Ù»½ ãÇ 
Ë³Ý·³ñáõÙ Ï³ÝË³Ï³Éáñ»Ý í»ñ³µ»ñí»É ÇÝïáõÇïÇí áñáßáõÙÝ»ñÇÝ: 
´³óÇ ¹³ Ù»ñ µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ½áñ ÏáÝë»ñí³ïáñ ¿: ²ÝÓÝ³Ï³Ý 
÷áñÓ, ÷³ëï»ñÇ ¨ í³ñùÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ. ³Ñ³ ëñ³Ýó ÑÇÙ³Ý 
íñ³ ¿ Ù»ñ µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏáõÙ ³Ûë ³ßË³ñÑáõÙ ³åñ»Éáõ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ì»ñçÇÝÇë ·ÉË³íáñ ëÏ½µáõÝùÁ µáÉáñ ³ÛÝ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇó Ëáõë³÷»ÉÝ ¿, áñáÝù Ù»½ ïÑ³× ½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 
å³ï×³éáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí µÝ³½¹³µ³ñ Ëáõë³÷áõÙ »Ýù ³ÛÝ 
³Ù»ÝÇó, ÇÝãÝ Çñ Ù»ç íï³Ý· ¿ Ã³ùóÝáõÙ, Ï³Ù ¿É Ï³ñáÕ ¿ Ñá·»Ï³Ý Ï³Ù 
·ÉËÇ ó³í ³é³ç³óÝ»É` ³Ý·³Ù ãÇÙ³Ý³Éáí, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ¹³ »ñµ¨¿ ï»ÕÇ 
ÏáõÝ»Ý³:  

ÆÝãå»ë ¿ Ó¨³íáñíáõÙ í³ñùÇ Ùá¹»ÉÁ:  Ø»ñ µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
³ñÓ³·³ÝùáõÙ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý ÷áñÓÇÝ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³ÏáõÙ ¿ 
í³ñùÇ Ùá¹»É, áñÁ Ù»½ å»ïù ¿ å³ßïå³ÝÇ åáï»ÝóÇ³É ³ÝÑ³çá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÁ, áñÁ ëï³óíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ³Û¹ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÇÝã-áñ µ³ó³ë³Ï³ÝÁ, ëáíáñ³µ³ñ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ãÇ ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ, Ã»å»ï ¨ ¹³ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ 
í³ñùÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ µ»ñáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ Ù»ñ ÇÝùÝ³-
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ëÏëáõÙ ¿ ï³ï³Ýí»É: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇß»É, áñ ¹³ ¿ Ù»ñ 
µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: ê³Ï³ÛÝ ã³ñÅ» 
³ÛÝ µ³ó³ñÓ³Ï ëË³É Ñ³Ù³ñ»É: ¸ñ³ ßÝáñÑÇí Ù»ñ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ïáõï³ÏíáõÙ ¿ µ³ó³é³å»ë íï³Ý·ÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñ: 
´³óÇ ³Û¹ Ñ»Ýó ³Ûë ëÏ½µáõÝùÇ íñ³ ¿ ÑÇÙÝíáõÙ ³Ûë ÏÛ³ÝùáõÙ Ï»Ý¹³ÝÇ 
ÙÝ³Éáõ Ù»ñ ï»ËÝÇÏ³Ý, »Ã» ¹³ ãÉÇÝ»ñ, ³å³ 30 ï³ñ»Ï³ÝáõÙ ¿É ÏñÏÇÝ 
å»ïù ¿ Ñ³Ùá½í»ÇÝù, áñ ã³ñÅ» Ù³ïÁ Ïñ³ÏÇÝ ï³Ý»É: ÆÙ³Ý³Éáí, Ã» 
ÇÝãå»ë ¿ ³ßË³ïáõÙ Ù»ñ ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñáÕ »Ýù ·Çï³Ïó³µ³ñ 
Ï³ÝáÝ³íáñ»É ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: ¶Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ 
÷á÷áËí»É »Ý ¿íáÉÛáõóÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ñ¹ 
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³ßË³ñÑáõÙ Ù»Ýù µ³ËíáõÙ »Ýù Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñï»Õ ¹ñ³Ýù 
³ÛÝù³Ý ¿É Ñ³çáÕ ã»Ý ·áñÍáõÙ:  

Üáñ ËÃ³Ý: ²Ûëï»Õ ¨ë ·áñÍÇ ¿ ³ÝóÝáõÙ ÷áñÓ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å Ù»ñ áõÝ»ó³Í Ñ³ÏáõÙÁ: â¿ áñ Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ÁÝ¹É³ÛÝ»É ßñç³-
å³ïáÕ ³ßË³ñÑÇ Ù³ëÇÝ Ù»ñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ áñ¨¿ Ýáñ µ³Ý 
÷áñÓ»Éáõ ÙÇçáóáí: Ð»Ýó ³Ûë áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ »Ý û·ï³·áñÍáõÙ Ñ»é³ï»ë 
Ù³ñ¹ÇÏ: Üñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñÁ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 
Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ ÑÕ³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÙïùÇÝ, ÇëÏ µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ·ÉË³íáñ³å»ë ³Û¹ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¶ÉËáõÕ»ÕÇ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇçáóáí, áñÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ Ù³ñ¹ÇÏ ·ïÝáõÙ »Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ áõÕÇÝ»ñ ¨ ³Ýëáíáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ÆÝãå»ë Ù»Ýù ³ÛÅÙ ·Çï»Ýù, µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý áã ÙÇ Ï³å ãáõÝ»Ý ·ÉËáõÕ»ÕÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ ëÏ½µáõÝùÇ Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ¿³Ï³Ý ¹»ñ Ï³ñáÕ »Ý 
Ë³Õ³É ÏÛ³ÝùáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ï³Ëí³Í »Ý Ù»ñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ 
÷áñÓÇó: êáíáñ»ù ³í»ÉÇ ß³ï íëï³Ñ»É ë»÷³Ï³Ý ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇÝ, ÙÇ 
Ñ»ñù»ù ¹ñ³Ýó ·áÛáõÃÛáõÝÁ, û·ï³·áñÍ»ù ¨  µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ¨  
ÇÝïáõÇóÇ³Ý, ¨  Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÁ: ò³ÝÏ³ó³Í ³ÝÓ, áí 
û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ¨  ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ, ¨  µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ Ï»ñå, 
áõÝÇ Çñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇóÝ»ñÇó ³ÝóÝ»Éáõ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Æ±Ýã ¿ Ù»½ Ñ»ï å³ï³ÑáõÙ: ì»ñ³¹³éÝ³Ýù Ù»ñ ³ÛÝ ½ñáõÛóÇÝ, Ã» 
ÇÝãåÇëÇÝ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ Çñ»Ý Ù³ñ¹Á: È³í ÏÉÇÝÇ ÇÙ³Ý³É, Ï³ 
³ñ¹Ûá±ù ¹ñ³ Ù»ç ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý ·áÝ» Ù»Ï µ³ÅÇÝ ¨ áñáß»É, Ã» ÇÝãå»ë 
»Ýù í»ñ³µ»ñíáõÙ Ù»ñ Çñ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝ:  

úñÇÝ³Ï: ²Ýå³ï×³é Ñ³Ý¹Çå»É »ù ·áÝ» Ù»Ï ³ßË³ï³ÏóÇ, áñÁ 
µáÉáñÇó ßáõï ¿ ·³ÉÇë ³ßË³ï³ÝùÇ, Ùßï³å»ë ¹»ë áõ ¹»Ý ¿ í³½áõÙ ¨ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·áñÍ»ñÇ Ù»ç ¿, ³Ý·³Ù ÙÇç³Ýóùáí ÷áñÓáõÙ ¿ áã Ã» ù³ÛÉ»É, 
³ÛÉ í³½»É: ºÃ» Ýñ³ Ñ»ï ÷áñÓ»ù Ëáë»É, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ 
Ýñ³ Ñ³Û³óùÁ ÉÇ³ñÅ»ù ³Ýáõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
³Û¹ å³ÑÇÝ Ý³ ËáñÑáõÙ ¿ ÇÝñ áã Ñ»ñÃ³Ï³Ý ËÝ¹ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ í³ï ¿ 
ÉëáõÙ: Ü³ µ³ó ¿ ÃáÕÝáõÙ Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ¿Ý»ñ·Ç³ 
¿ ËÝ³ÛáõÙ ë»÷³Ï³Ý »éáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì³Õ Ã» áõß Ýñ³ 
Ùáï ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý Í³·áõÙ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ, ù³ÝÇ áñ ÁÝï³ÝÇùÇ 
Ñ³Ù³ñ Ý³ ÝáõÛÝå»ë Å³Ù³Ý³Ï ãáõÝÇ: ÜÙ³Ý Ù³ñ¹Ý ³é³Ýó ³ÛÝ ¿É áã ÙÇ 
³½³ï ñáå» ãáõÝÇ, ³å³ ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³Ý·³ÙÇó Ñ»ï¨»É ³Ù»Ý 
ÇÝãÇÝ:  

ÜÙ³Ý Ù³ñ¹áõÝ ÏáÕùÇó Ñ»ï¨áÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý ÇÝã å³ñ½ ¿ 
Ýñ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹³ñïí»É ¨ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É µ³ó³é³å»ë Ýñ³ íñ³, Ã» ÇÝã ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ïíÛ³É 
å³ÑÇÝ: Ü³ å»ïù ¿ Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ç Ñ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ ÙïóÝÇ, áñáßÇ 
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åñÇáñÇï»ïÝ»ñÁ ¨ åÉ³Ý³íáñÇ Å³Ù³Ý³ÏÁ: ê³Ï³ÛÝ Ù³ñ¹Ý ÇÝùÁ ³ÛÉ 
Ï»ñå ¿ ÁÝÏ³Éáõ Çñ³íÇ×³ÏÁ. Ý³ áã ÙÇ Ï³ëÏ³Í ãáõÝÇ, áñ ÙÇ³ÏÝ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, áñ ³ßË³ïáõÙ ¿ ³é³Ýó Ó»éù»ñÁ Í³É»Éáõ ¨ µ³óÇ ¹³ 
Ýå³ï³Ï³¹ñí³Í ¿ ¹»åÇ ³å³·³Ý: ÆëÏ ÙÝ³ó³Í µáÉáñÁ ÙÇ³ÛÝ 
½µ³Õí³Í »Ý Ýñ³Ýáí, áñ Ë³Ý·³ñáõÙ »Ý: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·áñÍ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ å³ñ½»Éáõ ÷áË³ñ»Ý Ý³ ÏñÏÇÝ áõ ÏñÏÇÝ ¹»Ù ¿ 
³éÝáõÙ ÝáõÛÝ å³ïÇÝ: ÜÙ³Ý Ù³ñ¹ÇÏ Ùßï³å»ë ó³ÛïÝáïÇ Ù»ç »Ý: 
Üñ³Ýù Çñ»Ýó Ñ³Ý¹»å ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ »Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¨ µ³ó³ñÓ³Ï Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: ²ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ýñ³Ýù ¹³¹³ñáõÙ »Ý Éë»É Çñ»Ýó 
Ý»ñùÇÝ Ó³ÛÝÁ: ÆëÏ ã¿ áñ ¹ñ³ÝÇó ¿ Ï³Ëí³Í ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÁ ×Çßï 
ÁÝÏ³É»Éáõ ¨ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇÝ ³¹»Ïí³ïáñ»Ý ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ »ñÏáõ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
ÙÇç¨, Ã» Ù³ñ¹Ý ÇÝãå»ë ¿ ÁÝÏ³ÉáõÙ ÇÝùÝ Çñ»Ý ¨ Ã» ÇÝãåÇëÇÝ »Ý Ýñ³Ý 
ï»ëÝáõÙ áõñÇßÝ»ñÁ, óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» áñù³Ý ¿ Ù³ñ¹Ý ûµÛ»ÏïÇí:  

  ºÃ» áã µ³í³ñ³ñ ÉñçáõÃÛ³Ùµ »Ýù í»ñ³µ»ñíáõÙ Ù»ñ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
»Ã» Ù»ñ Ù»ç ÙÇ³ÛÝ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ýù ï»ëÝáõÙ Ï³Ù, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, 
³ÝÇñ³í³óÇáñ»Ý µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ýù Ù»ñ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ, ³å³ éÇëÏÇ 
»Ýù ¹ÇÙáõÙ ãÝÏ³ï»É Ù»ñ Çñ³Ï³Ý ¹»ÙùÁ: ºí áñù³Ý ß³ï »Ýù ³Ýï»ëáõÙ 
Ù»ñ Çñ³Ï³Ý §ºë¦-Á, ³ÛÝù³Ý³í»ÉÇÝ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñ ÇÝùÝ»ñë 
Ù»½ Ïå³ïÏ»ñ³óÝ»Ýù áã ³ÛÝåÇëÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ Ï³Ýù Çñ³Ï³ÝáõÙ: ²Û¹ 
¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ §óï»ëáõÃÛáõÝ¦ ³ë»É ÑÙ³ÛùÇÝ:  

²½ÝÇí »Õ»ù Ó»ñ Ñ»ï: ÜÙ³Ý í³ñùÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ÇÝùÝ³-
Ñ³ñ·³ÝùÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó, ³Û¹ å³ï×³éáí å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»ù 
Ó»ñ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ ¨ Ó»½ í»ñ³µ»ñí»ù ëÇñáí Ï³Ù Ýí³½³·áõÛÝÁ Ñ³ñ-
·³Ýùáí ¨ Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ùµ: â³ñÅ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÙïùÇ Ù»ç åïï»É 
ë»÷³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñÝ áõ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó í»ñ³µ»ñí»ù áñ-
å»ë Ó»ñ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ: Ò»ñ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ó³ë³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝÁ áõÝÇ µ³½Ù³ÃÇí ¹ñë»íáñáõÙ-
Ý»ñ` ëÏë³Í Ã³ùóí³Í, ã·Çï³Ïóí³Í ù³Ù³Ññ³ÝùÇó ÙÇÝç¨ Ëáó»ÉÇ 
ÇÝùÝ³Ñ»·Ý³Ýù, Í³Ûñ³ëïÇ×³Ý µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹áõÙ ³Ù»Ý³ËáñÁ 
½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ áõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:  

ÆÑ³ñÏ» ë³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ÇÝùÝ³ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝ ëÏ½µáõÝùá-
ñ»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ: ²Û¹ Ù³ëÇÝ Ëáëí»É ¿ ·ÉËÇ ëÏ½µÝ³-
Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ. ³Ù»Ý ÇÝã »ñÏáõ ÏáÕ áõÝÇ: ºÃ» Ù³ñ¹Ý ÁÝ¹áõÝ³Ï ã¿ 
Çñ»Ý ûµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³É ¨ Çñ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝíáõÙ 
¿ Çñ §ºë¦-Ç ÏáÕÙÇó å³ñï³¹ñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ íñ³, ³Û¹ ¹»åùáõÙ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³óÃáÕáõÙ Ýñ³Ý ÃíáõÙ ¿ ³ÙáÃ³ÉÇ Ï»ï Çñ Ï»Ýë³·-
ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: Ü³ ùÝÝ³¹³ïáõÙ ¿ ÇÝùÝ Çñ»Ý, ¨ áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, Ñá·áõÙ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³·ñ»ëÇ³ Çñ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²Û¹ Ý»ñùÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ ³í»ÉÇ 
áõ ³í»ÉÇ ëáõñ ¿ ¹³éÝáõ: ê»÷³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ëÏ³Í³Ýù-
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Ý»ñÝ ³Ùñ³åÝ¹íáõÙ »Ý, ÇëÏ ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛ³Ý ½·³ó-
ÙáõÝùÁ ÃáõÉ³ÝáõÙ ¿: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ í³Ë Ñ»ñÃ³Ï³Ý µ³ó-
ÃáÕáõÙÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù»ç: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ù³ñ¹Á ëÏëáõÙ ¿ í³Ë»Ý³É ³Û¹ í³-
ËÇó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýñ³ áõÕ»ÕÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ í³ñùÇ µ³ñ¹ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù µáÉáñ Ñ»ï¨áõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ýå³ï³ÏÇÝ` Ëáõ-
ë³÷»É ÇÝã áñ µ³ÝÇó:  

Æ±Ýã »Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ Çñ³Ï³ÝáõÙ: ÆëÏ »Ã» Ó»ñ ÇÝùÝ³ùÝÝ³¹³-
ïáõÃÛáõÝÁ ·áõÝ³íáñí³Í ã¿  Ó»ñ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ÙáóÇ³Ý»-
ñáí, ³å³ ¹áõù Ï³ñáÕ »ù Ñ³ëÝ»É ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ É³í ×³Ý³ã»É ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ó»½` áñå»ë 
³ÝÑ³ïÝ»ñ:  

öáñÓ»ù å³ñ½»É, Ã» ÇÝãå»ë »ù í»ñ³µ»ñíáõÙ Ó»½ Çñ³Ï³ÝáõÙ: ºñµ 
¹³ Ñ³çáÕíÇ, Ç Ñ³Ûï Ï·³ Ý³¨ ÷áËí»Éáõ ¨ ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ù-
ñ³åÝ¹»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: öáñÓ»ù ½·³É, Ã» ÇÝã »ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ: 
ÊÇ½³Ë»ù µ³ó³Ñ³Ûï»É Ó»ñ Ñ³Ù³ñ ·³ÕïÝÇ ë»÷³Ï³Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñ·³Ýùáí í»ñ³µ»ñí»ù: ØÇ Ë³µ»ù Ó»½, 
ÑÇß»ù, áñ áõñÇßÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý Ù»½ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Ù»Ýù 
ÇÝùÝ»ñë í»ñ³µ»ñíáõÙ Ù»½:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ áõñÇßÇ Ï³ñÍÇùÇó ¨ 
ë»÷³Ï³Ý ëË³É å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇó: öáñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ µáÉáñ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ ÃíáõÙ »Ý å³ñ½áõÝ³Ï: Ø»Ýù Ù»½ Ñ³Ý-
·Çëï ¨ íëï³Ñ »Ýù ½·áõÙ ¨ ã»Ýù Ï³ëÏ³ÍáõÙ, áñ ÏÑ³ÕÃ³Ñ³ñ»Ýù ó³Ý-
Ï³ó³Í ËÝ¹Çñ: ê³Ï³ÛÝ ÏÛ³ÝùáõÙ ³Ù»Ý ÇÝã ³ÛÉ Ï»ñå ¿ å³ñ½íáõÙ: Úáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹ Çñ Ó¨áí ¿ Ù»½ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ Ù»Ýù Ñ³×³Ë »Ýù 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ Ù»ñ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ó³ë³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ, ÁÝ¹ áñáõÙ 
½·áõÙ »Ýù, áñ ³Û¹ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³ñÅ³ÝÇ ã»Ýù: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏáñóÝáõÙ »Ýù ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³Ñáõ-
ÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»ë ³ÝóÝ»É áÕç ³Ûë ÷áñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáí: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ëáíáñ»É ÇÝïáõÇïÇíáñ»Ý ½·³É, Ã» ÇÝãáõ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ù³ñ¹Á Ù»½ 
µ³ó³ë³µ³ñ ¿ í»ñ³µ»ñíáõÙ:  

àã Ù»ÏÇÝ ÃáõÛÉ ÙÇ ïí»ù Ëáñï³Ï»É Ó»ñ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³Ý 
³ÝÓÇ Ñ³Ý¹»å: Ø»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ ÉÇáíÇÝ í»ñ³ÑëÏ»É ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ù»ñ Ñ³Ý¹»å: â¿ áñ ¹ñ³ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ã³÷³½³Ýó 
ß³ï ·áñÍáÝÝ»ñ. ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³Ï³Ïñ³ÝùÝ»ñ, 
Ý³Ë³å³ß³ñÙáõÝùÝ»ñ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, í³ï ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ù ùÝÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ½ñáõó³ÏóÇ Ùáï ·ÉË³ó³í 
¿ ëÏë»É ¨ ÙÇ³ÛÝ ¹³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ Ý³ ÁÝÏ³ÉáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÝ ³ÛÉ Ï»ñå, 
ù³Ý ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Ý³ Çñ»Ý É³í ¿ ½·áõÙ:  

úñÇÝ³Ï: Ð³í³Ý³µ³ñ Ó»ñ ÏÛ³ÝùáõÙ »Õ»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ïÇåÇ 
¹»åù»ñ: ¸áõù å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çå»ù ³é³ùÇã ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ 
Ñ»ï, áñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ó»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ: Üñ³ ³ÝáõÝÁ 
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ØÛáõÉÉ»ñ ¿: ÆÝã áñ Ù»ÏÁ å³ïÙ»É ¿ Ó»½, áñ ÙÇ ³Ý·³Ù ËÝçáõÛùÇ 
Å³Ù³Ý³Ï åñÝ. ØÛáõÉÉ»ñÁ ÇÝã áñ Ù³ÝñáõÝùÇ å³ï×³éáí ëÏë»É ¿ µÕ³í»É 
ï³Ý ïÇñáç íñ³ ¨ Ýñ³Ý íÇñ³íáñ»É: ÐÇß»Éáí ³Û¹ Ù³ëÇÝ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï` ¹áõù Ó»ñ Ëáë³ÏóÇ ³Ù»Ý ÙÇ µ³éÇ ¨ Å»ëïÇ Ù»ç Ã³ùÝí³Í 
³·ñ»ëÇíáõÃÛáõÝ »ù ï»ëÝáõÙ: ²í»ÉÇ áõß å³ñ½íáõÙ ¿, áñ Ó»½ ÝáõÛÝ 
³½·³Ýí³Ùµ µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ Ù³ñ¹áõ Ù³ëÇÝ »Ý å³ïÙ»É:  

Ø»Ýù Ñ³×³Ë »Ýù ³ßË³ñÑÇÝ Ý³ÛáõÙ ÝÙ³Ý Ï³ÝË³Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ 
åñÇ½Ù³ÛÇ ÙÇçáí ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ï³ñÍÇù »Ýù Ï³½ÙáõÙ: ºñµ Ù»½ ÝÙ³Ý Ó¨áí »Ý ¹Çï³ñÏáõÙ, ³å³ Ù»½ 
Áëï Ù»ñ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ß³Ýë»ñ 
·ñ»Ã» ãÏ³Ý: Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ãÙáé³Ý³É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ï³ñµ»ñ Ù³ñ¹ÇÏ 
Ù»½ ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ áõÝÇ 
Çñ å³ï×³éÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ¹³ ãå»ïù ¿ áã ÙÇ Ï»ñå ³½¹Ç Ó»ñ ¨ Ó»ñ 
å³Ñí³ÍùÇ íñ³: Þñç³å³ïáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÇó áõÝ»ó³Í Ï³Ëí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹áõÝ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Ýíëï³Ñ Çñ Ù»ç ¨ ÏáñÍ³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ ÑÙ³ÛùÁ:  

ØÇ ÷áñÓ»ù ëï³Ý³É ³Ù»Ý ÇÝã ÙÇ³Ý·³ÙÇó: ä³ïÏ»ñ³óñ»ù, áñ 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ »ù ·³ÉÇë ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñï»Õ Ñ³í³ÏÝáõÙ »ù 
µ³í³Ï³Ý µ³ñÓñ å³ßïáÝÇ: Ð³ñó³½ñáõÛóÇÝ Ý»ñÏ³ »Ý ãáñë ³ÝÓ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: Üñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ³ßË³ï³ÝùÇ Ó»ñ 
åÉ³ÝÁ` ¹áõù ¹ñ³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñï »ù ½·áõÙ ¨ ¹³ áõÅ ¿ ï³ÉÇë: ê³Ï³ÛÝ 
áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó ÝÏ³ïáõÙ »ù, áñ Ýñ³ÝóÇó »ñÏáõëÁ Ó»ñ Ñ³Ý¹»å 
³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ùµ »Ý ëÏëáõÙ í»ñ³µ»ñí»É, ÇëÏ ÙÛáõë »ñÏáõëÁ ¹»é¨ë Ó»ñ 
ÏáÕÙÇó »Ý: ²Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ ½·³Éáí` ¹áõù ÷áñÓáõÙ »ù ³½¹»É 
ëÏ»åïÇÏáñ»Ý ïñ³Ù³¹ñí³Í Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ íñ³, áñå»ë½Ç 
í»ñ³¹³ñÓÝ»ù Ýñ³Ýó ¹ÇñùáñáßáõÙÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ µáÉáñ ãáñëÝ ¿É Ó»ñ 
¹»Ù »Ý ïñ³Ù³¹ñíáõÙ:  

ÆëÏ Ç±Ýã ¿ å³ï³Ñ»É, ã¿ áñ Ó»½ ³ñ¹»Ý Ñ³çáÕí»É ¿ñ ¹ñ³Ï³Ý ïå³-
íáñáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»É: ÆëÏ ÇÝãáõ± Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ ÷áË»óÇÝ 
Çñ»Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ó»ñ Ñ³Ý¹»å: Ð»ï³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇß»ù. »Ã» 
µáÉáñ ãáñë Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý 
å³Ñ»Çù ³ÛÝ »ñÏáõ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ, ³å³ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ó»ñ û·ïÇÝ ÏÑ³Ý·áõó³ÉáõÍí»ñ: â³ñÅ» ëå³ë»É, áñ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ 100%-áí Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ Ïï³Ý Ù»ñ·áñ-
ÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÆëÏ ÇÝãå»ë Ñ³Ùá½í»óÇÝù ³Û¹ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ ÉÇÝ»É ¨ Ñ³×³Ë áã ÙÇ  
Ï³å Ó»ñ Ñ»ï ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ áãÇÝã ³Ý»É å»ïù ã¿: 
Ð³Ý·Çëï ¨ íëï³Ñ »Õ»ù Ó»ñ Ù»ç, Ñ»ï¨»ù ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ý, áñå»ë½Ç 
ãÏáñóÝ»ù Ýñ³Ýó Ñ³Ù³Ïñ³ÝùÁ, áíù»ñ Ó»ñ ÏáÕÙÇó »Ý:  

ÆÝãå»±ë »Ýù ÁÝÏ³ÉáõÙ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇÝ: Ø»ñ ßñç³å³ïÁ, 
Ùß³ÏáõÛÃÁ, ÁÝï³ÝÇùÁ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷áñÓÁ Çñ»Ýó ½·³ÉÇ Ñ»ïùÝ »Ý 
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ÃáÕÝáõÙ Ýñ³ íñ³, Ã» ÇÝãå»ë »Ýù ÁÝÏ³ÉáõÙ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ 
å³ï×³éáí ³ßË³ñÑ³Û³óùÝ ³Ù»Ý Ù»ÏÇ Ùáï ï³ñµ»ñ ¿: Ø»Ýù Ï³åáõÙ 
»Ýù ï³ñµ»ñ ³é³ñÏ³Ý»ñ ¨ »ñ¨áõÛÃÝ»ñ` ÑÇÙÝí»Éáí Ý³ËÏÇÝ ÷áñÓÇ 
íñ³, µ³Ûó ÙÇÃ» Ù»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ ß÷áÃí»É: Ü³ËÏÇÝ ÷áñÓÁ Ï³ñáÕ ¿ 
¹ñ¹»É Ù»½ ëË³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  

ÀÝ¹É³ÛÝ»ù ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ßñç³ÝÁ: ÎáÕÙÝ³Ï³É Ï³ñÍÇùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ¨ë Ù»Ï ëË»Ù³, Áëï áñÇ ³ßË³ïáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ 
·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ ³Ù»Ý í³ÛñÏÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ù»ñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
÷áñÓÇó í»ñóí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Ü³ËÏÇÝ ÷áñÓÇó Ù»ñ í³ñùÇ áõÝ»ó³Í áõÕÇÕ 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ³ñ¹»Ý Ëáë»É »Ýù: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨»É, Ã» ÇÝãå»ë 
¿ ³ßË³ïáõÙ ³Û¹ ëË»Ù³Ý` ·ÉË³íáñ³å»ë Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç 
ã¹³éÝ³É ë»÷³Ï³Ý Ï³ÝË³Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÇã 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ½áÑÁ: úñÇÝ³Ï` ÏñÍùÇÝ §Ó»éù»ñÁ Ë³ã»Éáõ¦ Å»ëïÁ áã ÙÇßï 
¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ïÑ³×áõÃÛáõÝ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ¹³ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ýß³Ý ¿, áñ 
ïíÛ³É Ù³ñ¹Á ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ñ³Ý·ëï³Ý³É Ï³Ù ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
ëáíáñáõÃÛáõÝ ¿: ºÃ» Ó»ñ ½ñáõó³ÏÇóÁ ¹³Ý¹³Õ ¿ ËáëáõÙ, ³å³ 
µáÉáñáíÇÝ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ Ý³ ÇÝã áñ µ³ÝÇó í³Ë»ÝáõÙ ¿ Ï³ ¿É ³ëáõÙ 
áã ³ÛÝ, ÇÝã Ùï³ÍáõÙ ¿: ÈÇáíÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Áëï µÝáõÛÃÇ Ý³ 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¨ Ñ³Ý·Çëï Ù³ñ¹ ¿ ¨ å³ñ½³å»ë Ñ³ñÏ ãÇ 
Ñ³Ù³ñáõÙ µ³ñÓñ³óÝ»É Ó³ÛÝÁ: Î³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÝÙ³Ý ³ÛÉ ¹»åù»ñ:  

¼³ñ·³óñ»ù áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ¸áõù å»ïù ¿ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇÝ 
·Ý³Ñ³ï»ù ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ¨ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É: àõß³¹Çñ Éë»ù ½ñáõó³ÏóÇÝ, 
Ñ»ï¨»ù Ýñ³ í³ñùÇÝ ï³ñµ»ñ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ÝÇó 
Ñ»ïá Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñ»ù:  

öáñÓ»ù Ù»Ï ß³µ³Ãí³ ÁÝÃ³óùáõÙ áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï¨»É Ó»ñ 
ßñç³å³ïÇó áñ¨¿ ÙÇ ÏáÝÏñ»ï Ù³ñ¹áõ: ¸Çï³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÁ å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÁ, áñå»ë½Ç áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ãÃáõÉ³Ý³: Ð³Ï³é³Ï 
¹»åùáõÙ Ïí»ñ³¹³éÝ³ù í³ñùÇ ëáíáñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇÝ: àõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓñ» Ñ»ï¨Û³É »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇÝ. 

- Ó»½ Ñ³Ý·Çëï å³Ñ»ù ³Û¹ Ù³ñ¹áõ Ñ»ï ½ñáõó»ÉÇë, 
- áõß³¹Çñ Éë»ù, ÇÝã ¿ Ý³ ³ëáõÙ, 
- ÝÏ³ï»ù áã í»ñµ³É³ÛÇÝ (áã µ³Ý³íáñ) ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

ÃáÕÝáõÙ ¿ ³Û¹ Ù³ñ¹Á, 
- Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù ³Û¹ Ù³ñ¹áõ ³ñï³ùÇÝ 

ï»ëùÇÝ (Ñ³·áõëïÇÝ, ¹»ÙùÇ ·áõÛÝÇÝ ¨ ³ÛÉÝ):  
¸áõù Ï³ñáÕ »ù ³Û¹ í³ñÅáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»ù ÁÝÏ»ñáç Ï³Ù 

ÏáÉ»·³ÛÇ Ñ»ï: ¸Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·ñÇ ³é»ù ¨ ïí»ù 
ÙÇÙÛ³Ýó Ï³ñ¹³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¹ñ³ÝÇó í³ñÅ³ÝùÇ ¿ý»ÏïÇíáõÃÛáõÝÝ 
³í»É³ÝáõÙ ¿:  
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²Û¹ í³ñÅáõÃÛáõÝÁ Ïû·ÝÇ Ó»½ ¨ Ó»ñ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ½³ñ·³óÝ»É ÏÛ³ÝùÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ÐÙ³ÛùÁ Ï¹³éÝ³ ³í»ÉÇ áõÅ»Õ, 
ù³ÝÇ áñ Ñ³ñ³½³ï Ù³ñ¹ÇÏ Ï½·³Ý, áñ ¹áõù Ó»½ µ³ó »ù å³ÑáõÙ ¨ 
Ýñ³Ýó Ñ³Ý¹»å Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »ù óáõó³µ»ñáõÙ:  

²ÛÉ »ñÏñÝ»ñ-³ÛÉ µ³ñù»ñ: Ø»ñ Ñ³Û³óùÝ»ñÝ ³ßË³ñÑÇ Ñ³Ý¹»å 
Ï³Ëí³Í »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷áñÓÇó, ³ÛÉ¨ »ñÏñÇ Ùß³ÏáõÛÃÇó, 
áñï»Õ Ù»Ýù Ù»Í³ó»É »Ýù: ²Ý·³Ù ºíñáå³ÛÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ 
µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ áã ÙÇßï »Ý Ñ³Ý·Çëï Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó. úñÇÝ³Ï՝ 
´áõÉÕ³ñÇ³ÛáõÙ ·ÉËÇ ß³ñÅáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §áã¦, ÇëÏ ù³ÝÇ áñ ³ÛÉ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ Å»ëïÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §³Ûá¦, ³å³ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³¹³ñÓ 
³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇáõÃÛáõÝ ³é³ç³Ý³É: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ ·áñ-
Í»ñÁ ï³ñíáõÙ »Ý ·Éáµ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ³Û¹ å³ï×³éáí Ñ³ïÏ³å»ë 
³ÛÅÙ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»É µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñå»ë½Ç Ëáõë³÷»É ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í 
ëË³ÉÝ»ñÇó:  

²ÝÓÝ³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ - Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹áõÛÃ: Ð»é³íáñáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñÁ Ù³ñ¹Á Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ å³Ñ»É Çñ ¨ ½ñáõó³ÏóÇ ÙÇç¨, 
Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ù³Ý Ã» 
³ÝÓÝ³Ï³Ý Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ¸³ ãÇÙ³Ý³ÉÁ µ³í³Ï³Ý íï³Ý-
·³íáñ ¿, ù³ÝÇ áñ Ý»ñËáõÅáõÙÁ Ù»ñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ï³ñ³Íù ÁÝÏ³ÉáõÙ »Ýù 
áñå»ë ëå³éÝ³ÉÇù: ¼ñáõó³ÏÇóÁ, áñÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ù»½ ã³÷³½³Ýó Ùáï 
¿ ·³ÉÇë, íï³Ý·áõÙ ¿ Ó»éù µ»ñ»É Ù»ñ ³Ýµ³ñÛ³ó³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ ¨ 
µ³ó³ñÓ³Ï ³Ý³ñ¹³ñ³óÇ: úñÇÝ³Ï. ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ¨ ºíñáå³ÛÇ ÑÛáõëÇ-
ë³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ Çñ»Ýó ¨ ½ñáõó³ÏóÇ ÙÇç¨ 
120 ëÙ Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ: ÆëÏ ºíñáå³-
ÛÇ Ñ³ñ³í³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ ²ñ³µ³Ï³Ý »ñÏÝ»ñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ Ïñ×³-
ïáõÙ »Ý ³Û¹ Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã¨ 70 ëÙ: ºñµ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý »ñÏáõ 
Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, áñï»Õ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñóÇ ßáõñç ÁÝ¹áõÝí³Í »Ý ï³ñµ»ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ»ñ, ³å³ Ýñ³Ýù 
¹³ï³å³ñïí³Í »Ý ÷áË³¹³ñÓ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇáõÃÛ³Ý: ¸Åí³ñ Ã» 
³Û¹ ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ Í³·Ç ÷áË³¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñï:  

¼·áõß³ó»ù ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²ÝÓÝ³Ï³Ý 
ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿ ÙÇ³ÛÝ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ï³ñµ»ñ Ùß³ÏáõÛÃ-
Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ ï³ñµ»ñ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Å³Ù³Ý³Ï »Ý 
Í³ËëáõÙ ·áñÍÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ¿áõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï` ·»ñ-
Ù³Ý³óÇ Ó»éÝ»ñ»óÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ»ÝÇó ¹áõñë ·³É, »Ã» Ù»Ï Å³Ùí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³ ëïÇåí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ»ï ùÝÝ³ñÏ»É Ã»Ù³-
Ý»ñ, áñáÝù, Çñ Ï³ñÍÇùáí, µáÉáñáíÇÝ Ï³å ãáõÝ»Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ñÏ³ÛÇ Ñ»ï:  
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ØÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ß³ï µ³Ý 
³ë»É, ë³Ï³ÛÝ ãïñí»Ýù Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ´³í³ñ³ñ ¿ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÝ ³½¹áõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ù³ñ¹áõ Ñ³Ý¹»å Ù»ñ áõÝ»ó³Í 
Ï³ñÍÇùÇ íñ³: úï³ñ»ñÏñÛ³ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï 
³ßË³ï»Éáõó ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ½»É` ³ñ¹Ûá±ù Ó»ñ Ù»ç Ï³Ý áñ¨¿ 
ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÇÝãáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù Ï³Û³ÝáõÙ: 
²Û¹å»ë ¹áõù Ïå³ßïå³Ý»ù Ó»½ ÑÝ³ñ³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó` Ï³åí³Í ³Û¹ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: â¿ áñ å»ïù ¿, áñå»ë½Ç Ù»ñ ³Û¹ ÑÙ³ÛùÝ 
³½¹Ç Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÏáÉ»·³Ý»ñÇ íñ³:  

´³ó»Çµ³ó Ëáëïáí³Ý»ù Ó»ñ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ: àñå»ë½Ç ß÷áõÙÁ 
ßñç³å³ïáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó, ÏáÉ»·³Ý»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÉÇÝÇ 
Ñ³çáÕ, ¹áõù å»ïù ¿ å³ßïå³Ý»ù ÏÛ³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áõÝ»ó³Í Ó»ñ 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñ ¨ µ³ó»Çµ³ó Ñ³Ûï³ñ³ñ»ù Ó»ñ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ: ØÇ³ÛÝ 
³Û¹å»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áíù»ñ 
ÇÝïáõÇïÇíáñ»Ý Ó»ñ ³ÝÓÇ ¨ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñßÝã³ÝùÇ ³ÕµÛáõñ 
»Ý ½·áõÙ: ØÇ ß÷áÃí»ùÑ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáí, áñ ëáíáñ³µ³ñ Ù³ñ¹ÇÏ Ñ»ï¨áõÙ 
»Ý í³ñùÇ µáÉáñáíÇÝ Ñ³Ï³é³Ï Ùá¹»ÉÇÝ: ø³çáõÃÛáõÝ Ñ³í³ù»ù ¨ 
³½³ïáñ»Ý, ë³Ï³ÛÝ ³é³Ýó áññ¨¿ ×ÝßÙ³Ý, Ëáëïáí³Ý»ù Ó»ñ 
³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ. ¹ñ³Ýáí ¹áõù Ï³ñÅ³Ý³Ý³ù ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ 
Ñ³ñ·³ÝùÇÝ ¨ Ñ³Ù³Ïñ³ÝùÇÝ: â¿ áñ Ý³, áí Ùßï³å»ë Ï³ëÏ³ÍáõÙ ¿ ¨ 
í³Ë»ÝáõÙ ¿ Çñ»Ý ¹ñë¨áñ»É, ãÇ Ï³ñáÕ ¹³éÝ³É ÑÙ³ÛÇã Ù³ñ¹:  

ÌÇÍ³ÕÇ Ù³ëÇÝ. ÍÇÍ³Õ»ù ¨ Ó»½ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ¿ ëå³ëíáõÙ:  
§àõñ³Ë ¹»ÙùÁ Ù³ñ¹áõ  Ñ³Ù³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝù³Ý, áñù³Ý 
áñ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ¦, - ÙÇ ³Ý·³Ù ³ë»É ¿ ´»Ýç³ÙÇÝ üñ³ÝÏÉÇÝ: Ø»Ýù 
Ñ³Ùá½íáõÙ »Ýù ¹ñ³ÝáõÙ ·ñ»Ã» ³Ù»Ý ûñ. Ï»Ýë³ËÇÝ¹ Ù³ñ¹Á ß³ï 
·ñ³íÇã ¿: àõñ³Ë Ù³ñ¹ÇÏ ³ÝÙÇç³å»ë ³ãùÇ »Ý ÁÝÏÝáõÙ, Ýñ³Ýó Ñ»ï 
·ïÝí»ÉÁ Ñ³×»ÉÇ ¿: ÌÇÍ³ÕÝ áõ áõñ³ËáõÃÛáõÝÁ û·ÝáõÙ »Ý ÃáõÉ³Ý³É ¨ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý áõÅ»Õ³óÝáõÙ »Ý ÑÙ³ÛùÁ: ê³Ï³ÛÝ ÍÇÍ³ÕÁ ÷áùñ-ÇÝã 
³í»ÉÇÝ ¿. ³ÛÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ù»½ Ñá·»Ï³Ý ¨ ³Ý·³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³éáÕçáõÃÛáõÝ:  

ÌÇÍ³ÕÁ áñå»ë ¹»Õ³ÙÇçáó: Æ ëñï» ÍÇÍ³Õ»ÉÁ ÇëÏ³å»ë û·ï³Ï³ñ 
¿ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ. ÍÇÍ³ÕÁ ÏáÙåÉ»ùë³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ ëÇñï ³ÝáÃ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³: ºÃ» Ù»Ýù Ñ³×³Ë »Ýù 
ÍÇÍ³ÕáõÙ, ³å³ ³Ùñ³óÝáõÙ »Ýù Ù»ñ ÇÙáõÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: â¿ áñ 
¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³ñÛ³Ý Ù»ç µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ÉÇÙáóÇïÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ` 
µççÇçÝ»ñ, áñáÝù ûñ·³ÝÇ½ÙÇÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý µÝ³Ï³Ý å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛáõÝ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

ì»ñç³å»ë Ù»Ýù Ç íÇ×³ÏÇ »Ýù, ³í»ÉÇ ù³Ý ÙÛáõëÝ»ñÁ, û·Ý»É Ù»½, 
»Ã» ·Çï³Ïó³µ³ñ Ù»ñ ¹»ÙùÇÝ ï³Ýù áõñ³Ë ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ: 
Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ù³ñ¹áõ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ ¹»ÙùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
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Ë³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ åñáó»ëÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÁÝÃ³Ý³É Ý³¨ Ñ³Ï³é³Ï áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ¸ÇÙ³Ë³ÕÝ áõ Ñ³ïÏ³å»ë 
ÍÇÍ³ÕÁ ³½¹áõÙ »Ý áõÕ»ÕÇ íñ³` ³é³ç³óÝ»Éáí É³í ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ, 
³Û¹ å³ï×³éáí û·Ý»ù Ó»½. Ñ³×³Ë ÍÇÍ³Õ»ù, ³Ý·³Ù ³é³Ýó áñ¨¿ 
Ñ³ïáõÏ å³ï×³éÇ:  

ÆÝãå»ë ¹³éÝ³É »ñç³ÝÇÏ: Ø³ñ¹áõ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë 
Ï³åí³Í ¿ Ýñ³ ßñç³å³ïÇó: àõñ³Ë, ÏÛ³ÝùÇó ·áÑ Ù³ñ¹ÇÏ ·ñ³íáõÙ 
»Ý ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ñ»ßï ¿ Í³Ýá-
ÃáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ëï³ï»É, Ýñ³Ýù ã»Ý ½·áõÙ Çñ»Ýó Ù»ñÅí³Í ¨ ³Û¹ 
å³ï×³éáí »ñç³ÝÇÏ »Ý: Ðá·»µ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ·Çï³Ï³Ý ³å³óáõÛó »Ý  
ëï³ó»É, áñ ÍÇÍ³ÕÁ µ³ñ»ñ³ñ ¿ ³½¹áõÙ Ù³ñ¹áõ íñ³, Ý³¨ å³ñ½»É», áñ 
»ñç³ÝÇÏ Ù³ñ¹ÇÏ ³é³í»É ³½³ï »Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ ñç³å³ïáÕ ³ßË³ñÑÁ ¨ 
ß³ï ³í»ÉÇ Ã³ñÙ ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ:  

ÈÇ¹»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑáõÙáñÇ ½·³óáõÙ: Ø»Ýù ³ñ¹»Ý ·Çï»Ýù, áñ 
¹»åù»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ áõñ³Ë Ù³ñ¹ÇÏ ³í»ÉÇ µ³ñ»Ýå³ëï 
ïå³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇ íñ³, ù³Ý ÇÝùÝ³Ù÷á÷ 
Ù³ñ¹ÇÏ: ÐáõÙáñÁ ÝÙ³Ý³å»ë Ïá·ÝÇ Ó»½ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ëÃñ»ëÁ ¨ Ïëá-
íáñ»óÝÇ Ï³é³í³ñ»É Ó»ñ ÏÛ³ÝùÁ, Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùáõÙ ³Û¹å»ë »Ý 
åÝ¹áõÙ ³ÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, áíù»ñ Ñ»ï³½áï»É »Ý ÍÇÍ³ÕÁ ¨ ³ÛÝ 
³Ù»ÝÁ, ÇÝãÁ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ¿: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Ï³ï³ÏÝ»ñÝ áõ 
ÍÇÍ³ÕÁ ÏáõÅ»Õ³óÝ»Ý Ó»ñ ÑÙ³ÛùÁ:  

²ñ¹»Ý ¹»é³Ñ³ë ï³ñÇùáõÙ ÑáõÙáñÇ ½·³óáõÙáí Ù³ñ¹ÇÏ ³é³ç³-
ï³ñ ¹Çñù»ñ »Ý ·ñ³íáõÙ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ßñç³å³ïáõÙ: ä³ñ½ ¿, áñ ë»÷³-
Ï³Ý ³ÝÓÇ íñ³ ÍÇÍ³Õ»É Ï³ñáÕ³Ý³Éáõ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ù³ñ¹áõ Ùáï ³é³-
ç³ÝáõÙ ¿ ßñç³å³ïáÕ ³ßË³ñÑÝ ³é³í»É ³½³ï ÁÝÏ³É»Éáõ áõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝ, ¨ áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, ÏÛ³ÝùÇÝ Çñ³ï»ëáñ»Ý Ý³Û»Éáõ áñ³Ï, áñáÝù 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÉÇ¹»ñ ¹³éÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ê»÷³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ³ñÇáõÃÛáõÝ: ´áÉáñÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ã» 
ÇÝã ¿ ÑáõÙáñÁ: ¶ñáÕ úïïá ÚáõÉÇáõë ´Çµ³áõÙÁ ³Û¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ 
ïí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. §ÐáõÙáñÁ ³ÛÝ ¿, »ñµ ãÝ³Û³Í áã ÙÇ µ³ÝÇ, 
ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ ¿ ÍÇÍ³ÕáõÙ »ë¦: ²ÛÝ û·ÝáõÙ ¿ ³é³Ýó ó³íÇ ï³Ý»É ßñç³å³-
ïáÕÝ»ñÇ Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñÁ. ¹áõù Ï³ñáÕ »ù å³ñ½³å»ë ÍÇÍ³Õ»É Ýñ³Ýó 
íñ³:  

ÐáõÙáñÁ Ù»½ ë»÷³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ³ñÇáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë, 
áñ³Ï, áñÝ û·ÝáõÙ ¿ ï»ëÝ»É Ù»½ ³ÛÝåÇëÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ áñ Ï³Ýù 
Çñ³Ï³ÝáõÙ: ÐáõÙáñÇ ½·³óáõÙÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¨ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ íñ³: ÐáõÙá-
ñáí í»ñ³µ»ñí»Éáí Ù»ñ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` Ù»Ýù ¹ñ³Ýù ëñïÇÝ ß³ï 
Ùáï »Ýù ÁÝ¹áõÝáõÙ: ÐáõÙáñÁ í³ËÇ ¹»Ù É³í³·áõÛõÝ ÙÇçáóÝ ¿: ²ÛÝ 
ÇÙ³ëïáí, áñÇ Ù³ëÇÝ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ³Ûë ·ÉËáõÙ: ÐáõÙáñÁ í»ñ³-
Ï³Ý·ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ Ý»ñùÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³-
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Ý³Ï Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ »ñ¨áõÛÃÇ í³é ³ñï³Ñ³ÛïáõÙÁ, áñ ³Û¹ Ñ³í³-
ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ:  

Ø³ñ¹áõ »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÇÝùÝ Çñ»ÝÇó: ºñç³ÝÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñ»É Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý·³Ù »Ã» Ç íÇ×³ÏÇ ã»ù ÷áË»É 
³í³Ý¹³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÝ áõ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÁ: ä³ñ½³å»ë 
³½³ïí»ù ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó: ¶³Õ³÷³ñÁ, áñÁ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É 
Ñ³ëóÝ»É ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ ³Ûë ·ÉËáõÙ, Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. »Ã» ó³ÝÏ³óÝáõÙ »ù 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ó»½ áñå»ë ³ÝÑ³ï, ³å³ å»ïù ¿ ÉáõÍ»É ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï 
ËÝ¹Çñ` ëáíáñ»É Ñ³ñ·»É ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÁ ¨ Ñ³Û³óùÝ»ñÁ ÏÛ³ÝùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ØÇ³ÛÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ¹áõù Ï³ñáÕ »ù ÁÝ¹áõÝ»É, áñ Çñ³íáõÝù 
áõÝ»ù Ó»ñ ï»ë³Ï»ïáí Ý³Û»É ³ßË³ñÑÇÝ ¨ ÝÙ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Ý³¨ 
ßñç³å³ïáÕÝ»ñÁ: ²ÛÉ Ëáù»ñáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½·³É, Ã» ÇÝãÝ ¿ Ó»½ 
û·ï³Ï³ñ ÉÇÝáõÙ, ÇëÏ ÇÝãÁ íÝ³ë ¿ å³ï×³éáõÙ: ÆÝïáõÇóÇ³Ý ÏÑáõßÇ 
Ó»½, Ã» ÇÝã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ó»ñ ³éç¨ µ³óíáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ÇÝãå»ë ¹ñ³Ýù Çñ³·áñÍ»É: êáíáñ³Ï³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ëñïÇó »Ý µËáõÙ, »ÝÃ³ñÏí³Í ã»Ý í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³Ý, ³½³ï »Ý Ý³Ë³ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ ëË³É ¹³ïáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó, É³í³·áõÛÝ ÑÇÙùÝ ¿ ÏÛ³ÝùÇ »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:  

  Ð³×³Ë ÃáõÛÉ ïí»ù Ó»½ Ååï³É, ÙÇ ÁÝÏ³É»ù ³ÛÝ  ³Ù»ÝÝ, ÇÝã ï»-
ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ó»ñ ÏÛ³ÝùáõÙ, ã³÷³½³Ýó Éáõñç ¨ ëÇñáí í»ñ³µ»ñí»ù Ó»ñ 
¨ Ó»½ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÇÝ:   
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